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บทที่ บทท่ี 22  
ผลการประเมินตนเองภาพรวม ผลการประเมินตนเองภาพรวม 6 6 องคประกอบองคประกอบ 

 

สถาบนัคนควาและพัฒนาผลิตผทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร (สถาบันผลิตผลเกษตรฯ) มี

ภารกิจในการวิจัยและพัฒนาดานการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรที่มิใชอาหาร (Non-food) ใหบริการทาง

วิชาการและถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือขยายผลงานวิจัยและเทคโนโลยีสูสังคม สนับสนุนการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร และทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม  ซ่ึงมีหนวยงานภายในจํานวน 3 ฝาย และ 1 

สํานักงาน ไดแก ฝายชีวมวลและพลังงานชีวภาพ ฝายนาโนเทคโนโลยีและเทคโนโลยีชีวภาพ ฝายพัฒนาเชิง

ธุรกิจ และสํานักงานเลขานกุาร มีการดําเนินงานในระบบประกันคุณภาพตาม 6 องคประกอบ 34 ตัวบงชี้ โดย

พิจารณาผลการประเมินตามประเภทตัวบงชี้ ไดแก ปจจัยนาํเขา กระบวนการ และผลผลิต แบงการประเมิน

เปน 3 สวน ไดแก สวนที่ 1 ประเมินผลการดําเนินงาน 3 คะแนน สวนที่ 2 ประเมินผลการบรรลตุามเปาหมาย 

และสวนที่ 3 ประเมินพัฒนาการ ซ่ึงสวนที่ 2 และสวนที่ 3 ไมมีการใหคะแนน ทั้งนี้ สถาบันผลติผลเกษตรฯ ได

แสดงมุมมองในการประเมิน ตามองคประกอบคุณภาพ 6 ดาน รายละเอียดแสดงไดดังตารางที่ 1 
 
ตารางที ่1    ผลการประเมนิคุณภาพภายในสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ มุมมองตามองคประกอบคุณภาพ 6 ดาน 
มุมมองตามองคประกอบคุณภาพ จํานวน

ตัวบงช้ี 
คะแนนเฉลี่ย 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต ภาพรวม 

1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและ

แผนงาน 

2 - 3.00 2.00 2.50 

- ดีมาก ดี ดี 

2. ภารกิจหลัก 15 2.25 3.00 2.38 2.47 

ดี ดีมาก ดี ดี 

3. การบริหารและจัดการ 9 2.00 3.00 2.67 2.78 

ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

4. การเงินและงบประมาณ 3 - 3.00 3.00 3.00 

- ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

5. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 2 - 3.00 3.00 3.00 

- ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

6. การพัฒนาและปรับปรุงระบบ

ดําเนินงาน 

3 - 3.00 3.00 3.00 

- ดีมาก ดีมาก ดี 

ภาพรวม 34 2.20 3.00 2.56 2.68 

ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก 
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องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 
 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดดําเนินงานตามตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายในสําหรับสถาบัน ใน

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน จํานวน 2 ตัวบงชี้  ซ่ึงเปนองคประกอบที่

คํานึงถึงการกําหนดปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงคที่มีความสอดคลองกัน เพ่ือใหบุคลากรทุกคนใน

หนวยงานไดรับทราบและใชเปนแนวทางในการดําเนินงานสนับสนุนภารกิจของหนวยงาน ทั้งนี้ หนวยงานตอง

จัดทําแผนกลยุทธและแผนดําเนินงานที่ชัดเจนเพื่อใหบรรลุปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงคที่ต้ังไว  

ในปการศึกษา  2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีผลการประเมินตนเองในภาพรวมของ

องคประกอบที่ 1 เทากับ 2.50 คะแนน อยูในเกณฑดี โดยสามารถบรรลุเปาหมายและมีพัฒนาการ ครบ

ทั้ง 2 ตัวบงชี้ สําหรับรายละเอียดผลการประเมินแสดงไดในตารางที่ 2 
ตารางที่ 2  ผลการประเมินองคประกอบที ่1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน 

ตัวบงชี ้ ผลการดําเนนิงาน(ปการศึกษา) เปาหมาย  
ปการศึกษา 

ผลการประเมนิ 

(คะแนนเต็ม 3)  

ประเมนิ
เปาหมาย  

ประเมนิ
พัฒนาการ 

2551 2552 2552 2553 2551 2552 

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรม 
การ 

สถาบัน กรรม 
การ 

สถาบัน กรรม 
การ 

ตัวต้ัง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ 
 (% หรือ
สัดสวน) 

/ = บรรลุ / = มี
พัฒนาการ 

ตัวหาร ตัวหาร ตัวหาร x = ไมบรรลุ x = ไมมี
พัฒนาการ 

องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนงาน     3.00 2.50 2.50 1 1 1 1 

1.1 มีการกาํหนดปรัชญา 
หรือปณิธาน ตลอดจน
มีกระบวนการพฒันา
กลยุทธ แผน
ดําเนนิงาน และมีการ
กําหนดตัวบงช้ีเพื่อวัด
ความสาํเร็จของการ
ดําเนนิงานตามแผนให
ครบทุกภารกิจ 

7 7 7 7 7 3 3 3 / / / / 

1.2 รอยละของการบรรลุ
เปาหมายตามตัวบงชี้
ของการปฏิบัติงานที่
กําหนด 

261 99.24% 69 83.13% 69 83.13% 90% 90% 3 2 2 x x x x 

263 83 83 
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ตัวบงชี้ที่ 1.1  มีการกําหนดปรัชญา  หรือปณิธาน  ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ  
แผนดําเนินงาน และมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตาม
แผนใหครบทุกภารกิจ 

 

เปาหมาย ระดับ 6 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ           

 1. มีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน 

 2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกัน

และกัน และสอดคลองกับภารกิจหลักของหนวยงาน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ  

 3. มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัด

ความสําเร็จของการดําเนินงาน  

 4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ 

 5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้  อยางนอยปละ 2 ครั้ง  

 6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับ   

ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย และของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและ

แนวโนมในอนาคตอยางสม่ําเสมอ  
 7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง  

 

ผลการดําเนินงาน  
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีผลการดําเนินงาน 7 ระดับ ดังนี้ 

1. มีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน สถาบันผลิตผลเกษตรฯไดกําหนดปณิธาน และ

วิสัยทัศนจากคูมือปฏิบัติงานของสถาบัน (1 ) เพ่ือแสดงจุดยืนของการดําเนินงานที่มีความชัดเจน สอดคลอง

และตอบสนองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย และสามารถถายทอดลงมาสูการจัดทําแผนงานเพื่อกําหนดทิศ

ทางการดําเนินงานตามภารกิจในแตละรอบป รวมทั้งเผยแพรใหกับผูเกี่ยวของรับทราบผานชองทางตางๆ เชน 

เว็บไซต จดหมายขาว และปายปดประกาศ (2) 
2.  มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป ให

สอดคลองกันและกัน และสอดคลองกับภารกิจหลักของหนวยงาน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ 
ในการพัฒนาแผนของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ซึ่งประกอบดวย การกําหนดวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย รวมทั้ง โครงการและงบประมาณตามยุทธศาสตร สถาบันผลิตผล

เกษตรฯ   ไดมีการระดมสมองจากบุคลากรภายในสถาบันฯ ใหมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ประจําป, แผนปฏิบัติราชการ 4 ป, แผนที่ยุทธศาสตรของสถาบัน โดยมีทุกฝายภายในสถาบันฯ เขามารวมให
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ขอคิดเห็นและจัดทํา และระดมสมองจากนักวิจัยในการจัดทําขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ เพ่ือนําไปสูการวางแผน

ในการดําเนินงานในอนาคตของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ  โดยยึดแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย, แผน

ยุทธศาสตรของชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 10 เปนแนวทางการในการจัดทําแผน (3 - 8) 
3.  มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัด

ความสําเร็จของการดําเนินงาน สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดกําหนดตัวบงชี้/คาเปาหมาย ครบถวนทุก

เปาประสงคและภารกิจ ดังปรากฏในแผนปฏิบัติงานประจําป 2552 (3)  โดยมีตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงาน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 จํานวน 83 ตัวบงชี้ ซ่ึงระบุฝายรับผิดชอบที่ชัดเจน และมีการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานเพื่อใหบรรลุตามตัวบงชี้ที่กําหนด ทําใหสามารถดําเนินงานไดบรรลุเปาหมายทั้งหมด 69 ตัวบงชี้ 

4.  มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  ไดจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ป ที่มุงสงเสริมงานวิจัย และบริการวิชาการ ซ่ึงเปนภารกิจหลักของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ โดยได

กําหนดประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค ตัวบงชี้ กลยุทธ รวมทั้งโครงการและงบประมาณไวครบถวนทุก

ภารกิจ เพื่อใหเปนแผนในการดําเนินงานและขับเคลื่อนในระยะ 4 ป (พ.ศ.2551-2554) ตลอดจนเพ่ือใหเปน

แผนประกอบในการจัดทําคําของบประมาณประจําป การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป และ

รองรับการตรวจประเมินทั้งภายในและภายนอก โดยไดมีการจัดทําแผน/ผลการปฏิบัติราชการและการใชจาย

งบประมาณปงบประมาณ พ.ศ.2552 เพ่ือรายงานใหมหาวิทยาลัยรับทราบเปนรายไตรมาส พรอมจัดทํา

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการป 2552 (14) ซ่ึงบุคลากรของสถาบันไดจัดทําแบบ

มอบหมายงาน (Job Assignment)ของแตละคน (11) 
5.  มีการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯไดติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ เสนอตอผูบริหารของ

สถาบันฯ  และไดนําผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือรายงานผลการปฏิบัติ

ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (72) ในตัวชี้วัดที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ ไดมีการติดตามผลการ

ปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณตามแบบฟอรมของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติ

ราชการของมหาวิทยาลัย และกองแผนงาน รับทราบเปนรายไตรมาส (ปละ 4 คร้ัง) ซ่ึงเปนกลไกการติดตาม 

ตรวจสอบที่สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  ไดดําเนินการอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป  และไดมีการจัดทํารายงาน

การประเมินตนเอง (SAR) ทั้งระดับฝายและสถาบัน (12) เปนประจําทุกป พรอมทั้งการติดตามผลการ

ดําเนินงานของบุคลากรจากการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร (13) ปละ 2 ครั้ง 
6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมาย

กับยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยและของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและ
แนวโนมในอนาคตอยางสมํ่าเสมอ กอนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ  จะมี

การวิเคราะหความสอดคลองและความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2551 – 2554)  ของ

มหาวิทยาลัย (7) และแผนบริหารราชการแผนดิน (พ.ศ.2551 – 2554) (6) เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
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ประจําป 2552 (3) นอกจากนี้ สถาบันผลิตผลเกษตรฯจะมีทีมติดตามสถานการณความเคลื่อนไหวของการ

พัฒนาประเทศที่ประสานงานกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ ในการที่จะขับเคลื่อนงานวิจัย ตลอดจนการ

ถายทอดเทคโนโลยีใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน ซึ่งจะมีการประชุมรวมกับคณะกรรมการประจํา

สถาบันฯ ในคราวการติดตามผลการดําเนินงานรายไตรมาส  และมีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการวิเคระหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2552 (14) เพื่อนําเสนอผูบริหารในการปรับ

แผนการดําเนินงานตอไป 
7.  มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงาน

อยางตอเนื่อง ในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  ไดนําผลการประเมินจาก

มหาวิทยาลัย (12) สมศ. , ก.พ.ร.,และจาก แผนพัฒนาปรับปรุง(สปค.01) (16 มาเปนขอมูลประกอบการ

พิจารณา โดยมีการปรับแผนเปนระยะตามสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง  นอกจากนี้ในกระบวนการจัดทํา

แผน ยังไดจัดใหมีการประชุมระดมความคิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกดวย จากการ

สัมมนาประจําปของสถาบัน (15) 
 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ 5 – 6 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

1.1 ระดับ 7 3 ระดับ 7  
ระดับ 7 

คะแนน 3 
 

 
รายการหลักฐาน   
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1 คูมือปฏิบัติงานของสถาบัน 

2 www.kapi.ku.ac.th 

3 แผนปฏิบัติราชการประจําป 2552 

4 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2551-2554) สถาบนัผลิตผลเกษตรฯ 

5 แผนที่ยทุธศาสตรของสถาบนั 

6  แผนยทุธศาสตรของชาติ 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7 แผนยุทธศาสตรของ มก. 

8 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 10 

9 ขอกําหนดภาระงานขัน้ต่ําของนักวิจัย 

10 รายงานผลการปฏิบัติงานประจําเดือน 

11 Job Assignment  

12 รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 

13 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร 

14 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 2552 

15 เอกสารประกอบการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (สัมมนาประจําป) 

16 แผนพฒันาปรบัปรุง (สปค.01) 

 
ตัวบงชีท้ี่ 1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตวับงช้ีของการปฏบิัติงานทีก่ําหนด 
 
เปาหมาย รอยละ 100.00 
  
ผลการดําเนนิงาน  

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดดําเนินการจัดเก็บขอมูลรายงานแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใชจาย

งบประมาณเปนรายไตรมาส (ปละ 4 ครั้ง) จากงานที่รับผิดชอบฐานขอมูลหลักและหนวยงานที่เกี่ยวของ โดย

จัดเก็บขอมูลตามตัวบงชี้ ท่ีไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการประจําป 2552 ซ่ึงคณะกรรมการติดตาม 

ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ไดมีการวิเคราะหและสรุปผลการดําเนินงานตามแผน (14) และเปนตัวบงชี้ที่มี

ความสอดคลองกับเอกสารงบประมาณรายป โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2552   มีรอยละของการบรรลุเปาหมาย

ตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด ดังนี้ 

- ตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ทั้งหมด จํานวน 83 ตัวบงชี้ 

- ตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ที่บรรลุเปาหมาย จํานวน 69 ตัวบงชี้ 

- รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด คิดเปนรอยละ 83.13 
 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

บรรลุเปาหมายรอยละ 60 – 74  บรรลุเปาหมายรอยละ 75 – 89  บรรลุเปาหมายรอยละ 90 – 100  
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ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

1.2 รอยละ 83.13 2 
รอยละ 

90.00 
 

รอยละ 99.24 

คะแนน 3 
 

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

3 แผนปฏิบัติราชการประจําป 

14 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 2552 
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องคประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก 
 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดดําเนินการตามองคประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก จํานวน 15 ตัวบงชี้ ซึ่งเปน

องคประกอบที่มุงเนนใหหนวยงานกําหนดภารกิจหลักใหสอดคลองกับบทบาทและหนาที่ของหนวยงาน 

รวมทั้งสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยเปนสําคัญ โดยในสวนของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ จะสนับสนุน

ภารกิจดานการวิจัย และการใหบริการทางวิชาการแกสังคมของมหาวิทยาลัยเปนหลัก 

 ในปการศึกษา  2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีผลการประเมินตนเองในภาพรวมของ

องคประกอบที่ 2 เทากับ 2.47 คะแนน อยูในเกณฑดี โดยสามารถบรรลุเปาหมาย  จํานวน 15 ตัวบงชี้ 

และมีพัฒนาการ จํานวน 11 ตัวบงชี้  จาก 15 ตัวบงชี้ สําหรับรายละเอียดผลการประเมินแสดงไดดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  ผลการประเมินองคประกอบที ่2 ภารกิจหลัก 

ตัวบงชี ้ ผลการดําเนนิงาน(ปการศึกษา) เปาหมาย  
ปการศึกษา 

ผลการประเมนิ 
(คะแนนเต็ม 3)  

ประเมนิ
เปาหมาย 

ประเมิน
พัฒนาการ 

2551 2552 2552 2553 2551 2552 

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรม 

การ 
สถา
บัน 

กรรม 

การ 
สถาบัน กรรม 

การ 

ตัวตั้ง ผลลัพธ  
% หรือ
สัดสวน 

ตัวตั้ง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ 
 % หรือ
สัดสวน 

/ = บรรล ุ / = มีพัฒนาการ 

ตัวหาร ตัวหาร ตัวหาร x = ไมบรรล ุ x = ไมมี
พัฒนาการ 

องคประกอบท่ี 2  ภารกิจหลัก     2.40 2.47 2.67 15 15 10 10 

2.1* มีกระบวนการ
และกลไกในการ
สนับสนนุการ
ผลิตงานวิจัยและ
งานสรางสรรค 

6 6 6 5 5 3 3 3 / / / / 

2.2* มีกระบวนการ
และกลไกบรหิาร
จัดการความรูจาก
งานวิจยัและงาน
สรางสรรค 

0 5 5 4 5 0 3 3 / / x x 

2.3 จํานวนเงนิ
สนับสนนุงานวิจัย
และงาน
สรางสรรคจาก
ภายในและ
ภายนอก
มหาวิทยาลยัตอ
จํานวนนักวิจยั 

30,420,167 585,003

. 21 

16,658,903 308,498. 

20 

16,658,903 504,815
. 24 

80,000 90,000 3 3 3 / / / / 

52 54 33 
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ตัวบงชี ้ ผลการดําเนนิงาน(ปการศึกษา) เปาหมาย  
ปการศึกษา 

ผลการประเมนิ 
(คะแนนเต็ม 3)  

ประเมนิ
เปาหมาย 

ประเมิน
พัฒนาการ 

2551 2552 2552 2553 2551 2552 

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรม 

การ 
สถา
บัน 

กรรม 

การ 
สถาบัน กรรม 

การ 

ตัวตั้ง ผลลัพธ  
% หรือ
สัดสวน 

ตัวตั้ง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ 
 % หรือ
สัดสวน 

/ = บรรล ุ / = มีพัฒนาการ 

ตัวหาร ตัวหาร ตัวหาร x = ไมบรรล ุ x = ไมมี
พัฒนาการ 

หมายเหต ุ: มีการปรับจํานวนบุคลากรประจําทีม่ีภาระหนาทีห่ลักในการทําวิจัย โดยไมรวมลูกจางช่ัวคราว จํานวน 24 คน จากทั้งหมด 54 คน ทําใหมี

บุคลากรวิจัยทั้งหมด  35 คน ซึ่งลาศึกษาตอ 2 คน สดัสวนจํานวนเงินสนบัสนุนงานวิจยัฯ ตอจํานวนนักวิจัย จึงเพิ่มข้ึนเปน 504,815.24 บาท/คน  
2.4 รอยละของ

งานวิจยัและงาน
สรางสรรคที่
ตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาต ิและ
ระดับนานาชาติ 
ตอจํานวนนักวิจยั 

88 169.2

3% 

79 146.30

% 

69 209.0
9% 

45 50 3 3 3 / / / / 

52 54 33 

หมายเหต ุ: มีการปรับจํานวนบุคลากรประจําทีม่ีภาระหนาทีห่ลักในการทําวิจัย โดยไมรวมลูกจางช่ัวคราว จํานวน 24 คน จากทั้งหมด 54 คน ทําใหมี

บุคลากรวิจัยทั้งหมด จํานวน 35 คน ซึ่งลาศึกษาตอ 2 คน  และปรับจาํนวนงานวิจัยฯ ทีตี่พมิพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ ลดลงเปน 69 เรื่อง 

จาก 79 เรื่อง แตรอยละของงานวจิัยฯ ที่ตีพมิพเผยแพร เพิ่มข้ึนเปน 209.09% จาก 146.30%   
2.5* รอยละของงานวิจยั

และงานสรางสรรค
ที่นาํมาใชอนั
กอใหเกิด
ประโยชนอยาง
ชัดเจนตอจาํนวน
นักวิจัย 

88 169.2

3% 

45 83.33% 45 136.3
6% 

25.00

% 

30.00

% 

3 3 3 / / / / 

52 54 33 

หมายเหต ุ: มีการปรับจํานวนบุคลากรประจําทีม่ีภาระหนาทีห่ลักในการทําวิจัย โดยไมรวมลูกจางช่ัวคราว จํานวน 24 คน จากทั้งหมด 54 คน ทําใหมี

บุคลากรวิจัยทั้งหมด  35 คน ซึ่งลาศึกษาตอ 2 คน รอยละของงานวิจัยฯ ที่นํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนฯ จึงเพิ่มขึ้นเปน 136.36% จาก 83.33%  
2.6 จํานวนผลงานวิจยั

และงาน
สรางสรรคที่ไดรับ
การจดทะเบยีน
ทรพัยสนิทาง
ปญญา 

2.0 0.5 0.5 0.50% 0.50% 3 2 2 / / x x 

2.7* รอยละของ
ผลงานวิชาการที่
ไดรับการจด
ลิขสิทธิ์ และ/
หรือ ไดรับรอง
คุณภาพจาก
หนวยงานที่

0 0.00

% 

0 0.00% 0 0.00
% 

0.00% 0.00% 0 0 0 / / x x 

52 54 33 
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ตัวบงชี ้ ผลการดําเนนิงาน(ปการศึกษา) เปาหมาย  
ปการศึกษา 

ผลการประเมนิ 
(คะแนนเต็ม 3)  

ประเมนิ
เปาหมาย 

ประเมิน
พัฒนาการ 

2551 2552 2552 2553 2551 2552 

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรม 

การ 
สถา
บัน 

กรรม 

การ 
สถาบัน กรรม 

การ 

ตัวตั้ง ผลลัพธ  
% หรือ
สัดสวน 

ตัวตั้ง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ 
 % หรือ
สัดสวน 

/ = บรรล ุ / = มีพัฒนาการ 

ตัวหาร ตัวหาร ตัวหาร x = ไมบรรล ุ x = ไมมี
พัฒนาการ 

เชื่อถือไดตอ
จํานวนนักวิจยั 

2.8 รอยละของ
บทความวิจัยที่
ไดรับการอางอิง 
(Citation) ใน 
refereed journal 

หรือในฐานขอมูล
ระดับชาต ิหรือ
ระดับนานาชาติ
ตอนักวิจัยประจาํ 

35 64.81

% 

28 50.00% 28 80.00
% 

25.00

% 

30.00

% 

3 3 3 / / / / 

54 56 35 

หมายเหต ุ: มีการปรับจํานวนบุคลากรประจําทีม่ีภาระหนาทีห่ลักในการทําวิจัย โดยไมรวมลูกจางช่ัวคราว จํานวน 24 คน จากทั้งหมด 54 คน ทําใหมี

บุคลากรวิจัยทั้งหมด  35 คน  รอยละของบทความวจิัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน refereed journal หรือในฐานขอมลูระดับชาติ หรือระดับ

นานาชาติ จึงเพิม่ข้ึนเปน 80.00% จาก 50.00%  
2.9 รอยละของ

อาจารยประจาํที่
ไดรับทุนทําวิจัย 

และงาน
สรางสรรคจาก
ภายในและ
ภายนอก
มหาวิทยาลยัตอ
นักวิจัยประจาํ 

42 80.77

% 

43 79.63% 31 93.94
% 

55.00

% 

60.00

% 

3 3 3 / / / / 

52 54 33 

2.10 รอยละของ
อาจารยประจาํที่
เขารวมประชุม
วิชาการและ/หรือ
นาํเสนอผลงาน
วิชาการทั้งใน
ประเทศและ
ตางประเทศ 

34 65.38

% 

29 53.70% 29 87.88
% 

50.00

% 

55.00

% 

2 1 3 / / x / 

52 54 33 

หมายเหตุ : มีการปรับจํานวนบุคลากรประจําทีม่ีภาระหนาทีห่ลักในการทําวิจัย โดยไมรวมลูกจางช่ัวคราว จํานวน 24 คน จากทั้งหมด 54 คน ทําใหมี

บุคลากรวิจัยทั้งหมด  35 คน ซึ่งลาศึกษาตอ 2 คน  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศ

และตางประเทศ จึงเพิ่มขึ้นเปน 87.88% จาก 53.70% 
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ตัวบงชี ้ ผลการดําเนนิงาน(ปการศึกษา) เปาหมาย  
ปการศึกษา 

ผลการประเมนิ 
(คะแนนเต็ม 3)  

ประเมนิ
เปาหมาย 

ประเมิน
พัฒนาการ 

2551 2552 2552 2553 2551 2552 

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรม 

การ 
สถา
บัน 

กรรม 

การ 
สถาบัน กรรม 

การ 

ตัวตั้ง ผลลัพธ  
% หรือ
สัดสวน 

ตัวตั้ง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ 
 % หรือ
สัดสวน 

/ = บรรล ุ / = มีพัฒนาการ 

ตัวหาร ตัวหาร ตัวหาร x = ไมบรรล ุ x = ไมมี
พัฒนาการ 

2.11

* 

รอยละของนักวิจยั
ที่ทําหนาท่ี
สนับสนนุการ
เรียนการสอนตอ
นักวิจัยท้ังหมด 

9 17.31

% 

13 24.07% 13 39.39
% 

18.52

% 

25.93

% 

2 2 3 / / / x 

52 54 33 

หมายเหตุ : มีการปรับจํานวนบุคลากรประจําทีม่ีภาระหนาทีห่ลักในการทําวิจัย โดยไมรวมลูกจางช่ัวคราว จํานวน 24 คน จากทั้งหมด 54 คน ทําใหมี

บุคลากรวิจัยทั้งหมด  35 คน ซึ่งลาศึกษาตอ 2 คน  รอยละของนักวิจัยที่ทําหนาทีส่นบัสนุนการเรียนการสอน จึงเพิ่มขึ้นเปน 39.39% จาก 24.70% 
2.12 รอยละของ

อาจารยประจาํที่มี
สวนรวมในการ
ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม 

เปนที่ปรึกษา เปน
กรรมการฯ ใน
ระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ
ตอบุคลากรประจาํ 

9 14.52

% 

8 12.50% 8 12.50
% 

12.50

% 

12.50

% 

2 2 2 / / x x 

62 64 64 

2.13 รอยละของ
กิจกรรม/โครงการ
บริการทาง
วิชาการ และ
วิชาชพี ท่ี
ตอบสนองความ
ตองการพฒันาฯ 
สังคม ชุมชน 

ประเทศชาติ และ
นานาชาติ ตอ
บุคลากรประจาํ 

41 68.33

% 

32 51.61% 32 51.61
% 

35.00

% 

40.00

% 

3 3 3 / / / / 

60 62 62 

2.14 ระดับความ 
สําเร็จของการ
ใหบริการที่
สอดคลองกับ
ความตองการ
ของผูรับบริการ 

5 5 5 5 5 3 3 3 / / / / 
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ตัวบงชี ้ ผลการดําเนนิงาน(ปการศึกษา) เปาหมาย  
ปการศึกษา 

ผลการประเมนิ 
(คะแนนเต็ม 3)  

ประเมนิ
เปาหมาย 

ประเมิน
พัฒนาการ 

2551 2552 2552 2553 2551 2552 

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรม 

การ 
สถา
บัน 

กรรม 

การ 
สถาบัน กรรม 

การ 

ตัวตั้ง ผลลัพธ  
% หรือ
สัดสวน 

ตัวตั้ง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ 
 % หรือ
สัดสวน 

/ = บรรล ุ / = มีพัฒนาการ 

ตัวหาร ตัวหาร ตัวหาร x = ไมบรรล ุ x = ไมมี
พัฒนาการ 

2.15 ระดับความพึง
พอใจของ
ผูรับบริการ 

4.21 4.12 4.12 3.51 3.51 3 3 3 / / / / 

 
 
ตัวบงชีท้ี่ 2.1 มีกระบวนการและกลไกในการสนบัสนนุการผลิตงานวิจยัและงานสรางสรรค 
 
เปาหมาย 6 ขอ 
เกณฑมาตรฐาน : ขอ         

 1. มีการบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแผนของหนวยงานและ

สอดคลองกับแผนงานและยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยและของชาติ  

 2. มีการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย และงานสรางสรรค 
 3. มีการจัดสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล แหลงคนควาตางๆ เพื่อสนับสนุนงานวิจัยและงาน

สรางสรรค  

 4. มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย 

 5. มีการสรางขวัญและกําลังใจและยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน  

 6. มีการสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกรภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคอุตสาหกรรม 

และภาคสังคม 

 
ผลการดําเนินงาน  

ในปการศึกษา 2552  สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีผลการดําเนินงาน 6 ขอ ดังนี้ 
1. มีการบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนของหนวยงานและ

สอดคลองกับแผนงานและยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยและของชาติ สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มี

ฝายบริหารงานวิจัยและวางแผนเปนหนวยงานกลางในการประสานและบริหารงานวิจัยของสถาบันฯ โดยมีการ

กําหนดกลยุทธในดานการวิจัยตามประเด็นยุทธศาสตรในแผนงานและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของมหาวิทยาลัยฯ และแผนปฏิบัติราชการของสถาบันฯ(3)  รวมทั้งมีการจัดทํา

ยุทธศาสตรการวิจัยสถาบันผลิตผลเกษตรฯ พ.ศ. 2551-2554 ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยของ
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มหาวิทยาลัย และของชาติ โดยคณะทํางานจัดทํายุทธศาสตรการวิจัยฯ ในการบริหารจัดการงานวิจัยมีระบบ

และกลไกสนับสนุนการผลิตงานวิจัย เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนของสถาบันฯ และสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย และของชาติ โดยมีการจัดทําแผนความตองการภาพรวมงานวิจัยของ

สถาบันฯ ประจําป 2552 ซ่ึงสนับสนุนการดําเนินงานวิจัยของนักวิจัยเพื่อสรางองคความรูทางวิชาการที่เปน

พื้นฐานในการแกปญหาและพัฒนาประเทศ โครงการวิจัยและพัฒนาทางดานการเกษตรเพื่อแกปญหาความ

ยากจนของประชาชนในชาติ โครงการวิ จัยสถาบันเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารงานของสถาบันฯ 

โครงการวิจัยและพัฒนาตอยอดเพื่อใชประโยชนเชิงพาณิชย รวมทั้งมีกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยตั้งแต

การกําหนดหลักเกณฑการสนับสนุนทุนวิจัย การพิจารณาจัดสรรทุนวิจัย การทําสัญญารับทุนและเบิกจายเงิน

วิจัย ตลอดจนการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย เพ่ือสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ โดยกระบวนการ

พิจารณาจัดสรรทุนวิจัยมีแนวทางและเกณฑการประเมินขอเสนอโครงการวิจัย และกระบวนการติดตาม

ประเมินผลโครงการวิจัยมีแนวทางและเกณฑการประเมินผลงานวิจัยที่ชัดเจน ทั้งนี้ การบริหารงานวิจัย มี

คณะกรรมการประจําสถาบันฯ ซ่ึงประกอบดวย รองผูอํานวยการฝายวิจัยเปนประธานกรรมการ ทําหนาที่

กําหนดนโยบายและควบคุมการดําเนินงาน  
2. มีการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย และงานสรางสรรค

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีฝายบริหารงานวิจัยเปนหนวยงานกลางในการพัฒนาระบบและบริหารจัดการ

สารสนเทศงานวิจัยของสถาบันฯ เพื่อใหบริการแลกเปลี่ยนและเชื่อมโยงขอมูลกันภายในสถาบันฯ ภายใน

มหาวิทยาลัย และหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย โดยไดจัดทําฐานขอมูลงานวิจัยและงานสรางสรรคสถาบัน

ผลิตผลเกษตรฯ ซึ่งนักวิจัยสามารถเขาไปปรับปรุง/เพิ่มเติมขอมูลได รวมทั้งมีการจัดทําฐานขอมูลการบริหาร

จัดการงานวิจัย  ทุนอุดหนุนวิจัยสถาบันผลิตผลเกษตรฯ เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ โดย

สามารถเชื่อมโยงตั้งแตการเสนอโครงการวิจัย การพิจารณาจัดสรรทุนวิจัย  การทําสัญญารับทุนวิจัย การเบิก

จายเงินวิจัย จนถึงการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย  
3. มีการจัดสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล แหลงคนควาตางๆ เพ่ือสนับสนุนงานวิจัย

และงานสรางสรรค สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนวิจัยเพ่ือสนับสนุนการดําเนิน

งานวิจัยของนักวิจัยในโครงการวิจัยทางดานการเกษตรเปนหลัก มีหองปฏิบัติการวิจัยภายในสถาบันฯ   

มีเว็บเพจในการเผยแพรผลงานวิจัยและกิจกรรมสนับสนุนการวิจัย  โดยไดรับการจัดสรรทุนสนับสนุนงานวิจัย

และงานสรางสรรคทั้งจากแหลงทุนภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งหมด 48 ทุน (19) 

4. มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการสงเสริมสนับสนุนการ

เสริมสรางงานวิจัยและพัฒนานักวิจัย โดยนักวิจัยไดรับการพัฒนาทั้งดานการวิจัย หรือดานวิชาการ โดยไดเขา

รวมการประชุมสัมมนา อบรม บรรยายพิเศษ และนําเสนอผลงาน (23) เพื่อพัฒนางานวิจัย และขีด

ความสามารถของนักวิจัย มีการใหบริการปรึกษาวิจัย (66) โดยจัดผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญมาใหคําปรึกษา

แนะนําในการเขียนผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ ตลอดจนมีนักวิจัยอาวุโสเปน
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ที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยง นอกจากนี้ มีการสนับสนุนนักวิจัยใหเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ และ

นานาชาติ เพื่อใหนักวิจัยไดมีโอกาสเผยแพรผลงานวิจัย และเพิ่มพูนความรู ประสบการณที่เปนประโยชนตอการ

วิจัย และมีการสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ โดยจัดผูทรงคุณวุฒิ

เฉพาะสาขา/ผูเชี่ยวชาญภาษาตางประเทศ ชวยปรับปรุงการเขียนผลงานวิจัย และสนับสนุนคาใชจายในการ

เสนอตีพิมพผลงานวิจัย  
5. มีการสรางขวัญและกําลังใจและยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีการเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยดีเดน ไดแก  การ

จัดงานมอบโลเชิดชูเกียรติแสดงความยินดีกับนักวิจัยที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณ/รางวัลจากองคกรตางๆ 

ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ การประกาศเกียรติคุณนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยตีพิมพ  รวมทั้งนักวิจัยที่สามารถหาทุน

สนับสนุนการวิจัยจากภายนอกสูงสุด ในวันสถาปนาสถาบันฯ รวมทั้งมีการใหทุนเปนเงินรางวัลสําหรับนักวิจัยที่

มีผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ โดยการสนับสนุนจากกองทุนสถาบันผลิตผลเกษตรฯ 

(21)  สงเสริมและพัฒนาการวิจัย ซ่ึงไดมอบในวันสถาปนาสถาบันฯ  ท้ังนี้มีการประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล

นักวิจัย และผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติทางเว็บไซตดวย 
6. มีการสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกรภายนอกทั้ งภาครัฐ  เอกชน 

ภาคอุตสาหกรรม และภาคสังคม สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีนโยบายและสนับสนุนนักวิจัยที่มีความรู

ความสามารถรวมมือในการดําเนินงานวิจัยกับองคกรภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงในป 2552 จะเห็นได

จากเอกสารโครงการความรวมมือ/ความรวมมือกับองคกรภายนอก  (24)  อาทิเชน  

1. Hanoi University of Technology (HUT Vietnam) 

2.  Centre de Cooperation International en Recherché Agronomiaue pour le Development 

(CIRAD France) 

 3. Asian Institute of Technology (AIT Thailand) 

       4. The Japan International Research Center for Agricultural Sciences (JIRCAS) 

 5. ศูนยพันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแหงชาติ 

 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการ ไมครบ 3 ขอ มีการดําเนินการ 3 – 4 ขอ มีการดําเนนิการ อยางนอย 5 ขอ 
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ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

2.1 6 ขอ 3 6 ขอ  6 ขอ 

คะแนน  3 

 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ช่ือเอกสาร 

3 แผนปฏิบัติราชการประจําป 

10 รายงานผลการปฎิบัติงานประจําเดือน 2 เดือน 

17 ระเบียบที่เกี่ยวของกับงานวจัิย 

18 เอกสารตีพิมพในวารสาร ประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ  

19 เอกสารการแจงรับทุนวิจยั  

20 ฐานขอมูลงานวิจัย 

21 รายงานสรุปผลการดําเนินงานกองทุนพัฒนาสถาบนัฯ 

22 เอกสารการจัดสรรงบประมาณวิจัยประจาํป 2552 (KAPI) 

23 

 

เอกสารขออนมุัติสงบุคลากรเขารวมประชมุวิชาการ/นําเสนอผลงานวชิาการ /เขารับการ

ฝกอบรม/สัมมนา 

24 เอกสารโครงการความรวมมอื/ความรวมมอืกับองคกรภายนอก  (เชนMOU) 

66 รายงานสรุปผลการประเมินการใหคําปรึกษาทางวิชาการ 

72 รายงานผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ (กพร.) 

 
 
ตัวบงชีท้ี่ 2.2 มีกระบวนการและกลไกบริหารจัดการความรูจากงานวิจยัและงานสรางสรรค 
 
เปาหมาย 4 
เกณฑมาตรฐาน : ขอ          

 1. มีการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคทั้งในวงการวิชาการและการนําไปใช

ประโยชน  

 2. มีการรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เชื่อถือได

และรวดเร็วทันตอการใชประโยชน 
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 3. มีการสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไปยังผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก

หนวยงาน 

 4. มีการสนับสนุนความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคการภายนอกหนวยงานเพื่อการนําผลงานไปใช

ประโยชน  

 5. มีการสนับสนุนการจดสิทธิบัตรการซื้อขายทรัพยสินทางปญญา ตลอดจนการคุมครองสิทธิของ

งานวิจัย หรือส่ิงประดิษฐ หรือนวัตกรรมใหแกนักวิจัยเจาของผลงาน 
 
ผลการดําเนินงาน  
     ในปการศึกษา 2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีผลการดําเนินงาน  5 ขอ ดังนี้  

 
1. มีการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคทั้งในวงการวิชาการและการ

นําไปใชประโยชน สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีคณะกรรมการจัดทําจดหมายขาว โดยมีผูชวยผูอํานวยการฝาย

ประชาสัมพันธเปนหนวยงานในการเผยแพรผลงานวิจัยของนักวิจัย โดยผานสื่อตางๆ ที่ผลิตเอง ไดแก 

จดหมายขาวสถาบันฯ  เอกสารเผยแพร การจัดนิทรรศการ และการเผยแพรทางเว็บไซตของสถาบันฯ ซ่ึง link 

กับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  และมีการจัดประชุมทางวิชาการเปนประจําทุกป ซ่ึงมีฝายบริหารงานวิจัย

เปนหนวยงานในการประสานการดําเนินงาน นอกจากนี้สถาบันฯ  มีการสงเสริมสนับสนุนนักวิจัยในการเสนอ

ผลงานวิจัยภายในและตางประเทศ การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารวิชาการนานาชาติ โดยไดรับการสนับสนุน

ทุนจากกองทุนสถาบันผลิตผลเกษตรฯ (25) และไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ซ่ึงนักวิจัยแตละคนไดรับ

ทุนในการนําเสนอผลงานคนละ 1,800 บาท (26) 
2. มีการรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรคที่

เชื่อถือไดและรวดเร็วทันตอการใชประโยชน สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีการพัฒนาฐานขอมูลผลงานวิจัย 

(2) เฉพาะเรื่อง และมีการจัดการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห และการใหบริการความรูการวิจัยในคลังความรูเพ่ือ

การวิจัยดานการเกษตร และคลังความรูเฉพาะเรื่องที่เปนสาขาเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัย ไดแก คลินิก

ใหคําปรึกษาทางดานผลิตผลทางการเกษตร เปนตน โดยใหบริการผานเครือขายของสถาบันฯ และเครือขาย

อินเตอรเน็ต นอกจากนี้ และมีการพัฒนาฐานขอมูลการประชุมวิชาการของสถาบันฯ เพ่ือรวบรวมและใหบริการ

ความรูจากผลงานที่มีการนําเสนอในการประชุมวิชาการ ต้ังแตป 2549 จนถึงปจจุบัน  และไดจัดทําฐานขอมูล

งานวิจัยเพื่อการบริหารจัดการ (20) 
3. มีการสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไปยังผูเก่ียวของทั้งภายในและ

ภายนอกหนวยงาน สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  โดยฝายบริหารงานวิจัยไดดําเนินการพัฒนาเครือขาย

สารสนเทศงานวิจัย เพื่อเปนแหลงเผยแพรผลงานวิจัยของนักวิจัยสูสาธารณชนจากเว็บไซดสถาบัน (2) และ

เครือขายเผยแพรผลงานวิจัย (27) อาทิเชน   

  1. สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว) 
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  2. มูลนิธิโทเรเพื่อการสงเสริมวิทยาศาสตร ประเทศไทย 

  3. JICA ประเทศญี่ปุน 

  4. Université Blaise Pascal, Aubière ประเทศฝรั่งเศส 
4. มีกระบวนการและกลไกการสนับสนุนความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคการภายนอก

หนวยงานเพื่อการนําผลงานไปใชประโยชน สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีระบบ และกลไกการสงเสริม 

สนับสนุนความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคการภายนอกมหาวิทยาลัย ท้ังภาครัฐและเอกชน ในการนํา

ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไปใชประโยชน  ไดแก โครงการศูนยความเปนเลิศทางวิชาการและศูนย

เชี่ยวชาญเฉพาะทางดานผลิตภัณฑเพ่ือสุขภาพและความงาม  โครงการศูนยความเปนเลิศทางวิชาการและ

ศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานการตรวจสอบโดยวิธีไมทําลาย และศูนยความเปนเลิศทางวิชาการและศูนย

เชี่ยวชาญเฉพาะทางดานเสนใยธรรมชาติและพลังงานทดแทน ความรวมมือกับธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณการเกษตร ในการพัฒนาคุณภาพ และการบรรจุผลิตภัณฑในโครงการ รวมทั้งการใหคําปรึกษาทาง

วิชาการ และ เปนแหลงขอมูลความรูและใหบริการถายทอดความรูสูสังคม รวมทั้งการพัฒนาสู

ภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย และโครงการความรวมมือ/ความรวมมือกับองคกรภายนอก  (เชนMOU) (24) 

 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอ มีการดําเนนิการ 3 ขอ มีการดําเนินการ อยางนอย 4 ขอ 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

2.2 5 ขอ 3 4  N/A  
 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2 
 

1. www.kapi.ku.ac.th 

2. เว็บไซดสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 

3. เครือขายสารสนเทศงานวิจัยของสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ กับองคกรภายนอก 

19 เอกสารแจงรับทุนวิจัย 

20 ฐานขอมูลงานวิจัย 

24 เอกสารโครงการความรวมมอื/ความรวมมอืกับองคกรภายนอก  (เชนMOU) 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

25 1. การสนับสนุนจากกองทนุ KAPI 

2. สถาบันมีตัวแทนเพื่อทําหนาที่สนับสนนุการจดสทิธบัิตร 

26 การสนับสนุนจาก มก. 

27 สรุปรายชื่อเครือขายเผยแพรผลงานวิจัย 

 
ตัวบงชีท้ี่ 2.3 จํานวนเงนิสนบัสนนุงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอก

มหาวทิยาลัย ตอจํานวนนกัวิจยั 
 
เปาหมาย 80,000 บาท/คน 
ผลการดําเนินงาน  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีจํานวนเงินสนบัสนุนงานวจัิย และงาน

สรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวม 16,658,903 บาท ดังนี ้  

- จํานวนเงินสนบัสนุนงานวจัิยจากภายในมหาวิทยาลยั  11,500,289 บาท 

- จํานวนเงินสนบัสนุนงานวจัิยจากภายนอกมหาวทิยาลยั   5,158,614 บาท 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีจํานวนนักวิจัยทั้งหมด 56 คน ในจํานวนนี้ลาศึกษาตอ 2 คน ดังนั้น จํานวน

เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนนักวิจัย คิดเปน 

308,498.20 บาท/คน 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1 – 54,999 บาท/คน 55,000 – 79,999 บาท/คน 80,000 บาท/คน หรือมากกวา 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ
 = ไมมี

พัฒนาการ 

2.3 308,498.20 บาท/

คน 

3 80,000 

บาท/คน 

 585003.21 

บาท/คน 

คะแนน 3 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

19 เอกสารการแจงรับทุนอุดหนุนวิจัยตาง ๆ เชน จาก สวพ., แหลงทุนภายนอก 
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ตัวบงชีท้ี่ 2.4 รอยละของงานวิจยั และงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร ในระดับชาติ และระดับ
นานาชาต ิตอจํานวนนกัวิจัย 

 
เปาหมาย รอยละ 45.00 
ผลการดําเนนิงาน 

สถาบนัผลิตผลเกษตรฯ  มีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ รวม 79 เร่ือง ดังนี ้

- วารสารระดับชาติ  จํานวน 50 เร่ือง 

- วารสารระดับนานาชาติ  จํานวน   29 เรื่อง 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีจํานวนนักวิจัยทั้งหมด 56 คน ในจํานวนนี้ลาศึกษาตอ 2 คน ดังนั้น รอยละ

ของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ และระดับนานาชาติ ตอจํานวนนักวิจัย คิดเปน

รอยละ 146.30 
เกณฑการประเมนิ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 29  รอยละ 30 – 39  รอยละ 40 หรือมากกวา  

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

2.4 รอยละ 146.30 3 รอยละ 

45.00 

 รอยละ 169.23 

คะแนน 3 

 

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

29 รายชื่อเอกสารตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

30 ส่ิงที่ตีพิมพ/ส่ือท่ีแสดงถึงการนําไปใชประโยชน ระดับชาติและนานาชาติ ประจําป  

 
ตัวบงชีท้ี่ 2.5 รอยละของงานวิจยั และงานสรางสรรคทีน่าํมาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน

ตอจํานวนนกัวิจยั   
 

เปาหมาย รอยละ 25.00 

ผลการดําเนนิงาน สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีงานวิจัยและงานสรางสรรคที่นํามาใชอันกอใหเกิดประโยชน 

ทั้งหมด 45 เร่ือง ดังนี ้โดยแบงเปน 3 ประเภท คือ ประเภทของการนําไปใชประโยชนเชิงวิชาการ จํานวนทั้งสิ้น 
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28 เรื่อง และ ประเภทของการนําไปใชประโยชนเชิงสาธารณะจํานวนทั้งสิ้น 12 เร่ือง และประเภทของการ

นําไปใชประโยชนเชิงเชิงพาณิชย จํานวนทั้งสิ้น 5 เรื่อง 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีจํานวนนักวิจัยทั้งหมด 56 คน ในจํานวนนี้ลาศึกษาตอ 2คน ดังนั้น รอยละ

ของงานวิจัย และงานสรางสรรคท่ีนํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนตอจํานวนนักวิจัย  คิดเปนรอยละ 

83.33 
 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

นอยกวารอยละ 10 รอยละ 10-19 รอยละ 20 หรือมากกวา 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

2.5 รอยละ 83.33 3 รอยละ 

25 

 รอยละ 169.23 

คะแนน 3 

 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

31 ตารางสรุปรอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคฯ ตอจํานวนนักวิจัย 

 
ตัวบงชีท้ี่ 2.6 จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบยีนทรพัยสินทางปญญา 
 
เปาหมาย 0.50 เรื่อง 
ผลการดําเนนิงาน  
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีผลงานของนักวิจัยในสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ที่อยูระหวางการขอจด

ทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร จํานวน อีก 2 เรื่อง ที่อยูระหวางการขอใหตรวจสอบ และมีจํานวน

ผลงานวิจัยที่ไดทําการยืนคําขอรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา จํานวน 7 เรื่อง 

 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

ไดยื่นคาํขอ และแกไขขอมูล อยูระหวางประกาศโฆษณา หรือมี

การขอใหตรวจสอบ  

ไดรับสิทธิบัตร หรือ 

อนุสิทธบัิตร อยางนอย 1 ช้ินงาน 
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ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

2.6 0.5 เรื่อง 2 รอยละ 

0.50 

 2 เรื่อง 

คะแนน 3 

 

 

 
รายการหลักฐาน  
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

33 เอกสารยื่นขอสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรกับกรมทรัพยสินฯ 

 
ตัวบงชีท้ี่ 2.7 รอยละของผลงานวิชาการทีไ่ดรับหนงัสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ และ/หรือ 

ไดรับรองคุณภาพจากหนวยงานทีเ่ชื่อถือได ตอจํานวนนกัวิจยั   
 
เปาหมาย N/A 
ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไมมีผลงานที่ไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์  

 
เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 10 – 19  รอยละ 20 – 29  รอยละ 30 หรือมากกวา 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

2.7 รอยละ 0.00 0 N/A  รอยละ 0.00 

คะแนน 0 
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ตัวบงชีท้ี่ 2.8 รอยละของบทความวิจัยทีไ่ดรับการอางอิง (citation) ใน refereed journal หรือใน
ฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติตอนกัวิจยั 

 
เปาหมาย รอยละ 25.00 
ผลการดําเนินงาน  

ในป พ.ศ.2552  สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน Refereed 

journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ รวมจํานวน  28 บทความ ดังนี้ 

- ไดรับการอางอิงในฐานขอมูลระดับนานาชาติ จํานวน 28 บทความ 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีจํานวนนักวิจัยทั้งหมด 56 คน ในจํานวนนี้ลาศึกษาตอ 2 คน ดังนั้น รอยละ

ของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation) ใน refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับ

นานาชาติตอนักวิจัย คิดเปนรอยละ 50.00 

 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 14  รอยละ 15 – 19 รอยละ 20 หรือมากกวา 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

2.8 รอยละ 50.00 3 รอยละ 

25.00 

 รอยละ 

64.81 

คะแนน 3 

 

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

37 1. รายชื่อบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน refereed journal  หรือใน

ฐานขอมูลระดับชาติ 

2. รายชื่อบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ในฐานขอมูลระดับนานาชาติ (ISI 

และ SCOPUS) 
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ตัวบงชีท้ี่ 2.9 รอยละของนกัวิจยัที่ไดรับทนุทาํวิจัย และงานสรางสรรคจากภายใน และภายนอก
มหาวทิยาลัย ตอนกัวิจยั 

 
เปาหมาย รอยละ 55.00 
ผลการดําเนนิงาน 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีนักวิจัยที่ไดรับทุนทําวิจัย และงานสรางสรรคจากภายใน และภายนอก

มหาวิทยาลัย รวม 43 คน ดังนี้ 

- นักวจัิยที่ไดรับทุนทําวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย จํานวน 25 คน 

- นักวจัิยที่ไดรับทุนทําวิจัยจากภายนอกมหาวทิยาลยั  จํานวน18 คน 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีจํานวนนักวิจัยทั้งหมด 56 คน ในจํานวนนี้ลาศึกษาตอ 2 คน ดังนั้น รอยละ

ของนักวิจัยที่ไดรับทุนทําวิจัย และงานสรางสรรคจากภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ตอนักวิจัย คิดเปน

รอยละ 79.63 
 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 34  รอยละ 35 – 49  รอยละ 50 หรอืมากกวา 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

2.9 รอยละ 

79.63 

3 รอยละ 

55.00 

 รอยละ 80.77 

คะแนน 3 

 

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

19 เอกสารแจงรับทุนวิจัยตาง ๆ เชน  สวพ. , แหลงทนุภายนอก 
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ตัวบงชีท้ี่ 2.10 รอยละของนกัวิจยัที่เขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนาํเสนอผลงานวิชาการทัง้ใน
ประเทศและตางประเทศ 

 
เปาหมาย รอยละ 50.00 
ผลการดําเนนิงาน 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีนักวิจัยที่เขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ รวม 29 คน ดังนี้ 

- นักวจัิยที่เขารวมประชุมวิชาการในประเทศ      จํานวน 24 คน 

- นักวจัิยที่เขารวมประชุมวิชาการตางประเทศ    จํานวน   5 คน 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีจํานวนนักวิจัยทั้งหมด 56 คน ในจํานวนนี้ลาศึกษาตอ 2 คน ดังนั้น รอยละ

ของนักวิจัยที่เขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ คิดเปน

รอยละ 53.70 

 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 40 – 59 รอยละ 60 – 79   รอยละ 80 หรือมากกวา  

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

2.10 รอยละ 

53.70 

1 รอยละ 

50.00 

 รอยละ 65.38 

คะแนน 2 

 

 
ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

2.10 รอยละ 

53.70 

3 รอยละ 

50.00 

 รอยละ 65.38 

คะแนน 2 
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รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

38 เอกสารขออนุมัติสงบุคลากรเขารวมประชมุวิชาการและ/หรือ นําเสนอผลงานวิชาการ 

/เขารีบการฝกอบรม/สัมมนาและศึกษาตอทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  

 
ตัวบงชีท้ี่ 2.11 รอยละของนกัวิจยัทีท่ําหนาที่สนบัสนนุการเรียนการสอนตอนกัวิจยัทั้งหมด 
 
เปาหมาย 18.52 
ผลการดําเนนิงาน  
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีหองปฏิบัติการวิจัย และเคร่ืองมือที่พรอมสําหรับรองรับการวิจัยของอาจารย 

และนักวิจัยที่ศึกษาทางดานอุตสาหกรรมเกษตรภายในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ยังมีเปนศูนยวิจัยเฉพาะทางดาน

การตรวจสอบสินคาโดยวิธีไมทําลาย, เสนใยธรรมชาติและพลังงานทดแทน  และศูนยสุขภาพและความงาม

ใหกับนักวิจัยและนักศึกษาที่ทําการวิจัยเฉพาะดาน  ดังนั้น นักวิจัยของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ที่ทําหนาที่

สนับสนุนการเรียนการสอน จํานวน 13 คน ไดรับมอบหมายใหเปนผูสอนในรายวิชา, ดูแลควบคุมการฝกงาน

ของนักศึกษา , เปนที่ปรึกษาปญหาพิเศษ โครงการ หรืองานวิจัย และเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธใหกับนิสิต 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีจํานวนนักวิจัยทั้งหมด 56 คน ในจํานวนนี้ลาศึกษาตอ 2 คน ดังนั้น รอยละ

ของนักวิจัยที่ทําหนาที่สนับสนุนการเรียนการสอนตอนักวิจัยทั้งหมด คิดเปนรอยละ 24.07 

 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 15  รอยละ 16 – 30  มากกวารอยละ 30 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

2.11 รอยละ 24.07 2 18.52  รอยละ 17.31 

คะแนน 2 
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ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

2.11 รอยละ 

24.07 

3 18.52  รอยละ 17.31 

คะแนน 2 

 

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

39 

40 

ตารางสรุปรอยละของนกัวิจยัที่ทําหนาที่สนับสนนุการเรียนการสอน 

หนังสือขออนมัุติ/เชิญเพ่ือทําหนาที่สนบัสนุนการเรียนการสอน 

 
ตัวบงชีท้ี่ 2.12 รอยละของบคุลากรประจาํที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวชิาการแกสังคม เปนที่

ปรกึษา เปนกรรมการวทิยานิพนธภายนอกมหาวทิยาลัย เปนกรรมการวิชาการ 
กรรมการวิชาชีพ ในระดบัชาตหิรือระดับนานาชาติ ตอบุคลากรประจํา 

 

เปาหมาย รอยละ 12.50 
ผลการดําเนนิงาน  

สถาบนัผลิตผลเกษตรฯ   มีบุคลากรประจาํที่เปนกรรมการวชิาการ กรรมการวิชาชีพในระดับชาต ิ

จํานวน 8 คน มีจํานวนบุคลากรประจําทั้งหมด 64 คน ในจํานวนนี้ลาศึกษาตอจํานวน 2 คน ดังนั้น รอยละของ

บุคลากรประจาํที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม คิดเปนรอยละ 12.50  
 

เกณฑการประเมนิ  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 7  รอยละ 8 – 14 รอยละ 15 หรือมากกวา  
 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

2.12 รอยละ 

12.50 

2 รอยละ 

12.50 

 รอยละ 14.52 

คะแนน 2 
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รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

41 

 

42 

หนังสือเชิญจากหนวยงานภายนอกเปนกรรมการวิชาชีพ กรรมการวิชาการ 

ผูทรงคุณวุฒ ิ

หนังสือเชิญเปนประธาน,กรรมการวทิยานพินธ และอาจารยพิเศษนอกมหาวิทยาลยั 

 
ตัวบงชีท้ี่ 2.13 รอยละของกจิกรรม/โครงการบรกิารทางวิชาการ และวิชาชีพทีต่อบสนองความ

ตองการพฒันา เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาต ิและ
นานาชาติตอบุคลากรประจํา 

 
เปาหมาย รอยละ 35.00 
ผลการดําเนนิงาน  

สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีกิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการ และวิชาชีพ จํานวน 32 กิจกรรม (43) 

และมีจํานวนบุคลากรประจําทั้งหมด 62 คน ในจํานวนนี้ไมรวมลาศึกษาตอ จํานวน 2 คน ดังนั้น รอยละของ

กิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการ และวิชาชีพ คิดเปนรอยละ 51.61 

 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 - 19 รอยละ 20 – 29 รอยละ 30 หรือมากกวา  

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

2.13 รอยละ 51.61 3 รอยละ 

35.00 

 รอยละ 68.33 

คะแนน 3 

 

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

43 ฐานขอมูลโครงการพัฒนาวชิาการ / รายงานสรุปการใหบริการ(โครงการพัฒนาวิชาการ) 
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ตัวบงชีท้ี่ 2.14 ระดับความสําเร็จของการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 
 
เปาหมาย ระดับ 5 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ        

 1. มีการสํารวจความตองการของผูรับบริการ 

 2. มีการวางแผนการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 
 3. มีการดําเนนิการตามแผนการใหบริการทีก่าํหนด 

 4. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการใหบริการ 

 5. มีการนําขอเสนอแนะจากการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการใหบริการในรอบปตอไป 
 
ผลการดําเนนิงาน  

ในปการศึกษา 2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ   มีผลการดําเนินงาน 5 ระดับ  ดังนี้ 

1. มีการสํารวจความตองการของผูรับบริการ สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการจัดทําโครงการวิจัย/ 

โครงการบริการวิชาการ และสํารวจความตองการ/ ความพึงพอใจของผูรับบริการที่มีตอสถาบันผลิตผลเกษตรฯ 

(46, 48) โดยไดนําขอมูลแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 และนโยบายการสนับสนุน

งานวิจัยของแหลงทุนตางๆ เชน วช. สวทช. สกว. สวก. มูลนิธิตางๆ เพ่ือประกอบการวิเคราะหความตองการ

ของผูรับบริการ และสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการในรอบปการศึกษาที่ผานมา อันจะเปนประโยชนตอ

การนําขอมูลไปประกอบการพัฒนาปรับปรุงการใหบริการของสถาบันฯ ซ่ึงไดขอสรุปจากงานโครงการวิจัย/ 

โครงการบริการวิชาการที่ไดรับการประเมินจากผูขอใชบริการ มีดังนี้  

1) การบริการภายใตโครงการวิชาการของหนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีเยื่อและกระดาษ  มีระดับความ

พึงพอใจของผูรับบริการในภาพรวมอยูในระดับดีมาก มีคาเฉลี่ย 4.86   

2) การอบรมเชิงปฏิบัติการสกัดแยกสารและน้ํามันหอมระเหยจากพืชขั้นพื้นฐาน มีระดับความพึง

พอใจของผูรับบริการในภาพรวมอยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย 4.12   

3) การอบรมเชิงปฏิบัติการประยุกตใชสารสกัดและน้ํามันหอมระเหยในผลิตภัณฑ มีระดับความพึง
พอใจของผูรับบริการในภาพรวมอยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย 4   

4) โครงการผลิต และตรวจสอบคุณภาพสารสกัด น้ํามันหอมระเหย และผลิตภัณฑมีระดับความพึง

พอใจของผูรับบริการในภาพรวมอยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย 4.32   

5) การใชประโยชนจากเทคนิค Near Infrared Spectroscopy มีระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ

ในภาพรวมอยูในระดับพอใช มีคาเฉลี่ย 3   
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6) การอบรมเชิงปฏิบัติการการตรวจสอบสินคาเกษตรโดยไมทําลายดวยวิธี Near Infrared 

Spectroscopy (NIR Workshop) มีระดับความพึงพอใจของผูรับบริการในภาพรวมอยูในระดับดี 

มีคาเฉลี่ย 4   

7) การวิจัยการขยายพันธุตนพะยูงดวยวิธีการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ มีระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการในภาพรวมอยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย 4   

8) การขยายพันธุตนโปยเซียนดวยวิธีการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ มีระดับความพึงพอใจของผูรับบริการใน

ภาพรวมอยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย 4   

9) การขยายพันธุตนกลวยดวยวิธีการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ มีระดับความพึงพอใจของผูรับบริการใน

ภาพรวมอยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย 4   

10) การผลิตหนอไมฝร่ังดวยวิธีการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อแบบอุตสาหกรรม มีระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการในภาพรวมอยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย 4   

11) โครงการการพัฒนาและตรวจคุณภาพผลิตภัณฑทางเครื่องสําอาง มีระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการในภาพรวมอยูในระดับดีมาก มีคาเฉลี่ย 4.80  

12) โครงการเพาะและถายทอดเทคโนโลยี สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการในภาพรวมอยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย 4  

13) โครงการ วันสถาปนาสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มี
ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการในภาพรวมอยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย 4  

14) โครงการ Happy Day (สัมมาทิฐิ) : โครงการอบรมการวิจัยสถาบันเพื่อพัฒนาองคกร เรื่อง การ

วิเคราะหตนทุนในงานบริการของสถาบัน เกษตร มีระดับความพึงพอใจของผูรับบริการในภาพรวม

อยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย 4  

15) โครงการการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร(ตามวาระการดํารงตําแหนงผูอํานวยการ)  มีระดับ
ความพึงพอใจของผูรับบริการในภาพรวมอยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย 4  

16) โครงการงานสงทายปเกาตอนรับปใหม  )  มีระดับความพึงพอใจของผูรับบริการในภาพรวมอยูใน
ระดับดี มีคาเฉลี่ย 4  

17) การจัดการความรู : โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การวิเคราะหตนทุนตอหนวย  มีระดับ

ความพึงพอใจของผูรับบริการในภาพรวมอยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย 4  

18) การจัดการความรู : โครงการการสรางความเขาใจตัวบงชี้และเกณฑการประเมินคุณภาพภายใน  

มีระดับความพึงพอใจของผูรับบริการในภาพรวมอยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย 4  

19) โครงการ ปฐมนิเทศเพื่อการเสริมสรางศักยภาพและความเขมแข็งใหกับพนักงาน   มีระดับความ

พึงพอใจของผูรับบริการในภาพรวมอยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย 4  
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20) โครงการ วันสืบสานประเพณีวันสงกรานตขึ้นปใหมไทยประจําป 2553  มีระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการในภาพรวมอยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย 5 

2. มีการวางแผนการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ สถาบันผลิตผล

เกษตรฯ   ใชกลไกการประชุมสัมมนาบุคลากรประจําป ในรูปแบบของแผนปฏิบัติราชการประจําปของสถาบัน 

และแผนปฏิบัติราชการของแตละฝาย (3)  เพื่อเปนชองทางในการจัดทําแผนพัฒนาสถาบันฯ 

3. มีการดําเนินการตามแผนการใหบริการที่กําหนด สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีการดําเนินงาน

ตามแผนบริการวิชาการในรอบปการศึกษา 2552 จํานวน 32 โครงการตามรายงานผลการดําเนินงาน

แผนปฏิบัติราชการ 2552(14) 

4. การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการใหบริการ สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีการติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 2552 (14) และมีการประเมินผลโครงการการใหบริการ 

(46,48) โดยใหรายงานในที่ประชุมผูบริหารทราบ   
5. มีการนําขอเสนอแนะจากการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการใหบริการในรอบปตอไป 

จากการดําเนินโครงการตามแผนการใหบริการ ในแตละกิจกรรมมีขอเสนอแนะจากผูรับบริการในแตละกลุมที่

แตกตางกันบาง สอดคลองกันบาง ซึ่งสถาบันฯ ไดนําขอเสนอแนะตางๆ มาปรับปรุงรูปแบบ วิธีการ และ

ขั้นตอนการใหบริการสําหรับกิจกรรมตอๆ ไปเพ่ือใหผูรับบริการมีความพึงพอใจสูงสุด โดยไดนําเสนอในที่

ประชุมสํานักงานเลขานุการ/ฝาย (47) 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

2.14 ระดับ 5 3 ระดับ 5  ระดับ 5 

คะแนน 3 

 

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

3 แผนปฏิบัติราชการประจําป 

8 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

14 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 2552 

44 นโยบายการสนับสนนุงานวจัิยของแหลงทนุตางๆ เชน วช. สวทช. สกว. สวก. มูลนิธิ

ตางๆ 

45 รายชื่อโครงการพัฒนาวิชาการทีไ่ดรับทนุและดําเนนิงานทั้งภายในและภายนอก 

46  แบบประเมินความพึงพอใจ(โครงการอบรม/สัมมนา) 

47 รายงานการประชุมระดับฝาย 

48 ผลการประเมินโครงการการบริการ 
 

 

ตัวบงชีท้ี่ 2.15 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 
 

เปาหมาย ความพึงพอใจ 3.51 
ผลการดําเนนิงาน  

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีกิจกรรมที่ใหบริการทั้งหมด จํานวน 40 กิจกรรม มีการสํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ ทั้งหมด 21 กิจกรรม โดยมีคาเฉลี่ยความพึงพอใจในภาพรวม 4.12 
 

เกณฑการประเมนิ  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

ความพึงพอใจ 1.51 – 2.50  ความพึงพอใจ 2.51 – 3.50  ความพึงพอใจ 3.51 ขึ้นไป 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

2.15 คาเฉลี่ย 4.12 3 3.51  คาเฉลี่ย 4.21 

คะแนน 3 

 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

46,48 รายงานการประเมินความพงึพอใจและการนําไปใชประโยชนของโครงการบริการวชิาการ 
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องคประกอบที่ 3 การบริหารและจัดการ 
 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ   ไดดําเนินงานตามตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายในสําหรับสถาบัน ใน

องคประกอบที่ 3 การบริหารและจัดการ จํานวน 9 ตัวบงชี้ ซ่ึงเปนองคประกอบที่ใหความสําคัญกับการ

บริหารจัดการแบบธรรมาภิบาลและภาวะผูนํา เพื่อนําไปสูการบริหารจัดการที่ดีใหเกิดความโปรงใส ตรวจสอบ

ได และการมสีวนรวมของบุคลากร โดยมีคณะกรรมการประจําหนวยงานทําหนาที่ในการกํากับดูแลการทํางาน

ของหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ ปจจัยที่หนวยงานจะทําหนาที่บริหารจัดการใหมีคุณภาพ ไดแก ทรัพยากร

บุคคล ระบบฐานขอมูล การบริหารความเสี่ยง การจัดการองคความรู ฯลฯ เพื่อสัมฤทธิผลตามเปาหมายที่

กําหนดไว รวมทั้งการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง ใหมีโอกาสเขารวมการฝกอบรม 

ประชุม สัมมนา การดูงาน และการศึกษาตอทั้งในประเทศ และตางประเทศอยางเทาเทียมกัน   
 

ในปการศึกษา  2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ   มีผลการประเมินตนเองในภาพรวมของ

องคประกอบที่ 3 เทากับ 2.78 คะแนน อยูในเกณฑดีมาก โดยสามารถบรรลุเปาหมาย จํานวน 8 ตัวบงชี้ 

และมีพัฒนาการ จํานวน 5 ตัวบงชี้ จากทั้งหมด 9 ตัวบงชี้ สําหรับรายละเอียดผลการประเมินแสดงไดในตาราง

ที่ 4 
 

ตารางที่ 4 ผลการประเมินองคประกอบที ่3 การบรหิารและจดัการ 
ตัวบงชี ้ ผลการดําเนนิงาน(ปการศึกษา) เปาหมาย  

ปการศึกษา 
ผลการประเมนิ 

(คะแนนเต็ม 3)  

ประเมิน
เปาหมาย  

ประเมิน
พัฒนาการ 

2551 2552 2552 2553 2551 2552 

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรม 
การ 

สถาบัน กรรม 
การ 

สถาบัน กรรม 
การ 

ตัวต้ัง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ 
 (% หรือ
สัดสวน) 

/ = บรรลุ / = มี
พัฒนาการ 

ตัวหาร ตัวหาร ตัวหาร x = ไมบรรลุ x = ไมมี
พัฒนาการ 

องคประกอบท่ี 3  การบริหารและจัดการ     2.22 2.78 2.78 8 9 5 5 

3.1 มีระบบการบรหิาร
จัดการที่ดแีบบธรรมาภิ
บาล และภาวะผูนาํ 

5 5 5 5 5 3 3 3 / / / / 

3.2 

* 

มีการพัฒนาหนวยงานสู
องคการเรียนรู 

0 5 5 4 4 0 3 3 / / x x 

3.3 มีกระบวนการและกลไก
ในการบรหิารทรพัยากร
บุคคลเพื่อพฒันา และ
ธํารงรักษาไวใหบคุลากร
มีคุณภาพและ
ประสิทธภิาพ 

6 6 6 5 5 3 3 3 / / / / 
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ตัวบงชี ้ ผลการดําเนนิงาน(ปการศึกษา) เปาหมาย  
ปการศึกษา 

ผลการประเมนิ 

(คะแนนเต็ม 3)  

ประเมิน
เปาหมาย  

ประเมิน
พัฒนาการ 

2551 2552 2552 2553 2551 2552 

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรม 
การ 

สถาบัน กรรม 
การ 

สถาบัน กรรม 
การ 

ตัวต้ัง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ 
 (% หรือ
สัดสวน) 

/ = บรรลุ / = มี
พัฒนาการ 

ตัวหาร ตัวหาร ตัวหาร x = ไมบรรลุ x = ไมมี
พัฒนาการ 

3.4 ระดับความสาํเร็จในการ
เปดโอกาสให
บุคคลภายนอกเขามามี
สวนรวมในการพฒันา
หนวยงาน 

5 5 5 5 5 3 3 3 / / / / 

3.5 รอยละของบุคลากรประจํา
ที่ไดรับรางวัลผลงานทาง
วิชาการหรือวิชาชพีใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

1 1.61% 1 1.56% 1 1.56% 1.56% 1.56% 2 2 2 / / x x 

62 64 64 

1 100% 1 100% 1 100% 

1 1 1 

3.6 

* 

มีการนาํระบบบรหิาร
ความเสี่ยงมาใชใน
กระบวน การบรหิาร
จัดการ 

0 5 5 5 5 0 3 3 / / x x 

3.7 ระดับความสาํเร็จของ
การถายทอดตัวบงช้ี
และเปาหมายของระดับ
องคกรสูระดับบุคคล 

8 8 8 8 8 3 3 3 / / / / 

3.8 มีระบบการมอบหมาย
งานตามใบมอบหมาย
งาน (JA) 

5 5 5 5 5 3 3 3 / / / / 

3.9 รอยละของบคุลากร
ประจาํสายสนับสนนุที่
ไดรับการพฒันาความรู
และทักษะวิชาชพีทั้งใน
ประเทศหรือ
ตางประเทศ 

50 80.65% 50 78.13% 51 79.69% 79.69% 81.25% 3 2 2 x / x x 

62 64 64 
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ตัวบงชี้ที่ 3.1  มีระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภิบาล และภาวะผูนํา 
 
เปาหมาย ระดับ 5 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ        

 1. ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและแผนงานประจําปอยางชัดเจน รวมทั้งมีการประชุม

สรุปผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณที่ผานมากอนการกําหนดแผนงานประจําป 

 2. มีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการดําเนินงานประจําปตามระบบควบคุมภายใน 
 3. ผูบริหารมีการประเมินผลการดําเนินงานเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนงานประจําป

เปนระยะ  

 4. ผูบริหารมีการนําผลการประเมินฯ มาใชในการปรับปรุงการบริหารและจัดการ 

 5. มีการประเมินภาวะผูนําและภารกิจของผูบริหาร 
ผลการดําเนนิงาน 

ในปการศึกษา 2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีผลการดําเนินงาน 5 ระดับ ดังนี้ 

 
1. ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและแผนงานประจําปอยางชัดเจน รวมทั้งมีการ

ประชุมสรุปผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณที่ผานมากอนการกําหนดแผนงานประจําป 
ผูบริหารสถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการกําหนดนโยบายและแผนการบริหาร มีการกําหนดกลยุทธ เปาหมาย 

และตัวชี้วัดที่ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายและแผนการบริหารสถาบันผลิตผลเกษตรฯ 

พ.ศ. 2552-2556 (3,4)  โดยเนนการมีสวนรวมจากผูเกี่ยวของและบุคลากรทุกฝาย ดวยการรับฟงขอคิดเห็นจาก

บุคลากรทุกระดับ ซ่ึงไดมีการจัดสัมมนาประจําปของสถาบัน (15)  ซ่ึงมีการประชุมสรุปผลการดําเนินงานในรอบ

ปที่ผานมา เพ่ือจดัทําแผนการดําเนินงานประจําป และเผยแพรใหผูเกี่ยวของรับทราบ  

2. มีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการดําเนินงานประจําปตามระบบควบคุมภายใน 
ผูบริหารสถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการบริหารงบประมาณ บริหารรายได บริหารงานบุคคล และทรัพยากรอื่นๆ 

โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของสถาบันฯ  ตลอดจนใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา และเกิดประสิทธิภาพ ดวย

การติดตามความคืบหนาแผนการดําเนินงานของฝายตางๆ ในที่ประชุมผูบริหาร เปนประจํา เดือนละ 2 ครั้งใน

วาระของบริหารความเสี่ยง (49)  สงเสริมใหมีการตรวจสอบทางการเงินอยางโปรงใสตามรายงานประจําป โดย

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน สรางกลไกในการตรวจสอบระดับตางๆ  ซ่ึงมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบประจําสถาบันผลิตผลเกษตรฯ   มีการติดตามการดําเนินงานตามตัวบงชี้ (กพร.) (72)  และมีการ

ติดตามผลการดําเนินงานครบรอบ 1 ปของการดํารงตําแหนงผูอํานวยการ (50) 
3. ผูบริหารมีการประเมินผลการดําเนินงานเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนงาน

ประจําปเปนระยะ ผูบริหารสถาบันผลิตผลเกษตรฯ กําหนดใหบุคลากร รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําปเปนระยะในรอบรายงานผลใหกับ กพร.มก.(72)  เพ่ือจัดทํารายงานผลการ
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ดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ และรายงานการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงานประจําป 

2552  และใหบุคลากรประเมินความพึงพอใจของผูปฏิบัติงาน/ภาวะผูนําของผูบริหาร (53) เพื่อนําผลการ

ประเมินดังกลาวนํามาปรับปรุงแกไขการบริหารตอไป  

4. ผูบริหารมีการนําผลการประเมินฯ มาใชในการปรับปรุงการบริหารและจัดการ ผูบริหาร

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการนําผลการประเมินฯ มาใชในการวางแผนและปรับปรุงการบริหารจัดการ ดังจะ

เห็นไดจากการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง ประจําป 2552  รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการ

ปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (50)  รายงานผลการตรวจสอบภายใน (52) และ

แผนพัฒนาปรับปรุง สปค.01ปการศึกษา 2552 และผลการพัฒนาปรับปรุง สปค.02  (86) 

5. มีการประเมินภาวะผูนําและภารกิจของผูบริหาร สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการจัดทําแบบ

ประเมินผูบริหาร เพ่ือใหบุคลากรภายในสถาบันฯ ไดประเมินคณะผูบริหาร เพื่อเปนแนวทางในการนํามา

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานภายในสถาบันฯ เพื่อกอเกิดการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และการมีสวน

รวมในการออกความคิดเห็นของบุคลากรทุกระดับ (53) 

 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1  คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4  ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

3.1 ระดับ 5 3 ระดับ 5  ระดับ 5 

คะแนน 3 

 

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

3 

4 

แผนปฏิบัติราชการประจําป 2552  

แผนปฎิบัติราชการ 4 ป (2553 - 2556)  

12 รายงานการประเมินตนเอง (SAR)  

15 เอกสารประกอบการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (สัมมนาประจําป) 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

49 

 

 

 

 

 

 

1. รายงานการประชุมผูบริหาร(บริหารความเสี่ยง)  

          ครั้งที่ 21/2552 วันที่ 26 ต.ค. 2552 

          ครั้งที่ 23/2552 วันที่ 20 พ.ย. 2552 

          ครั้งที่ 24/2552 วันที่ 8 ธ.ค. 2552 

          ครั้งที่ 1/2553   วันที่ 4 ม.ค. 2553 

          ครั้งที่ 2/2553   วันที่ 11 ม.ค. 2553 

          ครั้งที่ 1/2553   วันที่ 4 ม.ค. 2553 

50 รายงานการบริหารความเสี่ยง  

รายงานผลการดําเนินครบรอบ 1 ปของ ผูอํานวยการ 

52 รายงานผลการตรวจสอบภายใน 

53 แบบประเมินความพึงพอใจของผูปฏิบัติงาน/ภาวะผูนาํฯ   

ผลการประเมินความพึงพอใจของผูปฏิบัติงาน/ภาวะผูนําฯ   

67 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสถาบนัฯ  

         ครั้งที่ 3/2552 วันที่ 28 ก.ย. 52 

         ครั้งที่ 1/2553 วันที่ 23 มี.ค. 53 

72 รายงานผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ (กพร) 

86 แผนพัฒนาปรับปรุง สปค.01ปการศึกษา 2552 และผลการพัฒนาปรับปรุง สปค.02   

 
ตัวบงชีท้ี่ 3.2  มีการพฒันาหนวยงานสูองคการเรยีนรู 
 
เปาหมาย 4 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ        

 1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู เพื่อมุงสูองคการแหงการเรียนรู และ

ประชาสัมพันธเผยแพรใหบุคลากรในหนวยงานรับทราบ  

 2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอยกวารอยละ 

50  

 3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายรอยละ 80  

 4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู  
 5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู  
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ผลการดําเนนิงาน 
ดวยตัวบงชี้ท่ี 3.2 เปนตัวบงชี้ใหมที่บังคับใหประเมินในป 2553 ซ่ึงกําหนดรอบการประเมินฯ เปนป

การศึกษานั้น สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไมสามารถรายงานผลการดําเนินงานตามรอบปท่ีกําหนดได เนื่องดวย

โดยปกติการดําเนินงานดานการจัดการความรูนั้น สถาบันฯ ไดรายงานผลเสนอตอกองการเจาหนาที่ของ

มหาวิทยาลัยในรอบปงบประมาณ ดังนั้น สถาบันผลิตผลเกษตรฯ จึงขอรายงานผลการดําเนินงานตามรอบป

ประมาณ ซึ่งดําเนินการได 5 ระดับ ดังนี้ 

 
1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู เพื่อมุงสูองคการแหงการเรียนรู และ

ประชาสัมพันธเผยแพรใหบุคลากรในหนวยงานรับทราบ สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการแตงตั้ง

คณะกรรมการการจัดการความรูของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ  ซ่ึงมีการประชุมพิจารณาทบทวนแผนการ

ดําเนินงานการจัดการความรูในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (54) ทําใหไดขอเสนอแนะและแนวทางในการแกไข

ปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นตลอดจนใหแนวทางในการจัดทําแผนการจัดการความรูในปงบประมาณ พ.ศ.2553 ใน

การประชุมคณะกรรมการดําเนินงานการจัดการความรูของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 17 

กุมภาพันธ 2553 วาระที่ 1 วาระเพ่ือพิจารณาแผนดําเนินงานการจัดการความรูประจําปงบประมาณ 2553 

เพ่ือจัดทําแผนการดําเนินงานการจัดการความรูของสถาบัน ประจําปงบประมาณ 2553 (55) โดยไดมีการ

กําหนดแผนกิจกรรมจํานวน 6 กิจกรรม และไดมีการแจงเวียนแผนกิจกรรมการจัดการความรูของสถาบันฯ ไป

ยังฝายตางๆ ภายในสถาบันผลิตผลเกษตรฯ  รับทราบและถือปฏิบัติ 
2. และ 3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไม

นอยกวารอยละ 50 และรอยละ 80  คณะกรรมการจัดการความรู ของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดจัดทํา

แผนการจัดการความรู โดยไดกําหนดใหมีแผนกิจกรรมการจัดการความรูของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ 

ปงบประมาณ 2552 จํานวน  2 กิจกรรม  และไดมีการดําเนินงานตามแผนดังกลาวซึ่งไดจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานตามแผน (56)  โดยจัดทําการแลกเปลี่ยนความคิด ดังนี้ 

 กิจกรรมที่ 1  จัดโครงการวันครบรอบสถาปานาสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ปท่ี 18 ประจําป 2552   

 กิจกรรมที่ 2  จัดโครงการวันแหงการสรางสัมมาทิฐิของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ เรื่อง “การใชระบบ

สหกรณสรางคุณภาพชีวิต” 

4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู คณะกรรมการจัดการความรู 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดมีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของแผนกิจกรรมการจัดการความรูที่ได

ดําเนินการ จากการประชุมคณะกรรมการการจัดการความรู คร้ังที่1/2552   ติดตามผลการดําเนินงานตาม

แผนการจัดการความรูจากผลการประเมินโครงการ (56)    และมีการจัดประชุม ครั้งที่ 1/2553 เพ่ือนําผลการ

ดําเนินงานในปที่ผานมา ปรับปรุงและจัดทําแผนการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ 2553 (54)  และไดมี

การนําเสนอเขาที่ประชุมผูบริหารเพื่อใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ ตอไป 
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5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวน
หนึ่งของกระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู มีการประชุมคณะกรรมการการจัดการ

ความรู  เพื่อสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 (54) เพื่อ

วิเคราะหถึงปญหา อุปสรรค และใหขอเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือจะไดใหขอเสนอแนะ

ไปปรับปรุงแผนการจัดการความรูสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ตอไป (55) 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1  คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอแรก 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

3.2 ระดับ 5 3 4  -  

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

54 1. รายงานการประชุมคณะกรรมการ KM ครั้งที่ 1/2552 วันที่ 16 พ.ย. 52  

2. รายงานการประชุมคณะกรรมการ KM ครั้งที่ 1/2553 วันที่ 17 ก.พ 523 

55 แผนการจัดการความรูของสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ ปงบประมาณ 2552 

แผนการจัดการความรูของสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ ปงบประมาณ 2553 

56 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู /สรุป ผลการประเมินโครงการ

จัดการความรู  ไดแก  

     1. วันสถาปนาสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ วนัที่ 5 ส.ค. 52 

     2. การจัดงาน Happy day เรื่อง การใชระบบสหกรณสรางคุณภาพชีวิต  วันที่ 24 

มิ.ย. 52 
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ตัวบงชีท้ี่ 3.3  มีกระบวนการและกลไกในการบรหิารทรพัยากรบคุคลเพื่อพัฒนา และธํารงรักษาไว
ใหบุคลากรมคีุณภาพและประสทิธภิาพ 

เปาหมาย ระดับ 5 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ        

 1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ  

 2. มีกระบวนการและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การ

สนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากร

ที่มีคุณภาพ  

 3. มีการจัดสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข  

 4. มีกระบวนการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและ

กาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน  

 5. มีการประเมินความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ  

 6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจในการทํางานเสนอผูบริหารระดับสูง และมีแนวทางในการ

ปรับปรุงพัฒนาเพ่ือใหดีขึ้น 
 
ผลการดําเนนิงาน 

ในปการศึกษา 2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีผลการดําเนินงาน 6 ระดับ ดังนี้ 
1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิง

ประจักษ สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการ

วิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ  โดยไดใหหนวยปฏิบัติการฯ และฝายเทคโนโลยีฯ วิเคราะหอัตรากําลังที่ตองการ

และขาดแคลน เพ่ือนําเสนอสถาบันพิจารณาจัดทําแผนอัตรากําลัง 4 ปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552-2555   

(57)  แผนทดแทนอัตรากําลัง 5 ป และทดแทนเกษียนอายุราชการ 2550-2554 (58)   และแผนพัฒนา

บุคลากรประจําป 2552 (59) 
2. มีกระบวนการและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะใน

การปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การ
สนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ  

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ   มกีระบวนการและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริม 
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สมรรถนะในการปฏิบัติงาน  โดยมีการพิจารณาเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลจากที่ประชุมผูบริหาร  อาทิ

เชน การพิจารณาอัตรากําลัง (57 )มีการแตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือก บรรจุบุคคลเขารับราชการ (57)เพื่อทํา

หนาที่คัดเลือกบุคคลเขารับราชการพนักงานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณ    มีการแตงตั้งคณะกรรมการ

บริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายไดของหนวยงาน (57) ทําหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตาม

ขอบังคับเกี่ยวกับพนักงานเงินรายไดของมหาวิทยาลัย    สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม

คูมือการปฏิบัติงานของสถาบันฯ(1)  เชน ขั้นตอนการบรรจุแตงตั้งบุคลากร การขออนุมัติเขารวมประชุม 

สัมมนา ฝกอบรม ทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย (38)  สถาบันฯ มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(13)  ดังนี้ 

(1) การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง  หลักเกณฑ

และวิธีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงาน   

(2) การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนประจําป  ตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง 

หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนประจําป   

ในการสรางขวัญและกําลังใจ  สถาบันฯ ไดดําเนินการประจําป 2552 โดยมีการคัดเลือกบุคลากร

ดีเดน และมีการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ ประกาศผลการคัดเลือกบุคลากรดีเดน( 21) โดยไดรับการสนับสนุนเงิน

รางวัลจากกองทุนพัฒนาสถาบัน (21) 
           3. มีการจัดสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีการจัดสวัสดิการและเสริมสราง

สุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากร ไดอยางมีประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข  โดยมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการเสริมสรางขวัญและกําลังใจ  (49) เพ่ือจัดกิจกรรมออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ  และไดมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการดําเนินกิจกรรม 7 ส. ภายในสถาบันดวย (61)  
            4. มีกระบวนการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและ
กาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน สถาบันผลิตผลเกษตรฯ สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ

พัฒนาตามศักยภาพของตัวเอง ท้ัง การเขารวมประชุมวิชาการ  นําเสนอผลงานทางวิชาการ  เขารับการฝกอบรม/

สัมมนา และการศึกษาตอ (38)   และสถาบันผลิตผลเกษตรฯ สนับสนุนใหไดรับการแตงตั้งใหบุคลากรดํารง

ตําแหนงผูชํานาญการ  ผูชํานาญการพิเศษ  ผูเชี่ยวชาญ  และผูเชี่ยวชาญพิเศษ  (62) 
 5.  มีการประเมินความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ      

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับ เพื่อใหบุคลาการ 

ประเมินความพึงพอใจทั้งหมด 6 ดาน  เพื่อนําผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารงานภายในสถาบันฯ ใหดีขึ้น    

 1. ดานการสื่อสารในการทํางานและพฤติกรรมของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ 

 2. ดานหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน 

 3. ดานความคิดเห็นของผูประเมินตอคุณลักษณะของผูบริหารระดับกลาง (หัวหนาหนวย) 
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 4. ดานความคิดเห็นของผูประเมินตอคุณลักษณะของผูบริหารระดับกลาง (หัวหนาฝาย) 

 5. ดานความคิดเห็นของผูประเมินตอคุณลักษณะของผูบริหารระดับกลาง (เลขานกุาร) 

 6. ดานความคิดเห็นของผูประเมินตอคุณลักษณะของผูบริหารระดับกลาง (ผูอํานวยการ) 
 6.  มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจในการทํางานเสนอผูบริหารระดับสูงและมี
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหดีขึ้น   สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดนําผลการประเมินความพึงพอใจ

ของบุคลากรทุกระดับ แจงใหกับทุกหนวย, ฝาย ไดทราบอยางทั่วถึง และไดนําเขาที่ประชุมผูบริหารเพ่ือ

วิเคราะห และใหขอเสนอแนะในการกําหนดแนวทางปรับปรุงตอไป (64)   จากขอเสนอแนะดังกลาว บุคลากร

ของสํานักงานเลขานุการ ไดจัดทําสาระนําเสนอเพ่ือทําแผนปรับปรุงผลการปฏิบัติงานตอที่ประชุมสํานักงาน

เลขานุการ (49) 

 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1  คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 5 ขอแรก 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

3.3 ระดับ 5 3 ระดับ 6  ระดับ 6 

คะแนน 3 

 

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

21 1.รายงานสรุปผลการดําเนินงานกองทนุพัฒนาสถาบนัฯ (21)  

            ครั้งที่ 1/2552 วันที่ 20 พ.ค. 52 

2.ประกาศผลการคัดเลือกบคุลากรดีเดน 

38 เอกสารขออนมุัติสงบุคลากรเขารวมประชมุวิชาการ/นําเสนอผลงานวชิาการ /เขารับการ

ฝกอบรม/สัมมนา และศึกษาตอ (38) 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

49 1.รายงานผลการประชุมคณะกรรมการเสริมสรางขวัญและกาํลังใจ 

2. รายงานการประชุมระดับฝาย(สนง. : สาระนาํเสนอเพ่ือทําแผนปรับปรุงผลการ

ปฏิบัติงาน 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

53 1. แบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรสถาบันผลิตผลเกษตรฯ 

2. ผลประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร  

57 1. แผนอัตรากาํลัง 4 ป (2552 – 2555)  

2. รายงานการประชุมผูบริหาร(พิจารณาอตัรากําลัง) 

3. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบรรจุบุคลากรเขารับราชการ 

4. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวทิยาลยัเงินรายไดของ

หนวยงาน 

58 แผนทดแทนอตัรากําลัง 5 ป ทดแทนเกษียณอายุราชการ 2550 – 2554  

59 แผนพัฒนาบคุลากร  

61 เอกสารโครงการ 7 ส. 

62 บันทกึขออนุมติัตําแหนงทางวิชาการ  

64 มติที่ประชุมผูบริหาร 

           ครั้งที่ 16/2552 วนัที ่3 สิงหาคม 2552 

77 1.หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลือนขัน้เงินเดือนประจําป ตาม

ประกาศ อ.ก.ม. มก. 

2. ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการพิจารณากําหนดตําแหนง

ผูชํานาญการ ผูเชี่ยวชาญ และผูชํานาญการพิเศษ สําหรับพนักงานสาย ข,ค 

 
ตัวบงชีท้ี่ 3.4  ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

หนวยงาน 
 
เปาหมาย ระดับ 5 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ        

 1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองทางตางๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ 

เว็บไซต นิทรรศการ 

 2. มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกัน  

 3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและมี

การดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม  

 4. มีที่ปรึกษาท่ีมาจากประชาชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรม

รวมกันอยางตอเนื่องและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง  
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 5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยประชาชน 
 
ผลการดําเนนิงาน 

ในปการศึกษา 2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีผลการดําเนินงาน 5 ระดับ ดังนี้ 
1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองทางตางๆ อาทิ เอกสาร

ส่ิงพิมพ เว็บไซต นิทรรศการ สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีการสื่อสารกับผูรับบริการผานวิธีการ และชองการ

ส่ือสารตางๆ ดังนี้ เอกสารสิ่งพิมพ จดหมายขาว ประจําทุก 3 เดือน (65)  รวมทั้งมีแผนพับแนะนําสถาบันฯ 

และหนวยงานวิจัย การเผยแพรขาวสารผานเว็บไซตของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ (2) 

2. มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกัน สถาบัน

ผลิตผลเกษตรฯ มีการจัดระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผย ไดแก การจัดทํา

แบบสํารวจความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการ (46,48) การตอบขอซักถามสายตรงหรือการให

คําปรึกษาทางวิชาการ (66)  รวมถึงเอกสารตอบกลับความคิดเห็นทางเว็บไซต (2) 
3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงานโดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบ

และมีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  ไดมีการแตงตั้งบุคคลภายนอกเขามาเปน

คณะกรรมการประจําสถาบัน (67)  และไดมีการกําหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการประจําสถาบันเปน

วาระการติดตามผลการดําเนินงานของสถาบัน โดยคณะกรรมการฯ ไดมีขอเสนอแนะในการบริหารจัดการ

ภายในสถาบันเพื่อนํามาปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยไดมีการจัดประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง   (67)  

ไดแก 1. ครั้งที่ 3/2552 วันที่ 28 กนัยายน 2552 

 2. ครั้งที่ 1/2553 วันที่ 23 มีนาคม 2553 
4. มีที่ปรึกษาที่มาจากประชาชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนิน

กิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่องและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 คร้ัง สถาบันผลิตผล

เกษตรฯ  ไดมีการแตงตั้งบุคคลภายนอกเขามาเปนคณะกรรมการประจําสถาบัน (67)  และไดมีการกําหนด

วาระการประชุมของคณะกรรมการประจําสถาบนัเปนวาระการติดตามผลการดําเนินงานของสถาบัน โดยคณะ

กรรมการฯ ไดมีขอเสนอแนะในการบริหารจัดการภายในสถาบันเพ่ือนํามาปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

โดยไดมีการจัดประชุมมาแลว 2 ครั้ง   (67)  ไดแก  

 1. ครั้งที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2552 วาระที่ 3 

 2. ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2553   วาระที่ 3  

5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยประชาชน สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  ไดมี

การแตงตั้งบุคคลภายนอกเขามาเปนคณะกรรมการประจําสถาบัน (67)  และไดมีการกําหนดวาระการประชุม

ของคณะกรรมการประจําสถาบันเปนวาระการติดตามผลการดําเนินงานของสถาบัน โดยคณะกรรมการฯ ไดมี

ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการภายในสถาบันเพ่ือนํามาปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยไดมีการ

จัดประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง   (67)  ไดแก  
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 1. ครั้งที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2552 วาระที่ 3 

 2. ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2553   วาระที่ 3  
 
เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1  คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

3.4 ระดับ 5 3 ระดับ 3  ระดับ 5 

คะแนน 3 

 

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2 1.  www.kapi.ku.ac.th  

65 แผนพับประชาสัมพันธ /จดหมายขาว 

46, 48 รายงานผลการประเมินความพึงพอใจและการนําไปใชประโยชนของโครงการบริการ

วิชาการ(โครงการพัฒนาวิชาการ)  

66 รายงานสรุปผลการประเมินการใหคําปรึกษาทางวิชาการ 

67 1. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประจําสถาบันฯ 

2. รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันฯ 

    1. ครั้งที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2552 วาระที่ 3 

                2. ครั้งที่ 1/2553 เม่ือวันที่ 23 มีนาคม 2553   วาระที่ 3  
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ตัวบงชีท้ี่ 3.5  รอยละของบคุลากรประจาํที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรอืวิชาชีพในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

 

เปาหมาย รอยละ 1.56 
ผลการดําเนนิงาน 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีบุคลากรประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชีพในระดับชาติ 

หรือนานาชาติจํานวน 1 คน คือ นางยุพา  ปานแกว โดยไดรับรางวัลผลงานประดิษฐคิดคน ประจําป 2553 จาก

สภาวิจัยแหงชาติ   และมีจํานวนบุคลากรประจําทั้งหมด 64 คน ดังนั้น รอยละของบุคลากรประจําที่ไดรับรางวัลฯ 

ผลงานดานการวิจัย คิดเปนรอยละ 1.56   
 

เกณฑการประเมนิ  
คะแนน 1  คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 0.1 – 0.99 รอยละ 1 – 1.99 1. รอยละ 2 หรือมากกวา และ 

2. อยางนอยรอยละ 50 ของผูทีไ่ดรับรางวัลในขอ 1 เปน

รางวัลดานการวิจัย 

(กรณีไดขอ 1 แตไมไดขอ 2 ถือวาไดคะแนน 2) 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงช้ี
ที ่

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
คะแนน ป 52 

 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

3.5 รอยละ 1.56  2 รอยละ 

1.56 

 รอยละ 1.61   

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

69 หนังสือแจงผลรางวัลการประกวดผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชีพ 
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ตัวบงชีท้ี่ 3.6  มีการนาํระบบบริหารความเส่ียงมาใชในกระบวนการบรหิารจัดการ 
 
เปาหมาย 5 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ        

 1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและผูแทน

ทุกหนวยงานในสังกัดรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาท

สําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  
 2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย หรือความลมเหลวหรือ

ลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง 

 3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการใน

การสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และการ

ดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม 

 4. มีการดําเนนิการตามแผนบรหิารความเสี่ยง  
 5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของ

หนวยงาน 

 
ผลการดําเนนิงาน 

ในปการศึกษา 2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีผลการดําเนินงาน 5 ระดับ ดังนี้ 
1. มีการแตงต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเส่ียง โดยมีผูบริหารระดับสูง

และผูแทนทุกหนวยงานในสังกัดรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูงตองมี
บทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได

ตระหนักและเห็นถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง ดังนั้นในการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงของสถาบันฯ (70) ซึ่งประกอบไปดวยผูบริหารของสถาบันเขารวมเปนกรรมการ โดยกรรมการฯ มีหนาที่

ในการดําเนินการบริหารความเสี่ยงภายในสถาบันใหสอดคลองกับนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ของมหาวิทยาลัยมาสูการปฏิบัติ  วิเคราะหปจจัยเสี่ยง จัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง เสนอมาตรการ

การจัดการความเสี่ยง  จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง ติดตามประเมินผล และจัดทํารายงานผลการบริหาร

ความเสี่ยงเสนอมหาวิทยาลัยตอไป 
2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเส่ียงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย หรือความ

ลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัย
เส่ียง  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันฯ ไดมีการบริหารและจัดการความเสี่ยงตามนโยบายที่

มหาวิทยาลัยกําหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 โดยกระบวนการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเปนไป
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ตามคูมือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรของมหาวิทยาลัย  ซึ่งไดบูรณาการการบริหารความเสี่ยงและระบบ

การควบคุมภายในไวดวยกัน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน ไดทําการวิเคราะห ประเมินความ

เสี่ยงในภาพรวมของสถาบันฯ จากความเสี่ยงที่คงเหลืออยูในแผนของหนวยงานยอย รวมทั้งคํานึงถึงความเสี่ยง

ทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและภัยพิบัติ ที่มีผลกระทบตอการบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรตามภารกิจ

หลักในดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการบริหารจัดการของสถาบันฯ ซ่ึงในปนี้ไดมีการวิเคราะห

และประเมินความเสี่ยงเพิ่มเติมในดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดวย (71) 
3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการ หรือ

แผนปฏิบัติการในการสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง 
และการดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม สถาบันผลิตผล

เกษตรฯ มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงระดับสถาบันฯ ประจําปงบประมาณ 2552 ซ่ึงมีความเสี่ยงที่

เหลืออยูตามแผน รวมทั้งสิ้น 6 ความเสี่ยงและไดกําหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยง 12 มาตรการ  

พรอมทั้งแจงผูรับผิดชอบใหดําเนินการตามแผน  สําหรับแผนบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ 2553 มี

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูตามแผน รวมทั้งสิ้น 9 ความเสี่ยง  และไดกําหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยง 22 

มาตรการ และไดแจงใหกับบุคลากรของสถาบันทราบ (71) 

4.  มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ผูรับผิดชอบตามแผนบริหารความเสี่ยงของทั้ง

หนวยงานยอยและสถาบันฯ ไดดําเนินการตามแผนฯ ภายใตการติดตามความคืบหนาเปนระยะจากคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง จนทุกหนวยงานสามารถดําเนินการการตามแผนฯ ไดสัมฤทธิ์ผล และ
คณะกรรมการฯ ไดจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจําป 2552 
รายงานตอมหาวิทยาลัย (71) 

5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทาง
และขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุด
ของหนวยงาน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันฯ ไดติดตามผลการดําเนินการตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงรวมทั้งไดมีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (71) พรอมกําหนด

แนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันฯ ตอผูบริหารสถาบัน  ซ่ึงผูบริหาร 

ไดพิจารณานํามาเปนขอมูลในการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2553 แจงแก

หนวยงานถือปฏิบัติตอไป 

 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1  คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
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ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

3.6 ระดับ 5 3 5  ระดับ 5 

คะแนน 3 

 

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

70 1. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันฯ  

2. รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คร้ังที่ 1/2552 วันที่ 18 พ.ย. 52  

3. รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คร้ังที่ 2/2552 วันที่ 9 ธ.ค. 52 

71 1. แผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันฯ 2552, 2553  

2. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจาํป 2552 

 
ตัวบงชีท้ี่ 3.7  ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงช้ีและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับ

บุคคล 
 
เปาหมาย ระดับ 8 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ        

 1. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในสํานัก/สถาบัน  

 2. มีแผนงานการประเมินผลภายในสํานัก/สถาบัน  

 3. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบัน 

 4. มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานยอย โดยกําหนดเปาประสงคแตละประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของใหเชื่อมโยงกับเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบัน 
 5. มีการยืนยันวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบันในระดับหนวยงานยอย 

 6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหาร 

 7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรอง 
 8. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมายไปเชื่อมโยงกับการสรางแรงจูงใจ 
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ผลการดําเนนิงาน 
ในปการศึกษา 2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีผลการดําเนินงาน 8 ระดับ ดังนี้ 

 

1. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในสํานัก/สถาบัน ตามมติที่

ประชุมสภามหาวิทยาลัย และมติที่ประชุมคณบดี  ใหมีการถายทอดตัวชี้วัดสูคณะ สถาบัน สํานัก และไดมีการ

ดําเนินงานอยางตอเนื่อง ซ่ึงในป 2552 สถาบันฯ ไดเขารวมการจัดประชุมช้ีแจง เรื่อง การถายทอดตัวชี้วัดสู

คณะ สถาบัน สํานัก โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจในหลักการถายทอดตัวชี้วัดแก

บุคลากรเปาหมาย และเพ่ือใหสถาบันฯ สามารถบรรลุเปาหมายตามที่ไดมีการลงนามไวระหวางอธิการบดีและ

ผูอํานวยการ  จึงไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการปฏิบัติราชการ สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ซ่ึงประกอบไปดวย

ผูบริหารสถาบัน  โดยมีหนาที่ในการวางแผนและจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการและการติดตามประเมินผล

การปฏิบัติราชการประจําปของสถาบันใหเปนไปตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยกําหนด  โดยคณะกรรมการฯ ไดมี

การประชุมและจัดทําคํารับรองปฏิบัติราชการของสถาบันประจําป 2552 ซึ่งไดแจงใหกับบุคลากรของสถาบัน

ไดทราบอยางทั่วถึง (72) 

2. มีแผนงานการประเมินผลภายในสํานัก/สถาบัน  สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดมีการแจงและ

ถายทอดตัวชี้วัดสูระดับหนวยงานยอย  และไดจัดทําปฏิทินและกําหนดแผนการติดตามและประเมินผล

แผนปฏิบัติราชการประจําป 2552 (73)   ซ่ึงคณะกรรมการติดตามและประเมินผลของสถาบัน  ไดมีการ

ติดตามผลการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการทุก ๆ 2 เดือน เพ่ือนําเสนอผลการดําเนินงาน

ดังกลาวใหกับสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัย (ก.พ.ร. มก.)  โดยรายงานผล

การดําเนินงาน  พรอมเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับเกณฑการใหคะแนนและเปาหมายที่ไดกําหนดไว

ลวงหนา โดยใชคูมือคําอธิบายตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สําหรับคณะ สถาบัน สํานัก ที่

มหาวิทยาลัยกําหนด เปนคูมือเพื่อปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน รวมทั้งรวมกันติดตามและพิจารณาผลการ

ดําเนินงานของแตละตัวชี้วัดของสถาบันฯ เพื่อนําไปสูการปรับปรุง พัฒนาผลการดําเนินงานในครั้งตอไป 
3. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบัน 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายไปสูตัวชี้วัดแกหนวยงานระดับสํานัก สถาบัน ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 จํานวน 9 ตัวชี้วัด ซ่ึงประกอบดวยตัวชี้วัดบางสวนของ ก.พ.ร. ตัวบงชี้การประกัน

คุณภาพตามมาตรฐาน สมศ.และ สกอ. เพื่อลดภาระงานซ้ําซอนระหวางการกรอกขอมูลประกันคุณภาพ และ

ขอมูล ก.พ.ร. โดยมีการลงนามในคํารับรองการปฏิบัติราชการรวมกันระหวางผูบริหารหนวยงานและอธิการบดี 

โดยผูบริหารสถาบันฯ และบุคลากรไดรวมกันกําหนดเปาหมายตามตัวบงชี้ตามพันธกิจและยุทธศาสตรของ

หนวยงาน ตามแบบฟอรมคํารับรองการปฏิบัติราชการ สําหรับสถาบันฯ (72)  ซ่ึงสถาบันไดนํามาจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (4) และแผนปฏิบัติราชการประจําป (3)  โดยไดมีกําหนดกลยุทธ , ตัวชี้วัด,  โครงการ/

กิจกรรม และเปาหมาย ซ่ึงไดถายทอดใหกับแตละฝายนําไปจัดทําแผนปฏิบัติราชการระดับฝายตอไป  
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4. มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานยอย โดยกําหนดเปาประสงคแตละประเด็น
ยุทธศาสตรที่เก่ียวของใหเชื่อมโยงกับเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบัน   

สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานโดยกําหนดเปาประสงคของแตละ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานและการดําเนินงานในระดับฝาย ใหเชื่อมโยงกับเปาประสงค และ

ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย (7)  โดยไดมีการระดมสมองจากบุคลากรของสถาบันในการจัดสัมมนา

ประจําป เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป 2552 (3) , แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (2551 – 2554) (4) 
5. มีการยืนยันวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบันในระดับหนวยงานยอย  
สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดมีการประชุมระดมสมองผูบริหารเพื่อรวมกันกําหนดทิศทางและแผนปฏิบัติ 

ราชการของสถาบันฯ ในชวงป 2553-2556 (4)พรอมกําหนดแผนปฏิบัติราชการรายป ซ่ึงไดมีการยืนยัน

วิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตร ในแผนที่ยุทธศาสตรของสถาบันฯ  และไดมีการจัดสัมมนาประจําป
เพื่อใหบุคลากรของสถาบันไดรับทราบทิศทาง นโยบายและแผนปฏิบัติราชการของสถาบัน (15) 

6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหาร 
สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการติดตามและประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการอยางเปนปจจุบัน โดย

สถาบันฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยคณะทํางานชุดนี้ไดกําหนด

ปฏิทินและแผนการดําเนินงานที่ชัดเจนตลอดป 2552 เพ่ือติดตามขอมูลและผลการดําเนินงาน ตลอดจนการ

เฝาระวังการดําเนินงานในตัวชี้วัดที่มีความเสี่ยงวาอาจไมบรรลุเปาหมาย โดยมีการรายงานผลการดําเนินงาน

ใหกับผูบริหารทราบตามแบบฟอรมที่ไดกําหนด (14)  และไดรายงานผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ใหกับ 

ก.พ.ร. มก. ทราบทุก ๆ 2 เดือน (72) 

7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรอง สถาบันผลิตผล

เกษตรฯ มีการจัดทําสรุปผลการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ เปรียบเทียบกับเปาหมายของ

สถาบันฯ รอบ 12 เดือน (72)  ที่ไดกําหนดไวกอนแลว พรอมบทสรุปและขอเสนอแนะเพื่อเสนอมหาวิทยาลัย

ตอไป ซึ่งไดนําเรื่องดังกลาวเขาที่ประชุมผูบริหาร  และคณะกรรมการติดตามและประเมิผลการปฏิบัติราชการ 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รายงานตอผูบริหาร(14) 
8. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมายไปเชื่อมโยงกับการสราง

แรงจูงใจ มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร ไปเชื่อมโยงกับการสรางแรงจูงใจ โดย

มหาวิทยาลัยไดจัดสรรเงินรางวัลผลการประเมินปฏิบัติราชการใหกับสถาบัน (74) 

 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1  คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ 5 – 7 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
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ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

3.7 ระดับ 8 3 ระดับ 8  ระดับ 8 

คะแนน 3 

 

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

3 แผนปฏิบัติราชการประจําป 2552 

4 1. แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (2551 - 2554) 

2. แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (2553 – 2556) 

5 แผนที่ยทุธศาสตรของสถาบนั 

7 แผนที่ยทุธศาสตรของ มก. 

12 รายงานการประเมินคุณภาพภายใน (SAR) 

14 รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําป 2552   

15 เอกสารประกอบการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (สัมมนาประจําป) 

72 1. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ กพร. 

2. คํารับรองปฏิบัติราชการของสถาบันประจําป 2552  

73 1. แผนประเมนิคุณภาพภายในสถาบันประจําป 2552  

2. แผนการติดตามและประเมินผลแผนปฏบิัติราชการ 2552  

74 เอกสารการจัดสรรเงินรางวัลผลการประเมินปฏิบัติราชการ เรื่อง ใหขาราชาการและ

ลูกจางประจําไดรับเงินรางวัลประจําป 

         1. คําสั่ง มก. ที่ 5096/2552  

          2. คําสั่ง มก. ที่ 5067/2552 

          3. คําสั่ง มก. ที่ 4208/2552 
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ตัวบงชีท้ี่ 3.8  มีระบบการมอบหมายงานตามใบมอบหมายงาน (JA) 
 
เปาหมาย ระดับ 5 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ        

 1. มีการจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) ของบุคลากรทุกคนในสังกัด และมีการทบทวนความ

เหมาะสมกอนมอบใบมอบหมายงาน (JA) ใหกับบุคลากรตามภาระงาน 

 2. มีการสงมอบใบมอบหมายงาน (JA) และมีการรับมอบอยางเปนลายลักษณอักษร  
 3. มีการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) 

 4. มีการปฏิบัติทั่วทั้งสํานัก สถาบัน  

 5. มีการนาํผลการประเมนิตามใบมอบหมายงาน (JA) มาประกอบการพิจารณาความดีความชอบ  
 
ผลการดําเนนิงาน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีผลการดําเนินงาน  5 ระดับ ดังนี้ 

 
1. มีการจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) ของบุคลากรทุกคนในสังกัด และมีการทบทวนความ

เหมาะสมกอนมอบใบมอบหมายงาน (JA) ใหกับบุคลากรตามภาระงาน บุคลากรสถาบันผลิตผลเกษตรฯ

ทุกคน   นอกจากจะมีใบบอกลักษณะงาน (Job Description) (75)  ที่กําหนดตําแหนงงานของตนเองแลว ยังมี

ใบมอบหมายงาน (Job Assignment) (11)  ที่ผูบังคับบัญชาเปนผูมอบหมายใหปฏิบัติ ซ่ึงสอดคลองกับ

ตําแหนงงานและความสามารถ โดยกอนที่จะมอบหมายงานกันนั้นผูบังคับบัญชาและผูปฏิบัติงานจะมีการ

ประชุมรวมกัน เพื่อกําหนดขอบเขตงานของแตละบุคคล รวมทั้งทบทวนผลการดําเนินงานที่ไดรับมอบหมายใน

รอบปที่ผานมา ทําใหการมอบหมายงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และมีโหลดภาระงานที่เหมาะสม 
2. มีการสงมอบใบมอบหมายงาน (JA) และมีการรับมอบอยางเปนลายลักษณอักษร 

หลังจากการประชุมรวมกันระหวางผูบังคับบัญชา และผูปฏิบัติงานแลว จะมีการจัดทําใบมอบหมายงานอยาง

เปนทางการ (11)  โดยมีการลงนามระหวางผูมอบงานและผูรับงานไวเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใชเปนเอกสาร

ในการปฏิบัติงานตอไป 

3. มีการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) ผูบังคับบัญชาชั้นตนจะทําหนาที่ติดตามผลการ

ดําเนินงานตามใบมอบหมายงานเปนระยะๆ และเมื่อครบรอบปงบประมาณจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามใบมอบหมายงานที่กําหนดให โดยสถาบันพอเพียจะมีแบบฟอรมการประเมินผลใบมอบหมายงานที่

ชัดเจน และใชรวมกันทั้งสถาบันฯ (76) 

4. มีการปฏิบัติทั่วทั้งสํานัก สถาบัน สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีการมอบหมายงานกันเปนลําดับ

ช้ันใหกบับุคลากรทุกระดับ (11)  และมีการประเมินผลทีใ่ชกติกาเดียวกันทั่วทั้องคกร ทําใหเกิดความยุติธรรมที่

บุคลากรทุกระดับพึงพอใจ  
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5. มีการนําผลการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) มาประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ ผลจากการประเมินใบมอบหมายงานจากผูบังคับบัญชาชั้นตนนั้น ผูบังคับบัญชาสูงสุดจะใช เพ่ือ

เปนขอมูลประกอบการพิจารณาความดีความชอบ โดยยึดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ

เลื่อนขั้นเงินเดือนประจําป ตามประกาศ อ.ก.ม. มก. (77) 

 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1  คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

3.8 ระดับ 5 3 ระดับ 5  ระดับ 5 

คะแนน 3 

 

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

11 ใบมอบหมายงาน (Job Assignment) 

75 ใบบอกลักษณะงาน (Job Description) 

76 แบบฟอรมการประเมินผลใบมอบหมายงาน 

77 หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขัน้เงินเดือนประจําป ตาม

ประกาศ อ.ก.ม. มก. 

 
ตัวบงชีท้ี่ 3.9  รอยละของบคุลากรประจาํที่ไดรับการพัฒนาความรู และทกัษะวิชาชพีทั้งในประเทศ

หรือตางประเทศ 
 
เปาหมาย รอยละ 79.69 
ผลการดําเนนิงาน 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีบุคลากรประจําที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะวิชาชีพในประเทศ 

จํานวน 39 คน บุคลากรที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะวิชาชีพในตางประเทศ จํานวน 9 คน และสงไป
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ศึกษาตอตางประเทศ จํานวน 2 คน โดยมีจํานวนบุคลากรประจําทั้งหมด 64 คน ดังนั้น รอยละของบุคลากร

ประจําที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะวิชาชีพ คิดเปนรอยละ 78.13 

 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1  คะแนน 2 คะแนน 3 

นอยกวารอยละ 50  รอยละ 50 – 79 รอยละ 80 หรอืมากกวา 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

3.9 รอยละ 78.13 2 รอยละ 

79.69 

 รอยละ 80.65 

คะแนน 3 

 

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

38 เอกสารขออนมุัติสงบุคลากรสายสนนัสนนุเขารวมประชุมวิชาการ/นําเสนอผลงาน

วิชาการ /เขารับการฝกอบรม/สัมมนา 
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องคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 
 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯไดดําเนินงานตามตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายในสําหรับสถาบัน ใน

องคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ จํานวน 3 ตัวบงชี้ ซ่ึงเปนองคประกอบที่คํานึงถึงระบบและกลไกใน

การบริหารการเงิน และการรายงานขอมูลใหผูบริหารทราบ เพ่ือใชในการตัดสินใจ ไดแก คาใชจายในการ

บริการวิชาการวิชาชีพ งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร ความรวดเร็วในการเบิกจาย รอยละของงบประมาณ

ที่ประหยัดไดหลังจากที่ปฏิบัติตามภารกิจอยางครบถวน ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะเปนการแสดงศักยภาพเชิงการ

บริหารจัดการดานการเงินของหนวยงาน ที่เนนถึงความโปรงใส ความถูกตอง ใชเม็ดเงินอยางคุมคา มี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

 ในปการศึกษา  2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีผลการประเมินตนเองในภาพรวมของ

องคประกอบที่ 4 เทากับ 3.00 คะแนน อยูในเกณฑดีมาก โดยสามารถบรรลุเปาหมาย จํานวน 3 ตัวบงชี้ 

และมีพัฒนาการ  จํานวน 2 ตัวบงชี้ จากทั้งหมด 3 ตัวบงชี้ สําหรับรายละเอียดผลการประเมินแสดงไดใน

ตารางที่ 5 
 

ตารางที่ 5  ผลการประเมินองคประกอบที ่4 การเงนิและงบประมาณ 
ตัวบงชี้ ผลการดําเนนิงาน(ปการศึกษา) เปาหมาย ป

การศึกษา 
ผลการประเมนิ 
(คะแนนเต็ม 3)  

ประเมนิ
เปาหมาย 

ประเมนิ
พัฒนาการ 

2551 2552 2552 2553 2551 2552 

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรม 

การ 
สถาบัน กรรม 

การ 
สถาบัน กรรม 

การ 

ตัวต้ัง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ 
 (% หรือ
สัดสวน) 

/ = บรรลุ / = มี
พัฒนาการ 

ตัวหาร ตัวหาร ตัวหาร x = ไมบรรลุ x = ไมมี
พัฒนาการ 

องคประกอบที่ 4  การเงินและงบประมาณ     2.00 3.00 3.00 3 2 2 2 

4.1 มีระบบและกลไก
ในการจัดสรร 

การวิเคราะห
คาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงนิ
และงบประมาณ
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

7 7 7 7 7 3 3 3 / / / / 

4.2* มีการใชทรพัยากร
ภายในและ
ภายนอกหนวยงาน
รวมกนั 

0 5 5 4 4 0 3 3 /   x - 
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ตัวบงชี้ ผลการดําเนนิงาน(ปการศึกษา) เปาหมาย ป
การศึกษา 

ผลการประเมนิ 
(คะแนนเต็ม 3)  

ประเมนิ
เปาหมาย 

ประเมนิ
พัฒนาการ 

2551 2552 2552 2553 2551 2552 

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรม 

การ 
สถาบัน กรรม 

การ 
สถาบัน กรรม 

การ 

ตัวต้ัง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ 
 (% หรือ
สัดสวน) 

/ = บรรลุ / = มี
พัฒนาการ 

ตัวหาร ตัวหาร ตัวหาร x = ไมบรรลุ x = ไมมี
พัฒนาการ 

4.3 รอยละของ
กิจกรรมการ
ใหบริการที่มีการ
วิเคราะหตนทนุตอ
หนวย 

46 100.00% 21 100.00% 21 100.00% 80% 80% 3 3 3 / / / / 

46 21 21 

 
ตัวบงชีท้ี่ 4.1   มีระบบ และกลไกในการจัดสรร การวเิคราะหคาใชจายการตรวจสอบการเงนิและ

งบประมาณอยางมีประสิทธภิาพ 
เปาหมาย ระดับ 7 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ        

 1. มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมาย  

 2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมี

ประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได  

 3. มีการจัดทําขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ และวิเคราะหสถานะ

ทางการเงิน  

 4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

 5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและ

ความมั่นคงของหนวยงานอยางตอเนื่อง 

 6. มีการติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด  

 7. ผูบริหารมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงานทางการเงิน

ไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ  
 

ผลการดําเนนิงาน 
ในปงบประมาณ พ.ศ.2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีผลการดําเนินงาน 7 ระดับ ดังนี้ 
 

1. มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตาม
เปาหมาย สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (2551- 2554) (4)  มีการแจงมติที่
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ประชุมผูบริหารเกี่ยวกับนโยบายดานการบริหารจัดการงบประมาณประจําป 2552 (77) และมีการจัดทําแผน

กลยุทธทางการเงิน (77) ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  
2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงิน

อยางมีประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีหลักเกณฑการจัดสรรเงินงบประมาณ

แผนดิน เงินรายไดโครงการพัฒนาวิชาการ และเงินรายไดอ่ืนๆ ตามมติที่ประชุมผูบริหาร (64)ตามเกณฑที่

กําหนดไว สําหรับการใชจายเงิน  สํานักงานเลขานุการโดยงานการเงินและงานพัสดุเปนผูรับผิดชอบในการ

ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการบริหารการเงินและงบประมาณทั้งเงินงบประมาณแผนดิน และเงินรายได  ให

เปนไปตามกฎระเบียบตางๆ ของทางราชการ อยางเครงครัด และมีการเรงรัดการเบิกจายเงินทั้งเงิน

งบประมาณและเงินรายไดใหทันภายในปงบประมาณ ใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 
3. มีการจัดทําขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ และวิเคราะห

สถานะทางการเงิน สํานักงานเลขานุการโดยงานการงินและบัญชี  มีการจัดทํารายงานเงินคงเหลือประจําวัน  

และรายงานเงินคงเหลือประจําเดือน รายงานวิเคราะหเปรียบเทียบแผนผล ประจําปงบประมาณ 2552  โดย

นําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชดําเนินการ ไดแก ระบบงบประมาณ (BUDGET) ซ่ึงเปนระบบในการจัดเก็บขอมูล 

การเบิกจายเงินงบประมาณแผนดิน แยกตามแผนงาน/หนวยงาน โปรแกรมการบันทึกบัญชี Excellent 

Accounting และ Microsoft Access ใชบันทึกบัญชีเงินรายไดของสถาบันฯ เพื่อใชเปนฐานขอมูลทางการเงิน

ของสถาบันฯ (78) 

4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยางนอยปละ 2 ครั้ง สํานักงานเลขานุการ

โดยงานการเงินและบัญชี มีการจัดทํางบเดือนเพื่อรายงานการเงินตอผูอํานวยการ เดือนละ 1 ครั้ง และมีการ

จัดทํารายงานการใชเงินรายไตรมาสเพื่อรายงานตอมหาวิทยาลัย (78) 
5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทาง

การเงินและความมั่นคงของหนวยงานอยางตอเนื่อง สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีการนําขอมูลทางการเงิน 

(78) ไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย เพื่อใชเปนขอมูลในการขอตั้งงบประมาณประจําป ใหสอดคลองกับภารกิจ

และแนวทางการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล รวมทั้งการปรับเปลี่ยนแผนการใชจายประจําป และการ

จัดสรรเงินรายไดจากสวนกลางสนับสนุนหนวยงานภายในใหสามารถใชจายไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น  และได

นําเขาที่ประชุมผูบริหารเพื่อวิเคราะหสถานนะการทางการเงิน และความมั่นคงของสถาบัน (64) 
6. มีการติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีการเชิญผูตรวจสอบของมหาวิทยาลัยทําหนาที่ติดตามตรวจสอบการใชเงินทุกป 

เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑ  (52)   และมีผูควบคุม ตรวจสอบหลักฐานประกอบการเบิกจายตาง 

ๆ (78) โดยงานการเงินและบัญชี เพ่ือติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฏเกณฑที่มหาวิทยาลัย

กําหนด  
7. ผูบริหารมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงานทาง

การเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ ผูบริหารสถาบันผลิตผลเกษตรฯ  ไดกําหนดใหมีการรายงาน
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ผลการเงินตอท่ีประชุมผูบริหาร(64)  มีการรายงานการใชจายเงินนอกงบประมาณเสนอกรมบัญชีกลางผานกอง

คลังงวดรายเดือน มีรายงานเงินคงเหลือประจําวัน และรายงานเงินคงเหลือประจําเดือน และมีการกําหนด

ระยะเวลาการจัดสงรายงานขอมูลทางการเงิน พรอมสรุปวิเคราะหและนํารายงานผลจากขอมูลทางการเงินแจง

เวียนหนวยงาน เพื่อเรงรัดติดตามการใชเงินของหนวยงานใหเปนไปตามเปาหมาย 
 

เกณฑการประเมนิ  
คะแนน 1  คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ 5 – 6 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

4.1 ระดับ 7 3 ระดับ 7  ระดับ 7 

คะแนน 3 

 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

4 แผนปฏิบัติราชการ 4  ป (2551- 2554) 

64 รายงานการประชุมผูบริหาร ครั้งที่ 18/2551 วันที่ 13 ตุลาคม 2551 

77 1. หนังสืออนมุัติงบประมาณประจําป 2552 

2. แผนกลยุทธทางการเงิน 

78  ฐานขอมูลทางการเงินของหนวยงาน 

79 หลักฐานประกอบการเบิกจายตาง ๆ 
 
ตัวบงชีท้ี่ 4.2 มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกหนวยงานรวมกนั 
 

เปาหมาย 4 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ        

 1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของหนวยงาน 
 2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของหนวยงาน 

 3. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกนักับฝาย/กอง/ศูนย/สถานีในหนวยงาน 

 4. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกนักับหนวยงานอื่นในมหาวทิยาลยั/นอกมหาวิทยาลัย 

 5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น 
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ผลการดําเนนิงาน 
ในปงบประมาณ พ.ศ.2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีผลการดําเนินงาน  5 ระดับ ดังนี้ 

1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของหนวยงาน สถาบันผลิตผล

เกษตรฯ  ไดแตงตั้งคณะกรรมการดานกายภาพและการใชพื้นที่ (80) เพ่ือทําหนาที่ในการวิเคราะหความ

ตองการทรัพยากรของทุกหนวยงานยอยในสถาบันฯ และบริหารจัดการทรัพยากรภายในสถาบันฯ ใหเกิด

ประโยชนทั้งกับบุคลากรและผูรับบริการ โดยมีผูอํานวยการเปนที่ปรึกษา มีรองผูอํานวยการฝายบริหารเปน

ประธานฯ มีผูแทนของทุกฝายเปนกรรมการ และผูชวยผูอํานวยการฝายพัฒนากายภาพเปนกรรมการและ

เลขานุการ  

2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของหนวยงาน สํานักงานเลขานุการได

จัดทําโครงการการใชทรัพยากรรวมกัน(รถยนตสวนกลางสถาบัน) และการใชหองประชุมรวมกัน ซึ่งในโอกาส

ตอไปจะดําเนินการในสวนของพื้นที่โรงงานตนแบบและการใชทรัพยากรบุคคลรวมกันหนวยงานอื่น ตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องการเรียนการสอน   (81) 

3. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับฝาย/กอง/ศูนย/สถานีในหนวยงาน สถาบันผลิตผลเกษตรฯ 

มีการจัดทําแผนการใชทรัพยากรรวมกัน(รถยนตสวนกลางสถาบัน) และการใชหองประชุมรวมกัน เพื่อเปนการ

ประหยัดงบประมาณ (81) และมีการติดตามประเมินผลการใชรถยนตสวนกลางสถาบัน และการใชหอง

ประชุม โดยรายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาส 
4. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอ่ืนในมหาวิทยาลัย/นอกมหาวิทยาลัย  

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการจัดทําแผนการใชหองประชุมกับหนวยงานอื่นภายในมหาวิทยาลัย (81) และมี

การติดตามประเมินผลการใชหองประชุม โดยการรายงานผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือน 
5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น   

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดจัดทํารายงานสรุปผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชหองประชุมรวมกับ

หนวยงานอื่น (81) 
 
เกณฑการประเมนิ  

คะแนน 1  คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ อยางนอย 4 ขอแรก 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

4.2 ระดับ 5 3 4  N/A  
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รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ช่ือเอกสาร 

80 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดานกายภาพและการใชพ้ืนที่ เลขที ่037/2552  

81 1. โครงการการใชทรัพยากรภายในสถาบนัฯ 

2  แผนการใชทรัพยากรภายนอกสถาบันฯ 

3. รายงานผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น 

 
ตัวบงชีท้ี่ 4.3 รอยละของกิจกรรมการใหบริการทีม่กีารวิเคราะหตนทนุตอหนวย 
 
เปาหมาย :   รอยละ 100.00 
ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีกิจกรรมการใหบริการทั้งหมดในรอบปการศึกษา 2552 จํานวน 21 กิจกรรม 

มีการวิเคราะหตนทุนตอหนวย จํานวน 21  กิจกกรม คิดเปนรอยละ 100.00  
เกณฑการประเมนิ    

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 40 รอยละ 41 – 79 รอยละ 80 หรือมากกวา 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

4.3 รอยละ 100.00 3 รอยละ 

100.00 

 รอยละ 

100 

คะแนน 3 

 

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

82 รายงานสรุปผลโครงการ/กิจกรรมการใหบริการประจําปการศึกษา 2552 
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องคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  ไดดําเนินงานตามตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายในสําหรับสถาบัน ใน

องคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ จํานวน 2 ตัวบงชี้ ซ่ึงเปนองคประกอบที่คํานึงถึงการ

ดําเนินงานตามระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายใน ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญที่แสดงถึงศักยภาพการ

พัฒนาคุณภาพของหนวยงาน โดยตองครอบคลุมทั้งปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต ผลกระทบที่เกิดขึ้น ซ่ึง

ตองมีการพัฒนาระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง และมีกระบวนการจัดการความรู 

เพ่ือใหเกิดนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพภายในที่เปนลักษณะเฉพาะของหนวยงาน 

 ในปการศึกษา  2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีผลการประเมินตนเองในภาพรวมของ

องคประกอบที่ 5 เทากับ 3.00 คะแนน อยูในเกณฑดีมาก โดยสามารถบรรลุเปาหมาย จํานวน 2 ตัวบงชี้ 

และมีพัฒนาการ จํานวน 1 ตัวบงชี้  จากทั้งหมด 2 ตัวบงชี้ สําหรับรายละเอียดผลการประเมินแสดงไดใน

ตารางที่ 6 
ตารางที่ 6 ผลการประเมินองคประกอบที ่5 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ 

ตัวบงชี้ ผลการดําเนินงาน (ปการศึกษา) เปาหมาย ป
การศึกษา 

ผลการประเมิน 

(คะแนนเต็ม 3)  

ประเมิน
เปาหมาย  

ประเมินพัฒนาการ 

2551 2552 2552 2553 2551 2552 

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรม 
การ 

สถาบัน กรรม 
การ 

สถาบัน กรรมการ 

ตัวต้ัง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ 
 (% หรือ
สัดสวน) 

/ = บรรลุ / = มีพัฒนาการ 

ตัวหาร ตัวหาร ตัวหาร x = ไมบรรลุ x = ไมมีพัฒนาการ 

องคประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ      1.50 3.00 2.00 2 1 1 1 
5.1* มีระบบและ

กลไกการ
ประกันคณุภาพ
ภายในที่เปน
สวนหนึ่งของ
กระบวนการ
บริหารจัดการ 

0 7 2 5 5 0 3 1 / x x x 

หมายเหต ุ:  

-  เปนตัวบงช้ีใหม ทําใหไมมีผลการดําเนินงานตามรอบปการศึกษา 2551 จึงไมประเมนิพัฒนาการ  

-  ไมพบการกําหนดมาตรฐานตัวบงช้ี และเกณฑคุณภาพที่เปนอัตลักษณของหนวยงาน ทําใหไมผานเกณฑมาตรฐานระดับ 3  
5.2 ระดับ

ความสําเร็จของ
การประกนั
คุณภาพภายใน 

4 4 4 4 4 3 3 3 / / / / 
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ตัวบงชี้ที่ 5.1   มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
จัดการ 
 

เปาหมาย N/A 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ        

 1. มีการทบทวนกระบวนการและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เหมาะสมกับระดับการพัฒนา

ของหนวยงาน 

 2. มีการกําหนดนโยบายและแผนเรื่องการประกันคุณภาพจากคณะกรรมการระดับนโยบายและ

ผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน ภายใตการมีสวนรวมจากภาคีทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 

 3. มีการกาํหนดมาตรฐานตวับงชี้ และเกณฑคุณภาพที่เปนอัตลักษณของหนวยงาน และ

สอดคลองกับมาตรฐานของมหาวิทยาลยั และมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานอืน่ๆ ที่

เกี่ยวของ และสอดคลองกับการประเมินคณุภาพภายนอก 

 4. มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่ครบถวน ทั้งการควบคุมคุณภาพ การติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจํา  
 5. มีการนําผลการประกันคุณภาพมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน 

 6. มีขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคุณภาพ และใชรวมกันทั้งระดับบุคคล และ

หนวยงาน 

 7. มีระบบสงเสริมการสรางเครือขายดานการประกันคุณภาพระหวางหนวยงานทั้งภายในและ

ภายนอก 

 
ผลการดําเนนิงาน 

ในปการศึกษา 2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีผลการดําเนินงาน 7 ระดับ ดังนี้ 

 
1. มีการทบทวนกระบวนการและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เหมาะสมกับระดับการ

พัฒนาของหนวยงาน สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันฯ เปนผู

กําหนดนโยบายการประกันคุณภาพภายในของสถาบันฯ ใหมีความสอดคลองกับนโยบายการประกันคุณภาพ

ภายในของมหาวิทยาลัย โดยมีการทบทวนคูมือระบบประกันคุณภาพ โดยยึดคูมือประกันคุณภาพของ

มหาวิทยาลัยเปนหลัก มีการจัดทําแผนงานการดําเนิงานประกันคุณภาพ (83) และไดมีการอบรมเร่ือง “ การ

สรางความเขาใจและถายทอดตัวบงชี้และเกณฑประเมินคุณภาพ” (84) ใหกับบุคลากรของสถาบันไดทราบ

อยางทั่วถึง เพ่ือใหการดําเนินงานประกันคุณภาพของสถาบันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
2. มีการกําหนดนโยบายและแผนเรื่องการประกันคุณภาพจากคณะกรรมการระดับนโยบาย

และผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน ภายใตการมีสวนรวมจากภาคีทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
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สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีการแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันฯ (83) โดยได

กําหนดนโยบายและไดมีการจัดทําแผนงานการดําเนินงานประกันคุณภาพ (83) การประกันคุณภาพภายใน

ของหนวยงานยอย เพ่ือใหสอดคลองกับแผนการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
3. มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพที่เปนอัตลักษณของหนวยงาน และ

สอดคลองกับมาตรฐานของมหาวิทยาลัย และมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวของ และสอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายนอก สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดมียึดมาตรฐานตัว

บงชี้ และเกณฑคุณภาพของมหาวิทยาลัยตามคูมือตัวบงชี้และเกณฑประเมินคุณภาพภายในสําหรับสถาบัน 

และไดมีการกําหนดตัวบงชี้ของแตละฝายซึ่งมีภารกิจที่เกี่ยวของกับองคประกอบตาง ๆ (85)  
4. มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่ครบถวน ทั้งการควบคุมคุณภาพ การติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจํา สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีนโยบายในการสราง

วัฒนธรรมคุณภาพใหเกิดขึ้นในองคกร เพื่อใหการประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่งของการทํางานปกติ โดย

กําหนดใหบุคลากรทุกคนรายงานผลการดําเนินงานทุก 2 เดือน ตามตัวบงชี้ของ กพร. มก. (72) เพื่อใชเปน

ขอมูลในการพัฒนาหนวยงานไดอยางทันทวงที และมีการประเมินคุณภาพภายในหนวยงานยอยเมื่อส้ินสุดป

การศึกษาตามรายงานการประเมินตนเองของฝาย (12) 

5. มีการนําผลการประกันคุณภาพมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  

มีการกําหนดใหทุกฝายที่ไดรับการประเมินคุณภาพภายในจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุงเสนอตอคณะกรรมการ

ประกันคุณภาพภายใน 1 เดือน ตามแบบฟอรมแผนพัฒนาปรับปรุงประกันคุณภาพ (86)  และมีการติดตามผล

การพัฒนาปรับปรุงของฝายตามแผนที่หนวยงาน ตามแบบฟอรมรายงานผลการพัฒนาปรับปรุงประกัน

คุณภาพ (86) 
6. มีขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคุณภาพ และใชรวมกันทั้งระดับบุคคล 

และหนวยงาน จากการที่สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  กําหนดใหทุกหนวยงานยอยรายงานผลการดําเนินงานทุก 

2 เดือน เพ่ือใชเปนขอมูลในการพัฒนาหนวยงานไดอยางทันทวงทีนั้น สถาบันฯ ไดจัดทําแบบฟอรมรายงานผล

การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด(งานวิจัย) ซ่ึงเปนขอมูลสวนบุคคล (20) มีฐานขอมูลงานวิจัย

(20)  ฐานขอมูลโครงการพัฒนาวิชาการ (43) และฐานขอมูลงานการเงิน (78) เพื่อการบริหารจัดที่ทันทวงที 

และรวดเร็วตอการรายงานผลการดําเนินงาน 
         7. มีระบบสงเสริมการสรางเครือขายดานการประกันคุณภาพระหวางหนวยงานทั้งภายในและ
ภายนอก   สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดสงบุคลากรเขารวมโครงการเยี่ยมบานคุณภาพที่สํานักประกันคุณภาพ

ไดจัดขี้นเพื่อแลกเปลี่ยน เรียนรูแนวปฏิบัติที่ดีในการดําเนินงานประกันคุณภาพของหนวยงานรวมกัน  เพื่อให

สามารถนําขอมูลที่ไดรับไปประยุกตใชในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานดานประกันคุณภาพ

ของหนวยงาน  และเปนการเปดโลกทัศนเพิ่มพูนความรู และขีดความสามารถดานประกันคุณภาพ (38) 
 
 



 82 

เกณฑการประเมนิ   
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิงาน ไมครบ 4 ขอแรก มีการดําเนนิงาน 4 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 5 ขอแรก 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

5.1 ระดับ 7 3 6  0  

 
ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

5.1 ระดับ 2 1 6  0  

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

12 1. รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 

20 1. ฐานขอมูลสวนบุคคล 

2. ฐานขอมูลวิจัย 

38 เอกสารขออนมุัติสงบุคลากรเขารวมโครงการเยี่ยมบานคุณภาพ 

43 ฐานขอมูลโครงการพัฒนาวชิาการ 

78 ฐานขอมูลงานการเงิน 

83 1.  แผนงานการดําเนินงานประกันคุณภาพ  

2. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ 

84 รายงานการอบรม การสรางความเขาใจและถายทอดตวับงชี้และเกณฑประเมิน

คุณภาพ 

85 ตารางสรุปตัวบงชี้และเกณฑการประเมินคุณภาพ  

86 1.  แผนพฒันาปรับปรุง (สปค.01)  
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2. รายงานผลการพัฒนาปรับปรุง (สปค.02)  

 
ตัวบงชี้ที่ 5.2   ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายใน 
 
เปาหมาย ระดับ 4 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ        

 1. มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง โดยมีการตรวจสอบ/

ประเมิน และจัดทําแผนพัฒนาฯ ครบทุกหนวยงานยอย 
 2. มีการทบทวนและปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน โดยสอดคลองตามพันธกิจและพัฒนาการ

ของมหาวิทยาลัย 

 3. มีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง และเสนอตอมหาวิทยาลัยภายในระยะเวลาที่กําหนด 
 4. มีการจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุง ภายใน 2 เดือน หลังจากไดรับรายงานผลการประเมินคุณภาพ

ภายใน 

 5. มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่หนวยงานพัฒนาขึ้น หรือมีการจัดทําแนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือการ

เปนแหลงอางอิงใหกับหนวยงานอื่นๆ 

 6. มีการประเมินผลลัพธของระบบประกันคณุภาพทุกรอบ 3 ป 
 
ผลการดําเนนิงาน 

ในปการศึกษา 2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีผลการดําเนินงาน 4 ระดับ ดังนี้ 

 
1. มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง โดยมีการ

ตรวจสอบ/ประเมิน และจัดทําแผนพัฒนาฯ ครบทุกหนวยงานยอย สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มี

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันฯ ทําหนาที่ในการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

ภายในสถาบันฯ  มีการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพของสถาบันฯ มีการกําหนดการประเมินคุณภาพ

ภายในสถาบันฯ และมีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในสถาบันฯ โดยกําหนดใหแตละฝายที่

รับการประเมินจะตองจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุงเสนอมาที่สถาบันฯ ภายใน 1 เดือน ภายหลังจากไดรับรายงาน

ผลการประเมินฯ เรียบรอยแลว (12) 
2. มีการทบทวนและปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน โดยสอดคลองตามพันธกิจ 

และพัฒนาการของมหาวิทยาลัย สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดมียึดมาตรฐานตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพของ

มหาวิทยาลัยตามคูมือตัวบงชี้และเกณฑประเมินคุณภาพภายในสําหรับสถาบัน และไดมีการกําหนดตัวบงชี้

ของแตละฝายซึ่งมีภารกิจที่เกี่ยวของกับองคประกอบตาง ๆ (85)สําหรับปการศึกษา 2552 เพ่ือเปนแนวทางใน
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การประกันคุณภาพภายในสถาบันฯ ใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน  และไดมีการจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุง 

(สปค.01) (86) โดยกําหนดใหแตละฝายที่รับการประเมินจะตองจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุงเสนอมาที่สถาบันฯ 

ภายใน 1 เดือน ภายหลังจากไดรับรายงานผลการประเมินฯ เรียบรอยแลวและในรายงานผลการประเมินมีการ

จัดทํารายงานผลการพฒันาปรับปรุง (86) 
3. มีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง และเสนอตอมหาวิทยาลัยภายในระยะเวลาที่

กําหนด สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดรวบรวมผลการประเมินคุณภาพภายในของทุกฝาย และจัดทํารายงานการ

ประเมินตนเอง (SAR) ของสถาบันฯ เพื่อเตรียมรับการประเมินฯ จากมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการประกัน

คุณภาพการศึกษาของสถาบันฯ ไดจัดสงรายงานการประเมินตนเองใหกับคณะกรรมการประเมินฯ กอนรับการ

ประเมินอยางนอย 2 สัปดาห (12)  และไดมีการประชาสัมพันธเผยแพร ใหหนวยงานภายในไดรับทราบไวใน

เว็บไซตของสถาบันฯ  
4. มีการจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุง ภายใน 2 เดือน หลังจากไดรับรายงานผลการประเมิน

คุณภาพภายใน สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีการจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินฯ จากผลการประเมินในรอบปการศึกษา 2551 และมีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะฯ ซ่ึงรายละเอียดปรากฏใน บทที่ 4 ของรายงานการประเมินตนเอง (12) 
 

เกณฑการประเมนิ   
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอแรก 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนนิงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพฒันาการ 

5.2 ระดับ 4 3 ระดับ 4  ระดับ 4 

คะแนน 3 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

12  รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของสถาบัน 

86 1. แผนพฒันาปรับปรุง (สปค. 01) 

2. รายงานผลการพัฒนาปรับปรุง (สปค.02) 
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องคประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 

 
สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดดําเนินงานตามตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายในสําหรับสถาบัน ใน

องคประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน จํานวน 3 ตัวบงชี้ ซ่ึงเปนองคประกอบที่คํานึงถึง

การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการสําคัญที่สามารถสรางประโยชนใหกับผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสียดวย

รูปแบบหรือวิธีที่หลากหลาย สอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของผูรับบริการ นําไปสูการบรรลุ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 ในปการศึกษา  2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีผลการประเมินตนเองในภาพรวมของ

องคประกอบที่ 6 เทากับ 3.00 คะแนน อยูในเกณฑดีมาก  โดยสามารถบรรลุเปาหมาย จํานวน 3 ตัวบงชี้ 

มีพัฒนาการ มีจํานวน 2 ตัวบงชี้ จากทั้งหมด 3 ตัวบงชี้ สําหรับรายละเอียดผลการประเมินแสดงไดในตารางที่ 7 

 
ตารางที่ 7 ผลการประเมินองคประกอบที ่6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนนิงาน 

ตัวบงชี ้ ผลการดําเนนิงาน(ปการศึกษา) เปาหมาย  
ปการศึกษา 

ผลการประเมนิ 

(คะแนนเต็ม 3)  

ประเมิน
เปาหมาย 

ประเมนิ
พัฒนาการ 

2551 2552 2552 2553 2551 2552 

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรม 
การ 

สถาบัน กรรม 
การ 

สถาบัน กรรม 
การ 

ตัวตั้ง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ 
 (% 

หรือ
สัดสวน) 

/ = บรรล ุ / = มีพัฒนาการ 

ตัวหาร ตัวหาร ตัวหาร x = ไมบรรล ุ x = ไมมี
พัฒนาการ 

องคประกอบที่ 6  การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน     1.00 3.00 3.00 3 3 1 1 

6.1 ระดับ
ความสําเร็จ
ของการพัฒนา
และปรับปรุง
กระบวนการ
ดําเนินงาน 

5 5 5 4 4 3 3 3 / / / / 

6.2* รอยละของการ
รักษามาตรฐาน
ระยะเวลาการ
ใหบริการ 

- - 148 100% 148 100% 90% 95 % - 3 3 / / x x 

- 148 148 

6.3* รอยละของการ
ลดระยะเวลา

- - 1 50% 1 50% 16% 16% - 3 3 / / x x 

- 2 2 
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ตัวบงชี ้ ผลการดําเนนิงาน(ปการศึกษา) เปาหมาย  
ปการศึกษา 

ผลการประเมนิ 

(คะแนนเต็ม 3)  

ประเมิน
เปาหมาย 

ประเมนิ
พัฒนาการ 

2551 2552 2552 2553 2551 2552 

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรม 
การ 

สถาบัน กรรม 
การ 

สถาบัน กรรม 
การ 

ตัวตั้ง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ  
(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ 
 (% 

หรือ
สัดสวน) 

/ = บรรล ุ / = มีพัฒนาการ 

ตัวหาร ตัวหาร ตัวหาร x = ไมบรรล ุ x = ไมมี
พัฒนาการ 

การใหบรกิาร 

ตัวบงชี้ที่ 6.1   ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 
 

เปาหมาย 4 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ        

 1. มีการกําหนดหรือทบทวนกระบวนการหลักที่สําคัญครบถวน ครอบคลุมการดําเนินงานตามภารกิจ

ของหนวยงาน โดยมีการวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางกระบวนการตางๆ เพ่ือทําใหการ

ดําเนินงานของหนวยงานหรือของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกัน 
 2. มีการจัดทําหรือทบทวนขอกําหนดที่สําคัญของกระบวนการหลักที่สําคัญจากความคาดหวังและ

ความตองการของผูรับบริการ 

 3. มีการออกแบบหรือทบทวนกระบวนการจากขอกําหนดที่สําคัญ จัดทาํมาตรฐานและจัดทําคูมือ

การปฏิบัติงาน พรอมทั้งกําหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 

 4. มีการทบทวน และหรือปรับปรุงกระบวนการตามคูมือการปฏิบัติงาน เพ่ือทําใหงานมีประสิทธิภาพ 

เชน ควบคมุคาใชจาย ลดคาใชจาย ลดระยะเวลาดําเนินงาน ลดขอผิดพลาด ลดขอรองเรียน เปนตน 
 5. มีการกํากับติดตาม และประเมินผลการปรับปรุง จัดทํารายงานผลการปรับปรุงเสนอตอผูมีอํานาจ

เพื่อใหพิจารณาและใหขอเสนอแนะที่จะเปนแนวทางในการกําหนดกระบวนการที่จะดําเนินการใน

ปงบประมาณตอไป 
 

ผลการดําเนนิงาน 
ในปงบประมาณ พ.ศ.2552 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีผลการดําเนินงาน 4 ระดับ ดังนี้ 
1. มีการกําหนดหรือทบทวนกระบวนการหลักที่สําคัญครบถวน ครอบคลุมการดําเนินงาน

ตามภารกิจของหนวยงาน โดยมีการวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางกระบวนการตางๆ เพื่อทําให
การดําเนินงานของหนวยงานหรือของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกัน สถาบันผลิตผลเกษตรฯได

กําหนดใหแตละฝายมีการวิเคราะหและรวบรวมปญหาการดําเนินงาน เพื่อพิจารณาทบทวนกระบวนการตาม

ภารกิจหลักของแตฝาย และนํามาพิจารณารวมกันในการประชุมสัมมนาประจําป เพ่ือระดมสมองของบุคลากร

ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป (3) โดยยึดแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย (7)  สถาบันผลิตผล
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เกษตรฯ มีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําคูมือปฏิบัติงานของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ (91) เพื่อทบทวน

กระบวนการหลักที่สําคัญและลดขั้นตอนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (91) ซ่ึงคณะกรรมการ

จัดทําคูมือไดมีการปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานของสถาบัน (1)   มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ

สถาบัน เพื่อวิเคราะหความเสี่ยงที่เหลืออยู วิธีการจัดการความเสี่ยง และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของ

สถาบันในปถัดไป (71) 
  2. มีการจัดทําหรือทบทวนขอกําหนดที่สําคัญของกระบวนการหลักที่สําคัญจากความ
คาดหวังและความตองการของผูรับบริการ คณะกรรมการจัดทําคูมือสถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการประชุม

พิจารณารวมกันในการจัดทําขอกําหนดที่สําคัญของกระบวนการดําเนินงาน ซ่ึงเปนขอกําหนดที่สําคัญในการ

ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ (91)  และไดจัดทําคูมือปฏิบัติงานของสถาบัน (1)  
3. มีการออกแบบหรือทบทวนกระบวนการจากขอกําหนดที่สําคัญ จัดทํามาตรฐานและจัดทํา 

คูมือการปฏิบัติงาน พรอมทั้งกําหนดผูรับผิดชอบชัดเจน สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดมีการทบทวน

กระบวนการ จัดทํามาตรฐาน และคูมือปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการจัดทําคูมือปฏิบัติงานของสถาบัน (1)ได

ปรับปรุงกระบวนงานการขอใชรถยนตสวนกลางของสถาบัน โดยไดปรับปรุงมาตรฐานระยะเวลา จากเดิมใช

เวลา 2 วันทําการในการขอใชรถยนต จึงไดมีการลดระยะเวลาการขอใชเปน 1 วันทําการ  ซึ่งกระบวนการ

ดําเนินงานตางๆ นั้นไดถูกบรรจุไวในคูมือปฏิบัติงานที่กําหนดผูรับผิดชอบไวชัดเจน เพ่ือใหผูปฏิบัติสามารถ

ดําเนินการไดเปนแนวทางเดียวกัน  
4. มีการทบทวน และหรือปรับปรุงกระบวนการตามคูมือการปฏิบัติงาน เพื่อทําใหงานมี

ประสิทธิภาพ เชน ควบคุมคาใชจาย ลดคาใชจาย ลดระยะเวลาดําเนินงาน ลดขอผิดพลาด ลดขอ
รองเรียน เปนตน จากการปรับปรุงกระบวนงานตามที่กลาวไวในขอ 3 สถาบันฯ  ไดมีการติดตามประเมินผลความ

พึงพอใจของผูรับบริการอยางตอเนื่อง พบวา ผูรับบริการ มีความพึงพอใจมากที่สถาบันฯ สามารถใหบริการได

รวดเร็วขึ้น รวมทั้งยังอํานวยความสะดวกใหกับผูรับบริการดวยจากโครงการลดระยะเวลาการขอใชรถยนต

สวนกลางสถาบัน  
5. มีการกํากับติดตาม และประเมินผลการปรับปรุง จัดทํารายงานผลการปรับปรุงเสนอตอผูมี

อํานาจเพื่อใหพิจารณาและใหขอเสนอแนะท่ีจะเปนแนวทางในการกําหนดกระบวนการท่ีจะดําเนินการ
ในปงบประมาณตอไป  จากการที่คณะกรรมการจัดทําคูมือปฏิบัติงานของสถาบัน ไดมีการทบทวนกระบวนงาน

หลักเพื่อลดขั้นตอน / ระยะเวลา  คณะกรรมการฯ ไดจัดทํารายงานการประชุม (91) รายงานใหกับผูอํานวยการ

ทราบเพื่อใหขอเสนอแนะและแนวทางในการดําเนินงานตอไป  (91) 
เกณฑการประเมิน   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 ขอแรก มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอแรก 
 

ผลการประเมินตนเอง 
ตัวบงชี้ที่ ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 
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ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

6.1 ระดับ 4 3 4  0  
 

 

 

 

 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1 คูมือปฏิบัติงานของสถาบัน 

3 แผนปฏิบัติราชการประจําป  

7 แผนปฏิบัติราชการของ มก. 

71 1. แผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันฯ  

2. รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

          ครั้งที่1/2552 วันที่ 18 พ.ย. 52 

          ครั้งที่2/2552 วันที่ 9 ธ.ค. 52 

86 แผนพฒันาปรบัปรุง (สปค.01) 

รายงานผลการพัฒนาปรับปรุง (สปค.02) 

90 รายงานการประชุมของคณะกรรมการยทุธศาสตร 

91 1. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําคูมือปฏิบัติงานของสถาบัน 

2. รายงานการประชุมของคณะกรรมการจดัทําคูมือปฏิบติังานของสถาบัน  

          ครั้งที่1/2553 วันที่ 11 ม.ค. 53 

           ครั้งที่ 2/2553 วันที่ 26 ก.พ. 53 

           ครั้งที่ 3/2553 วันที่ 16 มี.ค. 53 

92 โครงการลดระยะเวลาการขอใชรถยนตสวนกลางสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ 

แบบบนัทกึและรายงานการใหบริการรถยนตสวนกลางสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ 

 
ตัวบงชีท้ี่ 6.2 รอยละของการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ 
 
เปาหมาย :   รอยละ 90.00 
ผลการดําเนินงาน 
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 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการกําหนดมาตรฐานการใหบริการการขอใชรถยนตสวนกลางสถาบัน โดย

ไดปรับปรุงมาตรฐานระยะเวลา จากเดิมใชเวลา 2 วันทําการในการขอใชรถยนต จึงไดมีการลดระยะเวลาการ

ขอใชเปน 1 วันทําการ   
เกณฑการประเมนิ    

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 70 – 79  รอยละ 80 – 89  รอยละ 90 - 100 

 
 
ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชีท้ี ่
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

6.2 รอยละ 100 3 90.00  รอยละ 0 

คะแนน 0 

 

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

92 โครงการลดระยะเวลาการขอใชรถยนตสวนกลางสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ 

แบบบนัทกึและรายงานการใหบริการรถยนตสวนกลางสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ 

 
ตัวบงชีท้ี่ 6.3 รอยละของการลดระยะเวลาการใหบรกิาร 
 
เปาหมาย :   N/A 
ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการกําหนดมาตรฐานการใหบริการการขอใชรถยนตสวนกลางสถาบัน โดย

ไดปรับปรุงมาตรฐานระยะเวลา จากเดิมใชเวลา 2 วันทําการในการขอใชรถยนต จึงไดมีการลดระยะเวลาการ

ขอใชเปน 1 วันทําการ  ทําใหรอยละของการลดระยะเวลาการใหบริการเปน รอยละ 50 
เกณฑการประเมนิ    

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละที่ลดลง 5 – 9   รอยละที่ลดลง 10 – 15   รอยละที่ลดลงตั้งแต 16 ขึน้ไป 

 
ผลการประเมินตนเอง 
ตัวบงชีท้ี ่ ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 
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ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 52 
 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ 

ป 51 
 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

6.3 รอยละ 5.00 3 16.00  0  

 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

92 โครงการลดระยะเวลาการขอใชรถยนตสวนกลางสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ 

แบบบนัทกึและรายงานการใหบริการรถยนตสวนกลางสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ 
 


