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บทที่ 3 
สรุปผลการประเมนิคุณภาพ 

 
ภารกิจหลกัของสถาบันผลติผลเกษตรฯ คือ เปนหนวยวิจยัและพฒันาดานการเกษตรและอุตสาหกรรม

เกษตรที่มิใชอาหาร (Non-food)  ใหบรกิารทางวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีเพือ่ขยายผลงานวิจัยและเทคโนโลยีสู
สังคม สนับสนุนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.1 สรุปประสทิธิผลการดําเนินงาน 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในและประสิทธผิลการดาํเนินงานตาม องคประกอบ มาตรฐานการ
อุดมศึกษา และมุมมองดานการบริหารจัดการทั้ง 4  ดาน ซึ่งพิจารณาจากเกณฑคะแนนเต็ม 3  คะแนน โดยมีการแปลคา
ผลการประเมนิตามเกณฑ ดงันี้ 

 นอยกวาหรอืเทากับ 1.50 การดาํเนินงานของหนวยงานยังไมไดคุณภาพ 
 1.51 – 2.00 การดาํเนินงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับพอใช 
 2.01 – 2.50 การดาํเนินงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับด ี

2.51 – 3.00 การดาํเนินงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับดีมาก 
 3.1.1 สรุปผลการประเมินคณุภาพภายในและประสิทธผิลการดําเนินงาน 

สรุป ผลการประเมินภาพรวมตามองคประกอบคุณภาพ 6 ดาน ตามมาตรฐานการอุดมศกึษา และตาม
มุมมองดานการบริหารจดัการ ของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ตามตัวบงชีข้อง มก. จํานวน 34 ตัวบงชี้ จากเกณฑคะแนน
เต็ม 3 คะแนน คิดเปนคะแนนเฉลี่ย เทากับ 2.71 คะแนน อยูในระดับดีมาก โดยมีผลการประเมินดานปจจยันําเขา 
จํานวน 5 ตัวบงชี้ คิดเปน 2.60 คะแนน อยูในระดับดีมาก ผลการประเมินดานกระบวนการ จํานวน 13 ตวับงชี้ คิดเปน 
2.85 คะแนน อยูในระดับดมีาก และผลการประเมนิดานผลผลิต/ผลลพัธ จํานวน 16 ตัวบงชี้ คิดเปน 2.63 คะแนน อยูใน
ระดับดีมาก  ซึ่งสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามองคประกอบคณุภาพ 6 องคประกอบ จํานวน 34 ตวับงชี้ คิด
เปน 2.71 อยูในระดับดีมาก   มีรายละเอียดดังตารางที่ 3.1  
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ตารางที่ 3.1  สรุปผลการประเมินดัชนีการประกันคณุภาพภายในของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร สาํหรับ สถาบัน
สถาบันผลติผลเกษตรฯ ตามองคประกอบ (ป.2)         
องคประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉล่ีย ความหมาย

ผลประเมิน ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต รวม 

หนวยงาน หนวยงาน หนวยงาน หนวยงาน หนวยงาน 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงคและแผนงาน 

  3.00 2.00 2.50 ดี 

ผลการประเมนิจากคณะกรรมการ   3.00 2.00 2.50 ดี 

องคประกอบที่ 2  ภารกิจหลัก (สถาบัน) 2.25 3.00 2.38 2.47 ดี 

ผลการประเมนิจากคณะกรรมการ 2.75 3.00 2.50 2.67 ดีมาก 

องคประกอบที่ 3  การบริหารและจัดการ 2.00 3.00 2.67 2.78 ดีมาก 

ผลการประเมนิจากคณะกรรมการ  2.00 3.00 2.67 2.78 ดีมาก 

องคประกอบที่ 4  การเงนิและงบประมาณ   3.00  3.00 3.00 ดีมาก 

ผลการประเมนิจากคณะกรรมการ   3.00  3.00 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการ
ประกันคณุภาพภายใน 

   3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

ผลการประเมนิจากคณะกรรมการ   1.00  3.00 2.00 พอใช 

องคประกอบที่ 6 การพฒันาและปรับปรุง
ระบบดําเนนิงาน 

  3.00  3.00 3.00 ดีมาก 

ผลการประเมนิจากคณะกรรมการ   3.00  3.00  3.00  ดีมาก  

ภาพรวมดชัน ีสถาบัน 2.20(5) 3.00(13) 2.56(16) 2.68(34)  

ความหมายผลประเมิน ด ี ดีมาก ดีมาก ดีมาก  

ผลการประเมนิจากคณะกรรมการ 2.60 2.85 2.63 2.71  

ความหมายผลประเมิน ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก  

หมายเหตุ : ( ) หมายถึงจํานวนดัชนี 
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ผลการประเมนิตามองคประกอบคุณภาพ 6 ดาน จํานวน 34 ตัวบงชีม้ก. พบวา สถาบันผลติผลเกษตรฯ 
สามารถดําเนนิงานและมผีลการประเมนิอยูในระดับดมีาก ซึ่งพบวาในองคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณธิาน วัตถปุระสงค
และแผนงาน อยูในเกณฑดี องคประกอบที่ 2 ภารกิจหลักของสถาบันฯ องคประกอบที่ 3 การบริหารและจัดการ 
องคประกอบที่ 4 การเงนิและงบประมาณ  องคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในและ
องคประกอบที่ 6 การพฒันาและปรับปรุงระบบดําเนนิการ มผีลการดําเนินงานอยูในเกณฑดีมาก   

 
3.1.2 ประสิทธิผลการดําเนนิงานในรอบปการศกึษา 2552 ดังนี้ 
 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนงาน 
จากการประเมนิผลการดําเนนิงานตามดัชนีของ มก. องคประกอบที ่ 1 มีจํานวนทั้งส้ิน 2  ตัวบงชี้ มี

คะแนนเฉลีย่รวม 2.50 คะแนน อยูในระดบัดี โดยผลการประเมนิดานปจจัยนําเขาไมมีการประเมนิ สวนผลการประเมิน
ดานกระบวนการ จํานวน 1 ตัวบงชี้ มีผลการประเมินคาเฉลี่ย 3.00 คะแนน อยูในระดับดีมาก และผลการประเมินดาน
ผลผลิต จํานวน 1 ตวับงชี ้ มีผลการประเมินคาเฉลีย่ที่ 2.00 คะแนน อยูในระดับพอใช ซึ่งแสดงถึงประสิทธภิาพและ
ประสิทธิผลในการดําเนินงานดังนี ้

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดกําหนดปณธิาน พันธกจิ วสิัยทัศน วัตถปุระสงค และภารกิจหลกัของสถาบัน
ผลิตผลเกษตรฯ เพ่ือใหสอดคลองรับกับ ปรัชญา ปณิธานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รวมทั้งไดมกีารเผยแพร 
ประชาสัมพันธในหลากหลายรูปแบบ อาทิเชน แผนพับ เว็บไซต แผนปดประกาศ เพ่ือใหบุคลากรภายในและบคุลากร
ภายนอกทราบถึงปณธิาน พันธกจิ วิสัยทศัน วัตถุประสงค และภารกิจหลักของสถาบันผลติผลเกษตรฯ ดานแผนงาน 
สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดจัดทําแผนงานประจําปโดยใชกรอบแผนปฏิบัตริาชการ 4 ป ที่กําหนดไวซึ่งสอดคลองกับ
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคของแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรและแผนชาติ  และถายทอดสูระดับ
ฝายที่สามารถดําเนินงานไดครบทุกภารกิจ  
 
องคประกอบที่ 2 ภารกิจ 

จากการประเมนิผลการดําเนนิงานตามดัชนีของ มก. องคประกอบที ่ 2  มีจํานวนทั้งสิ้น 15  ตัวบงชี้ 
สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มผีลประเมนิตนเองมีคะแนนเฉลี่ยรวม 2.47 คะแนน อยูในระดับด ี และผลการประเมินจาก
คณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ยรวม 2.67 อยูในระดับดีมาก โดยผลการประเมินดานปจจยันําเขา จํานวน 4 ตัวบงชี้ 
สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มผีลการประเมนิคาเฉลี่ย 2.25 คะแนน อยูในระดับดี และผลการประเมนิจากคณะกรรมการฯ 
มีผลการประเมินคาเฉลีย่ 2.75 คะแนน ผลการประเมนิดานกระบวนการ จํานวน 3 ตัวบงชี้ มผีลการประเมนิคาเฉลี่ย 
3.00 คะแนน อยูในระดับดีมาก และผลการประเมนิดานผลผลติ จํานวน 8 ตวับงชี้ สถาบนัผลิตผลเกษตรฯ มผีล
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ประเมินตนเองมีผลการประเมินคาเฉลีย่ท่ี 2.38  คะแนน อยูในระดบัดี และผลการประเมนิจากคณะกรรมการฯ มีผล
การประเมินคาเฉลี่ย 2.50 คะแนน ซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานตามภารกจิหลักของ
สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ดังนี้ 

1. การวิจยัและพัฒนาดานผลิตผลทางการเกษตรและอตุสาหกรรมเกษตร(เนนผลิตภัณฑท่ีไมใชอาหาร) 
ซ่ึงมีภารกิจเกีย่วกับผลิตผลงานวิจยัและพฒันาที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรบัทั้งในระดับประเทศและนานาประเทศ ตลอดจน
การสรางสิทธปิระโยชนทางดานงานวิจยัสูมหาวิทยาลยั  โดยมีผลผลติเปาหมายเปนงานวิจยั 3 ฝาย คือฝายเทคโนโลยี
ชีวมวลและพลังงานชวีภาพ ฝายนาโนเทคโนโลยีและเทคโนโลยีชีวภาพ และฝายพัฒนาเชิงธรุกิจ รวมถึงการสราง
ความรวมมือและเครือขายงานวิจยัและวิชาการกับหนวยงานตางๆ  ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  และมี
ศักยภาพในการเผยแพรผลงานวิจยัเพ่ือใหเกิดการยอมรับในผลงานวิจยั/วิชาการของสถาบันฯ และสามารถนําไปใช
ประโยชนไดในเชิงวิชาการ นโยบาย สาธารณะและพาณิชย รวมถงึการสรางฐานขอมูลเพื่อใหบริการงานวจิัย เปน
แหลงรวบรวม แลกเปลีย่นขอมูลงานวิชาการ และงานวิจยัที่ทันสมัย และมีประโยชนตอสังคม  

2. การใหบรกิารงานวชิาการ และการถายทอดเทคโนโลยี โดยใหบริการฝกอบรม สมัมนา เผยแพรความรู 
และถายทอดเทคโนโลยีทางดานเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

3. การสนบัสนุนการเรยีนการสอน สนับสนุนหนวยงานตางๆ ในการพัฒนานิสิตท้ังในระดับปรญิญาตรี 
โท เอก ใหมคีวามสามารถในการวิจัยสูงและสามารถนาํผลทีไ่ดจากงานวิจยั และพัฒนาไปปรับใชใหเกิดประโยชนได
ท้ังกับตนเองและผูอ่ืน โดยมีกลุมเปาหมาย คือ ผูประกอบการขนาดยอมถึงขนาดกลางและในระดับอุตสาหกรรม ดาน
อุตสาหกรรมเกษตร  หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และบุคคลภายนอก  ไดแก  นักเรียน  นิสิต นกัศึกษาจากทุกสถาบัน
ฯ นักวิชาการ นักวจิัยจากหนวยงานเอกชนและหนวยงานรัฐบาลตางๆ และประชาชนทั่วไป และหนวยงาน และบุคคล
ภายในมหาวิทยาลยั ไดแก บคุลากรของสถาบันและมหาวิทยาลัย นิสิต  คณาจารย 

 
องคประกอบที่ 3 การบริหารและจดัการ 

จากการประเมนิผลการดําเนนิงานตามดัชนีของ มก. องคประกอบที ่ 3  มีจํานวนทั้งสิ้น 9 ตัวบงชี้ มี
คะแนนเฉลีย่รวม 2.78 คะแนน อยูในระดับดีมาก โดยผลการประเมนิดานปจจัยนําเขา จํานวน 1 ตัวบงชี้ มผีลการ
ประเมินคาเฉลี่ย 2.00 คะแนน อยูในระดบัพอใช ผลการประเมนิดานกระบวนการ จํานวน 5 ตัวบงชี้ มีผลการประเมิน
คาเฉลี่ย 3.00 คะแนน อยูในระดับดีมาก และผลการประเมินดานผลผลติ จํานวน 3 ตัวบงชี้ มีผลการประเมนิคาเฉลี่ยที ่
2.67 คะแนน อยูในระดับดีมาก  ซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนนิงานตามภารกจิหลักของ
สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  
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องคประกอบที่ 4  การเงินและงบประมาณ 
จากการประเมนิผลการดําเนนิงานตามดัชนีของ มก. องคประกอบที ่ 4  มีจํานวนทั้งสิ้น 3 ตัวบงชี้ มี

คะแนนเฉลีย่รวม 3.00 คะแนนอยูในระดับดีมาก โดยไมมผีลการประเมินดานปจจัยนําเขา แตผลการประเมินดาน
กระบวนการ จํานวน 2  ตวับงชี้ มผีลการประเมนิคาเฉลี่ย 3.00 คะแนน อยูในระดบัดีมาก และมผีลการประเมนิดาน
ผลผลิต จํานวน 1 ตัวบงชี้ มีผลการประเมินคาเฉลีย่ 3.00 อยูในระดบัดีมาก ซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการดําเนินงาน ดังนี ้
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มรีะบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงนิและ
งบประมาณ ซึ่งจัดอยูในแผนงานการบริหารจดัการเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพขององคกร มีกลยุทธในการจัดหา
ทรัพยากรทางดานการเงนิ แผนการจัดสรร  และการวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได มี
การจัดทําฐานขอมูลทางการเงินที่เชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัย โดยผูบริหารสามารถนําไปใชในการตดัสินใจ และวิเคราะห
สถานะทางการเงินได ทั้งนี้มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการ
วิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงนิและความมั่นคงขององคกรอยางตอเนื่อง พรอมท้ังมีการตดิตามการ
ใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงานทางการเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจได โดยใน
ปงบประมาณ 2552 สถาบันไดรับงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได รวมทั้งสิ้น 40,396,022 บาท มีเงนิรายได
จรงิจากภายนอกมหาวิทยาลยั จํานวน 29,415,473 บาท มีจํานวนเงินจากงบประมาณแผนดิน10,980,549 บาท  
 
องคประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ 

จากการประเมนิผลการดําเนนิงานตามตวับงชี้ของ มก. องคประกอบที่ 5 มีจํานวน 2 ตัวบงชี้ มีคะแนน
เฉลี่ยรวม 2.00 อยูในระดับพอใช ซ่ึงแสดงถึงประสิทธผิลในการดําเนนิงานดังนี ้

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ใหความสําคัญและใชระบบประกันคณุภาพเปนเครื่องมือในการบริหารจดัการ  
เพื่อพัฒนางาน โดยในป 2552 มีการดําเนนิงานตามระบบและกลการประกันคณุภาพภายในอยางตอเนื่อง โดยสถาบันฯ 
ไดดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการการตรวจประเมินภายในหนวยงาน ซึ่งมีทั้งหมด 3 ฝาย 1 สํานกังาน ไดดําเนินการ
สรุปผลการดําเนินงานและรบัการตรวจประเมินภายในสถาบันฯ (Peer Review) เมื่อวนัท่ี 25-27 พฤษภาคม 2553  และ
ทุกฝายไดดําเนินการจดัทําแผนพัฒนาปรบปรุงตามขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินของทุกฝาย ขอมลูจากการ
ดําเนินงานทุกฝายจะถูกรวบรวมเพื่อจดัทํารายงานการประเมินตนเองของสถาบันฯ ตาม 6 องคประกอบ 34 ตวับงชี้ 
และฝายมีสวนรวมในการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถาบันฯ 

สําหรับรายงานผลการประเมินในรอบทีผ่านมามีขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง จํานวน   11 ขอ สถาบัน
ผลิตผลเกษตรฯ ไดจัดแผนพฒันาปรับปรุงตามแบบ สปค. 01 โดยมีแนวทางในการพัฒนาปรับปรงุ จํานวน 16 แนวทาง 
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มีกิจกรรม จาํนวนทั้งส้ิน 17 กิจกรรม โดยมรีายงานผลการดําเนินงานตามแบบ สปค. 02 ซึ่งไดดําเนนิงานปรับปรุง
แกไขแลวรอยเปอรเซนต จํานวน 15 กิจกรรม สวน 2 กิจกรรมมีการปรบัปรุงแกไข รอยละ 50 และรอยละ 80 
 
องคประกอบที่ 6  การพัฒนาและปรบัปรุงระบบดาํเนินงาน 

จากการประเมนิผลการดําเนนิงานตามตังบงชี้ของ มก. องคประกอบที่ 6 จํานวน 3 ตวับงชี้ มีคะแนนเฉลี่ย
รวม 3.00 คะแนนอยูในระดับดีมาก ผลการประเมนิดานกระบวนการ จํานวน 1 ตัวบงชี้ มีผลการประเมนิคาเฉลี่ย 3.00 
คะแนน อยูในระดับดีมาก และดานผลผลติ จํานวน 2 ตวับงชี้ มีผลการประเมนิคาเฉลี่ย 3.00 คะแนน อยูในระดบัดีมาก 
ซ่ึงแสดงถึงประสิทธภิาพในการดําเนนิงานดังนี ้

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการวิเคราะหและรวบรวมปญหาการดําเนนิงานภายในหนวยงานจากการ
ประเมินคุณภาพภายในระดับหนวย และระดับมหาวิทยาลัย รวมจากการวจิัยสถาบัน และความคิดเห็นจากการประเมิน
ความพึงพอใจของผูรับบรกิารในกิจกรรมตางๆที่หนวยงานจัดขึ้น และจากการศึกษาผลสําเร็จของโครงการวิจัยสถาบัน 
นําขอมูลที่ไดมาวางแผนเพือ่แกไขปญหาในแตละประเด็นที่ไดจากการวเิคราะห เพือ่จัดทําแผนพฒันาปรับปรุงฯ โดยมี
การดําเนินงานตามแผนงานที่กําหนดเพือ่แกไขปญหาและเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน พรอมทั้งมีการ
ประเมินผลการดําเนินงานใหเปนวงจรการดําเนินงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
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3.2 ผลการวิเคราะหตนเองในภาพรวมตามองคประกอบประเมินคณุภาพของสถาบันผลติผลเกษตรฯ มีดังนี ้
ชื่อสถาบันฯ จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

สถาบันผลิต 
ผลเกษตรฯ 

1. บุคลากรของสถาบันฯ  มีศักยภาพ
สูงทั้งในดานงานวิจัย   การแสวงหา
ความรวมมือ  การประสานงาน  การ
สนับสนุนงานเรียนงานสอน   การ
บริการวิชาการ  ความหลากหลายของ
สถาบันการศึกษาที่บุคลากรสําเร็จ
การศึกษา  
2. การบริหารงานวิจัย สถาบันฯ ให
การสนับสนุน ใหโอกาส ใหอิสระ ให
มีสวนรวม แสดงความคิดเห็น ในการ
ทํางาน มีการจัดตั้ง SRU มีการกาํหนด
หนาที่การงานของนักวิจัยชัดเจนตรง
ตามความเชี่ยวชาญ มีโครงสรางที่เอื้อ
ประโยชนใหสามารถทํางานวิจัยเปน
เครือขายได 
3. สถาบันฯ มีวิสัยทัศน พันธกิจที่
ชัดเจน สอดคลองกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย และแนวทางการพัฒนา
ประเทศ มีการเสริมสรางความรูใหกับ
บุคลากร มีความคลองตัวในระบบการ
บริหารจัดการ 
4. บุคลากรมีความทุมเทในการ
ปฏิบัติงาน และมีจิตใจพรอมในการ
บริการ 
5. การจัดทําฐานขอมูลทางดานการเงิน
อยางเปนระบบ และสามารถนําขอมูล
มาใชไดอยางรวดเร็ว และแมนยํา  
 

1.  บุคลากรประจํามีไม
เพียงพอ  
 
2. งบประมาณที่ไดรับไม
เพียงพอในการจัดซื้อ
ครุภัณฑเพิ่มเตมิ 
 
 
3. ขาดบุคลากรดานชาง
เทคนิค  
 

1. ควรไดรับการสนับสนุน
อัตรากําลังประจําจาก
มหาวิทยาลัย  
2. ควรใหมีการวิเคราะหความ
ตองการในการใชทรัพยากร
ของแตละหนวยงานภายใน
ฝายเพื่อนํามาจัดทําแผนการใช
ทรัพยากรรวมกันย่ิงขึ้น 
3. ขออัตรากําลงัประจําดาน
ชางเทคนิค  
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3.3 รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของแตละฝายฯ 
 

  ตามที่ สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในเขาประเมินคุณภาพภายในฝาย
ตางๆ ของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ  โดยไดผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน และขอเสนอแนะ ดังนี ้
 

ช่ือฝาย จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

ฝายเทคโนโลยชีีวมวล
และพลังงานชวีภาพ 

 1. นักวิจัยมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางสูง 
2. มีศกัยภาพในการวิจัยและ
พัฒนาองคความรูที่เชื่อมโยงสู
สากล 
3. มีศกัยภาพในการเผยแพร
ผลงานวิจัยสูระดับนานาชาติได
อยางด ี

1. บุคลากรประจํามีไมเพียงพอ 
2. งบประมาณที่ไดรับไม
เพียงพอในการจดัซื้อครภุัณฑ
เพิ่มเติม 

1. ควรไดรับการสนับสนุน
อัตรากําลังประจาํจาก
มหาวิทยาลัย- 2. ควรจัดหา
แหลงทุนวิจัยสนับสนุนจาก
ภายนอกเพื่อจัดซื้อครุภัณฑ
เพิ่มเติม 
3.ควรใหมีการวิเคราะหความ
ตองการในการใชทรัพยากรของ
แตละหนวยงานภายในฝายเพื่อ
นํามาจดัทําแผนการใช
ทรัพยากรรวมกนั 

ฝายนาโนเทคโนโลยี
และเทคโนโลยชีีวภาพ 

1. มีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางหลายสาขา  
2. มีความพรอมของอุปกรณ และ
เครื่องมือ 
วิทยาศาสตรพ้ืนฐาน และ
เครื่องมือเฉพาะทางที่ 
สอดคลองกับการดําเนินงานของ
ฝาย  
3. มีศกัยภาพในการพัฒนา
งานวิจัยเฉพาะทางอยาง 
ตอเนื่อง  
4. มีศกัยภาพในการสรางความ
รวมมือกับหนวยงาน 
ภายนอกระดับนานาชาติทั้งใน
ดานงานวิจัย และการ 
อบรมสัมมนา  

1. บุคลากรประจํามีไมเพียงพอ 1. ควรไดรับการสนับสนุน
อัตรากําลังประจาํจาก
มหาวิทยาลัย 
2.ควรใหมีการวิเคราะหความ
ตองการในการใชทรัพยากรของ
แตละหนวยงานภายในฝายเพื่อ
นํามาจดัทําแผนการใช
ทรัพยากรรวมกนั 
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ช่ือฝาย จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 
5.บุคลากรของฝายมศีักยภาพใน
การสนับสนุนการเรียนการสอน
ทั้งในระดับชาต ิ

ฝายพฒันาเชิงธรุกิจ 1. หนวยงานมีเครื่องมือและ
อุปกรณ ทางดานสารสนเทศ
คอนขางสมบูรณ 

1.มีบุคลากรประจําไมเพียงพอ  1. ขอตําแหนงบุคลากรประจํา
เพิ่ม 
2. ควรใหมีการวิเคราะหความ
ตองการในการใชทรัพยากรของ
แตละหนวยงานภายในฝายเพื่อ
นํามาจดัทําแผนการใช
ทรัพยากรรวมกนั 

สํานกังานเลขานุการ 1.บุคลากรไดรับการสนับสนุน
ใหมีโอกาสในการพัฒนาทักษะ
ความรูสูง 

1.ขาดบุคลากรดานชางเทคนิค 1.ขออัตรากําลังประจําดานชาง
เทคนิค 

 


