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บทที่ บทที่ 11  
ขอมูลพื้นฐานของขอมูลพื้นฐานของ  สถาบันสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตร   

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร   
 

  

1.1 ขอมูลท่ัวไปของสถาบันผลติผลเกษตรฯ 
*     ชื่อหนวยงาน 

  สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

KKaasseettssaarrtt    AAggrriiccuullttuurraall  aanndd  AAggrroo--IInndduussttrriiaall  PPrroodduucctt  IImmpprroovveemmeenntt  IInnssttiittuuttee  ((KKAAPPII))  
KKaasseettssaarrtt  UUnniivveessiittyy  

* สถานที่ตั้ง 
  อาคารปฏิบัติการวิจัยกลาง ช้ัน 1-9  และ อาคารอุตสาหกรรมเกษตร 3 ช้ัน 7-8 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
  50 ถนน พหลโยธิน เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
  โทรศัพท 02-942-8600-3 ภายใน 1610-17  โทรสาร 02-562-0338 
  โฮมเพจ : http://www.kapi.ku.ac.th 
  อีเมล : aap@ku.ac.th 

*     ตราสัญลักษณ 
  ตราประจําสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
 
*     ประวัติความเปนมา 
 เปนที่ทราบกันดีวาประเทศไทยของเรานั้นเปน 1 ในไมถึง 10 ประเทศในโลกที่สามารถผลิต

สินคาเกษตรออกจําหนายยังตลาดโลก แตมูลคาเชิงเศรษฐกิจที่ประเทศไทยไดรับจากการขายผลิตผลเกษตรใน
รูปของวัตถุดิบ หรือสินคาแปรรูปเบื้องตนยังอยูในระดับต่ํากวาที่ควร ฉะนั้นเพื่อเปนการแกไขปญหาดังกลาว 
รัฐบาลจึงไดมีนโยบายสนับสนุนหนวยงานตางๆ ใหดําเนินงานวิจัยและสรางบุคลากรที่จะชวยพัฒนา
เทคโนโลยีดานการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศใหเจริญกาวหนา ในสวนของ
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซ่ึงเปนแหลงรวบรวมบุคลากร และนักวิจัยที่มีความรูความสามารถในดาน
การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร และสาขาวิชาอื่นที่เกี่ยวของกับการเกษตรก็มีหนวยงานตางๆ ซ่ึงทําการศึกษา 
และวิจัยดานการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตสินคาเกษตรและการแปรรูปผลิตภัณฑอาหารประเภทตางๆ จาก
วัตถุดิบทางการเกษตรตลอดมา แตก็ยังไมมีหนวยงานใดที่มุงเนนดานการเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑที่มิใช
อาหาร (Non-Food Product)1 ดังนั้นเมื่อป พ.ศ. 2529 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จึงไดเร่ิมดําเนินการที่จะขอ
งบประมาณและจัดตั้งหนวยงานตามที่ไดตั้งใจไวและในที่สุด “สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทาง
การเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร” ก็ได รับการแบงสวนราชการเปนหนวยงานใหมของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อทําหนาที่คนควาวิจัยดานการพัฒนาเทคโนโลยีในการแปรรูปผลิตผลทาง
การเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร ใหเนนผลิตภัณฑมูลคาเพิ่มเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2534 ตามประกาศของ
ทบวงมหาวิทยาลัย เร่ือง “การแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร” ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เลมที่ 108 ตอนที่ 137 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2534  

สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มีช่ือเรียกอยางยอๆ วา 
“สถาบันผลิตผลเกษตรฯ” และชื่อภาษาองักฤษวา “Kasetsart Agricultural and Agro-Industrial Product 
Improvement Institute” หรือ KAPI โดยมี ศาสตราจารย ดร. ธีระ สูตะบุตร ซ่ึงเปนผูกอตั้งสถาบันผลิตผล
เกษตรฯ และดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถาบันผลิตผลเกษตรฯ เปนคนแรก ในระหวางป 2534-2540 และรอง
ศาสตราจารย วิชัย หฤทัยธนาสันติ์ เปนผูดาํรงตําแหนงผูอํานวยการสถาบันฯ คนตอมา  

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ แบงสวนราชการดังนี ้
1. สํานักงานเลขานุการ  
2. ฝายเทคโนโลยีชีวมวลและพลงังานชีวภาพ 
3. ฝายนาโนเทคโนโลยีและเทคโนโลยีชีวภาพ 
4. ฝายพัฒนาเชิงธุรกิจ 
 

1.2 ปรัชญา ปณิธาน และวิสัยทัศน 
สถาบันผลิตผลเกษตรฯไดกาํหนดปรัชญา ปณิธาน  และวิสัยทัศน ไวดงันี้ 

ปรัชญา ปณิธาน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนสถาบันที่มีปณิธานมุงมั่นในการสั่งสม เสาะแสวงหาและพฒันา

ความรูใหเกิดความเจริญงอกงามทางภูมิปญญาที่เพียบพรอมดวยวิชาการ จริยธรรม และคุณธรรม ตลอดจนเปน
ผูช้ีนําทิศทางสืบทอดเจตนารมณที่ดีของสังคม เพื่อความคงอยู ความเจริญและเปนอารยะของชาต ิ 

                                                           
1 คําจํากัดความ Non-food หมายถึงผลิตภัณฑที่ไมใชอาหาร หรืออาหารสําเร็จรูปที่พรอมบริโภค หรืออาหารกึ่งสําเร็จรูป    แต     
Non-food จะรวมถึงส่ิงที่ใชเปนวัตถุดิบหรือสวนประกอบในการผลิตผลิตภัณฑตางๆ ได และเปนผลิตภัณฑที่เส่ือมสลายไดยาก 
(Durable) และมีอายุการเก็บรักษานาน สามารถใชงานไดนานและใชไดหลายครั้ง 
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จากปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรดงักลาว สถาบันผลิตผลเกษตรฯ จึงได
กําหนดวิสัยทศัน พันธกจิ และวตัถุประสงค ใหสอดคลองกับปรัชญาและภารกิจทั้ง 4 ประการของ
มหาวิทยาลัย ดังนี ้
 

*      วิสัยทัศน 
เปนหนวยงานที่มีความเปนเลิศ ในการสรางสรรคเทคโนโลยี เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกชีวมวล

ทางการเกษตร (Agriculture Biomass) จากผลิตผลเกษตรสูผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเกษตร ที่ไมใชอาหาร (Non- 
Food) 

 
*      พันธกิจ 
ทําการวิจัยและพัฒนาการใชประโยชนชีวมวล (Biomass) และวัสดุเหลือใชจากผลิตผล เกษตรสู

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเกษตรที่ไมใชอาหารเพื่อสรางมูลคาเพิ่มที่ยั่งยืนรักษา ส่ิงแวดลอมสูการสรางเสริมความ
เขมแข็ง ทางเทคโนโลยีลดการนําเขา และสนับสนุนการสงออก ตลาดจน การสรางความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 

 
*      วัตถุประสงค (Objective) 
พัฒนาคุณภาพและสรางมาตรฐานงานวจิัยอยางตอเนื่องและเปนสากล ดํารงความเปนเลิศทาง

วิชาการดานอตุสาหกรรมเกษตรที่มิใชอาหาร (Non-Food) เพื่อใหเกิดการยอมรับในผลงานวิจยั/วิชาการของ
สถาบันฯ และมีการนําไปใชใหเกิดความคุมคาและเปนประโยชนอยางแทจริง  

 
1.3 นโยบาย 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯไดกาํหนด  นโยบายไวดังนี ้
(1) ดานวิจัยและพัฒนาดานการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรที่มิใชอาหาร (Non-food) 

สงเสริมให นักวิจัยทุกคนสามารถปฏิบัติงานวิจัยตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย  สามารถขอรับ
ทุนจากหนวยงานภายนอกสถาบันผลิตผลเกษตรฯทั่งในและตางประเทศ  รวมทั้งการสงผลงาน
ตีพิมพ  และ การนําเสนอผลงานทั่งในและตางประเทศ  

(2) ดานการใหบรกิารทางวิชาการและถายทอดเทคโนโลยี 
สงเสริมใหจัดกิจกรรมและจดัทําโครงการพัฒนาวิชาการ เพื่อขยายผลงานวิจยัและถายทอด
เทคโนโลยีสูสังคม   

(3) ดานการสนบัสนุนการเรียน การสอน   
สงเสริมใหจัดหลักสูตรการฝกอบรมและฝกงานนสิิตใหมีความสามารถการวิจัยสูง และ 
สนับสนุนการเปนกรรมวิทยานิพนธ 
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(4) ดานการทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม   
สงเสริมการจัดกิจกรรม และโครงการเพื่อทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในโอกาสตางๆ 

 
1.4  ประเด็นยทุธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ 
 ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธที่ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2550 ที่สอดคลองกับ
ภารกิจหลักของ คือ สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 5  การพฒันาขีดความสามารถในการ
แขงขันของประชาชนโดยใชความรูเปนฐาน  สําหรับ 1-5 เปนภารกจิรอง และ รายละเอียดดังนี้  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1   การสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต มีความเชื่อมโยงกับแผนการ

บริหารราชการแผนดิน ตามเลขรหัสอางอิงดังนี้  02-04-016 02-04-020 
มีเปาประสงคคือ   เยาวชนและประชาชนได รับโอกาสศึกษาหาความรูจาก
มหาวิทยาลัยซ่ึงเปนสถาบันศึกษาชั้นนําของประเทศโดยรูปแบบและวิธีการตาง ๆ ที่
หลากหลายทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยที่
เปนความตองการของเยาวชนและประชาชน และเกิดประโยชนตอชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การฝกทักษะดานอาชีพเพื่อแกปญหาความยากจนมีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหาร
ราชการแผนดนิ ตามเลขรหสัอางอิง ดังนี้01-02-010 02-04-020 01-02-008 มี
เปาประสงคคอื  สรางองคความรูใหมและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจยั
ทางดานเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรอยางตอเนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนากฎหมายดานการศึกษาและระบบบริหารจัดการ มีความเชื่อมโยงกับ
แผนการบริหารราชการแผนดิน ตามเลขรหัส ดังนี0้6-32-189 06-32-191 06-32-193 
06-32-194 02-05-022  เปาประสงคคือ  เปนแหลงวิชาการที่เขมแข็ง สามารถชี้นําเพื่อ
การพัฒนาประเทศ และเปนแกนนําในการพัฒนาชุมชนใหสามารถพึ่งพาตนเอง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของรัฐ มีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการ
แผนดิน ตามเลขรหัส ดังนี้ 02-04-016 02-04-020  เปาประสงคคือ  ไดรับการยอมรับ
ในฐานะองคกรที่มีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ มคีวามโปรงใส และรวม
รับผิดชอบตอสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประชาชนโดยใชความรูเปนฐาน มี
ความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดิน ตามเลขรหัส ดังนี้ 03-14-089 03-
14-090 03-14-094 02-04-016 06-32-193  เปาประสงคคือ  สรางองคความรูใหมและ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานดานการศึกษาและการวิจัย ในสาขาวิชาตาง ๆ อยาง
ตอเนื่อง 
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1.5   ภารกิจแผนการดาํเนินงาน  และ  เปาหมาย 
 
ภารกิจหลัก 
(1) วิจัยและพฒันาดานการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรที่มิใชอาหาร (Non-food)  
(2) ใหบริการทางวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีเพื่อขยายผลงานวิจัยและเทคโนโลยีสูสังคม 
(3) สนับสนุนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
(4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
ภารกิจรอง 
ใหความรวมมอืและสนับสนนุการดําเนินงานและกจิการตามที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรจัดขึ้น 
 
แผนการดาํเนนิงาน 
เพื่อใหการดําเนนิงานของสถาบันผลิตผลเกษตรฯเปนไปตามภารกิจทีก่ําหนดไว  สถาบันผลิตผล

เกษตรฯ จึงไดกําหนดแผนการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ 2551 ซ่ึงสอดคลองกับพันธกิจและยุทธศาสตร
ของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ  ตลอดจนตอบสนองตอภารกิจของมหาวทิยาลัย จํานวน  4  แผนคือ  

แผนที่ 1  แผนงานวิจยัและพฒันา 
แผนที่ 2  แผนงานบริการวิชาการ 
แผนที่ 3  แผนงานสนับสนุนงานเรียนงานสอน 
แผนที ่4  แผนงานบริหารและจัดการ 
แผนที ่5  แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
เปาหมาย 
สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการกาํหนดเปาหมายและกลุมเปาหมายไวอยางชัดเจน สอดคลองกับภารกิจ

และแผนงานที่สถาบันผลิตผลเกษตรฯ กําหนดไว ดังนี ้
 

(1) แผนวิจยัและพัฒนาวิชาการ  มีเปาหมายดงันี้คือ 
- ผลิตผลงานวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและนานาประเทศ ตลอดจน

การสรางสิทธิประโยชนทางดานงานวิจัยสูมหาวิทยาลัย  โดยมีผลผลิตเปาหมายเปนงานวิจัย 3 ฝาย ดังตอไปนี้ 
ฝายเทคโนโลยีชีวมวลและพลังงานชีวภาพ 
ฝายนาโนเทคโนโลยีและเทคโนโลยีชีวภาพ 
ฝายพัฒนาเชิงธุรกิจ 
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- สรางความรวมมือและเครอืขายงานวจิัยและวิชาการกบัหนวยงานตางๆ  ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย  

- เผยแพรผลงานวิจัยเพื่อใหเกิดการยอมรับในผลงานวิจัย/วิชาการของสถาบันฯ และสามารถนําไปใช
ประโยชนไดในเชิงวิชาการ นโยบาย สาธารณะและพาณิชย 

- สรางฐานขอมูลเพื่อใหบริการงานวิจัย เปนแหลงรวบรวม แลกเปลี่ยนขอมูลงานวิชาการ และงานวิจัย
ที่ทันสมัย และมีประโยชนตอสังคม  

 
(2) แผนงานบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยี    มีเปาหมายดังนี้คือ 

ใหบริการฝกอบรม สัมมนา เผยแพรความรู และถายทอดเทคโนโลยีทางดานเกษตรและอุตสาหกรรม
เกษตร 
(3) แผนสนับสนนุการเรียนการสอน   มีเปาหมายดังนี้คือ 

สนับสนุนหนวยงานตางๆ ในการพัฒนานิสิตทั้งในระดับปริญญาตรี โท เอก ใหมีความสามารถในการ
วิจัยสูงและสามารถนําผลที่ไดจากงานวิจัย และพัฒนาไปปรับใชใหเกิดประโยชนไดทั้งกับตนเองและผูอ่ืน 

 
(4) แผนงานบริหารและจัดการ 

กาํกับดแูล กําหนดกระบวนการ และขั้นตอนการปฏิบัติงานตามภารกจิหลัก และภารกิจรองทั้งหลาย 
โดยคํานึงถึงกลไกการประกนัคุณภาพและผลลัพธตองการ 
 
(5) แผนงานทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม  มีเปาหมายดังนี้คือ 

สนับสนุนหนวยงานตางๆ เขารวมกิจกรรม/ โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อใหหนวยงาน
สนับสนุน  ชวยเหลือกิจกรมในการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม หรือจรรโลงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย รวม
ทั่งเปนกิจกรรมที่มุงมั่นปลูกฝงจริยธรรมอันดีงาม 

 
กลุมเปาหมาย 
(1) ผูประกอบการขนาดยอมถึงขนาดกลางและในระดบัอุตสาหกรรม ดานอตุสาหกรรมเกษตร 
(2) หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และบุคคลภายนอก  ไดแก  นักเรียน  นิสิต นักศึกษาจากทุกสถาบัน

ฯ นักวิชาการ นักวจิัยจากหนวยงานเอกชนและหนวยงานรัฐบาลตางๆ และประชาชนทั่วไป 
(3) หนวยงาน และบุคคลภายในมหาวิทยาลัย ไดแก บุคลากรของสถาบัน และมหาวทิยาลัย นิสิต  

คณาจารย 
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1.6   การบริหารองคกรและการจัดหนวยงาน 
โดยมีประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เร่ือง การปรับโครงสรางการแบงสวนราชการภายในสถาบัน

ผลิตผลเกษตรฯ ประกาศ ณ วันที่ 23 กันยายน 2551 โดยมีหนาที่รับผิดชอบภารกิจหลัก คือ การวิจัยและพัฒนา  
การใหบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยี  การสนับสนุนงานเรียนงานสอน  และ การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม จึงมีการแบงสวนราชการ โดยมุงเนนการทําวิจัย และความคลองตัวในการบริหาร 

 
แผนภาพที่ 1  แสดงโครงสรางการแบงสวนราชการของสถาบันผลิตผลเกษตร ฯ 

สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

สํานักงานเลขานุการ - งานสารบรรณ          - งานการเงินและบัญชี 

-  งานการเจาหนาที่                - งานพัสดุ 

-งานนโยบายและแผน         -งานบริการวิชาการและวิเทศสัมพันธ 

-งานอาคาร สถานที่และยานพาหนะ 

ฝายเทคโนโลยีชีวมวล
และพลังงานชวีภาพ 

- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีแปง น้ําตาลและยางพารา 

- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีเยื่อและกระดาษ 

- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีสิ่งทอ 

- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีขาว 

- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีสมุนไพรและความหลากหลายทางชีวภาพ 

- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีกระดาษและผลิตภัณฑพ้ืนบาน 

- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีโพลิเมอรและเสนใยยอยสลายไดจาก

ธรรมชาติ 
- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีไมโตเร็วเพื่อพลังงานทดแทน 

ฝายนาโนเทคโนโลยีและ
เทคโนโลยีชีวภาพ  

- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีชีวภาพเพื่ออุตสาหกรรม 

- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพและเครื่องสําอาง 

- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีเอนไซมและการจัดการของเสีย 

- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีการตรวจสอบสินคาโดยวิธีไมทําลาย 

ฝายพัฒนาเชิงธุรกิจ - หนวยพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

- หนวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- หนวยบมเพาะและถายทอดเทคโนโลยี 
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โครงสรางการบริหารงาน 
เพื่อใหการบริหารงานและการดําเนินงานภารกิจตางๆ ของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพสถาบันผลิตผลเกษตร จึงกําหนดโครงสรางการ บริหารงานของสถาบันฯ ใหสอดคลอง กับการ
แบงสวนราชการ ไวดังแผนภาพที่ 2 
 

 
 

ข หมายถึง ขาราชการ 
พ หมายถึง พนักงาน มก. 
ล หมายถึง ลูกจางชั่วคราว 
ย หมายถึง ยืมตัวมาปฏิบัติราชการ (ขาราชการสาย ก) 
บ.หมายถึง ขาราชการบํานาญ 

แผนภาพที่ 2   แสดงโครงสรางการบริหารงานของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ 

อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ผูอํานวยการสถาบันฯ 
(ข=1) 

หัวหนา 
ฝายเทคโนโลยีชีวมวล 
และพลังงานชีวภาพ 
(ข=6, พ=12, ล=6) 

หัวหนาฝาย 

นาโนเทคโนโลยี และ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

(ข=4, พ=7, ล=14) 

หัวหนาฝายพัฒนา 
เชิงธุรกิจ 

(ข=1, พ=2, ล =1) 

เลขานุการ 

(ข=6, พ=2, ล=3) 

รองผูอํานวยการ 
(ข=1, ย=1) 

ผูชวยผูอํานวยการ 

((ข=8) 

กรรมการประจําสถาบันฯ 
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1.7   รายนามผูบริหาร และคณะกรรมการชุดตางๆ 

รายนามผูบรหิาร  (พ.ศ. 2548 – พ.ศ. 2552) 
 ศาสตราจารย ดร.ธีระ สูตะบตุร   ที่ปรึกษา 
 รองศาสตราจารยวิชัย หฤทัยธนาสันติ์  ผูอํานวยการ 
 นางยุพา ปานแกว    รองผูอํานวยการ ฝายบริหาร 
 รองศาสตราจารย ดร.กลาณรงค ศรีรอต  รองผูอํานวยการ ฝายวิชาการ 
 นางอุไรวรรณ ดิลกคุณานนัท   รองผูอํานวยการ ฝายพัฒนา 
 นางวารุณี ธนะแพสย    ผูชวยผูอํานวยการ 
 รองศาสตราจารย ดร.เพ็ญขวญั ชมปรีดา  ผูชวยผูอํานวยการ 
 นายธนกจิ เฮียงโฮม    เลขานุการสถาบันฯ 
 

คณะกรรมการประจําสถาบันฯ 
 นางยุพา   ปานแกว    ประธานกรรมการ 
 รองศาสตราจารย ดร.กลาณรงค ศรีรอต  กรรมการ 
 ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิคม แหลมสัก  กรรมการ 
 รองศาสตราจารย ดร.สิรี  ชัยเสรี   กรรมการ 
 รองศาสตราจารยสมพร อิศวลิานนท  กรรมการ 
 รองศาสตราจารย ดร.งามผอง คงคาทิพย  กรรมการ 
 ผูชวยศาสตราจารย ดร.วจิารณ  วิชชุกิจ  กรรมการ 
 ดร.รสริน  สมิตะพินท ุ    กรรมการ 
 ดร.จันทรวภิา ธนะโสภณ    กรรมการ 
 ผูชวยศาสตราจารย ดร. บุญวงศ  ไทยอุตสาห กรรมการ 
 เลขานุการสถาบันฯ    เลขานกุารคณะกรรมการ 
 

1.8   ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของหนวยงานภายใน 

1.8.1   สํานักงานเลขานุการ 
รับผิดชอบในงานดานบริหารจัดการประกอบดวย งานตามหนาที่หลัก 7 งาน ไดแก งานสาร

บรรณ งานการเงินและการบัญชี งานนโยบายและแผน งานการเจาหนาที่ งานพัสดุ งานอาคารสถานที่
และยานพาหนะ งานบริการวิชาการและวิเทศสัมพันธ ซ่ึงเปนไปตามหนาที่ในการบริหารจัดการ โดยมี
แผนดําเนินการ ไดแก แผนงานดานการพัฒนาบุคลากร  แผนงานดานการพัฒนาระบบและองคกร 
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แผนงานดานการพัฒนาสภาพแวดลอม  ทั้งนี้  เพื่อใหการสนับสนุนภารกิจของสถาบันทั้ง 4 ดาน  
โดยเฉพาะอยางยิ่งการสนับสนุนภารกิจดานงานวิจัยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
1.8.2   ฝายเทคโนโลยีชีวมวลและพลังงานชีวภาพ 
-   หนวยปฏิบตัิการเทคโนโลยีแปง น้ําตาลและยางพารา 

  วิจัยและพฒันาเกี่ยวกับเทคโนโลยีของแปงมันสําปะหลัง น้ําตาล และยางพารา โดยพัฒนา
ผลิตภัณฑและปรับปรงุประสิทธิภาพการผลิตของโรงงานน้ําตาลไทย การผลิตผลิตภัณฑมูลคาเพิ่ม
จากผลพลอยไดจากการสกัดน้ําตาล ตลอดจนงานวิจยัเกีย่วกับน้ํายางธรรมชาติ และการพัฒนา
ผลิตภัณฑจากยางที่ผานการแปรรูป 

-   หนวยปฏิบตัิการเทคโนโลยีส่ิงทอ 
  การวิจยัและพฒันาการใชประโยชนวัตถุดบิทางการเกษตรเพื่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ โดยเนน
ดานการผลิตเสนใยเพื่อส่ิงทอ การเคมีส่ิงทอ การปนดายและการทอผา  

-   หนวยปฏิบตัิการเทคโนโลยีเยื่อและกระดาษ 
  ดานอุตสาหกรรมกระดาษ  มุงเนนการพัฒนาการใชประโยชนเสนใยจากไมและไมใชไมเพื่อ
การผลิตเยื่อกระดาษที่เหมาะสม รวมถึงการใชประโยชนจากเศษกระดาษชนดิตางๆ เพื่อกิจกรรม
อุตสาหกรรมกระดาษ และการปรับปรุงคุณภาพใหมีประสิทธิภาพ 

-   หนวยปฏิบตัิการกระดาษและผลิตภัณฑพื้นบาน 
  ดานอุตสาหกรรมกระดาษพืน้บาน  มุงเนนการใชประโยชนจากชวีมวลทางการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร มาผลิตเยื่อโดยกระบวนการที่ไมกระทบตอส่ิงแวดลอม สูการผลิตกระดาษดวย
มือทั้งแบบไทย ญ่ีปุน และตะวนัตก ซ่ึงกระดาษทีไ่ดสามารถนําไปใชในงานหัตถกรรม บรรจุภัณฑ 
และการทํากระดาษพิเศษใหมีคุณสมบัติเหมาะตอการใชงานเฉพาะอยาง 

-   หนวยปฏิบตัิการเทคโนโลยีแปรรูปขาว 
  การวิจยัและพฒันาการใชประโยชนจากแปงขาวหอมมะลิสูผลิตภัณฑมลูคาเพิ่ม โดยเฉพาะ
การใชแปงขาวหอมมะลิเพื่อทดแทนแปงสาลีในผลิตภัณฑขนมอบและนึ่ง โดยทําการพัฒนาสูตรและ
พัฒนากรรมวธีิการแปรรูปแปงสําเร็จรูป  ซ่ึงชวยเพิ่มมูลคาของขาวหอมมะลิไทย 
 

-   หนวยปฏิบตัิการเทคโนโลยีสมุนไพรและความหลากหลายทางชีวภาพ 
  การวิจยัและพฒันาการใชประโยชนจากสารสกัดธรรมชาติจากพืชสมุนไพร รวมทั้งวสัดุเหลือ
ใชจากธรรมชาติ เพื่อเพิ่มมลูคาผลิตภัณฑที่ไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับทั้งในและตางประเทศ รวมถึง
การพัฒนามาตรฐานงานวจิยัดานสมุนไพรอยางตอเนื่องเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ และใหบริการ
ทางวิชาการและถายทอดเทคโนโลยี เพื่อขยายงานวิจยัสูสังคม เกี่ยวกับเคมีเบื้องตนของสารสกดัและ
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น้ํามันหอมระเหย ขั้นตอนการผลิตสารสกัดและน้ํามนัหอมระเหยจากพืช ผลิตภัณฑธรรมชาติจากพืช 
การตรวจสอบคุณภาพ การพฒันาผลิตภัณฑ และการใชประโยชน 

-   หนวยปฏิบตัิการเทคโนโลยีพอลิเมอรและเสนใยยอยสลายไดจากธรรมชาติ 
       การพัฒนางานวิจัยดานเทคโนโลยีพอลิเมอรและเสนใยธรรมชาติ การใชประโยชนและการ

เพิ่มมูลคาของเสนใยธรรมชาติโดยการผสมกันเชนไหมและฝาย เพื่อปรับปรุงสมบัติทางดานสิ่งทอ 
รวมทั้งการผลิตวัสดุเชิงประกอบของเสนใยกับพอลิเมอรชนิดตางๆ  เชน polyethylene, 
polypropylene, polycaprolactone และ polylatide เปนตน  เพื่อผลิตวัสดุที่สามารถยอยสลายไดใน
ธรรมชาติ และปรับปรุงสมบัติทางกายภาพและเชิงกล 

-   หนวยปฏิบตัิการเทคโนโลยีไมโตเร็วเพือ่พลังงานทดแทน 

วิจัยและพฒันาพืชพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม โดยเนนไมโตเร็วที่มศีักยภาพในการนํามาใช
ประโยชน การพัฒนาระบบการปลูกและการจัดการที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาการใชประโยชนเพือ่ให
เกิดความคุมคาที่สุดตลอดจนการศึกษาผลกระทบของระบบการปลูกแบบสวนไมโตเร็วรูปแบบตาง ๆ ที่
มีตอส่ิงแวดลอม และประเมินผลตอบแทนทางสังคมและเศรษฐกจิ 
 
1.8.3   ฝายนาโนเทคโนโลยีและเทคโนโลยีชีวภาพ 
-   หนวยปฏิบตัิการเทคโนโลยีชีวภาพเพื่ออุตสาหกรรม 

  สรางมาตรฐานงานวจิัยเพื่อเพิ่มมูลคาใหแกผลิตผลเกษตรที่ไมใชอาหาร ผลิตพืชและจุลินทรีย
พันธุดใีนเชิงพาณิชย ใหบริการวิชาการแกเกษตรกรและบุคคลทั่วไป เสริมสรางความเขมแข็งดาน
เทคโนโลยีชีวภาพของประเทศ เสริมสรางเศรษฐกิจไทยอยางยั่งยืน 

-   หนวยปฏิบตัิการเทคโนโลยีผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพและเครื่องสําอาง 
  การประยกุตใชสมุนไพรสูผลิตภัณฑเครื่องสําอางในรูปแบบตางๆ การทดสอบประสิทธิภาพ
ของเครื่องสําอาง ผลิตภัณฑ การทดสอบคุณภาพและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑเครื่องสําอางที่มีตอ
ผิวหนัง การทดสอบทางประสาทสัมผัส และการทดสอบการยอมรับของผูบริโภคและการทดสอบ
ตลาด 

-   หนวยปฏิบตัิการเทคโนโลยีเทคโนโลยีเอนไซม และการจัดการของเสีย 
ทําการผลิตเอนไซมเพื่อใชในอุตสาหกรรม, การใชเทคโนโลยีเอนไซมเพื่อเพิ่มมูลคาของ

เหลือทิ้งทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร, การประยุกตใชเอนไซมในการปรบัปรุงกระบวนการ
ผลิตทางอุตสาหกรรม และการปรับปรุงคุณภาพน้ําทิ้งโดยวิธีการทางชีวภาพ 

-   หนวยปฏิบตัิการเทคโนโลยีการตรวจสอบสินคาโดยวิธีไมทําลาย 
  เทคนิคการตรวจสอบคุณภาพสินคาดวยวิธีไมทําลาย (Non-destructive Quality Evaluation 
Technology) โดยเฉพาะการใชแสงคลื่นแมเหล็กไฟฟาในยานความถี่ Near Infrared (NIR) 
Spectroscopy เพื่อใชในกระบวนการควบคุมและประกันคุณภาพสินคา ซ่ึงเทคนิค NIR สามารถใหผล
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การวิเคราะหที่รวดเร็ว  แมนยําเชื่อถือได ทั้งยังชวยลดปริมาณการใชสารเคมี และลดตนทุนการผลิตใน
ระยะยาว ซ่ึงเหมาะกับยุคการแขงขันในเวทีทางการคาโลกปจจุบัน 

 
1.8.4  ฝายพัฒนาเชิงธุรกิจ 
-   หนวยพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

  การสํารวจวิเคราะหตลาด และการประเมนิผลทางเศรษฐศาสตร เพื่อเปนแนวทางในการ
บริหารจัดการ และการวิจัยพฒันา สูการสรางมูลคาเพิ่มใหแกผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรม
เกษตร 

-   หนวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  การวิจยั จัดเกบ็และรวบรวมขอมูลเพื่อเปนแหลงขอมูลดานผลิตผลการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตรเพื่อเผยแพรและถายทอดองคความรูใหแกสังคม ตลอดจนการวจิยัเชิงประยุกต
โดยใชระบบสารสนเทศภูมิศาสตรเพื่อการจัดการและสรางมูลคาเพิ่มจากชีวมวลทั้งในประเทศ และ
ตางประเทศ  

-   หนวยบมเพาะและถายทอดเทคโนโลย ี
  ประสานงานเพื่อใหเกิดความรวมมือการวิจัย กับหนวยงานภายนอก  เพื่อผลักดันใหเกิด
เครือขายงานวิจัย ทั้งในและตางประเทศ  และ ยังเปนประตูการรวมทุนกับภาคเอกชน 

 

1.9   อัตรากําลงั 

ตารางที่ 1.1 จํานวนบุคลากรทั้งหมดจําแนกตามวุฒิการศึกษาของปการศึกษา 2551 เทียบกับป
การศึกษา 2552 

ประเภทของ 
บุคลากร 

วุฒิการศึกษา 

ป 2551 ป 2552 

ต่ํากวาตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม ต่ํากวาตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ 
ขาราชการสาย ก                     
ขาราชการสาย ข   1  2 7  1 3 8   1  2 7  1 3 8 
ขาราชการสาย ค   1 4  1   1 5   1 4  1   1 5 
พนักงาน ม.    3 2 4  6 2 13    2 2 6  8 2 16 
พนักงานเงินรายได    4 1    1 4    3 1 1   1 4 
พนักงานราชการ                     
ลูกจางประจํา                     
ลูกจางชั่วคราว 3 12 1 5  4   4 21 2 8 2 7 2 3   6 18 

รวม 3 12 3 16 5 16  7 11 51 2 8 4 16 5 18  9 13 51 
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 ตารางที่  1.2   จํานวนบุคลากรประจํา จําแนกตามระดับการศึกษา  ประจําปการศึกษา 2552 
วุฒิการศึกษา สํานักงานเลขา ฝายเทคโนโลยีชีว

มวลและพลังงาน
ชีวภาพ 

ฝายนาโน
เทคโนโลยีและ

เทคโนโลยีชีวภาพ 

ฝายพัฒนาเชิง
ธุรกิจ 

รวม 

ตํ่ากวาตรี  5  - 16 

ป.ตรี 5 2 8 2 18 

ป.โท 3 9 10 2 21 

ป.เอก - 6 3 - 7 

รวม 8 22 30 4 64 

 
1.10 งบประมาณ 
 
ตารางที่  1.3   แสดงคาใชจายแยกตามหมวด 
 หมวดคาใชจาย      (หนวย : ลานบาท)  

 เงินเดือน คาจาง
ประจํา/
ชั่วคราว 

ดําเนินการ ลงทุน อุดหนุน รายจายอื่น
และงบ
กลาง 

รวม 

งบประมาณแผนดิน    

- ป 2551  5,776,800 0 3,921,255.78 576,000 2,834,645 0 13,108,701 
- ป 2552 6,370,400 0 3,921,600 690,000 0 0 10,982,000 

งบประมาณเงินรายได  ทั้งภาคปกติ และภาคพิเศษ   

- ป 2551 - 1,956,392 24,077,244.63 1,497,558 0 0 27,531,194.63 
- ป 2552 0 1,402,907 23,174,455.99 47,500 0 0 24,624,852.99 

รวมงบประมาณทั้งหมด 
- ป 2551 5,776,800 1,956,392 27,998,500.41 2,073,558 2,834,645 0 40,639,895.63 
- ป 2552 6,370,400 1,402,907 27,096,055.99 737,500 0 0 35,606,852.99 
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1.11 ท่ีตั้ง พืน้ท่ี ลักษณะอาคาร และพื้นท่ีใชสอย  
สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีพืน้ที่ใชสอยและกลุมอาคารเปนที่ทํางานของหนวยงานดงันี้ 

สถานที่ตัง้ 50 ถนน พหลโยธิน เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
  โทรศัพท 02-942-8600-3 ภายใน 1610-17  โทรสาร 02-562-0338 
  โฮมเพจ : http://www.kapi.ku.ac.th 
  อีเมล : aap@ku.ac.th 
 
กลุมอาคารทํางานและพืน้ทีใ่ชสอย 
1)  อาคารปฏิบัติการวิจยักลาง    

ช้ัน 1-9   

เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก สูง 9 ช้ัน ใชเปนที่ทํางานของ 
- ผูอํานวยการ  
- สํานักงานเลขานุการ   
- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีเยื่อและกระดาษ  
- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีสมุนไพรและความหลากหลายทางชีวภาพ  
- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีชีวภาพเพื่ออุตสาหกรรม 
- -หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพและเครื่องสําอาง 
- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีเอนไซมและการจัดการของเสีย 
- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีการตรวจสอบสินคาโดยวิธีไมทําลาย- หนวย
พัฒนาธุรกิจและการตลาด 
- หนวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- หนวยบมเพาะและถายทอดเทคโนโลยี 

2)   อาคารอุตสาหกรรมเกษตร 3 
ช้ัน 7-8 

เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก สูง 8 ใชเปนที่ทํางานของ 
- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีแปง น้ําตาลและยางพารา 

- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีสิ่งทอ   

- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีขาว 

- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีโพลิเมอรและเสนใยยอยสลายไดจากธรรมชาติ 
3)   อาคารโรงงานตนแบบ เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก สูง 2 ช้ัน ใชเปนที่ทํางานของ 

- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีไมโตเร็วเพื่อพลังงานทดแทน 

- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีเยื่อและกระดาษ  
- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีแปง น้ําตาลและยางพารา 

- หนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีสิ่งทอ   
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1.12 แผนดาํเนินงานการประเมินคุณภาพภายใน ประจําป 2552 

 แผนดาํเนินงานการประเมินคุณภาพภายใน ประจําป 2553 

 สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

ลําดับ กิจกรรมดําเนินการ เปาหมาย/ตัวชีว้ัด 
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1 วางกรอบนโยบาย/
วิเคราะหและจัดทําแผน
ประกันคุณภาพ ประจําป 

นโยบาย/แผน 

                                

2 ประชุมคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพภายใน 
- มอบหมายผูรบัผิดชอบ 
- ติดตามความคืบหนาและ
ผลการดําเนินงานใหเปนไป
ตามแผน 

จํานวน 3 ครั้ง 

  
                              

3 การดําเนินกิจกรรมประเมิน
คุณภาพ 

  
                                

  3.1 การประเมนิและจัดทํา
รายงานการประเมิน
คุณภาพภายในระดับฝาย 
* ฝายนาโนฯ 
* ฝายชีวภาพฯ 
* ฝายพัฒนาเชิงธุรกิจ 
* สํานักงานเลขานุการ 

กระบวนการ/
ผลสําเร็จ 
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ลําดับ กิจกรรมดําเนินการ เปาหมาย/ตัวชีว้ัด 
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      3.1.1 เก็บขอมูลและ
หลักฐานตามตัวบงชี้ 

  
                                

      3.1.2 แตงตั้งกรรมการ
ประเมินคุณภาพภายใน
ระดับฝาย 

  

                                

      3.1.3 จัดทํา SAR และ
ดําเนินการประเมินระดับ
ฝาย 

  

                                

      3.1.4 รายงานผลการ
ประเมิน 

  
                                

  3.2 การประเมนิและจัดทํา
รายงานการประเมิน
คุณภาพภายในระดับ
สถาบันฯ 

กระบวนการ/
ผลสําเร็จ 

                                

      3.2.1 เก็บขอมูลและ
หลักฐานตามตัวบงชี้
ประเมินจากภายนอก 1 
ทานซึ่งจะตองผาน
หลักสูตร สกอ.) สงใหกับ
สํานักประกันคุณภาพ 
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ลําดับ กิจกรรมดําเนินการ เปาหมาย/ตัวชีว้ัด 
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      3.2.3 จัดทําขอมูลพื้นฐาน 
(Common Data Set) สงให
สํานักประกันคุณภาพ 

  

                                

      3.2.4 จัดทํา SAR เสนอ 
กก.ประเมินฯ 

  
                                

      3.2.5 เตรียมรับการ
ประเมินระดับสถาบันฯ 
จากสํานักประกันคุณภาพ 

  

                                

      3.2.4 รายงานผลการ
ประเมิน 

  
                                

      3.2.6 คณะกรรมการ
ประเมินสถาบันฯ จัดสง
รายงานผลการประเมินฯ 
ใหกับสถาบัน 

  

                                

      3.2.7 สถาบันปรับแกไข
ผลการประเมินตามที่
คณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายใน พรอมจัดสง
ใหสํานักประกันคุณภาพ 

  

                                

4 ประชุมคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพภายในเพื่อ

รายงานสรุปผล
ดําเนินงาน                                 
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ติดตามผลการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรมดําเนินการ เปาหมาย/ตัวชีว้ัด 
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5 จัดทําแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงฯ ตามแบบ สปค. 
01 สงใหสํานักประกัน
คุณภาพ 

แบบ สปค.01 

                              

  

6 สถาบันดําเนินการปรับปรุง
ตามผลการประเมิน และนํา
ผลการประเมินมาจัดทํา
แผนประจําปตอไป 

มีประเด็นในแผน
ประจําป 

                                
 


