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บทที่ 2 
รายงานผลการดําเนินงาน 

 

 สถาบันอินทรีจันทรสถิตยเพื่อการคนควาและพัฒนาพืชศาสตร  ไดดําเนินงานตามระบบประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรประกอบดวย 6 องคประกอบ จํานวน 34 ดัชนี  ซ่ึงการประเมินคุณภาพ
ภายใน คิดเปนคะแนนเต็ม 5 คะแนน ประกอบดวย สวนที่ 1 ผลการดําเนินงานตามเกณฑ 3 คะแนน สวนที่ 2 
ประเมินผลการบรรลุตามเปาหมาย 1 คะแนน  และสวนที่ 3 ประเมินพัฒนาการโดยเทียบกับผลการดําเนินงาน
ในปที่ผานมาถามีผลการดําเนินงานดีขึ้น  หรือผลการดําเนินงานไดมาตรฐานอยูในระดับ 3 คะแนน เชนกัน  
แลวถือวามีพัฒนาการ 1  คะแนน 

ในรายงานฉบับนี้  แสดงคะแนนผลการประเมินตนเองไวเพียง  3  คะแนนของสวนที่ 1 สําหรับสวนที่ 2 
และสวนที่  3  ประเมินใหทราบวาบรรลุเปาหมายและมีพัฒนาการเทานั้น  แตไมไดระบุคะแนนของสองสวนนี้ 
 

ตารางที่ 2.1 สรุปผลการประเมินตาม 6 องคประกอบ 

องคประกอบ จํานวน 
ตัวบงชี้ 

คะแนนเฉลี่ยราย
องคประกอบ 

ผลการประเมิน 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 2 1.50 ยังไมไดคณุภาพ 

องคประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก  15 2.20 ด ี

องคประกอบที่ 3 การบริหารและจัดการ 9 1.89 พอใช 

องคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 3 1.00 ยังไมไดคณุภาพ 

องคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ 2 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนนิงาน 3 1.00 ยังไมไดคณุภาพ 

คะแนนผลการประเมิน 34 1.91 พอใช 
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องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 

 สถาบันไดดําเนินงานตามองคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน จํานวน 2 
ดัชนี ซ่ึงเปนองคประกอบที่คํานึงถึงการดําเนินงานของหนวยงานตามกับปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงคที่
หนวยงานกําหนดไว และสอดรับกับปรัชญา ปณิธาน พันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยสถาบันอินทรีจันทรสถิตย
เพื่อการคนควาและพัฒนาพืชศาสตร   

 ในปการศึกษา 2552  สถาบันฯ  มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 1 เทากับ  1.50  
คะแนน  สามารถบรรลุเปาหมาย 1 ตัวบงชี้ และมีพัฒนาการ 2 ตัวบงชี้  จากทั้งหมด  2  ตัวบงชี้  สําหรับ
รายละเอียดผลการประเมินแสดงไดดังตารางที่  2.2 

ตารางที่ 2.2  ผลการประเมินองคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงค และแผนงาน 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ป

การศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 

2552 

2551 

2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

1.1 มีการกําหนดปรัชญา 
หรือปณิธาน ตลอดจนมี
กระบวนการพัฒนากลยุทธ 
แผนดําเนินงาน และมีการ
กําหนดตัวบงชี้เพื่อวัด
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนใหครบ
ทุกภารกิจ 

ระดับ 5 4 5  1 2      

1.2 รอยละของการบรรลุ
เปาหมายตามตัวบงชี้ของ
การปฏิบัติงานที่กําหนด 

รอยละ 93.00 50.00 68.00  0 1      

คะแนนผลการประเมิน 1.50   
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ตัวบงชี้ท่ี  1.1 มีการกําหนดปรัชญา  หรือปณิธาน  ตลอดจนมีการบวนการพัฒนากลยุทธ  แผนดาํเนินงาน  
และมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ 

 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
  1. มีการกาํหนดปรัชญาหรือปณิธาน  
  2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัตกิารประจําป ใหสอดคลองกัน 
และสอดคลองกับภารกจิหลักของหนวยงาน ยุทธศาสตรและแผนพฒันาของชาติ  
  3. มีการกาํหนดตวับงชีข้องการดําเนนิงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงาน  
  4. มีการดาํเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ  
  5. มีการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตวับงชี ้อยางนอยปละ 2 คร้ัง  

  6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับ
ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยและของชาต ิตลอดจนสภาพการณปจจุบนัและแนวโนมในอนาคต
อยางสม่ําเสมอ  

  7. มีการนําผลการประเมินและผลการวเิคราะหมาปรบัปรุงกลยุทธและแผนการดาํเนินงานอยาง
ตอเนื่อง  
 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันมีการกําหนดปรัชญา   และวิสัยทัศน  ที่สอดคลองและตอบสนองกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย  ตลอดจนมีกระบวนการพัมนา  กลยุทธ  แผนดําเนินงาน  และมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ  โดยเริ่มจากการประชุมเพื่อกําหนดแผนงานประจําป
ที่ตองสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  ของมหาวิทยาลัย  วิเคราะหผลการดําเนินงานที่ผานมา  จัดทํา
โครงการและกิจกรรมที่สอดคลองกับภาระหนาที่ของสถาบัน นํามาประมวลเปนแผนงานประจําปของสถาบัน  
โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานทุกไตรมาส  แตยังขาดเรื่องการประชุมวิเคราะหผลการดําเนินงานในการ
ประชุมกรรมการบริหารสถาบัน เพื่อปรับปรุงแผนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ 5 – 6 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
 
 



23 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 1.1 ระดับ 5 2 ระดับ 5  ระดับ 4  

 
รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

1.1-1-1 จดหมายขาว 
1.1-2-1 แผนการดําเนินงานปฏิบัติราชการ 4 ป 

1.1-3-1 แผนปฏิบัติงานประจําป 2552 

1.1-4-1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจําป  2552 

1.1-5-1 สรุปผลการดําเนินงานประจําไตรมาส 

 
 

ดัชนีท่ี  1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชีข้องการปฏิบตัิงานที่กําหนด 
 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันอินทรีจันทรสถิตยเพื่อการคนควาและพัฒนาพืชศาสตร  มีการกําหนดตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติ
งานประจําปงบประมาณ  2552  จํานวน  25  ตัวบงชี้  โดยมีจํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําป
งบประมาณที่บรรลุเปาหมาย  จํานวน  17  ตัวบงชี้ 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
บรรลุเปาหมายรอยละ 60 – 74  บรรลุเปาหมายรอยละ 75 – 89  บรรลุเปาหมายรอยละ 90 – 100  

 

สูตรในการคาํนวณ 

        100
มดระมาณทั้งหประจําปงบปปฏิบัติงานงชี้ของแผนจํานวนตัวบ

ยรลุเปาหมาระมาณที่บรประจําปงบปปฏิบัติงานงชี้ของแผนจํานวนตัวบ
×  
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ผลการประเมินตน 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน 
 

คะแนน 
ป 52 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

ป 51 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 1.2 
17 รอยละ 

68.00 
1 

รอยละ 
93.00 

 
รอยละ 
50.00 

คะแนน 0 
 

25 

 
รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายช่ือเอกสาร 
1.2-1-1 รายงานผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ 2552 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



25 
 

องคประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก 
สถาบันอินทรีจันทรสถิตยเพื่อการคนควาและพัฒนาพืชศาสตร  ไดดําเนินตามตัวบงชี้ของ

มหาวิทยาลัย จํานวน 15 ตัวบงชี้  ซ่ึงเปนองคประกอบที่คํานึงถึงการบริหารจัดการงานวิจัย และงานบริการ
วิชาการ  เพื่อสงเสริมสนับสนุนการสรางงานวิจัย และงานสรางสรรค ใหสามารถดําเนินงานตามแผนที่กําหนด
ไว  การสงเสริมพัฒนาศักยภาพแกบุคลากรวิจัยและทีมวิจัย  ตลอดจนการสนับสนุนดานการจัดหาแหลงทุนวิจัย
และการจัดสรรทุนวิจัย  ทรัพยากรที่จําเปน  ในการทํางานวิจัยใหมีคุณภาพและเปนที่ยอมรับ  สามารถตีพิมพ
เผยแพร  การไดรับการอางอิงในฐานขอมูลสากลทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ  และการจดทะเบียนทรัยพสิน
ทางปญญา  สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

 ในปการศึกษา 2552  สถาบันฯ  มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 2 เทากับ  2.20  
คะแนน  สามารถบรรลุเปาหมาย 7 ตัวบงชี้ และมีพัฒนาการ 6 ตัวบงชี้  จากทั้งหมด  15  ตัวบงชี้  สําหรับ
รายละเอียดผลการประเมินแสดงไดดังตารางที่  2.3 
 

ตารางที่  2.3  สรุปการประเมินองคประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ประการ
ศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 
2552 

2551 
2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

2.1 มีกระบวนการและกลไก
ในการสนับสนุนการผลิต
งานวิจัยและงานสรางสรรค 

ขอ 0 0 6  0 3  -  -  

2.2 มีกระบวนการและกลไก
บริหารจัดการความรูจาก
งานวิจัยและงานสรางสรรค 

ขอ 0 0 4  0 3  -  -  

2.3 จํานวนเงินสนบัสนุน
งานวิจัยและงานสรางสรรค
จากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยตอจํานวนนักวิจัย 

สัด 
สวน 

170,000 279,178 251,496  3 3      

2.4 รอยละของงานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่ตีพิมพ
เผยแพรในระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ ตอจํานวนนักวิจัย 

รอย
ละ 

67 22.86 105.00  1 3      

2.5 รอยละของงานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่นํามาใชอัน
กอใหเกิดประโยชนอยาง
ชัดเจนตอจํานวนนกัวิจัย 

รอย
ละ 

0 0 52.50  0 3  -  -  
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องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ประการ
ศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 
2552 

2551 
2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

2.6 รอยละของผลงานวิชาการ
ที่ไดรับการจดลิขสิทธิ์ และ/
หรือ ไดรับรองคุณภาพจาก
หนวยงานที่เชื่อถือไดตอ
จํานวนนักวิจัย 

ชิ้น 
งาน 

1 0 0  0 0      

2.7 รอยละของบทความวิจัยที่
ไดรับการอางอิง (Citation) ใน 
refereed journal หรือใน
ฐานขอมูลระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติตออาจารย
ประจํา 

รอย
ละ 

0.00 0.00 0.00  0 0  -  -  

2.8 รอยละของบทความวิจัยที่
ไดรับการอางอิง (Citation) ใน 
refereed journal หรือใน
ฐานขอมูลระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติตออาจารย
ประจํา 

รอย
ละ 

5.71 5.41 9.52  1 1      

2.9 รอยละของอาจารยประจํา
ที่ไดรับทุนทําวิจัย และงาน
สรางสรรคจากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยตอ
อาจารยประจํา 

รอย
ละ 

51.52 74.29 70.00  3 3      

2.10 รอยละของอาจารย
ประจําที่เขารวมประชุม
วิชาการและ/หรือนําเสนอ
ผลงานวิชาการทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 

รอย
ละ 

69.70 68.57 50.00  2 1      

2.11 รอยละของนักวิจัยที่ทํา
หนาที่สนับสนุนการเรียนการ
สอนตอนักวิจัยทั้งหมด 

รอย
ละ 

50 0 67.50  0 3  -  -  
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องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ประการ
ศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 

2552 

2551 

2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

2.12 รอยละของอาจารย
ประจําที่มีสวนรวมในการ
ใหบริการทางวิชาการแก
สังคม เปนที่ปรึกษา เปน
กรรมการวิทยานิพนธ 
ภายนอกมหาวิทยาลัย เปน
กรรมการวิชาการ กรรมการ
วิชาชีพในระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติตอบุคลากร
ประจํา 

รอย
ละ 

9.64 31.58 69.41  3 3      

2.13 รอยละของกิจกรรม/
โครงการบริการทางวิชาการ 
และวิชาชีพ ที่ตอบสนอง
ความตองการพัฒนา และ
เสริมสรางความเขมแข็งของ
สังคม ชุมชน ประเทศชาติ 
และนานาชาติ ตออาจารย
ประจํา 

รอย
ละ 

32.10 31.58 39.76  3 3      

2.14 ระดับความสําเร็จของ
การใหบริการที่สอดคลองกับ
ความตองการของผูรับบริการ 

ระดับ 5 5 1  3 2      

2.15 ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

รอย
ละ 

4.00 4.00 4.25  3 3      

คะแนนผลการประเมิน 2.20   
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ตัวบงชี้ท่ี  2.1 มีกระบวนการและกลไกสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 

เกณฑมาตรฐาน (ขอ) 
 1. มีการบริหารงานวิจยัและงานสรางสรรค เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนของหนวยงานและสอดคลอง

กับแผนงานและยุทธศาสตรการวิจยัของมหาวิทยาลัยและของชาต ิ
 2. มีการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของกบัการบริหารงานวิจยั และงานสรางสรรค 
 3. มีการจดัสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล แหลงคนควาตาง ๆ เพื่อสนับสนุนงานวจิัยและงาน

สรางสรรค 
 4. มีการพฒันาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย 
 5. มีการสรางขวัญและกาํลังใจและยกยองนักวิจยัที่มผีลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน 
 6. มีการสงเสริมความรวมมือระหวางนกัวิจยักับองคกรภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคอุตสาหกรรม และ

ภาคสังคม 
 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ มีการจัดสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล  เพื่อสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค  
โดยจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย  โดยใชเงินรายไดของหนวยงาน และมีการสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัย
ขององคกรภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคอุตสาหกรรม และภาคสังคม 
 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอ มีการดําเนนิการ 3-4 ขอ  มีการดําเนนิการอยางนอย 5 ขอ 

 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.1 6 ขอ 3 - - - - 
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รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
2.1-1-1 แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552  

2.1-2-1 หนังสือเวียน/วารสารทางวิชาการในหองสมุดศูนยฯ 

2.1-3-1 บันทึกขอความ ศธ.0513.12505/ว.1508 วันที่ 22 ธ.ค. 52 เร่ือง โครงการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย 
มก.ประจําป 2552 

2.1-3-2 บันทึกขอความ ศธ.0513.10107/ว.1175  เร่ือง แจงงบประมาณโครงการวิจัยจากเงินรายได
สวนกลาง มก. ปงบประมาณ 2553 

2.1-3-3 ใบรับรายงานวิจัย เลขที่รับ(สวพ) 156/1-52 วันที่ 14 ส.ค. 52 

2.1-4-1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนผลงานวิจยัเพื่อตพีิมพในวารสารวิชาการนานาชาติ 

2.1-4-2 บันทึกขอความ ศธ.0513.135/0576 วันที่ 11 มิ.ย. 52 เร่ือง เชิญรวมฟงบรรยายเชิงปฏบิัตการ
เร่ือง “SciFinder Scholar” 

2.1-5-1 จดหมายขาว/ผลการตัดสินรางวัลผลงานภาคโปสเตอร/ภาพถาย 

2.1-6-1 หนังสือ  ขอเชิญประชุมโครงการทดสอบพันธุขาวโพดฝกสดระหวางภาครัฐและเอกชน 

2.1-6-2 เอกสารงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพรวมกัน 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี  2.2 มีกระบวนการและกลไกบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 

เกณฑมาตรฐาน (ขอ) 
   1.มีการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคทั้งในวงการวิชาการและการ 

นําไปใชประโยชน 
  2.มีการรวบรวมคัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัยทีเ่ชื่อถือไดและรวดเร็วทัน 

ตอการใชประโยชน 
  3.มีการสรางเครือขายเผยแพรผลงานวจิัยและงานสรางสรรคไปยังผูเกี่ยวของทั้งภายในและ 

ภายนอกหนวยงาน 
   4.มีการสนับสนุนความรวมมือระหวางนักวจิัยกับองคการภายนอกหนวยงานเพื่อการนําผลงาน 

ไปใชประโยชน 
 5.มีการสนับสนุนการจดสิทธิบัตรการซื้อขายทรัพยสินทางปญญา ตลอดจนการคุมครองสิทธิ 

ของงานวิจยั หรือส่ิงประดษิฐ หรือนวัตกรรมใหแกนักวิจัย 
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ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ  มีการสนับสนุนเผยแพรผลงานวิจัยในวงการวิชาการและมีการนําไปใชประโยชน  มีการ
รวบรวมคัดสรร  วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัยที่เชื่อถือไดและรวดเร็วทันตอการใชประโยชน  มี
การสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไปยังผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
 

เกณฑการประเมิน   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอ มีการดําเนนิการ 3 ขอ มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอ 
 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.2 5 ขอ 3 - - - - 

 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
2.2-1-1 หนังสือเชิญเขารวมจัดนิทรรศการ  
2.2-2-1 จดหมายขาว ปที่ 4 ฉบับที่ 17 ประจําเดือน มกราคม-มีนาคม 2553 
2.2-3-1 CD ฐานขอมูลขาวโพด 
2.2-3-2 หนังสือเชิญเขารวมจัดนิทรรศการ 
2.2-4-1 โครงการเครือขายวิชาการ มก. ในระดับภมูิภาค 
2.2-4-2 ขอตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวางศนูยวจิัยขาวโพดฯ กับสถาบนัพัฒนามันสําปะหลัง

(หวยบง) 
2.2-5-1 รายงานแผนพฒันาปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

 

ตัวบงชี้ท่ี  2.3 จํานวนเงินสนบัสนุนงานวิจัย  และงานสรางสรรคจากภายในมหาวิทยาลัย  และภายนอก
มหาวิทยาลัย   ตอจํานวนบุคลากรวิจัย 

ผลการดําเนินงาน 
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ในรอบปการศึกษา 2551  สถาบันฯ มีบุคลากรวิจัย  จํานวน    42  คน อยูระหวางลาศึกษาตอ  2  คน  
ดังนั้นจึงมีบุคลากรวิจัยที่ปฏิบัติงานจริงทั้งสิ้น  จํานวน  40  คน  ไดรับเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  จํานวน 10,059,859  บาท ดังนั้นจึงมีจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจาก
ภายในมหาวิทยาลัยตอจํานวนบุคลากรวิจัย โดยเฉลี่ย  251,496.48  บาท/คน 
 

เกณฑการประเมิน   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1 – 54,999 บาท/คน 55,000 – 79,999 บาท/คน 80,000 บาท/คน หรือมากกวา 

สูตรในการคาํนวณ 

านจริง) ี่ปฏิบัติงจัย(เฉพาะทจํานวนนักวิ

มก.  ายนอก ภายในและภนสรางสรรควิจัยและงานับสนุนงานจํานวนเงินส  

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน 
 

คะแนน 
ป 52 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

ป 51 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.3 
10,059,859  

251,496.48 3 170,000  14,550  
40 

 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
2.3-1-1 บันทึกขอความ ที่ ศธ.0513.12505/ว.1508 วันที่ 22 ธ.ค. 51 แจงผลพิจารณาจัดสรรทุนอุดหนนุ

วิจัย มก. ประจําปงบประมาณ 2552 ของสถาบันวิจยัและพัฒนาแหง มก. (3,280,000) 
2.3-1-2 ประกาศทุนอดุหนนุวิจยัสถาบันอินทรีจันทรสถิตยฯ ลงวันที่ 25 ก.พ. 52 (6,386,926) 
2.3-1-3 หนังสือลงนามสัญญารับทุนอุดหนนุโครงการวิจยั พัฒนาและวิศวกรรม ที่ ศธ.0513.12505/15940 

(11,100) 
2.3-1-4 หนังสือขอสงคูฉบับสัญญารับทุนอุดหนนุโครงการวิจัย พัฒนาและวิศวกรรม  ที่วท.5401/2656 

(338,500) 
2.3-1-5 เอกสารแจงขอเสนอโครงการพัฒนาและรณรงคการใชหญาแฝกอันเนือ่งมาจากพระราชดําริ 

ประจําปงบประมาณ 2552 (43,333) 
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ตัวบงชี้ท่ี  2.4 รอยละของงานวิจัย  และงานสรางสรรคท่ีตีพิมพ เผยแพร ในระดับชาติ  และระดับนานาชาติตอ
จํานวนบุคลากรวิจัย 

ผลการดําเนินงาน 
 ในรอบปการศกึษา 2552 มีจํานวนบุคลากรวิจัย   42  คน อยูระหวางลาศึกษาตอ  2  คน  ดังนั้นจึงมี
บุคลากรวิจัยทีป่ฏิบัติงานจริงทั้งสิ้น  จํานวน  40  คน  มีงานวิจยัที่ตีพิมพ เผยแพร และนําไปใชประโยชนตอ
สังคมในระดบัชาติ และระดับนานาชาติ  จํานวน  42  เร่ือง  

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 29 รอยละ 30 – 39 รอยละ 40 หรือมากกวา 

สูตรในการคาํนวณ 

100
านจริง) ี่ปฏิบัติงจัย(เฉพาะทจํานวนนักวิ

ยแพรรตีพิมพเผ ี่ไดรับการางสรรคทจัยและงานสจํานวนงานวิ ×  

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน 
 

คะแนน 
ป 52 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

ป 51 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.4 
42 รอยละ 

105.00 
3 

รอยละ 
67.00 

 
รอยละ 
22.86 

คะแนน 1 
 

40 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

2.4-1-1 เอกสารตีพิมพผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการ 
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ตัวบงชี้ท่ี  2.5 รอยละของงานวิจัย  และงานสรางสรรคท่ีนํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนตอ
จํานวนนักวิจัย 

 

ผลการดําเนินงาน 
  ในรอบปการศกึษา 2552 มีจํานวนบุคลากรวิจัย  42  คน อยูระหวางลาศกึษาตอ  2  คน  ดังนั้นจึงม ี
บุคลากรวิจัยทีป่ฏิบัติงานจริงทั้งสิ้น  จํานวน  40 คน  มีงานวิจยัที่นําไปใชประโยชนอยางชัดเจน  จํานวน  21 
เร่ือง   
 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

นอยกวารอยละ  10 รอยละ  10-19 รอยละ  20  หรือมากกวา 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.5 
21 รอยละ 

52.50 
3 - - - - 

40 
 

รายการหลักฐาน  
หมายเลข รายช่ือเอกสาร 
2.5-1-1 เอกสารประกอบการฝกอบรม สวพ.กพส. 
2.5-1-2 เว็บไซตงานเกษตรแฟรบางเขน 
2.5-1-3 วารสารไมดอกไมประดับ 
2.5-1-4 สําเนาใบเสร็จรับเงินขายเมล็ดพันธุ 
2.5-1-5 เอกสารประกอบการฝกอบรม เร่ือง การปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวใหไดผลผลิตคุมคา 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี  2.6 จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสนิทางปญญา 
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ผลการดําเนินงาน 
สถาบันมีผลดําเนินการขอขึ้นทะเบียนพันธุพืช  

 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
อยูระหวางการเตรียมเอกสารเพื่อเสนอขอ อยูระหวางการพิจารณาตัดสิน 1 ช้ินงาน หรือมากกวา 

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.6 0 0 1  0  
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
- - 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี  2.7 รอยละของผลงานวชิาการทีไ่ดรับหนงัสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธ์ิ และ/หรือ ได
รับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตอจํานวนนักวิจัย 

 

ผลการดําเนินงาน 
  ในรอบปการศึกษา 2552 มีจํานวนบุคลากรวิจัย  42  คน อยูระหวางลาศึกษาตอ  2  คน  ดังนั้นจึงมี 
บุคลากรวิจัยที่ปฏิบัติงานจริงทั้งสิ้น  จํานวน  40  คน  แตไมมีผลงานวิจัยที่ไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูล
ลิขสิทธิ์  และ/หรือ  รับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือได 
 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 10 – 19  รอยละ 20 – 29 รอยละ 30 หรือมากกวา 

สูตรในการคาํนวณ  

100
นจริง) ี่ปฏิบัตงาจัย(เฉพาะทจํานวนนักวิ

  ูลลิขสิทธิารแจงขอมสือรับรองกไดรับหนังวิชาการที่จํานวนผลงาน ×  
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ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.7 
0 

รอยละ 0 0 - - - - 
40 

 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
- - 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี  2.8 รอยละของบทความวิจัยท่ีไดรับการอางองิ (citation) ใน refereed journal หรือในฐานขอมูล
ระดับชาติหรอืระดับนานาชาติตอนักวิจัย 

 

ผลการดําเนินงาน 
  ในรอบปการศกึษา 2551   สถาบันฯ  มีจํานวนบุคลากรวิจัย  42  คน มบีทความวจิัยที่ไดรับการอางอิง  
(citation) ใน  refereed journal  หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน  4  เร่ือง  
 
เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 1 – 14  รอยละ 15 – 19 รอยละ 20 หรือมากกวา 

 

สูตรในการคาํนวณ  

100
 ึกษาตอ)จัย(รวมลาศจํานวนนักวิ

างอิงดรับการอมวิจัยที่ไจํานวนบทควา ×  
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ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.8 
4 รอยละ 

9.52 
1 

รอยละ
5.71 

 
รอยละ 

5.41 
คะแนน 1 

 
42 

 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
2.8-1-1 เอกสารสืบคนจาก ISI Web of Knowledge 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี  2.9 รอยละของบุคลากรวิจัยท่ีไดรับทุนทําวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยตอบุคลากรวิจัย 

ผลการดําเนินงาน 
  ในรอบปการศกึษา 2552 มีจํานวนบุคลากรวิจัย  42  คน อยูระหวางลาศกึษาตอ  2  คน  ดังนั้น
จึงมีบุคลากรวจิัยที่ปฏิบัติงานจริงทั้งสิ้น  จาํนวน  40  คน  มีบุคลากรวิจยัที่ไดรับทุนสนับสนุนงานวจิัยหรืองาน
สรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย จํานวน  28  คน  

เกณฑการประเมิน    

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 1 – 34  รอยละ 35 – 49  รอยละ 50 หรือมากกวา 

 

สูตรในการคาํนวณ 

                                   100
านจริง) ี่ปฏิบัติงจัย(เฉพาะทจํานวนนักวิ

 างสรรค ัยและงานสร ับทุนทําวิจจัยที่ไดรจํานวนนักวิ ×  
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ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.9 
28 รอยละ 

70.00 
3 

รอยละ
51.52 

 
รอยละ 
74.29 

คะแนน 3 
 

40 
 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

2.9-1-1 บันทึกขอความแจงผลพิจารณาจัดสรรทุนอุดหนุนวิจยั มก. ประจําปงบประมาณ 2552 ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 

2.9-1-2 ประกาศทุนอดุหนนุวิจยัสถาบันอินทรีจันทรสถิตยฯ 
 
 

ตัวบงชี้ท่ี  2.10 รอยละของบุคลากรวิจัยท่ีเขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอวิชาการทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

 

ผลการดําเนินงาน 
   ในรอบปการศกึษา 2552 มีจํานวนบุคลากรวิจัย  42  คน อยูระหวางลาศกึษาตอ  2  คน  ดังนั้นจึงมี
บุคลากรวิจัยทีป่ฏิบัติงานจริงทั้งสิ้น  จํานวน  40  คน  มีบคุลากรที่เขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนาํเสนอผลงาน
วิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ จํานวน  20  คน  
เกณฑการประเมิน   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 40 - 59 รอยละ 60 – 79   รอยละ 80 หรือมากกวา  

สูตรในการคาํนวณ 

100
านจริง) ี่ปฏิบัติงจัย(เฉพาะทจํานวนนักวิ

วิชาการฯรวมประชุมจัยที่เขาจํานวนนักวิ ×  
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ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.10 
20 รอยละ 

50.00 
1 

รอยละ
69.70 

 
รอยละ 
68.57 

คะแนน 2 
 

40 

 
รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

2.10-1-1 เร่ืองเต็มการประชุมทางวิชาการ คร้ังที่ 48 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
2.10-1-2 เร่ืองขออนุมัติเดินทางเขารวมประชุมวิชาการ 

 
 

 

ตัวบงชี้ท่ี  2.11 รอยละของนักวิจัยท่ีทําหนาท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนตอนักวิจัยท้ังหมด 
 

ผลการดําเนินงาน 
   ในรอบปการศกึษา 2552 มีจํานวนบุคลากรวิจัย  42  คน อยูระหวางลาศกึษาตอ  2  คน  ดังนั้นจึงมี
บุคลากรวิจัยทีป่ฏิบัติงานจริงทั้งสิ้น  จํานวน  40  คน  มีผูทําหนาที่สนับสนุนการเรียนการสอนจํานวน  27  คน   
 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 1 – 15  รอยละ 16 – 30 มากกวารอยละ 30 

 

สูตรในการคาํนวณ 

100
านจริง) ี่ปฏิบัติงจัย(เฉพาะทจํานวนนักวิ

นการสอนนุนการเรีย าที่สนับสจัยที่ทําหนจํานวนนักวิ ×  
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ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.11 
27 รอยละ 

67.50 
3 - - - - 

40 
 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

2.11-1-1 หนังสือขอเรียนเชิญอาจารยพิเศษ ที่ ศธ.0512.16/3723 ลงวันที่ 24 มิ.ย. 52 

2.11-1-2 บันทึกขอความขอเชิญสอนวิชาการปรับปรุงพันธุพืชข้ันสูง II ที่ ศธ 0513.10139/498 ลงวันที่ 
23 พ.ย. 2552 

2.11-1-3 บันทึกขอความขอนุมัติโครงการฝกงานนสิิต ที่ ศธ.0513.12903/018 ลงวันที่ 9 ต.ค. 2552 
2.11-1-4 บันทึกขอความขออนุญาตใหขาราชการมาทําการสอน ที่ ศธ 0513.10701/0542 ลงวันที่ 15 

ก.พ. 2553 
2.11-1-5 สรุปผลการฝกงาน โครงการฝกงานนิสิต คณะเกษตร มก. วันที่ 12-19 และ 20-28 ต.ค. 2552 
2.11-1-6 บันทึกขอความขอเชิญเปนวทิยากรและผูควบคุมการฝกงานนิสิต ที่ ศธ 0513.12902-              

ลงวันที่ 9 มี.ค. 53 และ 5 เม.ย. 53 
 
 

ตัวบงชี้ท่ี  2.12 รอยละของบุคลากรประจําท่ีมีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม เปนท่ีปรึกษา 
เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวทิยาลัย เปนกรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพ
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาตติอบุคลากรประจํา 

 

ผลการดําเนินงาน 
  ในรอบปการศกึษา 2552  สถาบันฯ  มีบุคลากรประจําจํานวน 85 คน มีบุคลากรที่มีสวนรวมในการใหบริการ
ทางวิชาการแกสังคม เปนทีป่รึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัย เปนกรรมการวิชาการ กรรมการ
วิชาชีพในระดบัชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน  59  คน  
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เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 1 – 7  รอยละ 8 – 14 รอยละ 15 หรือมากกวา  

 

สูตรในการคาํนวณ 

100
อ)มลาศึกษาตกรประจํา(รวจํานวนบุคลา

คมาการแกสัง ิการทางวิชในการใหบรมีสวนรวมกรประจําท่ีจํานวนบุคลา ×  

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.12 
59 รอยละ 

69.41 
3 

รอยละ
9.64 

 
รอยละ 
31.58 

คะแนน 3 
 

85 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

2.12-1-1 หนังสือขออนญุาตใหนกัวิชาการเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่ ศธ 5613(1)/558  
ลงวันที่ 8 ต.ค. 2552  

2.12-1-2 หนังสือขออนญุาตใหนกัวิชาการเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่ ศธ 5613(1)/559  
ลงวันที่ 8 ต.ค. 2552  

2.12-1-3 หนังสือเชิญเปนกรรมการการจัดประชุมเชงิปฏิบัติการโครงการวิจยัแมบทขาวโพด 
ขาวฟาง มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร คร้ังที่ 4 

2.12-1-4 หนังสือขอความอนุเคราะหบุคลากร ที่ ศธ 5613 (6)/776 ลงวันที่ 12 ต.ค. 2553 
2.12-1-5 หนังสือ ที่ กส.5027.0041405/ว.9106 ลงวันที่ 22 ก.ย. 52 เร่ืองขอความอนุเคราะหสนบัสนุน 

วิทยากร 
2.12-1-6 หนังสือแตงตัง้คณะกรรมการการจัดงานเกษตรแฟรปากชอง 52 
2.12-1-7 หนังสือ ที่ ศธ.0513.12506/058 วันที่ 23 เม.ย. 53 เชิญเปนผูเชียวชาญงานวิจยัดานตาง ๆ  

ของ มก.  
2.12-1-8 คําสั่งจังหวัดปทุมธานี ที่ 192/2552 วันที่ 13 ต.ค. 52 
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2.12-1-9 หนังสือ ที่ นม.1209/ว.2779  วันที่ 20 ก.ค. 52 เร่ือง ขอเชิญเปนกรรมการตัดสินการประกวด 
ในงานนอยหนา ประจําป 2552  

ตัวบงชี้ท่ี  2.13 รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองความตองการพฒันา
และเสริมสรางความเขมแขง็ของสงัคม ชมุชน ประเทศชาติและนานาชาตติอบุคลากรประจํา 

 

ผลการดําเนินงาน 
  ในรอบปการศกึษา 2552  สถาบันฯ มีบุคลากรประจํา  จํานวน  86  คน อยูระหวางลาศึกษาตอ  2  คน  
ดังนั้นจึงมีบุคลากรประจําทีป่ฏิบัติงานจริงทั้งสิ้น  จํานวน  84  คน   มกีิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและ
วิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแขง็ของสังคม ชุมชน ประเทศชาติและนานาชาติ
จํานวน  33  กิจกรรม/โครงการ  
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 1 - 19 รอยละ 20 – 29 รอยละ 30 หรือมากกวา  

 

สูตรในการคาํนวณ 

100
) ัติงานจริงพาะที่ปฏิบกรประจํา(เฉจํานวนบุคลา

ชาการริการทางวิการการใหบรมหรือโครงจํานวนกิจกร ×  

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.13 
33 รอยละ 

39.29 
3 

รอยละ
32.10 

 
รอยละ 
31.58 

คะแนน 3 
 

84 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
2.13-1-1 หนังสือเชิญ เขารวมประชุมวิชาการและแสดงผลงานทางวิชาการ ที่ ศธ 058510/249  

2.13-1-2 หนังสือขอเชิญจัดนิทรรศการงานมหกรรมกลวยแหงชาติ ที่ ศธ 0513.10101/12746 

2.13-1-3 หนังสือขอเชิญรวมแสดงนิทรรศการ ที่ ศธ 0513.12307/0287 

2.13-1-4 หนังสือขอเชิญรวมจัดนิทรรศการ “งานเกษตรแฟรปากชอง 52” ที่ ศธ 0513.12902-1589 

2.13-1-5 หนังสือขอเชิญรวมจัดนิทรรศการ  “งานเกษตรกําแพงแสน  ประจําป  2552” ที่  ศธ 
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0513.21401/2450 

2.13-1-6 หนังสือขอเชิญเสนอผลงานวิจัยรวมจัดแสดงนิทรรศการ ที่ ศธ 0513.12504/ว.297 

รายการหลักฐาน (ตอ) 

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
2.13-1-7 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ ศธ 0521.1.0204/0046 

2.13-1-8 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ ศธ 0513.20201/01111 

2.13-1-9 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ ศธ 0513.12902-0848 

2.13-1-10 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชมของบริษัทซิตโต (ประเทศไทย) จํากัด 

2.13-1-11 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ ศธ 0513.12902-0715 

2.13-1-12 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ สพ 0005/184 

2.13-1-13 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ ศธ 0513.40201/ว0178 

2.13-1-14 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ ศธ 0513.12902-0285 

2.13-1-15 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชมของบริษัทซาโกร (ประเทศไทย) จํากัด 

2.13-1-16 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ ศธ 0516.20/ร1040 

2.13-1-17 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ นม 51008.17/387 

2.13-1-19 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ ศธ 5613(1)/363 

2.13-1-20 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ พฤ (ธ.) 606/2552 

2.13-1-21 โครงการฝกงานนิสิต สถานีวิจัยลพบุรี 

2.13-1-22 โครงการฝกงานนิสิต ไรสุวรรณ 

2.13-1-23 โครงการฝกอบรม เร่ืองการผลิตมะละกอเพื่อการคา 

2.13-1-24 สรุปผลการฝกอบรมโครงการการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตพืชไรเพื่อเพิ่มรายไดให
เกษตรกรในจังหวัดลพบุรี 

2.13-1-25 สรุปผลการจัดงานเกษตรแฟรปากชอง 52 

2.13-1-26 สรุปผลการฝกอบรม Corn Doctor Project 

2.13-1-27 หนังสือขอความอนุเคราะหในการใชพื้นที่ดําเนินงานวิจัย 

2.13-1-28 หนังสือขอความอนุเคราะหทดสอบโรคพืชจากบริษัทไพโอเนียร 

2.13-1-29 หนังสือขอความอนุเคราะหทดสอบโรคพืชจากบริษัทไบเออรครอปซายน 

2.13-1-30 หนังสือขอความอนุเคราะหทดสอบโรคพืชจากบริษัทซินเจนทา 

2.13-1-31 หนังสือขอความอนุเคราะหวิเคราะหเมล็ดพันธุจากบริษัทชรีแรม ไบโอซีด  
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2.13-1-32 หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพันธุจากบริษัทมอนซานโต  

2.13-1-33 หนังสือขอความอนุเคราะหปรับสภาพเมล็ดพันธุหญารูซ่ีจากฟารมโชคชัย  

ตัวบงชี้ท่ี  2.14 ระดับความสําเร็จของการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 
 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
  1. มีการสํารวจความตองการของผูรับบริการ 

  2. มีการวางแผนการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 

  3. มีการดําเนินการตามแผนการใหบริการที่กําหนด 

  4. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการใหบริการ 

  5. มีการนําขอเสนอแนะจากการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการใหบริการในรอบปตอไป 
 

ผลการดําเนินงาน 
 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันมีการสํารวจความตองการของผูรับบริการ เพื่อนําขอมูลเบื้องตนจัด
โครงการบริการวิชาการตาง ๆ ใหสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ ที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.14 ระดับ 1 1 ระดับ 5  
ระดับ 5  
คะแนน 3 

 

 

 
รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

2.14-1-1 
แบบสํารวจขอมูลความตองการของเกษตรกรกลุมเปาหมายในการฝกอบรมและถายทอด
เทคโนโลยี ประจําปงบประมาณ 2552-2554 
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ตัวบงชี้ท่ี  2.15 ระดับความพงึพอใจของผูรับบริการ 
 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ  มีโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการ 4 กิจกรรม  และมีการประเมินระดับความพึงพอใจจํานวน  4 
กิจกรรม  ไดแก  การเยี่ยมชมกิจการ , ฝกอบรม, การประเมินการฝกงาน,การจัดนิทรรศการ 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
ความพึงพอใจ 

1.51 – 2.50  
ความพึงพอใจ 

2.51 – 3.50 
ความพึงพอใจ 
 3.51  ขึ้นไป 

 

สูตรในการคาํนวณ 

in
inix

∑

∑ 
จความพึงพอใ  

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.15 4.25 3 4.00  4.00  
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
2.15-1-1 สรุปแบบประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ 
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องคประกอบที่ 3 การบริหารและจดัการ 
 

สถาบันไดดําเนินงานตามองคประกอบที่ 3  การบริหารและจัดการ  จํานวน  9  ตัวบงชี้  ซ่ึงเปน
องคประกอบที่ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล  และภาวะผูนํา  เพื่อนําไปสูการบริหาร
จัดการที่ดีใหเกิดความโปรงใส  ตรวจสอบได  และการมีสวนรวมของบุคลากร  ปจจัยที่สถาบันจะทําหนาที่
บริหารจัดการใหมีคุณภาพ  ไดแก  ทรัพยากรบุคคล  ระบบฐานขอมูล  การบริหารความเสี่ยง เพื่อสัมฤทธิผลตาม
เปาหมายที่กําหนดไว  รวมทั้งการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง  ใหมีโอกาสเขารวม
การฝกอบรม  ประชุม  สัมมนา  การดูงาน  และการศึกษาตอ  อยางเทาเทียมกัน 

ในปการศึกษา 2552  สถาบันฯ  มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 3 เทากับ  1.89   
คะแนน  สามารถบรรลุเปาหมาย 3 ตัวบงชี้ และมีพัฒนาการ 3 ตัวบงชี้  จากทั้งหมด  9  ตัวบงชี้  สําหรับ
รายละเอียดผลการประเมินแสดงไดดังตารางที่  2.4 
 

ตารางที่  2.4  สรุปการประเมินองคประกอบที่ 3 การบริหารและจัดการ 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ป

การศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 

2552 

2551 

2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

3.1 มีระบบการบริหาร
จัดการที่ดีแบบธรรมาภิบาล 
และภาวะผูนํา 

ระดับ 5 5 1  3 1      

3.2 มีการพัฒนาหนวยงานสู
องคการเรียนรู 

ระดับ - - 0  - 0  -  -  

3.3 มีกระบวนการและกลไก
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อพัฒนา และธํารงรักษาไว
ใหบุคลากรมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

ระดับ - - 5  - 3  -  -  

3.4 ระดับความสําเร็จใน
การเปดโอกาสให
บุคคลภายนอกเขามามีสวน
รวมในการพัฒนาหนวยงาน 

ระดับ 5 3 2  2 1      

3.5 รอยละของบคุลากร
ประจําที่ไดรับรางวัลผลงาน

รอยละ 2.41 3.95 29.41  3 3      
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ทางวิชาการหรือวิชาชีพใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ป

การศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 

2552 

2551 

2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

3.6 มีการนําระบบบริหาร
ความเสี่ยงมาใชใน
กระบวนการบริหารจัดการ 

ระดับ - - 5  - 3  -  -  

3.7 ระดับความสําเร็จของ
การถายทอดตัวบงชี้และ
เปาหมายของระดับองคกรสู
ระดับบุคคล 

ระดับ 7 6 0  3 3      

3.8 มีระบบการมอบหมายงาน
ตามใบมอบหมายงาน (JA) 

ระดับ 5 5 5  3 3      

3.9 รอยละของบุคลากรประจํา
สายสนับสนุนที่ไดรับการ
พัฒนาความรูและทักษะ
วิชาชีพท้ังในประเทศหรือ
ตางประเทศ 

รอยละ 90 88.16 83.53  3 3      

คะแนนผลการประเมิน 1.89   
 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี  3.1 มีระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภบิาล และภาวะผูนํา 
 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
  1. ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและแผนงานประจําปอยางชัดเจน รวมทั้งมีการประชุม
สรุปผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณที่ผานมากอนการกําหนดแผนงานปะจําป 

  2. มีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการดําเนินงานประจําปตามระบบควบคุมภายใน 

  3. ผูบริหารมีการประเมินผลการดําเนินงานเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนงาน
ประจําปเปนระยะ 

  4. ผูบริหารมีการนําผลการประเมินฯ มาใชในการปรับปรุงการบริหารและจัดการ 
  5. มีการประเมินภาวะผูนําและภารกิจของผูบริหาร 
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ผลการดําเนินงาน 
 ในรอบปการศกึษา 2552 สถาบันมีรูปแบบการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล ที่มีการบริหารจัดการเพื่อ
สนองนโยบาย เปาหมาย และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 

1. ผูบริหารมีการประชุมบุคลากรภายในหนวยงานเพื่อสรุปผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณที่ผานมา 
กอนนํารายงานผลมาพิจารณาประกอบการกําหนดเปาหมายและแผนงานประจําป 

2. มีการประเมินภาวะผูนําและภารกิจของผูบริหาร 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 3.1 ระดับ 1 1 ระดับ 5  
ระดับ 5  
คะแนน 3 

 

 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

3.1-1-1 เอกสารการประชุมเชิงปฏิบัติการ ระหวางวันที่ 12-15 พ.ย. 52 

3.1-1-5 แบบประเมินภาวะผูนํา 
 
 
 

ตัวบงชี้ท่ี  3.2 มีการพัฒนาหนวยงานสูองคกรการเรียนรุ 
 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

 1.  มีการทบทวนและจัดทําแผนการจดัการความรู เพือ่มุงสูองคการแหงการเรยีนรูและประชาสัมพันธ
เผยแพรใหบุคลากรในหนวยงานรับทราบ 

 2.  มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอยกวารอยละ 50 

 3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายรอยละ 80 
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 4. มีการตดิตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 

              5.  มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจดัการความรู 
 

ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีผลการดําเนินการ 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอแรก 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 3.2 0 0 - - - - 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

3.2-1-1 - 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี  3.3 มีกระบวนการและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพือ่พัฒนาและธาํรงรักษาไวให
บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
 1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ 
 2. มีกระบวนการและกลไกในการบริหารทรัพยากรบคุคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การสนับสนุนเขารวมประชุม 
ฝกอบรมและ/หรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการ
ลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
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 3. มีการจดัสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและอยูอยางมคีวามสุข 

 4. มีกระบวนการสงเสรมิสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาใน
อาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน 

 5. มีการประเมินความพงึพอใจในการทํางานของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ 

 6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจในการทํางานเสนอผูบริหารระดับสูง และมีแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหดีขึ้น 
 

ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา 2552 สถาบันใหความสําคัญในการบรหิารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา และธํารงรักษาไวให
บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดังนี ้

1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรมภายใตการวิเคราะหขอมูล 
2. มีการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทาง

เดินของตําแหนง การสนับสนุนเขารวมประชุมฝกอบรมและเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพฒันา และรักษาบุคลากรที่มี
คุณภาพ 

3. มีสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ด ีโดยมีการจัดใหบคุลากรตรวจสุขภาพประจําป มีการสงเสริม
สนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชพีอยางรวดเร็วตาม
สายงาน 

4. มีการประเมินความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากรทุกระดับ 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอแรก 

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 3.3 5 3 - - - - 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
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3.3-1-1 แผนอัตรากําลัง(2551-2565) 
3.3-1-2 เอกสารความตองการอัตรากําลังตําแหนง ปงบประมาณ 2552-2555 
3.3-2-1 เอกสารเกี่ยวกบัการขอเปลี่ยนตําแหนง 
3.3-3-1 ตรวจสุขภาพประจําป 

3.3-4-1 
คําสั่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ 4503/2552 เร่ือง แตงตั้งขาราชการฝใหดํารงตําแหนง
ผูชํานาญการ 

3.3-5-1 แบบประเมินความพึงพอใจในการทํางาน 
 
 

 

ตัวบงชี้ท่ี  3.4 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
  1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองทางตางๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ 
เว็บไซด นิทรรศการ  
  2. มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกัน  
  3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและ
มีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม  
  4. มีที่ปรึกษาที่มาจากประชาชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรม
รวมกันอยางตอเนื่องและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 คร้ัง  
  5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยประชาชน 
 

ผลการดําเนินงาน 
สถาบันฯ เปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองทางตาง ๆ ไดแก จดหมายขาว  

เว็บไซดของสถาบันฯ    เอกสารแนะนําหนวยงาน  และกลองรับความคิดเห็น 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 
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มก.ที่ 3.4 ระดับ 2 1 ระดับ 5  
ระดับ 3  
คะแนน 2 

  

 

 
รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

3.4-1-1 จดหมายขาว 

3.4-2-1 เว็บไซดของสถาบันฯ 

3.4-2-2 กลองรับฟงความคิดเห็น 

 
 
 

ตัวบงชี้ท่ี  3.5 รอยละของบุคลากรประจําท่ีไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชพีในระดับชาติ        
หรือนานาชาต ิ

 

ผลการดําเนินงาน 
 ในรอบป 2552 สถาบันฯ มีบุคลากรประจาํทั้งสิ้น จํานวน 85  คน บุคลากรที่ไดรับรางวัลผลงานทาง

วิชาการหรือวชิาชีพในระดบัชาติหรือนานาชาติ จํานวน 25  คน  
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 0.1 – 0.99 รอยละ 1 – 1.99 1. รอยละ 2.00 หรือมากกวา 

2. อยางนอยรอยละ 50 ของผูที่ไดรับราง
วันขอ 1 เปนรางวัลดานการวิจัย 

(กรณไีดขอ 1 แตไมไดขอ  2 ถือวาได
คะแนน 2) 

 
สูตรการคํานวณ 

100
อ)มลาศึกษาตกรประจํา(รวจํานวนบุคลา

อวิชาชีพวิชาการหรื ัลผลงานทางไดรับรางวกรประจําที่จํานวนบุคลา ×  
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ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 3.5 

25 รอยละ 
29.41 

3 
รอยละ

2.41 
 

รอยละ 
6.58 

คะแนน 3 
 

85 
8 รอยละ 

100 8 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
3.5.1-1 ใบประกาศเกียรติคุณผลงาน  

 
 

ตัวบงชี้ท่ี 3.6 มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารจัดการ 

 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

 1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและผูแทนทุก
หนวยงานในสังกัดรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนด
นโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

 2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสีย่งทีส่งผลกระทบหรือสรางความเสียหาย หรือความลมเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงานและจดัลําดบัความสําคัญของปจจัยเสี่ยง 

 3. มีการจดัทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดงักลาวตองกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการ
สรางความรู ความเขาใจใหกบับุคลากรทุกระดับ ในดานการบริหารความเสี่ยง และการดําเนินการแกไข ลด หรือ
ปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้อยางเปนรูปธรรม 

 4. มีการดาํเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเหน็ชอบจากผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน 
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ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2552 สถาบันฯ มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมี
ผูบริหารระดับสูงและผูแทนทุกหนวยงานในสังกัดรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทาํงาน โดยผูบริหารระดับสูง
ตองมีบทบาทสําคัญในการกาํหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง มีการวิเคราะหและระบุปจจัย
เสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย หรือความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน
และจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสีย่งมีการจัดทําแผนบริหารความเสีย่ง โดยแผนดงักลาวตองกําหนดมาตรการ 
หรือแผนปฏิบัติการในการสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับ ในดานการบริหารความเสี่ยง และการ
ดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเสีย่งที่จะเกิดขึน้อยางเปนรูปธรรมมีการดําเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยงมีการสรุปผลการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและขอเสนอแนะใน
การปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน 
 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ3 - 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 3.6 ระดับ 5 3 - - - - 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
3.6-1-1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันฯ 

3.6-2-1 เอกสาร KU-ERM 

3.6-3-1 เอกสาร KU-ERM 

3.6-4-1 เอกสาร KU-ERM 

3.6-5-1 เอกสาร KU-ERM 
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ตัวบงชี้ท่ี  3.7 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชีแ้ละเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล 

 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
  1. มีการกาํหนดแนวทางการดําเนนิการในการประเมินผลภายในหนวยงาน  
  2. มีแผนงานการประเมนิผลภายในหนวยงาน  
  3. มีการกาํหนดตวับงชีแ้ละเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของหนวยงาน  
  4. มีการจดัทํา Strategy Map ของหนวยงาน โดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็น
ยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชือ่มโยงกับเปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
  5. มีการยนืยันวิสัยทัศนและประเด็นยทุธศาสตรของมหาวิทยาลัยในระดับหนวยงาน  
  6. มีการตดิตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหารระดับตางๆ  
  7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคาํรับรอง  
  8. มีการนาํผลการประเมินผลการดําเนนิงานของผูบริหาร ไปเชื่อมโยงกับการสรางแรงจูงใจ  
 

ผลการดําเนินงาน 
สถาบันไมมีผลการดําเนินการ 

 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ 5 – 7 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 3.7 ระดับ 0 0 ระดับ 7  
ระดับ 6  
คะแนน 2 

 

 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

- - 
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ตัวบงชี้ท่ี  3.8 มีระบบการมอบหมายงานตามใบมอบหมายงาน (JA) 
 

เกณฑมาตรฐาน  (ระดับ) 
  1. มีการจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) ของบุคลากรทุกคนในสังกัด และมีการทบทวนความ
เหมาะสมกอนมอบใบมอบหมายงาน (JA) ใหกับบุคลากรตามภาระงาน  
  2. มีการสงมอบใบมอบหมายงาน (JA) และมีการรับมอบอยางเปนลายลักษณอักษร  
  3. มีการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) 
  4. มีการปฏิบัติทั่วทั้งสํานัก สถาบัน  
  5. มีการนําผลการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) มาประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
 

ผลการดําเนินงาน 
  ในรอบป 2552  สถาบันฯ  มีผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานครบทั้ง 5 ระดับ โดยมีการจัดทําใบ
บอกลักษณะงาน (JD) และใบมอบหมายงาน (JA) ของบุคลากรทุกคนในสังกัด ที่มีการทบทวนความเหมาะสม 
กอนมอบใบมอบหมายงาน (JA) ใหกับบุคลากรตามภาระงาน เพื่อเปนการระบุขอบขาย หนาที่ความรับผิดชอบ
ของบุคลากร และมีการสงมอบและรับมอบอยางเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรตามใบมอบหมายงาน และนําผลการประเมินการปฏิบัติงานดังกลาว ของบุคลากรทุกคนมา
ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 3.8 ระดับ 5 3 ระดับ 5  
ระดับ 5  
คะแนน 3 

 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

3.8-1-1 ใบมอบหมายงาน (JA) และคําสั่งแตงตั้ง 

3.8-2-1 ใบมอบหมายงาน (JA) 
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หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

3.8-3-1 แบบประเมินผล 

3.8-4-1 ใบมอบหมายงาน (JA) 

3.8-5-1 แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 

ตัวบงชี้ท่ี  3.9 รอยละของบุคลากรประจําท่ีไดรับการพฒันาความรู และทักษะในวิชาชพีท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ 

ผลการดําเนินงาน 
สถาบันฯ  มีการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพ ใหกับบุคลากร โดย

สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนา โดยการเขารวมการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกตามความจําเปน และ
สอดคลองกับการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ซ่ึงการพัฒนานั้นมีทั้งการเสียคาใชจายและไมเสีย
คาใชจาย โดยในรอบป   2552   มีบุคลากรประจําทั้งหมดจํานวน  85  คน  ไดรับการพัฒนาฯ   จํานวน  71  คน   
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 1 – 54 รอยละ 55 – 79 รอยละ 80 หรือมากกวา 

 

สูตรการคํานวณ 

100
อ)มลาศึกษาตกรประจํา(รวจํานวนบุคลา

 ัฒนาไดรับการพกรประจําที่จํานวนบุคลา
×  

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 3.9 
71 รอยละ 

83.53 
3 

รอยละ 
90.00 

 
รอยละ 
88.16 

คะแนน 3 
 

85 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

3.9-1-1 รายงานการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
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องคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 

 

 สถาบันอินทรีฯ มีการดําเนินงานตามตัวบงชี้ ที่กําหนดไวในองคประกอบที่ 4   การเงินและงบประมาณ 
มีดัชนีทั้งหมดจํานวน  3  ดัชนี   ซ่ึงเปนองคประกอบที่คํานึงถึงระบบ และกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห
คาใชจาย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการวิเคราะหตนทุนตอหนวยและ
รายงานใหผูบริหารทราบ เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการองคกรใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  

ในปงบประมาณ  2552  สถาบันฯ  มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 4 เทากับ  1.00  
คะแนน  สามารถบรรลุเปาหมาย 1 ตัวบงชี้ และมีพัฒนาการ 1 ตัวบงชี้  จากทั้งหมด  3 ตัวบงชี้  สําหรับ
รายละเอียดผลการประเมินแสดงไดดังตารางที่  2.5 

ตารางที่ 2.5   ผลการประเมินองคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ป

การศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 

2552 

2551 

2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

4.1 มีระบบและกลไกใน
การจัดสรร การวิเคราะห
คาใชจาย การตรวจสอบ
การเงินและงบประมาณ
อยางมีประสิทธิภาพ 

ระดับ 7 0 7  0 3      

4.2 มีการใชทรัพยากร
ภายในและภายนอก
หนวยงานรวมกัน 

ระดับ - - 0  - 0  -  -  

4.3 รอยละของกิจกรรมการ
ใหบริการที่มีการวิเคราะห
ตนทุนตอหนวย 

รอยละ 36.00 40.00 0.00  1 0      

คะแนนผลการประเมิน 1.00   
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ตัวบงชี้ท่ี  4.1 มีระบบ และกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจายการตรวจสอบการเงินและงบประมาณ
อยางมปีระสิทธิภาพ 

 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
 1. มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมาย  
 2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมี

ประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได  
 3. มีการจัดทําฐานขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ และวิเคราะหสถานะ

ทางการเงิน  
 4. มีการจดัทํารายงานทางการเงินรายไตรมาส 
 5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความ

มั่นคงของหนวยงานอยางตอเนื่อง 
 6. มีการติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด  
 7. ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงานทาง

การเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 
 

ผลการดําเนินงาน 
 ในรอบปงบประมาณ 2552 สถาบันมีการบริหารจัดการทางดานการเงนิ ตามระเบยีบและกฎเกณฑที่
มหาวิทยาลัยกาํหนด โดยมีการประชุมจัดทาํแผนกลยุทธทางการเงินทีส่อดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
เปนไปตามเปาหมาย มแีผนการจัดสรร และวางแผนการใชเงินอยางมปีระสิทธิภาพ และจัดทํารายงานทางการเงนิ
รายไตรมาส 
 

เกณฑการประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ 5 – 6 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 4.1 ระดับ 7 3 ระดับ 7  
ระดับ 0 
คะแนน 0 
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      รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
4.1-1-1 แผนกลยุทธทางการเงิน  
4.1-2-1 หนังสือแจงผลการจัดสรรเงินงบประมาณ 
4.1-3-1 รายงานทางการเงินประจําเดือน 
4.1-4-1 รายงานการดําเนินงานรายไตรมาส 
4.1-5-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน 
4.1-6-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน 
4.1-7-1 รายงานการประชุมกรรมการบริหารสถาบันอินทรีจันทรสถิตยฯ 

 
 
 
 

ตัวบงชี้ท่ี  4.2 มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกหนวยงานรวกัน 

 

      เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

 1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของหนวยงาน 

 2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของหนวยงาน 

 3. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับฝาย/กอง/ศูนย/สถานีในหนวยงาน 

 4. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นในมหาวิทยาลัย/นอกมหาวิทยาลัย 

 5. มีผลการประหยดังบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอืน่ 
 

       ผลการดําเนินงาน 
 ไมผลการดําเนินการ 
 

       เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก 
มีการดําเนนิการ 

อยางนอย 4 ขอแรก 
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 ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 4.2 0 0 - - - - 
 

      รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
4.2-1-1 - 

 
 

 

ตัวบงชี้ท่ี  4.3 รอยละของกิจกรรมการใหบริการที่มีการวิเคราะหตนทุนตอหนวย 

 

      ผลการดําเนินงาน 
ไมมีผลการดําเนินการ 

 

      เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 1 – 40 รอยละ 41 – 79 รอยละ 80 หรือมากกวา 

 
       สูตรการคํานวณ 

  100
ารทั้งหมดที่ใหบริการ/กิจกรรมจํานวนโครงก

ฯาะหตนทุนารที่วิเครการใหบริการ/กิจกรรมจํานวนโครงก ×  

 

      ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 4.3 0 0 - - - - 

      รายการหลักฐาน  
หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
4.3-1-1 - 
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องคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 

 สถาบันไดดําเนินงานตามองคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน จํานวน 2  ตัว
บงชี้  ซ่ึงเปนองคประกอบที่คํานึงถึงการดําเนินงานตามระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในซึ่งเปนปจจัย
สําคัญที่แสดงถึงศักยภาพการพัฒนาคุณภาพของสถาบัน  โดยตองครอบคลุมทั้งปจจัยนําเขา  กระบวนการ  ผลผลิต  
ผลกระทบที่เกิดขึ้น  ซ่ึงตองมีการพัฒนาระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง  และมี
กระบวนการจัดการความรู  เพื่อใหเกิดนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพภายในที่เปนลักษณะเฉพาะของสถาบัน  

ในปการศึกษา  2552   สถาบันมีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 5  เทากับ  3.00   
คะแนน  ไมมตีัวบงชี้บรรลุเปาหมาย มีพฒันาการ 1 ตัวบงชี้ จากทั้งหมด  2  ตัวบงชี้  สําหรับรายละเอียดผลการ
ประเมินแสดงไดดังตารางที่  2.6 

ตารางที่ 2.6  ผลการประเมินองคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ป

การศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 

2552 

2551 

2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

5.1 มีระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพภายในที่
เปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารจัดการ 

ระดับ - - 5  - 3  -  -  

5.2 ระดับความสําเร็จของ
การประกันคุณภาพภายใน 

ระดับ 5 4 4   3      

คะแนนผลการประเมิน 3.00   
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ตัวบงชี้ท่ี  5.1 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการ 
 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
 1. มีการทบทวนกระบวนการและกลไกการประกนัคณุภาพภายในที่เหมาะสมกบัระดับการพฒันาของ

หนวยงาน 
 2. มีการกาํหนดนโยบายและแผนเรื่องการประกันคณุภาพจากคณะกรรมการระดับนโยบายและผูบริหารสูงสุด

ของหนวยงาน ภายใตการมีสวนรวมจากภาคีทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
 3. มีการกาํหนดมาตรฐานตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพที่เปนอัตลักษณของหนวยงาน   และสอดคลองกับ

มาตรฐานของมหาวิทยาลัย และมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ และสอดคลองกับการประเมิน
คุณภาพภายนอก 

 4. มีการดาํเนินงานดานการประกันคณุภาพที่ครบถวน ทั้งการควบคุมคุณภาพ   การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจํา 

 5. มีการนาํผลการประกันคุณภาพมาพฒันาปรับปรุงการดําเนนิงาน 

 6. มีขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคณุภาพ และใชรวมกันทั้งระดบับุคคล และหนวยงาน 

 7. มีระบบสงเสริมการสรางเครือขายดานการประกนัคุณภาพระหวางหนวยงาน ทั้งภายในและภายนอก 
 

ผลการดําเนินงาน 

 สถาบันมีการสรางระบบกลไกในการควบคุม  ตรวจสอบประเมินและพัฒนาการดําเนินงานของหนวยงาน
ใหเปนไปตามนโยบาย เปาประสงคและระดับคุณภาพตามองคประกอบคุณภาพทีก่ําหนดโดยมหาวิทยาลัย 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิงานไมครบ 4 ขอแรก มีการดําเนนิงาน 4 ขอแรก มีการดําเนนิงานอยางนอย 5 ขอแรก 

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 5.1 ระดับ 5 3 - - - - 
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รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
5.1-1-1 แผนพัฒนาปรับปรุง สปค.01 

5.1-2-1 รายงานการประชุมกรรมการบริหารสถาบัน คร้ังที่ 6/2552 วันที่ 15 ก.ค. 2552 

5.1-3-1 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2551-2554) 

5.1-4-1 รายงานการประชุมกรรมการบริหารสถาบัน 
-คร้ังที่ 7/2552 วันที่ 22 ก.ย. 52 
-คร้ังที่ 1/2553 วันที่ 15 พ.ย. 53 
-คร้ังที่ 2/2553 วันที่ 12 ม.ค. 53 
-คร้ังที่ 3/2553 วันที่ 10 ก.พ. 53 

5.1-5-1 แผนพัฒนาปรับปรุง สปค.01/สปค.02 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี  5.2 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายใน 
 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
  1. มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง โดยมีการตรวจสอบ/
ประเมิน และจัดทําแผนพัฒนาฯ ครบทุกหนวยงานยอย 
  2. มีการทบทวนและปรบัปรุงระบบประกันคณุภาพภายใน โดยสอดคลองตามพันธกิจและพฒันาการ
ของหนวยงาน 
  3. มีการจดัทํารายงานประเมินตนเอง และเสนอมหาวิทยาลัยภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 4. มีการจดัทําแผนพัฒนาปรับปรุง ภายใน 2 เดือน หลังจากไดรับรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 
     5. มีนวตักรรมดานการประกันคุณภาพที่หนวยงานพัฒนาขึ้น หรือมีการจัดทําแนวปฏิบัติทีด่ ีเพื่อการเปน

แหลงอางอิงใหกับหนวยงานอื่น ๆ 
               6. มีการประเมนิผลลัพธของระบบประกนัคุณภาพทกุรอบ 3 ป 
 

ผลการดําเนินงาน 

 สถาบันมีระบบกลไกการประกันคณุภาพภายในหนวยงาน ที่แสดงถึงการใหความสําคัญในการประกัน
คุณภาพอยางทั่วถึง  มีการดาํเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน รวมถึงเล็งเหนวาการประกัน
คุณภาพเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานประจําวนั 
 



64 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอแรก 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 5.2 ระดับ  4 3 ระดับ 5  
ระดับ 4  
คะแนน  3 

 

 
รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

5.2-1-1 แผนการพัฒนาปรับปรุง  สปค.01 

5.2-2-1 แผนการพัฒนาปรับปรุง  สปค.01/สปค.02 

5.2-3-1 รายงานการประชุมกรรมการบริหารงานสถาบัน  คร้ังที่ 6/2552 วันที่ 15 ก.ค. 52 

5.2-4-1 รายงานการประชุมกรรมการบริหารงานสถาบัน  คร้ังที่ 7/2552 วันที่ 22 ก.ย. 52 
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องคประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 
  

 สถาบันไดกําหนดใหมีการดําเนินงานตามดัชนีประเมินในองคประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุง
ระบบดําเนินงาน จํานวน 3 ตัวบงชี้ ซ่ึงเปนองคประกอบที่แสดงถึงการที่หนวยงานไดเล็งเห็นความสําคัญของการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยใชผลการวิเคราะหปญหา และอุปสรรคในภาพรวมขององคกรมา
เปนแนวทางแกไข เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของการดําเนินงานใหมากขึ้นจนสามารถแขงขันกับหนวยงานภายนอกได   

ในปการศึกษา 2552  สถาบันมีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 6  เทากับ 1.00  
คะแนน  ไมมีตัวบงชี้ใดบรรลุเปาหมาย และมีพัฒนาการ จากทั้งหมด  3  ตัวบงชี้  สําหรับรายละเอียดผลการประเมิน
แสดงไดดังตารางที่  2.7 
 

ตารางที่ 2.7  ผลการประเมินองคประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ป

การศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 

2552 

2551 

2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

6.1 ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการดําเนินงาน 

ระดับ 5 3 5  2 3      

6.2 รอยละของการรักษา
มาตรฐานระยะเวลาการ
ใหบริการ 

รอยละ - - 0  - 0  -  -  

6.3 รอยละของการลด
ระยะเวลาการใหบริการ 

รอยละ - - 0  - 0  -  -  

คะแนนผลการประเมิน 1.00   
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ตัวบงชี้ท่ี  6.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 
 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
 1. มีการกาํหนดหรือทบทวนกระบวนการหลักที่สําคัญครบถวน ครอบคลุมการดําเนินงานตามภารกิจ

ของหนวยงาน โดยมีการวิเคราะหความเชือ่มโยงระหวางกระบวนการตาง ๆ เพื่อทําใหการดําเนินงานของ
หนวยงานหรอืของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกัน 

 2. มีการจดัทําหรือทบทวนขอกําหนดที่สําคัญของกระบวนการหลักที่สําคัญ จากความคาดหวงัและ
ความตองการของผูรับบริการ 

 3. มีการออกแบบหรือทบทวนกระบวนการจากขอกาํหนดที่สําคัญ จัดทํามาตรฐานและจดัทําคูมือการ
ปฏิบัติงาน พรอมทั้งกําหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 

 4. มีการทบทวน และ/หรือ ปรับปรุงกระบวนการตามคูมือการปฏิบัติงาน เพื่อทําใหงานมี
ประสิทธิภาพ เชน ควบคุมคาใชจาย ลดคาใชจาย ลดระยะเวลาดําเนินงาน ลดขอผิดพลาด ลดขอรองเรียน เปนตน 

 5. มีการกาํกับติดตาม และประเมินผลการปรับปรุง จัดทํารายงานผลการปรับปรุงเสนอตอผูมีอํานาจ
เพื่อใหพิจารณาและใหขอเสนอแนะที่จะเปนแนวทางในการกําหนดกระบวนการที่จะดําเนินการในปงบประมาณ
ตอไป 
 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการสําคัญที่สามารถสรางประโยชนใหกับผูรับบริการหรือผูมี 
สวนไดสวนเสีย ดวยรูปแบบหรือวิธีที่หลากหลาย สอดคลองกับความตองการและความคาดหวังขอผูรับบริการ 
รวมทั้งนําไปสูการบรรลุพันธกิจของหนวยงาน 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ 
3 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ 
อยางนอย 4 ขอแรก 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 6.1 ระดับ 5 3 ระดับ 5  
ระดับ 3  
คะแนน 2 
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รายการหลักฐาน 

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
6.1-1-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานสถาบัน คร้ังที่ 6/2552 วันที่ 15 ก.ค. 52 
6.1-2-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานสถาบัน คร้ังที่ 7/2552 วันที่ 22 ก.ย. 52 
6.1-3-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานสถาบัน คร้ังที่ 1/2553 วันที่ 15 พ.ย. 53 
6.1-4-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานสถาบัน คร้ังที่ 2/2552 วันที่ 12 ม.ค. 53 
6.1-5-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานสถาบัน คร้ังที่ 3/2553 วันที่ 10 ก.พ. 53 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี 6.2 รอยละของการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ 
 

ผลการดําเนินงาน 
  ไมมีผลการดําเนินงาน 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 70 - 79 รอยละ 80 - 89 รอยละ 90 - 100 

 
สูตรในการคาํนวณ 

100
เมินที่นํามาประนกระบวนการรับบริการใงหมดที่ไดบบริการทั้จํานวนผูรั

าตรฐานารตามเวลามไดรับบริกบบริการที่จํานวนผูรั ×  

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 6.2 รอยละ 0 0 - - - - 
 

รายการหลักฐาน 

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
6.2-1 -1 - 
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ตัวบงชี้ท่ี 6.3 รอยละของการลดระยะเวลาการใหบริการ 

 
ผลการดําเนินงาน 
  ไมมีผลการดําเนินงาน 
 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละที่ลดลง  5-9 รอยละที่ลดลง  10-15 รอยละที่ลดลงตั้งแต 16 ขึ้นไป 

 
สูตรในการคาํนวณ 

 

100
รละกระบวนกาตรฐานในแตระยะเวลามา

วนการนแตละกระบบริการไดใลี่ยที่ใหระยะเวลาเฉ-นละกระบวนงาตรฐานในแตระยะเวลามา ×  

 
ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 6.3 รอยละ 0 0 - - - - 

 
รายการหลักฐาน 

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
 6.3-1-1 - 

 


