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บทที่ 4 

แผนพัฒนาปรับปรุง 
 

ตามที่สถาบันอินทรีจันทรสถิตยเพื่อการคนควาและพัฒนาพืชศาสตร  ไดดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน
หนวยงานของตนเอง (Peer Review) ในวันท่ี 3-4 และ 8 มิถุนายน 2553 เพื่อเตรียมความพรอมรับการประเมินฯ       
จากมหาวิทยาลัย ซึ่งผลการประเมินฯ สถาบันฯ ไดวิเคราะหตนเองและนําเสนอในรายละเอียดของจุดแข็ง จุดที่ควร
พัฒนา และขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงไวในบทที่ 3 เรียบรอยแลว   

สถาบันอินทรีจันทรสถิตยเพื่อการคนควาและพัฒนาพืชศาสตรไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพ  ประจําปการศึกษา 2551 
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ตารางที่  4.1   แผนพฒันาปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคณุภาพ  (ตามองคประกอบ)       สปค. 01 

(รายงานผลตามรอบระยะเวลาของ ก.พ.ร.) 
หนวยงาน  สถาบันอินทรฯี         (………..) จากรายงานผลการประเมนิคุณภาพภายนอก (สมศ) 
รายงาน ณ วันที่     ตุลาคม  2552        (….../…..) จากรายงานผลการประเมนิคุณภาพภายใน (มก.) 
ปรับปรุงครั้งที่  1/2552 

1.จุดที่ควรพฒันา 2 ขอเสนอแนะ 
3.การ

วิเคราะห
ตนเอง 

4.แนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ) 

4.1 โครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางแกไข/ปรัง
ปรุง (กลยุทธ) 

4.2 กิจกรรมที่
สอดคลองกับโครงการ 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
ของแนวทางการแกไข/
ปรับปรุง (กลยุทธ) 

6. ระยะดาํเนนิการ 7.
งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

8.ผูรับผิดชอบ 
2550 2551 8.1 ผูกํากับ

ดูแล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

องคประกอบที่ 1                      
1. ขาดความชัดเจนใน
กระบวนการจัดทํา
แผนดําเนินงานและ
เปาประสงค 

 ควรมีกระบวนการที่
ทําใหนักวิจยัเปนผู
กําหนดแผนการ
ดําเนินงาน และ
กําหนดตัวบงชี้ของ
งานวิจัย 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

จัดประชุมบุคลากร
วิจยัเพื่อใหบุคลากร
วิจยัทุกคนมีสวน
รวมในการวิเคราะห 
จัดทําแผน
ดําเนินงานให
สอดคลองกับกล
ยุทธของสถาบันฯ 
และกําหนดตัวบงชี ้
เปาหมายเพื่อวัด
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 

 ประชุม
บุคลากรวิจัย
ของสถาบัน    

จํานวนการ
ประชุมและ
จํานวนบุคลากร
ผูเขารวม
ประชุม 

* * *          2,000 
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

2. ตัวบงชี้และการ
กําหนดเปาหมายยังไม
สอดคลองและไม
ถูกตองกับแผน
ดําเนินงาน 

ควรกําหนดตัวบงชี้
และเปาหมายให
เปนไปตามกจิกรรม 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

จัดทําแผนการ
ปฏิบัติงานกําหนด
ตัวบงชี้และ
เปาหมายใหเปนไป
ตามกิจกรรม 

  

กําหนดตัวบงชี้
และเปาหมาย
ใหเปนไปตาม
กิจกรรม 

การบรรลุ
เปาหมายตาม
ตัวบงชี้ * * *            

ผอ.
สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

3. ขาดการตรวจสอบ
กระบวนการประเมิน
และการวิเคราะหแผน 

ควรมีระบบการสง
ขอมูลและตรวจสอบ
ขอมูลระหวาง
หนวยงานภายใน 
กอนการประเมินและ
วิเคราะหแผนของ
สถาบันฯ 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

ประชุมสรุปผลการ
ดําเนินงานรายไตร
มาสทุกหนวยงาน
ยอย  

ประชุมสรุปผล
การดําเนินงาน
รายไตรมาสทุก
หนวยงานยอย 

ขอมูลถูกตอง
ครบถวนและ
ทันเวลา 

* * * * * * * * * * * *  
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 
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ตารางที่  4.1  แผนพัฒนาปรบัปรุงตามองคประกอบ สปค.01 (ตอ)    

1.จุดที่ควรพฒันา 2 ขอเสนอแนะ 
3.การ

วิเคราะห
ตนเอง 

4.แนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ) 

4.1 โครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางแกไข/ปรัง
ปรุง (กลยุทธ) 

4.2 กิจกรรมที่
สอดคลองกับโครงการ 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
ของแนวทางการแกไข/
ปรับปรุง (กลยุทธ) 

6. ระยะดาํเนนิการ 7.
งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

8.ผูรับผิดชอบ 
2550 2551 8.1 ผู

กํากับดูแล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

องคประกอบที่ 2                      
1. ขาดผลงานตีพิมพ 
หรือ citation ใน
วารสารวิชาการ
นานาชาติ 

1. สถาบันฯ ควรมี
มาตรการพเิศษที่จูงใจ
และการสนบัสนุนเพือ่
การตีพิมพเผยแพร
ผลงานในวารสาร
นานาชาติทีอ่ยูใน
ฐานขอมลูระดับสากล 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

จัดสรรรางวัล
สําหรับบุคลากรที่มี
ผลงานตีพิมพ 

  สนับสนุนการ
ตีพิมพ
ผลงานวิจัยใน
ระดับ
นานาชาติเรื่อง
ละ 10,000 บาท 

จํานวนผลงาน
ตีพิมพ หรือ 
citation ใน
วารสารวิชาการ
นานาชาติ 

* * * * * * * * * * * * 20,000 
ผอ.

สถาบัน 

หัวหนา
หนวยงาน

ยอย 

2. ไมพบการบริหาร
งานวิจัยอยางเปน
ระบบ ทําใหขาดการ
วางแผนแมบทการวิจัย
เชิงบูรณาการ และการ
ติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานวิจยัที่
ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

2. สถาบันฯ ควรมี
การวางแผนแมบท
การวิจัย และมี
กระบวนการ กลไก 
การติดตาม
ประเมินผลงานวิจยัที่
ชัดเจนและเปน
รูปธรรม 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

การประชุมเพื่อ
จัดทําแผนแมบท
การวิจัย 

  การประชุมเพื่อ
จัดทําแผน
แมบทการวิจัย 

แผนแมบทการ
วิจยั 

* * * * * * * * * * * * 1,000 
ผอ.

สถาบัน 

หัวหนา
หนวยงาน

ยอย 

3. การดําเนินงานดาน
การวิจัยเชิงบูรณาการ 
รวมกับหนวยงาน
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยยังมีนอย 

3. สถาบันฯ ควร
ดําเนินงานดานการวิจัย
เชิงบูรณาการ รวมกบั
หนวยงานภายในและ
ภายนอกมหาวทิยาลัยให
มากขึ้น เพือ่สรางและ
ขยายเครือขายการวิจัย 
อันนําไปสูนวัตกรรม
ใหม 

มีโครงการบูรณา
การรวมกับ 5 
สถาบันฯ อยูแลว 

    

* * * * * * * * * * * *    

4. ไมพบหลกัเกณฑการ
สนับสนุนงบประมาณ
และทรัพยากรวิจัยที่
ชัดเจน ขณะที่มีการ
สนับสนุนงบประมาณ
เงินรายไดและทรัพยากร
วิจัยใหโครงการวิจัยของ
ศูนยวิจัยฯ จํานวนมาก
วิจัยจํานวนมาก  

4. สถาบันฯ ควร
กําหนดหลักเกณฑ
การสนับสนุน
งานวิจัยสําหรับ
บุคลากรภายในและ
ภายนอกใหชัดเจน
ภายนอก 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

ประกาศสถาบันฯ  
เรื่อง  ระเบียบวา
ดวยทนุอุดหนุนการ
วิจยั 

  ประกาศ
สถาบันฯ  เรื่อง  
ระเบียบวาดวย
ทุนอุดหนุน
การวิจัย 

จํานวน
งบประมาณ
สนับสนุน
งานวิจัย 

* * * * * * * * * * * *   
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 



86 
 

 
 
ตารางที่  4.1  แผนพัฒนาปรบัปรุงตามองคประกอบ สปค. 01 (ตอ)  

1.จุดที่ควรพฒันา 2 ขอเสนอแนะ 
3.การ

วิเคราะห
ตนเอง 

4.แนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ) 

4.1 โครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางแกไข/ปรัง
ปรุง (กลยุทธ) 

4.2 กิจกรรมที่
สอดคลองกับโครงการ 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
ของแนวทางการแกไข/
ปรับปรุง (กลยุทธ) 

6. ระยะดาํเนนิการ 7.
งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

8.ผูรับผิดชอบ 
2550 2551 8.1 ผู

กํากับดูแล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. เปาหมายการไดรับ
ทุนสนับสนุนจาก
ภายนอกยังนอยไป 

5. สถาบันฯ ควร
สนับสนุนการทํางาน
วิจยัเปนทีม และ
ทํางานรวมกัน
ระหวางนักวิจัย
อาวุโสกับนักวิจยัรุน
ใหม ใหเกิดการ
ถายทอดความรู
งานวิจัยจากนักวิจัย
อาวุโสสูองคกร 
(Knowledge 
management) เพื่อ
การขอทุนสนับสนุน
จากภายนอก 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

การประชุมรวมกัน
ระหวางนักวิจยั
อาวุโสและนักวิจยั
รุนใหม  เพื่อจัดทํา
โครงการวิจัย
รวมกัน 

  การประชุม
รวมกัน
ระหวางนักวิจยั
อาวุโสและ
นักวิจยัรุนใหม  
เพื่อจัดทํา
โครงการวิจัย
รวมกัน 

จํานวนเงิน
สนับสนุน
งานวิจัย
ภายนอก 

* * * * * * * * * * * * 1,000  
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

 6. ควรมีการกระตุน/
สนับสนุนใหบุคลากร
นําผลงานวิจัยมา
เสนอขึ้นทะเบยีน
พันธุพืชและ
ดําเนินการดาน
ทรัพยสินทางปญญา
อยางตอเนื่อง 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

การประชุมเพื่อ
จัดทําแผนแมบท
การวิจัย 

  การประชุมเพื่อ
จัดทําแผน
แมบทการวิจัย 

แผนแมบทการ
วิจยั 

* * * * * * * * * * * * 1,000 
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

 
 
 
 
 
 
 



87 
 

 
ตารางที่  4.1  แผนพัฒนาปรบัปรุงตามองคประกอบ สปค.01 (ตอ)  

1.จุดที่ควรพฒันา 2 ขอเสนอแนะ 
3.การ

วิเคราะห
ตนเอง 

4.แนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ) 

4.1 โครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางแกไข/ปรัง
ปรุง (กลยุทธ) 

4.2 กิจกรรมที่
สอดคลองกับโครงการ 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
ของแนวทางการแกไข/
ปรับปรุง (กลยุทธ) 

6. ระยะดาํเนนิการ 7.
งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

8.ผูรับผิดชอบ 
2550 2551 8.1 ผู

กํากับดูแล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

องคประกอบที่ 3                      
1. สถาบันฯ ยังไมมี
ระบบการประเมิน
ขั้นตอนการปฏิบัติทุก
งาน ตามโครงสราง
ขององคกร และขาด
การวิเคราะห เชื่อมโยง
งานกับโครงสรางของ
องคกรและบุคลากร 

สถาบันฯ ควรมีระบบ
การประเมินขั้นตอน
การปฏิบัติทุกงาน 
และทําการวิเคราะห
ความเชื่อมโยงภารกิจ
กับโครงสรางของ
องคกรและบุคลากร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การทํางานของ
บุคลากร โดยเฉพาะ
ดานประสิทธิผลดาน
การเงิน 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

จัดทําแผนการ
ปฏิบัติงานและแผน
กลยุทธทางการเงิน 

 จัดทําแผนการ
ปฏิบัติงานและ
แผลกลยุทธ
ทางการเงิน 

แผนการ
ปฏิบัติงานและ
แผลกลยุทธทาง
การเงิน 

* * * * * * * * * * * *  
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

2. สถาบันฯ ขาดระบบ
หรือกลไกการสราง
ขวัญและแรงจูงใจใน
การดําเนินงาน 

สถาบันฯ ตองมีระบบ
และกลไกในการ
สรางขวัญและ
แรงจูงใจในการ
ดําเนินงานหารายได
ของบุคลากร เพื่อนํา
เงินรายไดมาพัฒนา
องคกร 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

1. คัดเลือกและยก
ยองบุคลากรดีเดน 
2. จัดสรรรางวัล
สําหรับบุคลากรที่มี
ผลการวิจัยและงาน
สรางสรรคดีเดน 
3. พัฒนาคุณภาพ
และสวัสดิการของ
บุคลากร 

  1. คัดเลอืกและ
ยกยองบุคลากร
ดีเดน 
2. จัดสรรรางวัล
สําหรับบุคลากร
ที่มีผลการวิจัย
และงาน
สรางสรรคดีเดน 
3. พัฒนาคุณภาพ
และสวัสดิการ
ของบคุลากร 

จํานวนผูไดรับ
รางวัลและ
พัฒนาคุณภาพ
และสวัสดิการ 

* * * * * * * * * * * * 10,000 
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

3. การติดตามผลการ
ดําเนินงานตามไตร
มาส ไมครบทุก
หนวยงานยอย ทําให
ไมสามารถประเมิน
และติดตามผลการ
ดําเนินงานเชิง
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตาม
แผนงานประจําป 

3. ควรมีการติดตาม
ผลการดําเนินงานทุก
หนวยงานยอย และ
นําผลการประเมินมา
ปรับปรุงการบริหาร
จัดการ 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

ติดตามผลการ
ดําเนินงานทุก
หนวยงานยอย 

  ติดตามผลการ
ดําเนินงานทุก
หนวยงานยอย 

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานราย
ไตรมาสครบ
ทุกหนวยงาน 

* * * * * * * * * * * * 1,000 
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 
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ตารางที่  4.1  แผนพัฒนาปรบัปรุงตามองคประกอบ สปค.01 (ตอ)  

1.จุดที่ควรพฒันา 2 ขอเสนอแนะ 
3.การ

วิเคราะห
ตนเอง 

4.แนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ) 

4.1 โครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางแกไข/ปรัง
ปรุง (กลยุทธ) 

4.2 กิจกรรมที่
สอดคลองกับโครงการ 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
ของแนวทางการแกไข/
ปรับปรุง (กลยุทธ) 

6. ระยะดาํเนนิการ 7.
งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

8.ผูรับผิดชอบ 
2550 2551 8.1 ผู

กํากับดูแล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. ผูบริหารนําผลการ
ประเมินมาใชในการ
ปรับปรุงการบริหาร
และจัดการองคกรนอย 

ผูบริหารควรนําผล
การประเมินมา
ปรับปรุงการบริหาร
จัดการองคกรอยาง
จริงจังและเปน
รูปธรรม 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

ประชุม
กรรมการบริหาร
สถาบัน 

 ประชุม
กรรมการบริหา
รสถาบัน 

กระบวนการ
บริหารงานมี
การปรับปรุง * * * * * * * * * * * * 1,000 

ผอ.
สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

5. ระบบการติดตาม
ระดับความสําเร็จของ
การถายทอดตัวบงชี้
และเปาหมายของ
ระดับองคกรสูระดับ
บุคคลไมชัดเจน 

 ควรมีระบบการ
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตามตัว
บงชี้และเปาหมายให
ชัดเจน 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

ประชุมบุคลากร
สถาบันถายทอดตัว
บงชี้และเปาหมาย 

  รายงานผล
ปฏิบัติงานราย
ไตรมาส 

การบรรลุตัว
บงชี้ 

* * * * * * * * * * * * 1,000 
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

องคประกอบที่ 4                      
1. สถาบันฯ ขาดระบบ
และกลไกในการจดัทํา
แผนเงินรายได และ
แผนการจัดสรรเงิน
รายไดที่สอดคลองกับ
แผนกลยุทธ 

สถาบันฯ ควรมีระบบ
และกลไกในการ
จัดทําแผนเงินรายได 
และแผนการจดัสรร
เงินรายไดอยางเปน
รูปธรรม 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

การจัดทําแผนกล
ยุทธทางการเงิน   

  การจัดทําแผน
กลยุทธทาง
การเงิน   

แผนกลยุทธ
ทางการเงิน 

* * * * * * * * * * * *  
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

2. สถาบันฯ ขาด
แผนการจัดหาเงิน
รายได โดยเฉพาะเปน
รายกิจกรรม 

 สถาบันฯ ควรมีการ
วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานการหา
รายไดเปนราย
กิจกรรม เพื่อใชใน
การจัดทําแผนปถัดไป 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

การจัดทําแผนกล
ยุทธทางการเงิน   

  การจัดทําแผน
กลยุทธทาง
การเงิน  /
รายงานการเงิน
รายไตรมาส 

แผนกลยุทธ
ทางการเงิน 

* * * * * * * * * * * *  
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

 สถาบันฯ ควรมีการ
จัดทําแนวทางหรือ
หลักเกณฑการใชเงิน
รายไดของสถาบันฯ 
ใหชัดเจน 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

การจัดทําแผนกล
ยุทธทางการเงิน   

  การจัดทําแผน
กลยุทธทาง
การเงิน   

แผนกลยุทธ
ทางการเงิน 

* * * * * * * * * * * *  
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 
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ตารางที่  4.1  แผนพัฒนาปรบัปรุงตามองคประกอบ สปค.01 (ตอ)  

1.จุดที่ควรพฒันา 2 ขอเสนอแนะ 
3.การ

วิเคราะห
ตนเอง 

4.แนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ) 

4.1 โครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางแกไข/ปรัง
ปรุง (กลยุทธ) 

4.2 กิจกรรมที่
สอดคลองกับโครงการ 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
ของแนวทางการแกไข/
ปรับปรุง (กลยุทธ) 

6. ระยะดาํเนนิการ 7.
งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

8.ผูรับผิดชอบ 
2550 2551 8.1 ผู

กํากับดูแล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

องคประกอบที่ 5                      
1. ไมมีการนําผลการ
ประเมินมาใชในการ
ปรับปรุงการ
ดําเนินงานของ
หนวยงาน 

1. ควรมีการนําผลการ
ประเมินมาใชในการ
ปรับปรุงการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานอยาง
ตอเนื่อง 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

ประชุมจัดทํา
แผนการปรับปรุง
ตามขอเสนอแนะ
และติดตามผลเปน
ระยะ 

 แผนการ
ปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะ 

แผนการ
ปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะ * * * * * * * * * * * *  

ผอ.
สถาบัน 

 
เลขานุการ 

องคประกอบที่ 6                      
1. ไมพบการนําผลการ
ดําเนินงานมาปรับปรุง
การดําเนินใหเปนวงจร
การดําเนินอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง 

1. สถาบันฯ ควรสราง
ความเขาใจกับ
บุคลากรเกี่ยวกับการ
ประกันคุณภาพ 
ตลอดจนพัฒนาให
งานประกันคุณภาพ
อยูในภารกิจของงาน
ประจํา 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

นําผลการประเมิน
มาปรับปรุงการ
ดําเนินงานใหเปน
วงจรการดําเนินงาน
อยางเปนระบบ
(PDCA) และ
ตอเนื่อง 

  นําผลการ
ประเมินมา
ปรับปรุงการ
ดําเนินงานให
เปนวงจรการ
ดําเนินงาน
อยางเปนระบบ
(PDCA) และ
ตอเนื่อง 

มีการ
ดําเนินงานให
เปนวงจรการ
ดําเนินงานอยาง
เปนระบบ
(PDCA) และ
ตอเนื่อง 

* * * * * * * * * * * *  
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

2. บุคลากรของ
สถาบันฯ ให
ความสําคัญนอยใน
การนําผลการประเมิน
จากคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพไป
พัฒนาและปรับปรุง
ระบบการดําเนินงาน 

2. บุคลากรของ
สถาบันฯ ตองให
ความสําคัญในการนํา
ผลการประเมินจาก
คณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพไป
พัฒนาและปรับปรุง
ระบบการดําเนินงาน 

 ประชุมบุคลากร
สถาบันเกี่ยวกับงาน
ประกันคุณภาพ 

 ประชุม
บุคลากร
สถาบัน
เกี่ยวกับงาน
ประกัน
คุณภาพ 

บุคลากรมี
ความรุความ
เขาใจเกี่ยวกับ
งานประกัน
คุณภาพ 

* * * * * * * * * * * *  
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 
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ตารางที่ 4.2 การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพฒันาปรับปรุงที่ไดรบัขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินฯ ในรอบปที่ผานมา  (ตามองคประกอบ)                     สปค.02 
หนวยงาน  สถาบันอินทรีฯ         (………..) จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ) 
รายงาน ณ วันที่     กรกฎาคม 2553        (….../…..) จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน (มก.) 
ปรับปรุงครั้งที่  1/2552 
1. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง    

(กลยุทธ) 
(ตอจากตารางที่ 4.1) 

2. ชื่อโครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางการแกไข/

ปรับปรุง (กลยุทธ) 

3.  ชื่อกิจกรรมที่สอดคลองกับโครงการ 
4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ของแนวทางการ

แกไข/ปรบัปรุง (กลยุทธ) 

5. ผลการ
ดําเนนิงาน
ตามกิจกรรม 

6. รอยละ
ผลสําเร็จของ
โครงการ 

7.งบประมาณ 
ที่ใชจริง 

8. ผูรับผิดชอบ 
9. 

หมายเหต ุ8.1 ผูกํากับ
ดูแล 

8.2 ผูปฏิบัติงาน 

องคประกอบที่ 1          
1.จดัประชุมบุคลากรวิจยัเพื่อใหบุคลากร
วิจยัทุกคนมีสวนรวมในการวิเคราะห 
จัดทําแผนดําเนนิงานใหสอดคลองกับกล
ยุทธของสถาบันฯ และกําหนดตัวบงชี้ 
เปาหมายเพื่อวัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 

 ประชุมบุคลากรวิจยัของสถาบัน    จํานวนการประชุมและจํานวนบุคลากร
ผูเขารวมประชุม 

2 100%  ผอ.สถาบัน 
ผอ.ศูนย/ หน.สถาน ี

/เลขานุการ 
 

2.จดัทําแผนการปฏิบัติงานกําหนดตัวบงชี้
และเปาหมายใหเปนไปตามกิจกรรม 

  
กําหนดตัวบงชี้และเปาหมายใหเปนไปตาม
กิจกรรม 

การบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ 
2 100%  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถาน ี
/เลขานุการ 

 

3.ประชุมสรุปผลการดาํเนินงานรายไตร
มาสทุกหนวยงานยอย 

 
ประชุมสรุปผลการดําเนินงานรายไตรมาส
ทุกหนวยงานยอย 

ขอมูลถูกตองครบถวนและทันเวลา 
2 100%  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถาน ี
/เลขานุการ 

 

องคประกอบที่ 2          
1.จดัสรรรางวัลสําหรับบุคลากรที่มีผลงาน
ตีพิมพ 

  สนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติเรื่องละ 10,000 บาท 

จํานวนผลงานตีพิมพ หรือ citation ใน
วารสารวิชาการนานาชาติ 

0 -  ผอ.สถาบัน 
ผอ.ศูนย/ หน.สถาน ี

/เลขานุการ 
 

2.การประชุมเพื่อจัดทําแผนแมบทการวิจยั   การประชุมเพื่อจดัทําแผนแมบทการวิจยั แผนแมบทการวิจยั 
1 50%  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถาน ี
/เลขานุการ 

 

3.ประกาศสถาบันฯ  เรื่อง  ระเบียบวาดวย
ทุนอุดหนุนการวิจยั 

  ประกาศสถาบันฯ  เรื่อง  ระเบียบวาดวย
ทุนอุดหนุนการวิจยั 

จํานวนงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 
2 100%  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถาน ี
/เลขานุการ 

 

4.การประชุมรวมกันระหวางนักวิจยั
อาวุโสและนักวิจยัรุนใหม  เพื่อจัดทํา
โครงการวิจัยรวมกัน 

  การประชุมรวมกันระหวางนักวิจัยอาวุโส
และนักวิจยัรุนใหม  เพื่อจดัทําโครงการวิจัย
รวมกัน 

จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจยัภายนอก 
0 -  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถาน ี
/เลขานุการ 
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ตารางที่  4.2  ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรงุตามองคประกอบ สปค.02  (ตอ) 
1. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง   

(กลยุทธ) 
(ตอจากตารางที่ 4.1) 

2. ชื่อโครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางการแกไข/

ปรับปรุง (กลยุทธ) 

3.  ชื่อกิจกรรมที่สอดคลองกับโครงการ 
4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ของแนวทาง

การแกไข/ปรับปรุง (กลยุทธ) 

5. ผลการ
ดําเนนิงานตาม

กิจกรรม 

6. รอยละ
ผลสําเร็จของ
โครงการ 

7.งบประมาณ 
ที่ใชจริง 

8. ผูรับผิดชอบ 
9. 

หมายเหต ุ8.1 ผูกํากับ
ดูแล 

8.2 ผูปฏิบัติงาน 

องคประกอบที่ 3          
1.จดัทําแผนการปฏิบัติงานและแผลกล
ยุทธทางการเงิน 

 จัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผลกลยุทธ
ทางการเงิน 

แผนการปฏิบัติงานและแผลกลยุทธทาง
การเงิน 

2 100%  ผอ.สถาบัน 
ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 

/เลขานุการ 
 

2.1 คัดเลือกและยกยองบุคลากรดีเดน 
2.2 จัดสรรรางวัลสําหรับบุคลากรที่มี
ผลการวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน 
2.3 พัฒนาคุณภาพและสวัสดิการของ
บุคลากร 

  1. คัดเลอืกและยกยองบุคลากรดีเดน 
2. จัดสรรรางวัลสําหรับบุคลากรที่มีผลการวิจัย
และงานสรางสรรคดีเดน 
3. พัฒนาคุณภาพและสวัสดิการของบุคลากร 

จํานวนผูไดรับรางวัลและพัฒนาคุณภาพ
และสวัสดิการ 

0 -  ผอ.สถาบัน 
ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 

/เลขานุการ 
 

3.ติดตามผลการดําเนินงานทุกหนวยงาน
ยอย 

  ติดตามผลการดําเนินงานทุกหนวยงานยอย รายงานผลการปฏิบัติงานรายไตรมาส
ครบทุกหนวยงาน 

1 50%  ผอ.สถาบัน 
ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 

/เลขานุการ 
 

4.ประชุมกรรมการบรหิารสถาบัน  ประชุมกรรมการบริหารสถาบัน กระบวนการบริหารงานมีการปรับปรุง 
0 -  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 
/เลขานุการ 

 

5.ประชุมบุคลากรสถาบันถายทอดตัวบงชี้
และเปาหมาย 

  รายงานผลปฏิบัติงานรายไตรมาส การบรรลุตัวบงชี้ 
0 -  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 
/เลขานุการ 

 

องคประกอบที่ 4          
1.การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน     การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน   แผนกลยุทธทางการเงิน 

2 100%  ผอ.สถาบัน 
ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 

/เลขานุการ 
 

2.การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน     การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน  /รายงาน
การเงินรายไตรมาส 

แผนกลยุทธทางการเงิน 
2 100%  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 
/เลขานุการ 

 

3.การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน     การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน   แผนกลยุทธทางการเงิน 
2 100%  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 
/เลขานุการ 

 

องคประกอบที่ 5          
1. ประชุมจัดทําแผนการปรับปรุงตามขอ
เสนอแนะและติดตามผลเปนระยะ 

 แผนการปรับปรุงตามขอเสนอแนะ แผนการปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 
2 100%  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 
/เลขานุการ 

 

องคประกอบที่ 6          
1.นําผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ดําเนินงานใหเปนวงจรการดําเนินงาน
อยางเปนระบบ(PDCA) และตอเนือ่ง 

  นําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงาน
ใหเปนวงจรการดําเนินงานอยางเปนระบบ
(PDCA) และตอเนือ่ง 

มีการดําเนินงานใหเปนวงจรการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ(PDCA) และ
ตอเนื่อง 

0 -  ผอ.สถาบัน 
ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 

/เลขานุการ 
 

2.ประชุมบุคลากรสถาบันเกี่ยวกับงาน
ประกันคุณภาพ 

 ประชุมบุคลากรสถาบันเกี่ยวกับงานประกัน
คุณภาพ 

บุคลากรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับงาน
ประกันคุณภาพ 

0 -  ผอ.สถาบัน 
ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 

/เลขานุการ 
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ตารางที่  4.3   แผนพฒันาปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคณุภาพ  (ระดับสถาบัน)       สปค. 01 

(รายงานผลตามรอบระยะเวลาของ ก.พ.ร.) 
หนวยงาน  สถาบันอินทรฯี         (………..) จากรายงานผลการประเมนิคุณภาพภายนอก (สมศ) 
รายงาน ณ วันที่     ตุลาคม  2552         (….../…..) จากรายงานผลการประเมนิคุณภาพภายใน (มก.) 
ปรับปรุงครั้งที่  1/2552 

1.จุดที่ควรพฒันา 2 ขอเสนอแนะ  
3.การ

วิเคราะห
ตนเอง 

4.แนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ) 

4.1 โครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางแกไข/ปรังปรุง 

(กลยุทธ) 

4.2 กิจกรรมที่สอดคลอง
กับโครงการ 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
ของแนวทางการแกไข/
ปรับปรุง (กลยุทธ) 

6. ระยะดําเนนิการ 7.
งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

8.ผูรับผิดชอบ 
2550 2551 8.1 ผูกํากับ 

ดูแล 
8.2 ผูปฏิบัติ 

งาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขาดความชัดเจน
ในกระบวนการ
จัดทําแผน
ดําเนินงานและ
เปาประสงคของ
สถาบันฯ 

1. สถาบันฯ ควรมี
กระบวนการที่ทํา
ใหนักวิจัยเปนผู
กําหนดแผนการ
ดําเนินงาน และ
การกําหนดตัวบงชี้
ของงานวิจัย 

ดําเนินการได
ตาม
ขอเสนอแนะ 

จัดประชุม
บุคลากรวิจัยของ
สถาบันเพื่อ
กําหนดกลยุทธ 
เปาหมาย แผน
ดําเนินงาน และ
การกําหนดตัว
บงชี้ของงานวิจัย
รวมกันเพื่อให
เกิดการทํางาน
วิจัยเปนทีม 

  ประชุม
บุคลากรวิจัย
ของสถาบัน 

แผนกลยุทธ 
เปาหมาย 
แผน
ดําเนินงาน
ดานการวิจัย 

* * * * * * * * * * * * 5,000 
ผอ.

สถาบัน 

หัวหนา
หนวยงา
นยอย 

2. ขาดผลงานตีพิมพ
หรือ citation ใน
วารสารวิชาการใน
ระดับนานาชาติ 

2. สถาบันฯ ควรมี
มาตรการพิเศษที่จูง
ใจและการ
สนับสนุนเพื่อการ
ตีพิมพเผยแพร
ผลงานในวารสาร
นานาชาติที่อยูใน
ฐานขอมูลระดับ
สากล 

ดําเนินการได
ตาม
ขอเสนอแนะ 

2. การจัดสรร
รางวัลสําหรับ
บุคลากรที่มี
ผลงานตีพิมพ 

  จัดสรร
งบประมาณ
สนับสนุนการ
ตีพิมพ
ผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาติ 
Impact  factor  
0.5  = 5,000 
1.0  = 10,000 
2.0 = 20,000 

จํานวน
ผลงาน
ตีพิมพใน
วารสาร
ระดับชาติ
และ
นานาชาติ 

* * * * * * * * * * * * 20,000 
ผอ.

สถาบัน 

หัวหนา
หนวยงา
นยอย 
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ตารางที่  4.3  แผนพัฒนาปรบัปรุงระดับสถาบัน  สปค.01  (ตอ)  

1.จุดที่ควรพฒันา 2 ขอเสนอแนะ  
3.การ

วิเคราะห
ตนเอง 

4.แนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ) 

4.1 โครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางแกไข/ปรังปรุง 

(กลยุทธ) 

4.2 กิจกรรมที่สอดคลอง
กับโครงการ 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
(KPI) ของแนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง (กลยุทธ) 

6. ระยะดาํเนนิการ 7.
งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

8.ผูรับผิดชอบ 
2550 2551 8.1 ผูกํากับ 

ดูแล 
8.2 ผูปฏิบัต ิ

งาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. ขาดระบบหรือ
กลไกการสราง
ขวัญและแรงจูงใจ
ในการดาํเนนิงาน 

3. สถาบนัฯ ควร
มีระบบและกลไก
ในการจัดทาํแผน
เงินรายได และ
แผนการจัดสรร
เงินรายไดอยาง
เปนรูปธรรม 

ดําเนนิการได
ตาม
ขอเสนอแนะ 

การจัดทําแผน
กลยุทธทาง
การเงนิ   

  การจัดทํา
แผนกลยุทธ
ทางการเงนิ   

แผนกล
ยุทธทาง
การเงนิ   

* * * * * * * * * * * *   
ผอ.

สถาบนั 

หัวหนา
หนวยงา
นยอย 

 4. ขาดระบบและ
กลไกในการจัดทํา
แผนเงนิรายได 
และแผนการ
จัดสรรเงนิรายไดที่
สอดคลองกับแผน
กลยุทธ 

4. สถาบนัฯ ตอง
มีระบบและกลไก
ในการสรางขวัญ
และแรงจูงใจใน
การดาํเนนิงานหา
รายไดของ
บุคลากร เพือ่นาํ
เงินรายไดมา
พฒันาองคกร 

ดําเนนิการได
ตาม
ขอเสนอแนะ 

จัดทํา
โครงการ
พฒันาวิชาการ 

  จัดทํา
โครงการ
พฒันา
วิชาการ 

จัดทํา
โครงการ
พฒันา
วิชาการ 

* * * * * * * * * * * *   
ผอ.

สถาบนั 

หัวหนา
หนวยงา
นยอย 
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ตารางที่ 4.4 การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพฒันาปรับปรุงที่ไดรบัขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินฯ ในรอบปที่ผานมา  (ขอเสนอแนะระดบัสถาบัน)       สปค.02 
หนวยงาน  สถาบันอินทรีฯ         (………..) จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ) 
รายงาน ณ วันที่  1 กรกฎาคม 2553                      (….../…..) จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน (มก.) 
ปรับปรุงครั้งที่  1/2552 

1. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง   
(กลยุทธ) 

(ตอจากตารางที่ 4.3) 

2. ชื่อโครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางการแกไข/

ปรับปรุง (กลยุทธ) 

3.  ชื่อกิจกรรมที่สอดคลองกับโครงการ 
4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ของแนวทาง

การแกไข/ปรับปรุง (กลยุทธ) 

5. ผลการ
ดําเนนิงานตาม

กิจกรรม 

6. รอยละ
ผลสําเร็จของ
โครงการ 

7.
งบประมาณ
ที่ใชจริง 

8. ผูรับผิดชอบ 
9. 

หมายเหต ุ8.1 ผูกํากับดแูล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 

ขอเสนอแนะระดับสถาบัน          
1.จัดประชุมบุคลากรวิจัยของ
สถาบนัเพือ่กาํหนดกลยุทธ 
เปาหมาย แผนดําเนนิงาน และ
การกาํหนดตัวบงชี้ของ
งานวิจยัรวมกนัเพื่อใหเกิดการ
ทํางานวิจยัเปนทีม 

  ประชุมบุคลากรวิจยัของสถาบนั แผนกลยุทธ เปาหมาย แผน
ดําเนนิงานดานการวิจัย 

1 50% - ผอ.สถาบนั 
หัวหนา
หนวยงาน

ยอย 

  

2.การจัดสรรรางวัลสําหรับ
บุคลากรที่มีผลงานตีพิมพ 

  จัดสรรงบประมาณสนับสนนุการ
ตีพิมพผลงานวิจยัในระดับนานาชาต ิ
Impact  factor  
0.5  = 5,000 
1.0  = 10,000 
2.0 = 20,000 

จํานวนผลงานตพีิมพในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาต ิ

1 50%  ผอ.สถาบนั 
หัวหนา
หนวยงาน

ยอย 

  

3.การจัดทาํแผนกลยุทธทาง
การเงนิ   

  การจัดทําแผนกลยทุธทางการเงนิ   การจัดทาํแผนกลยทุธทางการเงนิ   
2 100%  ผอ.สถาบนั นักวิจัย 

  

4.จัดทําโครงการพฒันา
วิชาการ 

  จัดทําโครงการพฒันาวิชาการ จัดทําโครงการพฒันาวิชาการ 
0 0%  

หัวหนา
หนวยงานยอย 

นักวิจัย 
  

 


