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บทที่ 2 
รายงานผลการดําเนินงาน 

 

 สถาบันอินทรีจันทรสถิตยเพื่อการคนควาและพัฒนาพืชศาสตร  ไดดําเนินงานตามระบบประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรประกอบดวย 6 องคประกอบ จํานวน 34 ดัชนี  ซ่ึงการประเมินคุณภาพ
ภายใน คิดเปนคะแนนเต็ม 5 คะแนน ประกอบดวย สวนที่ 1 ผลการดําเนินงานตามเกณฑ 3 คะแนน สวนที่ 2 
ประเมินผลการบรรลุตามเปาหมาย 1 คะแนน  และสวนที่ 3 ประเมินพัฒนาการโดยเทียบกับผลการดําเนินงาน
ในปที่ผานมาถามีผลการดําเนินงานดีขึ้น  หรือผลการดําเนินงานไดมาตรฐานอยูในระดับ 3 คะแนน เชนกัน  
แลวถือวามีพัฒนาการ 1  คะแนน 

ในรายงานฉบับนี้  แสดงคะแนนผลการประเมินตนเองไวเพียง  3  คะแนนของสวนที่ 1 สําหรับสวนที่ 2 
และสวนที่  3  ประเมินใหทราบวาบรรลุเปาหมายและมีพัฒนาการเทานั้น  แตไมไดระบุคะแนนของสองสวนนี้ 
 

ตารางที่ 2.1 สรุปผลการประเมินตาม 6 องคประกอบ 

องคประกอบ จํานวน 
ตัวบงชี้ 

คะแนนเฉลี่ยราย
องคประกอบ 

ผลการประเมิน 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 2 1.50 ยังไมไดคณุภาพ 

องคประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก  15 2.20 ด ี

องคประกอบที่ 3 การบริหารและจัดการ 9 1.89 พอใช 

องคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 3 1.00 ยังไมไดคณุภาพ 

องคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ 2 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนนิงาน 3 1.00 ยังไมไดคณุภาพ 

คะแนนผลการประเมิน 34 1.91 พอใช 
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องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 

 สถาบันไดดําเนินงานตามองคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน จํานวน 2 
ดัชนี ซ่ึงเปนองคประกอบที่คํานึงถึงการดําเนินงานของหนวยงานตามกับปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงคที่
หนวยงานกําหนดไว และสอดรับกับปรัชญา ปณิธาน พันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยสถาบันอินทรีจันทรสถิตย
เพื่อการคนควาและพัฒนาพืชศาสตร   

 ในปการศึกษา 2552  สถาบันฯ  มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 1 เทากับ  1.50  
คะแนน  สามารถบรรลุเปาหมาย 1 ตัวบงชี้ และมีพัฒนาการ 2 ตัวบงชี้  จากทั้งหมด  2  ตัวบงชี้  สําหรับ
รายละเอียดผลการประเมินแสดงไดดังตารางที่  2.2 

ตารางที่ 2.2  ผลการประเมินองคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงค และแผนงาน 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ป

การศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 

2552 

2551 

2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

1.1 มีการกําหนดปรัชญา 
หรือปณิธาน ตลอดจนมี
กระบวนการพัฒนากลยุทธ 
แผนดําเนินงาน และมีการ
กําหนดตัวบงชี้เพื่อวัด
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนใหครบ
ทุกภารกิจ 

ระดับ 5 4 5  1 2      

1.2 รอยละของการบรรลุ
เปาหมายตามตัวบงชี้ของ
การปฏิบัติงานที่กําหนด 

รอยละ 93.00 50.00 68.00  0 1      

คะแนนผลการประเมิน 1.50   
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ตัวบงชี้ท่ี  1.1 มีการกําหนดปรัชญา  หรือปณิธาน  ตลอดจนมีการบวนการพัฒนากลยุทธ  แผนดาํเนินงาน  
และมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ 

 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
  1. มีการกาํหนดปรัชญาหรือปณิธาน  
  2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัตกิารประจําป ใหสอดคลองกัน 
และสอดคลองกับภารกจิหลักของหนวยงาน ยุทธศาสตรและแผนพฒันาของชาติ  
  3. มีการกาํหนดตวับงชีข้องการดําเนนิงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงาน  
  4. มีการดาํเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ  
  5. มีการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตวับงชี ้อยางนอยปละ 2 คร้ัง  

  6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับ
ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยและของชาต ิตลอดจนสภาพการณปจจุบนัและแนวโนมในอนาคต
อยางสม่ําเสมอ  

  7. มีการนําผลการประเมินและผลการวเิคราะหมาปรบัปรุงกลยุทธและแผนการดาํเนินงานอยาง
ตอเนื่อง  
 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันมีการกําหนดปรัชญา   และวิสัยทัศน  ที่สอดคลองและตอบสนองกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย  ตลอดจนมีกระบวนการพัมนา  กลยุทธ  แผนดําเนินงาน  และมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ  โดยเริ่มจากการประชุมเพื่อกําหนดแผนงานประจําป
ที่ตองสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  ของมหาวิทยาลัย  วิเคราะหผลการดําเนินงานที่ผานมา  จัดทํา
โครงการและกิจกรรมที่สอดคลองกับภาระหนาที่ของสถาบัน นํามาประมวลเปนแผนงานประจําปของสถาบัน  
โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานทุกไตรมาส  แตยังขาดเรื่องการประชุมวิเคราะหผลการดําเนินงานในการ
ประชุมกรรมการบริหารสถาบัน เพื่อปรับปรุงแผนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ 5 – 6 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
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ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 1.1 ระดับ 5 2 ระดับ 5  ระดับ 4  

 
รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

1.1-1-1 จดหมายขาว 
1.1-2-1 แผนการดําเนินงานปฏิบัติราชการ 4 ป 

1.1-3-1 แผนปฏิบัติงานประจําป 2552 

1.1-4-1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจําป  2552 

1.1-5-1 สรุปผลการดําเนินงานประจําไตรมาส 

 
 

ดัชนีท่ี  1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชีข้องการปฏิบตัิงานที่กําหนด 
 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันอินทรีจันทรสถิตยเพื่อการคนควาและพัฒนาพืชศาสตร  มีการกําหนดตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติ
งานประจําปงบประมาณ  2552  จํานวน  25  ตัวบงชี้  โดยมีจํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําป
งบประมาณที่บรรลุเปาหมาย  จํานวน  17  ตัวบงชี้ 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
บรรลุเปาหมายรอยละ 60 – 74  บรรลุเปาหมายรอยละ 75 – 89  บรรลุเปาหมายรอยละ 90 – 100  

 

สูตรในการคาํนวณ 

        100
มดระมาณทั้งหประจําปงบปปฏิบัติงานงชี้ของแผนจํานวนตัวบ

ยรลุเปาหมาระมาณที่บรประจําปงบปปฏิบัติงานงชี้ของแผนจํานวนตัวบ
×  
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ผลการประเมินตน 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน 
 

คะแนน 
ป 52 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

ป 51 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 1.2 
17 รอยละ 

68.00 
1 

รอยละ 
93.00 

 
รอยละ 
50.00 

คะแนน 0 
 

25 

 
รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายช่ือเอกสาร 
1.2-1-1 รายงานผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ 2552 
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องคประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก 
สถาบันอินทรีจันทรสถิตยเพื่อการคนควาและพัฒนาพืชศาสตร  ไดดําเนินตามตัวบงชี้ของ

มหาวิทยาลัย จํานวน 15 ตัวบงชี้  ซ่ึงเปนองคประกอบที่คํานึงถึงการบริหารจัดการงานวิจัย และงานบริการ
วิชาการ  เพื่อสงเสริมสนับสนุนการสรางงานวิจัย และงานสรางสรรค ใหสามารถดําเนินงานตามแผนที่กําหนด
ไว  การสงเสริมพัฒนาศักยภาพแกบุคลากรวิจัยและทีมวิจัย  ตลอดจนการสนับสนุนดานการจัดหาแหลงทุนวิจัย
และการจัดสรรทุนวิจัย  ทรัพยากรที่จําเปน  ในการทํางานวิจัยใหมีคุณภาพและเปนที่ยอมรับ  สามารถตีพิมพ
เผยแพร  การไดรับการอางอิงในฐานขอมูลสากลทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ  และการจดทะเบียนทรัยพสิน
ทางปญญา  สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

 ในปการศึกษา 2552  สถาบันฯ  มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 2 เทากับ  2.20  
คะแนน  สามารถบรรลุเปาหมาย 7 ตัวบงชี้ และมีพัฒนาการ 6 ตัวบงชี้  จากทั้งหมด  15  ตัวบงชี้  สําหรับ
รายละเอียดผลการประเมินแสดงไดดังตารางที่  2.3 
 

ตารางที่  2.3  สรุปการประเมินองคประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ประการ
ศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 
2552 

2551 
2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

2.1 มีกระบวนการและกลไก
ในการสนับสนุนการผลิต
งานวิจัยและงานสรางสรรค 

ขอ 0 0 6  0 3  -  -  

2.2 มีกระบวนการและกลไก
บริหารจัดการความรูจาก
งานวิจัยและงานสรางสรรค 

ขอ 0 0 4  0 3  -  -  

2.3 จํานวนเงินสนบัสนุน
งานวิจัยและงานสรางสรรค
จากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยตอจํานวนนักวิจัย 

สัด 
สวน 

170,000 279,178 251,496  3 3      

2.4 รอยละของงานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่ตีพิมพ
เผยแพรในระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ ตอจํานวนนักวิจัย 

รอย
ละ 

67 22.86 105.00  1 3      

2.5 รอยละของงานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่นํามาใชอัน
กอใหเกิดประโยชนอยาง
ชัดเจนตอจํานวนนกัวิจัย 

รอย
ละ 

0 0 52.50  0 3  -  -  
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องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ประการ
ศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 
2552 

2551 
2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

2.6 รอยละของผลงานวิชาการ
ที่ไดรับการจดลิขสิทธิ์ และ/
หรือ ไดรับรองคุณภาพจาก
หนวยงานที่เชื่อถือไดตอ
จํานวนนักวิจัย 

ชิ้น 
งาน 

1 0 0  0 0      

2.7 รอยละของบทความวิจัยที่
ไดรับการอางอิง (Citation) ใน 
refereed journal หรือใน
ฐานขอมูลระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติตออาจารย
ประจํา 

รอย
ละ 

0.00 0.00 0.00  0 0  -  -  

2.8 รอยละของบทความวิจัยที่
ไดรับการอางอิง (Citation) ใน 
refereed journal หรือใน
ฐานขอมูลระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติตออาจารย
ประจํา 

รอย
ละ 

5.71 5.41 9.52  1 1      

2.9 รอยละของอาจารยประจํา
ที่ไดรับทุนทําวิจัย และงาน
สรางสรรคจากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยตอ
อาจารยประจํา 

รอย
ละ 

51.52 74.29 70.00  3 3      

2.10 รอยละของอาจารย
ประจําที่เขารวมประชุม
วิชาการและ/หรือนําเสนอ
ผลงานวิชาการทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 

รอย
ละ 

69.70 68.57 50.00  2 1      

2.11 รอยละของนักวิจัยที่ทํา
หนาที่สนับสนุนการเรียนการ
สอนตอนักวิจัยทั้งหมด 

รอย
ละ 

50 0 67.50  0 3  -  -  
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องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ประการ
ศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 

2552 

2551 

2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

2.12 รอยละของอาจารย
ประจําที่มีสวนรวมในการ
ใหบริการทางวิชาการแก
สังคม เปนที่ปรึกษา เปน
กรรมการวิทยานิพนธ 
ภายนอกมหาวิทยาลัย เปน
กรรมการวิชาการ กรรมการ
วิชาชีพในระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติตอบุคลากร
ประจํา 

รอย
ละ 

9.64 31.58 69.41  3 3      

2.13 รอยละของกิจกรรม/
โครงการบริการทางวิชาการ 
และวิชาชีพ ที่ตอบสนอง
ความตองการพัฒนา และ
เสริมสรางความเขมแข็งของ
สังคม ชุมชน ประเทศชาติ 
และนานาชาติ ตออาจารย
ประจํา 

รอย
ละ 

32.10 31.58 39.76  3 3      

2.14 ระดับความสําเร็จของ
การใหบริการที่สอดคลองกับ
ความตองการของผูรับบริการ 

ระดับ 5 5 1  3 2      

2.15 ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

รอย
ละ 

4.00 4.00 4.25  3 3      

คะแนนผลการประเมิน 2.20   
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ตัวบงชี้ท่ี  2.1 มีกระบวนการและกลไกสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 

เกณฑมาตรฐาน (ขอ) 
 1. มีการบริหารงานวิจยัและงานสรางสรรค เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนของหนวยงานและสอดคลอง

กับแผนงานและยุทธศาสตรการวิจยัของมหาวิทยาลัยและของชาต ิ
 2. มีการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของกบัการบริหารงานวิจยั และงานสรางสรรค 
 3. มีการจดัสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล แหลงคนควาตาง ๆ เพื่อสนับสนุนงานวจิัยและงาน

สรางสรรค 
 4. มีการพฒันาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย 
 5. มีการสรางขวัญและกาํลังใจและยกยองนักวิจยัที่มผีลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน 
 6. มีการสงเสริมความรวมมือระหวางนกัวิจยักับองคกรภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคอุตสาหกรรม และ

ภาคสังคม 
 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ มีการจัดสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล  เพื่อสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค  
โดยจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย  โดยใชเงินรายไดของหนวยงาน และมีการสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัย
ขององคกรภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคอุตสาหกรรม และภาคสังคม 
 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอ มีการดําเนนิการ 3-4 ขอ  มีการดําเนนิการอยางนอย 5 ขอ 

 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.1 6 ขอ 3 - - - - 
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รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
2.1-1-1 แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552  

2.1-2-1 หนังสือเวียน/วารสารทางวิชาการในหองสมุดศูนยฯ 

2.1-3-1 บันทึกขอความ ศธ.0513.12505/ว.1508 วันที่ 22 ธ.ค. 52 เร่ือง โครงการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย 
มก.ประจําป 2552 

2.1-3-2 บันทึกขอความ ศธ.0513.10107/ว.1175  เร่ือง แจงงบประมาณโครงการวิจัยจากเงินรายได
สวนกลาง มก. ปงบประมาณ 2553 

2.1-3-3 ใบรับรายงานวิจัย เลขที่รับ(สวพ) 156/1-52 วันที่ 14 ส.ค. 52 

2.1-4-1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนผลงานวิจยัเพื่อตพีิมพในวารสารวิชาการนานาชาติ 

2.1-4-2 บันทึกขอความ ศธ.0513.135/0576 วันที่ 11 มิ.ย. 52 เร่ือง เชิญรวมฟงบรรยายเชิงปฏบิัตการ
เร่ือง “SciFinder Scholar” 

2.1-5-1 จดหมายขาว/ผลการตัดสินรางวัลผลงานภาคโปสเตอร/ภาพถาย 

2.1-6-1 หนังสือ  ขอเชิญประชุมโครงการทดสอบพันธุขาวโพดฝกสดระหวางภาครัฐและเอกชน 

2.1-6-2 เอกสารงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพรวมกัน 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี  2.2 มีกระบวนการและกลไกบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 

เกณฑมาตรฐาน (ขอ) 
   1.มีการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคทั้งในวงการวิชาการและการ 

นําไปใชประโยชน 
  2.มีการรวบรวมคัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัยทีเ่ชื่อถือไดและรวดเร็วทัน 

ตอการใชประโยชน 
  3.มีการสรางเครือขายเผยแพรผลงานวจิัยและงานสรางสรรคไปยังผูเกี่ยวของทั้งภายในและ 

ภายนอกหนวยงาน 
   4.มีการสนับสนุนความรวมมือระหวางนักวจิัยกับองคการภายนอกหนวยงานเพื่อการนําผลงาน 

ไปใชประโยชน 
 5.มีการสนับสนุนการจดสิทธิบัตรการซื้อขายทรัพยสินทางปญญา ตลอดจนการคุมครองสิทธิ 

ของงานวิจยั หรือส่ิงประดษิฐ หรือนวัตกรรมใหแกนักวิจัย 
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ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ  มีการสนับสนุนเผยแพรผลงานวิจัยในวงการวิชาการและมีการนําไปใชประโยชน  มีการ
รวบรวมคัดสรร  วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัยที่เชื่อถือไดและรวดเร็วทันตอการใชประโยชน  มี
การสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไปยังผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
 

เกณฑการประเมิน   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอ มีการดําเนนิการ 3 ขอ มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอ 
 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.2 5 ขอ 3 - - - - 

 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
2.2-1-1 หนังสือเชิญเขารวมจัดนิทรรศการ  
2.2-2-1 จดหมายขาว ปที่ 4 ฉบับที่ 17 ประจําเดือน มกราคม-มีนาคม 2553 
2.2-3-1 CD ฐานขอมูลขาวโพด 
2.2-3-2 หนังสือเชิญเขารวมจัดนิทรรศการ 
2.2-4-1 โครงการเครือขายวิชาการ มก. ในระดับภมูิภาค 
2.2-4-2 ขอตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวางศนูยวจิัยขาวโพดฯ กับสถาบนัพัฒนามันสําปะหลัง

(หวยบง) 
2.2-5-1 รายงานแผนพฒันาปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

 

ตัวบงชี้ท่ี  2.3 จํานวนเงินสนบัสนุนงานวิจัย  และงานสรางสรรคจากภายในมหาวิทยาลัย  และภายนอก
มหาวิทยาลัย   ตอจํานวนบุคลากรวิจัย 

ผลการดําเนินงาน 
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ในรอบปการศึกษา 2551  สถาบันฯ มีบุคลากรวิจัย  จํานวน    42  คน อยูระหวางลาศึกษาตอ  2  คน  
ดังนั้นจึงมีบุคลากรวิจัยที่ปฏิบัติงานจริงทั้งสิ้น  จํานวน  40  คน  ไดรับเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  จํานวน 10,059,859  บาท ดังนั้นจึงมีจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจาก
ภายในมหาวิทยาลัยตอจํานวนบุคลากรวิจัย โดยเฉลี่ย  251,496.48  บาท/คน 
 

เกณฑการประเมิน   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1 – 54,999 บาท/คน 55,000 – 79,999 บาท/คน 80,000 บาท/คน หรือมากกวา 

สูตรในการคาํนวณ 

านจริง) ี่ปฏิบัติงจัย(เฉพาะทจํานวนนักวิ

มก.  ายนอก ภายในและภนสรางสรรควิจัยและงานับสนุนงานจํานวนเงินส  

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน 
 

คะแนน 
ป 52 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

ป 51 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.3 
10,059,859  

251,496.48 3 170,000  14,550  
40 

 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
2.3-1-1 บันทึกขอความ ที่ ศธ.0513.12505/ว.1508 วันที่ 22 ธ.ค. 51 แจงผลพิจารณาจัดสรรทุนอุดหนนุ

วิจัย มก. ประจําปงบประมาณ 2552 ของสถาบันวิจยัและพัฒนาแหง มก. (3,280,000) 
2.3-1-2 ประกาศทุนอดุหนนุวิจยัสถาบันอินทรีจันทรสถิตยฯ ลงวันที่ 25 ก.พ. 52 (6,386,926) 
2.3-1-3 หนังสือลงนามสัญญารับทุนอุดหนนุโครงการวิจยั พัฒนาและวิศวกรรม ที่ ศธ.0513.12505/15940 

(11,100) 
2.3-1-4 หนังสือขอสงคูฉบับสัญญารับทุนอุดหนนุโครงการวิจัย พัฒนาและวิศวกรรม  ที่วท.5401/2656 

(338,500) 
2.3-1-5 เอกสารแจงขอเสนอโครงการพัฒนาและรณรงคการใชหญาแฝกอันเนือ่งมาจากพระราชดําริ 

ประจําปงบประมาณ 2552 (43,333) 
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ตัวบงชี้ท่ี  2.4 รอยละของงานวิจัย  และงานสรางสรรคท่ีตีพิมพ เผยแพร ในระดับชาติ  และระดับนานาชาติตอ
จํานวนบุคลากรวิจัย 

ผลการดําเนินงาน 
 ในรอบปการศกึษา 2552 มีจํานวนบุคลากรวิจัย   42  คน อยูระหวางลาศึกษาตอ  2  คน  ดังนั้นจึงมี
บุคลากรวิจัยทีป่ฏิบัติงานจริงทั้งสิ้น  จํานวน  40  คน  มีงานวิจยัที่ตีพิมพ เผยแพร และนําไปใชประโยชนตอ
สังคมในระดบัชาติ และระดับนานาชาติ  จํานวน  42  เร่ือง  

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 29 รอยละ 30 – 39 รอยละ 40 หรือมากกวา 

สูตรในการคาํนวณ 

100
านจริง) ี่ปฏิบัติงจัย(เฉพาะทจํานวนนักวิ

ยแพรรตีพิมพเผ ี่ไดรับการางสรรคทจัยและงานสจํานวนงานวิ ×  

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน 
 

คะแนน 
ป 52 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

ป 51 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.4 
42 รอยละ 

105.00 
3 

รอยละ 
67.00 

 
รอยละ 
22.86 

คะแนน 1 
 

40 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

2.4-1-1 เอกสารตีพิมพผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการ 
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ตัวบงชี้ท่ี  2.5 รอยละของงานวิจัย  และงานสรางสรรคท่ีนํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนตอ
จํานวนนักวิจัย 

 

ผลการดําเนินงาน 
  ในรอบปการศกึษา 2552 มีจํานวนบุคลากรวิจัย  42  คน อยูระหวางลาศกึษาตอ  2  คน  ดังนั้นจึงม ี
บุคลากรวิจัยทีป่ฏิบัติงานจริงทั้งสิ้น  จํานวน  40 คน  มีงานวิจยัที่นําไปใชประโยชนอยางชัดเจน  จํานวน  21 
เร่ือง   
 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

นอยกวารอยละ  10 รอยละ  10-19 รอยละ  20  หรือมากกวา 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.5 
21 รอยละ 

52.50 
3 - - - - 

40 
 

รายการหลักฐาน  
หมายเลข รายช่ือเอกสาร 
2.5-1-1 เอกสารประกอบการฝกอบรม สวพ.กพส. 
2.5-1-2 เว็บไซตงานเกษตรแฟรบางเขน 
2.5-1-3 วารสารไมดอกไมประดับ 
2.5-1-4 สําเนาใบเสร็จรับเงินขายเมล็ดพันธุ 
2.5-1-5 เอกสารประกอบการฝกอบรม เร่ือง การปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวใหไดผลผลิตคุมคา 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี  2.6 จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสนิทางปญญา 
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ผลการดําเนินงาน 
สถาบันมีผลดําเนินการขอขึ้นทะเบียนพันธุพืช  

 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
อยูระหวางการเตรียมเอกสารเพื่อเสนอขอ อยูระหวางการพิจารณาตัดสิน 1 ช้ินงาน หรือมากกวา 

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.6 0 0 1  0  
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
- - 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี  2.7 รอยละของผลงานวชิาการทีไ่ดรับหนงัสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธ์ิ และ/หรือ ได
รับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตอจํานวนนักวิจัย 

 

ผลการดําเนินงาน 
  ในรอบปการศึกษา 2552 มีจํานวนบุคลากรวิจัย  42  คน อยูระหวางลาศึกษาตอ  2  คน  ดังนั้นจึงมี 
บุคลากรวิจัยที่ปฏิบัติงานจริงทั้งสิ้น  จํานวน  40  คน  แตไมมีผลงานวิจัยที่ไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูล
ลิขสิทธิ์  และ/หรือ  รับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือได 
 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 10 – 19  รอยละ 20 – 29 รอยละ 30 หรือมากกวา 

สูตรในการคาํนวณ  

100
นจริง) ี่ปฏิบัตงาจัย(เฉพาะทจํานวนนักวิ

  ูลลิขสิทธิารแจงขอมสือรับรองกไดรับหนังวิชาการที่จํานวนผลงาน ×  
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ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.7 
0 

รอยละ 0 0 - - - - 
40 

 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
- - 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี  2.8 รอยละของบทความวิจัยท่ีไดรับการอางองิ (citation) ใน refereed journal หรือในฐานขอมูล
ระดับชาติหรอืระดับนานาชาติตอนักวิจัย 

 

ผลการดําเนินงาน 
  ในรอบปการศกึษา 2551   สถาบันฯ  มีจํานวนบุคลากรวิจัย  42  คน มบีทความวจิัยที่ไดรับการอางอิง  
(citation) ใน  refereed journal  หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน  4  เร่ือง  
 
เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 1 – 14  รอยละ 15 – 19 รอยละ 20 หรือมากกวา 

 

สูตรในการคาํนวณ  

100
 ึกษาตอ)จัย(รวมลาศจํานวนนักวิ

างอิงดรับการอมวิจัยที่ไจํานวนบทควา ×  
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ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.8 
4 รอยละ 

9.52 
1 

รอยละ
5.71 

 
รอยละ 

5.41 
คะแนน 1 

 
42 

 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
2.8-1-1 เอกสารสืบคนจาก ISI Web of Knowledge 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี  2.9 รอยละของบุคลากรวิจัยท่ีไดรับทุนทําวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยตอบุคลากรวิจัย 

ผลการดําเนินงาน 
  ในรอบปการศกึษา 2552 มีจํานวนบุคลากรวิจัย  42  คน อยูระหวางลาศกึษาตอ  2  คน  ดังนั้น
จึงมีบุคลากรวจิัยที่ปฏิบัติงานจริงทั้งสิ้น  จาํนวน  40  คน  มีบุคลากรวิจยัที่ไดรับทุนสนับสนุนงานวจิัยหรืองาน
สรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย จํานวน  28  คน  

เกณฑการประเมิน    

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 1 – 34  รอยละ 35 – 49  รอยละ 50 หรือมากกวา 

 

สูตรในการคาํนวณ 

                                   100
านจริง) ี่ปฏิบัติงจัย(เฉพาะทจํานวนนักวิ

 างสรรค ัยและงานสร ับทุนทําวิจจัยที่ไดรจํานวนนักวิ ×  
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ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.9 
28 รอยละ 

70.00 
3 

รอยละ
51.52 

 
รอยละ 
74.29 

คะแนน 3 
 

40 
 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

2.9-1-1 บันทึกขอความแจงผลพิจารณาจัดสรรทุนอุดหนุนวิจยั มก. ประจําปงบประมาณ 2552 ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 

2.9-1-2 ประกาศทุนอดุหนนุวิจยัสถาบันอินทรีจันทรสถิตยฯ 
 
 

ตัวบงชี้ท่ี  2.10 รอยละของบุคลากรวิจัยท่ีเขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอวิชาการทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

 

ผลการดําเนินงาน 
   ในรอบปการศกึษา 2552 มีจํานวนบุคลากรวิจัย  42  คน อยูระหวางลาศกึษาตอ  2  คน  ดังนั้นจึงมี
บุคลากรวิจัยทีป่ฏิบัติงานจริงทั้งสิ้น  จํานวน  40  คน  มีบคุลากรที่เขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนาํเสนอผลงาน
วิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ จํานวน  20  คน  
เกณฑการประเมิน   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 40 - 59 รอยละ 60 – 79   รอยละ 80 หรือมากกวา  

สูตรในการคาํนวณ 

100
านจริง) ี่ปฏิบัติงจัย(เฉพาะทจํานวนนักวิ

วิชาการฯรวมประชุมจัยที่เขาจํานวนนักวิ ×  
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ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.10 
20 รอยละ 

50.00 
1 

รอยละ
69.70 

 
รอยละ 
68.57 

คะแนน 2 
 

40 

 
รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

2.10-1-1 เร่ืองเต็มการประชุมทางวิชาการ คร้ังที่ 48 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
2.10-1-2 เร่ืองขออนุมัติเดินทางเขารวมประชุมวิชาการ 

 
 

 

ตัวบงชี้ท่ี  2.11 รอยละของนักวิจัยท่ีทําหนาท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนตอนักวิจัยท้ังหมด 
 

ผลการดําเนินงาน 
   ในรอบปการศกึษา 2552 มีจํานวนบุคลากรวิจัย  42  คน อยูระหวางลาศกึษาตอ  2  คน  ดังนั้นจึงมี
บุคลากรวิจัยทีป่ฏิบัติงานจริงทั้งสิ้น  จํานวน  40  คน  มีผูทําหนาที่สนับสนุนการเรียนการสอนจํานวน  27  คน   
 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 1 – 15  รอยละ 16 – 30 มากกวารอยละ 30 

 

สูตรในการคาํนวณ 

100
านจริง) ี่ปฏิบัติงจัย(เฉพาะทจํานวนนักวิ

นการสอนนุนการเรีย าที่สนับสจัยที่ทําหนจํานวนนักวิ ×  
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ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.11 
27 รอยละ 

67.50 
3 - - - - 

40 
 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

2.11-1-1 หนังสือขอเรียนเชิญอาจารยพิเศษ ที่ ศธ.0512.16/3723 ลงวันที่ 24 มิ.ย. 52 

2.11-1-2 บันทึกขอความขอเชิญสอนวิชาการปรับปรุงพันธุพืชข้ันสูง II ที่ ศธ 0513.10139/498 ลงวันที่ 
23 พ.ย. 2552 

2.11-1-3 บันทึกขอความขอนุมัติโครงการฝกงานนสิิต ที่ ศธ.0513.12903/018 ลงวันที่ 9 ต.ค. 2552 
2.11-1-4 บันทึกขอความขออนุญาตใหขาราชการมาทําการสอน ที่ ศธ 0513.10701/0542 ลงวันที่ 15 

ก.พ. 2553 
2.11-1-5 สรุปผลการฝกงาน โครงการฝกงานนิสิต คณะเกษตร มก. วันที่ 12-19 และ 20-28 ต.ค. 2552 
2.11-1-6 บันทึกขอความขอเชิญเปนวทิยากรและผูควบคุมการฝกงานนิสิต ที่ ศธ 0513.12902-              

ลงวันที่ 9 มี.ค. 53 และ 5 เม.ย. 53 
 
 

ตัวบงชี้ท่ี  2.12 รอยละของบุคลากรประจําท่ีมีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม เปนท่ีปรึกษา 
เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวทิยาลัย เปนกรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพ
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาตติอบุคลากรประจํา 

 

ผลการดําเนินงาน 
  ในรอบปการศกึษา 2552  สถาบันฯ  มีบุคลากรประจําจํานวน 85 คน มีบุคลากรที่มีสวนรวมในการใหบริการ
ทางวิชาการแกสังคม เปนทีป่รึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัย เปนกรรมการวิชาการ กรรมการ
วิชาชีพในระดบัชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน  59  คน  
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เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 1 – 7  รอยละ 8 – 14 รอยละ 15 หรือมากกวา  

 

สูตรในการคาํนวณ 

100
อ)มลาศึกษาตกรประจํา(รวจํานวนบุคลา

คมาการแกสัง ิการทางวิชในการใหบรมีสวนรวมกรประจําท่ีจํานวนบุคลา ×  

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.12 
59 รอยละ 

69.41 
3 

รอยละ
9.64 

 
รอยละ 
31.58 

คะแนน 3 
 

85 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

2.12-1-1 หนังสือขออนญุาตใหนกัวิชาการเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่ ศธ 5613(1)/558  
ลงวันที่ 8 ต.ค. 2552  

2.12-1-2 หนังสือขออนญุาตใหนกัวิชาการเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่ ศธ 5613(1)/559  
ลงวันที่ 8 ต.ค. 2552  

2.12-1-3 หนังสือเชิญเปนกรรมการการจัดประชุมเชงิปฏิบัติการโครงการวิจยัแมบทขาวโพด 
ขาวฟาง มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร คร้ังที่ 4 

2.12-1-4 หนังสือขอความอนุเคราะหบุคลากร ที่ ศธ 5613 (6)/776 ลงวันที่ 12 ต.ค. 2553 
2.12-1-5 หนังสือ ที่ กส.5027.0041405/ว.9106 ลงวันที่ 22 ก.ย. 52 เร่ืองขอความอนุเคราะหสนบัสนุน 

วิทยากร 
2.12-1-6 หนังสือแตงตัง้คณะกรรมการการจัดงานเกษตรแฟรปากชอง 52 
2.12-1-7 หนังสือ ที่ ศธ.0513.12506/058 วันที่ 23 เม.ย. 53 เชิญเปนผูเชียวชาญงานวิจยัดานตาง ๆ  

ของ มก.  
2.12-1-8 คําสั่งจังหวัดปทุมธานี ที่ 192/2552 วันที่ 13 ต.ค. 52 
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2.12-1-9 หนังสือ ที่ นม.1209/ว.2779  วันที่ 20 ก.ค. 52 เร่ือง ขอเชิญเปนกรรมการตัดสินการประกวด 
ในงานนอยหนา ประจําป 2552  

ตัวบงชี้ท่ี  2.13 รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองความตองการพฒันา
และเสริมสรางความเขมแขง็ของสงัคม ชมุชน ประเทศชาติและนานาชาตติอบุคลากรประจํา 

 

ผลการดําเนินงาน 
  ในรอบปการศกึษา 2552  สถาบันฯ มีบุคลากรประจํา  จํานวน  86  คน อยูระหวางลาศึกษาตอ  2  คน  
ดังนั้นจึงมีบุคลากรประจําทีป่ฏิบัติงานจริงทั้งสิ้น  จํานวน  84  คน   มกีิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและ
วิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแขง็ของสังคม ชุมชน ประเทศชาติและนานาชาติ
จํานวน  33  กิจกรรม/โครงการ  
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 1 - 19 รอยละ 20 – 29 รอยละ 30 หรือมากกวา  

 

สูตรในการคาํนวณ 

100
) ัติงานจริงพาะที่ปฏิบกรประจํา(เฉจํานวนบุคลา

ชาการริการทางวิการการใหบรมหรือโครงจํานวนกิจกร ×  

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.13 
33 รอยละ 

39.29 
3 

รอยละ
32.10 

 
รอยละ 
31.58 

คะแนน 3 
 

84 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
2.13-1-1 หนังสือเชิญ เขารวมประชุมวิชาการและแสดงผลงานทางวิชาการ ที่ ศธ 058510/249  

2.13-1-2 หนังสือขอเชิญจัดนิทรรศการงานมหกรรมกลวยแหงชาติ ที่ ศธ 0513.10101/12746 

2.13-1-3 หนังสือขอเชิญรวมแสดงนิทรรศการ ที่ ศธ 0513.12307/0287 

2.13-1-4 หนังสือขอเชิญรวมจัดนิทรรศการ “งานเกษตรแฟรปากชอง 52” ที่ ศธ 0513.12902-1589 

2.13-1-5 หนังสือขอเชิญรวมจัดนิทรรศการ  “งานเกษตรกําแพงแสน  ประจําป  2552” ที่  ศธ 
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0513.21401/2450 

2.13-1-6 หนังสือขอเชิญเสนอผลงานวิจัยรวมจัดแสดงนิทรรศการ ที่ ศธ 0513.12504/ว.297 

รายการหลักฐาน (ตอ) 

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
2.13-1-7 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ ศธ 0521.1.0204/0046 

2.13-1-8 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ ศธ 0513.20201/01111 

2.13-1-9 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ ศธ 0513.12902-0848 

2.13-1-10 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชมของบริษัทซิตโต (ประเทศไทย) จํากัด 

2.13-1-11 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ ศธ 0513.12902-0715 

2.13-1-12 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ สพ 0005/184 

2.13-1-13 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ ศธ 0513.40201/ว0178 

2.13-1-14 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ ศธ 0513.12902-0285 

2.13-1-15 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชมของบริษัทซาโกร (ประเทศไทย) จํากัด 

2.13-1-16 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ ศธ 0516.20/ร1040 

2.13-1-17 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ นม 51008.17/387 

2.13-1-19 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ ศธ 5613(1)/363 

2.13-1-20 หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเยี่ยมชม ที่ พฤ (ธ.) 606/2552 

2.13-1-21 โครงการฝกงานนิสิต สถานีวิจัยลพบุรี 

2.13-1-22 โครงการฝกงานนิสิต ไรสุวรรณ 

2.13-1-23 โครงการฝกอบรม เร่ืองการผลิตมะละกอเพื่อการคา 

2.13-1-24 สรุปผลการฝกอบรมโครงการการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตพืชไรเพื่อเพิ่มรายไดให
เกษตรกรในจังหวัดลพบุรี 

2.13-1-25 สรุปผลการจัดงานเกษตรแฟรปากชอง 52 

2.13-1-26 สรุปผลการฝกอบรม Corn Doctor Project 

2.13-1-27 หนังสือขอความอนุเคราะหในการใชพื้นที่ดําเนินงานวิจัย 

2.13-1-28 หนังสือขอความอนุเคราะหทดสอบโรคพืชจากบริษัทไพโอเนียร 

2.13-1-29 หนังสือขอความอนุเคราะหทดสอบโรคพืชจากบริษัทไบเออรครอปซายน 

2.13-1-30 หนังสือขอความอนุเคราะหทดสอบโรคพืชจากบริษัทซินเจนทา 

2.13-1-31 หนังสือขอความอนุเคราะหวิเคราะหเมล็ดพันธุจากบริษัทชรีแรม ไบโอซีด  
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2.13-1-32 หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพันธุจากบริษัทมอนซานโต  

2.13-1-33 หนังสือขอความอนุเคราะหปรับสภาพเมล็ดพันธุหญารูซ่ีจากฟารมโชคชัย  

ตัวบงชี้ท่ี  2.14 ระดับความสําเร็จของการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 
 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
  1. มีการสํารวจความตองการของผูรับบริการ 

  2. มีการวางแผนการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 

  3. มีการดําเนินการตามแผนการใหบริการที่กําหนด 

  4. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการใหบริการ 

  5. มีการนําขอเสนอแนะจากการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการใหบริการในรอบปตอไป 
 

ผลการดําเนินงาน 
 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันมีการสํารวจความตองการของผูรับบริการ เพื่อนําขอมูลเบื้องตนจัด
โครงการบริการวิชาการตาง ๆ ใหสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ ที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.14 ระดับ 1 1 ระดับ 5  
ระดับ 5  
คะแนน 3 

 

 

 
รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

2.14-1-1 
แบบสํารวจขอมูลความตองการของเกษตรกรกลุมเปาหมายในการฝกอบรมและถายทอด
เทคโนโลยี ประจําปงบประมาณ 2552-2554 
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ตัวบงชี้ท่ี  2.15 ระดับความพงึพอใจของผูรับบริการ 
 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ  มีโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการ 4 กิจกรรม  และมีการประเมินระดับความพึงพอใจจํานวน  4 
กิจกรรม  ไดแก  การเยี่ยมชมกิจการ , ฝกอบรม, การประเมินการฝกงาน,การจัดนิทรรศการ 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
ความพึงพอใจ 

1.51 – 2.50  
ความพึงพอใจ 

2.51 – 3.50 
ความพึงพอใจ 
 3.51  ขึ้นไป 

 

สูตรในการคาํนวณ 

in
inix

∑

∑ 
จความพึงพอใ  

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 2.15 4.25 3 4.00  4.00  
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
2.15-1-1 สรุปแบบประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ 
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องคประกอบที่ 3 การบริหารและจดัการ 
 

สถาบันไดดําเนินงานตามองคประกอบที่ 3  การบริหารและจัดการ  จํานวน  9  ตัวบงชี้  ซ่ึงเปน
องคประกอบที่ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล  และภาวะผูนํา  เพื่อนําไปสูการบริหาร
จัดการที่ดีใหเกิดความโปรงใส  ตรวจสอบได  และการมีสวนรวมของบุคลากร  ปจจัยที่สถาบันจะทําหนาที่
บริหารจัดการใหมีคุณภาพ  ไดแก  ทรัพยากรบุคคล  ระบบฐานขอมูล  การบริหารความเสี่ยง เพื่อสัมฤทธิผลตาม
เปาหมายที่กําหนดไว  รวมทั้งการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง  ใหมีโอกาสเขารวม
การฝกอบรม  ประชุม  สัมมนา  การดูงาน  และการศึกษาตอ  อยางเทาเทียมกัน 

ในปการศึกษา 2552  สถาบันฯ  มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 3 เทากับ  1.89   
คะแนน  สามารถบรรลุเปาหมาย 3 ตัวบงชี้ และมีพัฒนาการ 3 ตัวบงชี้  จากทั้งหมด  9  ตัวบงชี้  สําหรับ
รายละเอียดผลการประเมินแสดงไดดังตารางที่  2.4 
 

ตารางที่  2.4  สรุปการประเมินองคประกอบที่ 3 การบริหารและจัดการ 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ป

การศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 

2552 

2551 

2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

3.1 มีระบบการบริหาร
จัดการที่ดีแบบธรรมาภิบาล 
และภาวะผูนํา 

ระดับ 5 5 1  3 1      

3.2 มีการพัฒนาหนวยงานสู
องคการเรียนรู 

ระดับ - - 0  - 0  -  -  

3.3 มีกระบวนการและกลไก
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อพัฒนา และธํารงรักษาไว
ใหบุคลากรมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

ระดับ - - 5  - 3  -  -  

3.4 ระดับความสําเร็จใน
การเปดโอกาสให
บุคคลภายนอกเขามามีสวน
รวมในการพัฒนาหนวยงาน 

ระดับ 5 3 2  2 1      

3.5 รอยละของบคุลากร
ประจําที่ไดรับรางวัลผลงาน

รอยละ 2.41 3.95 29.41  3 3      
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ทางวิชาการหรือวิชาชีพใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ป

การศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 

2552 

2551 

2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

3.6 มีการนําระบบบริหาร
ความเสี่ยงมาใชใน
กระบวนการบริหารจัดการ 

ระดับ - - 5  - 3  -  -  

3.7 ระดับความสําเร็จของ
การถายทอดตัวบงชี้และ
เปาหมายของระดับองคกรสู
ระดับบุคคล 

ระดับ 7 6 0  3 3      

3.8 มีระบบการมอบหมายงาน
ตามใบมอบหมายงาน (JA) 

ระดับ 5 5 5  3 3      

3.9 รอยละของบุคลากรประจํา
สายสนับสนุนที่ไดรับการ
พัฒนาความรูและทักษะ
วิชาชีพท้ังในประเทศหรือ
ตางประเทศ 

รอยละ 90 88.16 83.53  3 3      

คะแนนผลการประเมิน 1.89   
 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี  3.1 มีระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภบิาล และภาวะผูนํา 
 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
  1. ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและแผนงานประจําปอยางชัดเจน รวมทั้งมีการประชุม
สรุปผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณที่ผานมากอนการกําหนดแผนงานปะจําป 

  2. มีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการดําเนินงานประจําปตามระบบควบคุมภายใน 

  3. ผูบริหารมีการประเมินผลการดําเนินงานเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนงาน
ประจําปเปนระยะ 

  4. ผูบริหารมีการนําผลการประเมินฯ มาใชในการปรับปรุงการบริหารและจัดการ 
  5. มีการประเมินภาวะผูนําและภารกิจของผูบริหาร 
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ผลการดําเนินงาน 
 ในรอบปการศกึษา 2552 สถาบันมีรูปแบบการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล ที่มีการบริหารจัดการเพื่อ
สนองนโยบาย เปาหมาย และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 

1. ผูบริหารมีการประชุมบุคลากรภายในหนวยงานเพื่อสรุปผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณที่ผานมา 
กอนนํารายงานผลมาพิจารณาประกอบการกําหนดเปาหมายและแผนงานประจําป 

2. มีการประเมินภาวะผูนําและภารกิจของผูบริหาร 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 3.1 ระดับ 1 1 ระดับ 5  
ระดับ 5  
คะแนน 3 

 

 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

3.1-1-1 เอกสารการประชุมเชิงปฏิบัติการ ระหวางวันที่ 12-15 พ.ย. 52 

3.1-1-5 แบบประเมินภาวะผูนํา 
 
 
 

ตัวบงชี้ท่ี  3.2 มีการพัฒนาหนวยงานสูองคกรการเรียนรุ 
 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

 1.  มีการทบทวนและจัดทําแผนการจดัการความรู เพือ่มุงสูองคการแหงการเรยีนรูและประชาสัมพันธ
เผยแพรใหบุคลากรในหนวยงานรับทราบ 

 2.  มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอยกวารอยละ 50 

 3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายรอยละ 80 
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 4. มีการตดิตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 

              5.  มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจดัการความรู 
 

ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีผลการดําเนินการ 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอแรก 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 3.2 0 0 - - - - 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

3.2-1-1 - 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี  3.3 มีกระบวนการและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพือ่พัฒนาและธาํรงรักษาไวให
บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
 1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ 
 2. มีกระบวนการและกลไกในการบริหารทรัพยากรบคุคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การสนับสนุนเขารวมประชุม 
ฝกอบรมและ/หรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการ
ลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
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 3. มีการจดัสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและอยูอยางมคีวามสุข 

 4. มีกระบวนการสงเสรมิสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาใน
อาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน 

 5. มีการประเมินความพงึพอใจในการทํางานของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ 

 6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจในการทํางานเสนอผูบริหารระดับสูง และมีแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหดีขึ้น 
 

ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา 2552 สถาบันใหความสําคัญในการบรหิารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา และธํารงรักษาไวให
บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดังนี ้

1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรมภายใตการวิเคราะหขอมูล 
2. มีการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทาง

เดินของตําแหนง การสนับสนุนเขารวมประชุมฝกอบรมและเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพฒันา และรักษาบุคลากรที่มี
คุณภาพ 

3. มีสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ด ีโดยมีการจัดใหบคุลากรตรวจสุขภาพประจําป มีการสงเสริม
สนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชพีอยางรวดเร็วตาม
สายงาน 

4. มีการประเมินความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากรทุกระดับ 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอแรก 

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 3.3 5 3 - - - - 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
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3.3-1-1 แผนอัตรากําลัง(2551-2565) 
3.3-1-2 เอกสารความตองการอัตรากําลังตําแหนง ปงบประมาณ 2552-2555 
3.3-2-1 เอกสารเกี่ยวกบัการขอเปลี่ยนตําแหนง 
3.3-3-1 ตรวจสุขภาพประจําป 

3.3-4-1 
คําสั่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ 4503/2552 เร่ือง แตงตั้งขาราชการฝใหดํารงตําแหนง
ผูชํานาญการ 

3.3-5-1 แบบประเมินความพึงพอใจในการทํางาน 
 
 

 

ตัวบงชี้ท่ี  3.4 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
  1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองทางตางๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ 
เว็บไซด นิทรรศการ  
  2. มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกัน  
  3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและ
มีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม  
  4. มีที่ปรึกษาที่มาจากประชาชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรม
รวมกันอยางตอเนื่องและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 คร้ัง  
  5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยประชาชน 
 

ผลการดําเนินงาน 
สถาบันฯ เปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองทางตาง ๆ ไดแก จดหมายขาว  

เว็บไซดของสถาบันฯ    เอกสารแนะนําหนวยงาน  และกลองรับความคิดเห็น 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 
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มก.ที่ 3.4 ระดับ 2 1 ระดับ 5  
ระดับ 3  
คะแนน 2 

  

 

 
รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

3.4-1-1 จดหมายขาว 

3.4-2-1 เว็บไซดของสถาบันฯ 

3.4-2-2 กลองรับฟงความคิดเห็น 

 
 
 

ตัวบงชี้ท่ี  3.5 รอยละของบุคลากรประจําท่ีไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชพีในระดับชาติ        
หรือนานาชาต ิ

 

ผลการดําเนินงาน 
 ในรอบป 2552 สถาบันฯ มีบุคลากรประจาํทั้งสิ้น จํานวน 85  คน บุคลากรที่ไดรับรางวัลผลงานทาง

วิชาการหรือวชิาชีพในระดบัชาติหรือนานาชาติ จํานวน 25  คน  
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 0.1 – 0.99 รอยละ 1 – 1.99 1. รอยละ 2.00 หรือมากกวา 

2. อยางนอยรอยละ 50 ของผูที่ไดรับราง
วันขอ 1 เปนรางวัลดานการวิจัย 

(กรณไีดขอ 1 แตไมไดขอ  2 ถือวาได
คะแนน 2) 

 
สูตรการคํานวณ 

100
อ)มลาศึกษาตกรประจํา(รวจํานวนบุคลา

อวิชาชีพวิชาการหรื ัลผลงานทางไดรับรางวกรประจําที่จํานวนบุคลา ×  
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ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 3.5 

25 รอยละ 
29.41 

3 
รอยละ

2.41 
 

รอยละ 
6.58 

คะแนน 3 
 

85 
8 รอยละ 

100 8 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
3.5.1-1 ใบประกาศเกียรติคุณผลงาน  

 
 

ตัวบงชี้ท่ี 3.6 มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารจัดการ 

 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

 1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและผูแทนทุก
หนวยงานในสังกัดรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนด
นโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

 2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสีย่งทีส่งผลกระทบหรือสรางความเสียหาย หรือความลมเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงานและจดัลําดบัความสําคัญของปจจัยเสี่ยง 

 3. มีการจดัทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดงักลาวตองกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการ
สรางความรู ความเขาใจใหกบับุคลากรทุกระดับ ในดานการบริหารความเสี่ยง และการดําเนินการแกไข ลด หรือ
ปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้อยางเปนรูปธรรม 

 4. มีการดาํเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเหน็ชอบจากผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน 
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ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2552 สถาบันฯ มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมี
ผูบริหารระดับสูงและผูแทนทุกหนวยงานในสังกัดรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทาํงาน โดยผูบริหารระดับสูง
ตองมีบทบาทสําคัญในการกาํหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง มีการวิเคราะหและระบุปจจัย
เสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย หรือความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน
และจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสีย่งมีการจัดทําแผนบริหารความเสีย่ง โดยแผนดงักลาวตองกําหนดมาตรการ 
หรือแผนปฏิบัติการในการสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับ ในดานการบริหารความเสี่ยง และการ
ดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเสีย่งที่จะเกิดขึน้อยางเปนรูปธรรมมีการดําเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยงมีการสรุปผลการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและขอเสนอแนะใน
การปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน 
 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ3 - 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 3.6 ระดับ 5 3 - - - - 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
3.6-1-1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันฯ 

3.6-2-1 เอกสาร KU-ERM 

3.6-3-1 เอกสาร KU-ERM 

3.6-4-1 เอกสาร KU-ERM 

3.6-5-1 เอกสาร KU-ERM 
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ตัวบงชี้ท่ี  3.7 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชีแ้ละเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล 

 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
  1. มีการกาํหนดแนวทางการดําเนนิการในการประเมินผลภายในหนวยงาน  
  2. มีแผนงานการประเมนิผลภายในหนวยงาน  
  3. มีการกาํหนดตวับงชีแ้ละเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของหนวยงาน  
  4. มีการจดัทํา Strategy Map ของหนวยงาน โดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็น
ยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชือ่มโยงกับเปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
  5. มีการยนืยันวิสัยทัศนและประเด็นยทุธศาสตรของมหาวิทยาลัยในระดับหนวยงาน  
  6. มีการตดิตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหารระดับตางๆ  
  7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคาํรับรอง  
  8. มีการนาํผลการประเมินผลการดําเนนิงานของผูบริหาร ไปเชื่อมโยงกับการสรางแรงจูงใจ  
 

ผลการดําเนินงาน 
สถาบันไมมีผลการดําเนินการ 

 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ 5 – 7 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 3.7 ระดับ 0 0 ระดับ 7  
ระดับ 6  
คะแนน 2 

 

 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

- - 
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ตัวบงชี้ท่ี  3.8 มีระบบการมอบหมายงานตามใบมอบหมายงาน (JA) 
 

เกณฑมาตรฐาน  (ระดับ) 
  1. มีการจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) ของบุคลากรทุกคนในสังกัด และมีการทบทวนความ
เหมาะสมกอนมอบใบมอบหมายงาน (JA) ใหกับบุคลากรตามภาระงาน  
  2. มีการสงมอบใบมอบหมายงาน (JA) และมีการรับมอบอยางเปนลายลักษณอักษร  
  3. มีการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) 
  4. มีการปฏิบัติทั่วทั้งสํานัก สถาบัน  
  5. มีการนําผลการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) มาประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
 

ผลการดําเนินงาน 
  ในรอบป 2552  สถาบันฯ  มีผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานครบทั้ง 5 ระดับ โดยมีการจัดทําใบ
บอกลักษณะงาน (JD) และใบมอบหมายงาน (JA) ของบุคลากรทุกคนในสังกัด ที่มีการทบทวนความเหมาะสม 
กอนมอบใบมอบหมายงาน (JA) ใหกับบุคลากรตามภาระงาน เพื่อเปนการระบุขอบขาย หนาที่ความรับผิดชอบ
ของบุคลากร และมีการสงมอบและรับมอบอยางเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรตามใบมอบหมายงาน และนําผลการประเมินการปฏิบัติงานดังกลาว ของบุคลากรทุกคนมา
ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 3.8 ระดับ 5 3 ระดับ 5  
ระดับ 5  
คะแนน 3 

 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

3.8-1-1 ใบมอบหมายงาน (JA) และคําสั่งแตงตั้ง 

3.8-2-1 ใบมอบหมายงาน (JA) 
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หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

3.8-3-1 แบบประเมินผล 

3.8-4-1 ใบมอบหมายงาน (JA) 

3.8-5-1 แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 

ตัวบงชี้ท่ี  3.9 รอยละของบุคลากรประจําท่ีไดรับการพฒันาความรู และทักษะในวิชาชพีท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ 

ผลการดําเนินงาน 
สถาบันฯ  มีการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพ ใหกับบุคลากร โดย

สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนา โดยการเขารวมการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกตามความจําเปน และ
สอดคลองกับการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ซ่ึงการพัฒนานั้นมีทั้งการเสียคาใชจายและไมเสีย
คาใชจาย โดยในรอบป   2552   มีบุคลากรประจําทั้งหมดจํานวน  85  คน  ไดรับการพัฒนาฯ   จํานวน  71  คน   
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 1 – 54 รอยละ 55 – 79 รอยละ 80 หรือมากกวา 

 

สูตรการคํานวณ 

100
อ)มลาศึกษาตกรประจํา(รวจํานวนบุคลา

 ัฒนาไดรับการพกรประจําที่จํานวนบุคลา
×  

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัวบงชี ้
ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการดําเนินงาน คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 3.9 
71 รอยละ 

83.53 
3 

รอยละ 
90.00 

 
รอยละ 
88.16 

คะแนน 3 
 

85 
 

รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

3.9-1-1 รายงานการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
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องคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 

 

 สถาบันอินทรีฯ มีการดําเนินงานตามตัวบงชี้ ที่กําหนดไวในองคประกอบที่ 4   การเงินและงบประมาณ 
มีดัชนีทั้งหมดจํานวน  3  ดัชนี   ซ่ึงเปนองคประกอบที่คํานึงถึงระบบ และกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห
คาใชจาย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการวิเคราะหตนทุนตอหนวยและ
รายงานใหผูบริหารทราบ เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการองคกรใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  

ในปงบประมาณ  2552  สถาบันฯ  มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 4 เทากับ  1.00  
คะแนน  สามารถบรรลุเปาหมาย 1 ตัวบงชี้ และมีพัฒนาการ 1 ตัวบงชี้  จากทั้งหมด  3 ตัวบงชี้  สําหรับ
รายละเอียดผลการประเมินแสดงไดดังตารางที่  2.5 

ตารางที่ 2.5   ผลการประเมินองคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ป

การศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 

2552 

2551 

2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

4.1 มีระบบและกลไกใน
การจัดสรร การวิเคราะห
คาใชจาย การตรวจสอบ
การเงินและงบประมาณ
อยางมีประสิทธิภาพ 

ระดับ 7 0 7  0 3      

4.2 มีการใชทรัพยากร
ภายในและภายนอก
หนวยงานรวมกัน 

ระดับ - - 0  - 0  -  -  

4.3 รอยละของกิจกรรมการ
ใหบริการที่มีการวิเคราะห
ตนทุนตอหนวย 

รอยละ 36.00 40.00 0.00  1 0      

คะแนนผลการประเมิน 1.00   
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ตัวบงชี้ท่ี  4.1 มีระบบ และกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจายการตรวจสอบการเงินและงบประมาณ
อยางมปีระสิทธิภาพ 

 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
 1. มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมาย  
 2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมี

ประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได  
 3. มีการจัดทําฐานขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ และวิเคราะหสถานะ

ทางการเงิน  
 4. มีการจดัทํารายงานทางการเงินรายไตรมาส 
 5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความ

มั่นคงของหนวยงานอยางตอเนื่อง 
 6. มีการติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด  
 7. ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงานทาง

การเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 
 

ผลการดําเนินงาน 
 ในรอบปงบประมาณ 2552 สถาบันมีการบริหารจัดการทางดานการเงนิ ตามระเบยีบและกฎเกณฑที่
มหาวิทยาลัยกาํหนด โดยมีการประชุมจัดทาํแผนกลยุทธทางการเงินทีส่อดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
เปนไปตามเปาหมาย มแีผนการจัดสรร และวางแผนการใชเงินอยางมปีระสิทธิภาพ และจัดทํารายงานทางการเงนิ
รายไตรมาส 
 

เกณฑการประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ 5 – 6 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 4.1 ระดับ 7 3 ระดับ 7  
ระดับ 0 
คะแนน 0 
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      รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
4.1-1-1 แผนกลยุทธทางการเงิน  
4.1-2-1 หนังสือแจงผลการจัดสรรเงินงบประมาณ 
4.1-3-1 รายงานทางการเงินประจําเดือน 
4.1-4-1 รายงานการดําเนินงานรายไตรมาส 
4.1-5-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน 
4.1-6-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน 
4.1-7-1 รายงานการประชุมกรรมการบริหารสถาบันอินทรีจันทรสถิตยฯ 

 
 
 
 

ตัวบงชี้ท่ี  4.2 มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกหนวยงานรวกัน 

 

      เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

 1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของหนวยงาน 

 2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของหนวยงาน 

 3. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับฝาย/กอง/ศูนย/สถานีในหนวยงาน 

 4. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นในมหาวิทยาลัย/นอกมหาวิทยาลัย 

 5. มีผลการประหยดังบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอืน่ 
 

       ผลการดําเนินงาน 
 ไมผลการดําเนินการ 
 

       เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก 
มีการดําเนนิการ 

อยางนอย 4 ขอแรก 
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 ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 4.2 0 0 - - - - 
 

      รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
4.2-1-1 - 

 
 

 

ตัวบงชี้ท่ี  4.3 รอยละของกิจกรรมการใหบริการที่มีการวิเคราะหตนทุนตอหนวย 

 

      ผลการดําเนินงาน 
ไมมีผลการดําเนินการ 

 

      เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 1 – 40 รอยละ 41 – 79 รอยละ 80 หรือมากกวา 

 
       สูตรการคํานวณ 

  100
ารทั้งหมดที่ใหบริการ/กิจกรรมจํานวนโครงก

ฯาะหตนทุนารที่วิเครการใหบริการ/กิจกรรมจํานวนโครงก ×  

 

      ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 4.3 0 0 - - - - 

      รายการหลักฐาน  
หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
4.3-1-1 - 
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องคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 

 สถาบันไดดําเนินงานตามองคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน จํานวน 2  ตัว
บงชี้  ซ่ึงเปนองคประกอบที่คํานึงถึงการดําเนินงานตามระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในซึ่งเปนปจจัย
สําคัญที่แสดงถึงศักยภาพการพัฒนาคุณภาพของสถาบัน  โดยตองครอบคลุมทั้งปจจัยนําเขา  กระบวนการ  ผลผลิต  
ผลกระทบที่เกิดขึ้น  ซ่ึงตองมีการพัฒนาระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง  และมี
กระบวนการจัดการความรู  เพื่อใหเกิดนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพภายในที่เปนลักษณะเฉพาะของสถาบัน  

ในปการศึกษา  2552   สถาบันมีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 5  เทากับ  3.00   
คะแนน  ไมมตีัวบงชี้บรรลุเปาหมาย มีพฒันาการ 1 ตัวบงชี้ จากทั้งหมด  2  ตัวบงชี้  สําหรับรายละเอียดผลการ
ประเมินแสดงไดดังตารางที่  2.6 

ตารางที่ 2.6  ผลการประเมินองคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ป

การศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 

2552 

2551 

2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

5.1 มีระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพภายในที่
เปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารจัดการ 

ระดับ - - 5  - 3  -  -  

5.2 ระดับความสําเร็จของ
การประกันคุณภาพภายใน 

ระดับ 5 4 4   3      

คะแนนผลการประเมิน 3.00   
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ตัวบงชี้ท่ี  5.1 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการ 
 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
 1. มีการทบทวนกระบวนการและกลไกการประกนัคณุภาพภายในที่เหมาะสมกบัระดับการพฒันาของ

หนวยงาน 
 2. มีการกาํหนดนโยบายและแผนเรื่องการประกันคณุภาพจากคณะกรรมการระดับนโยบายและผูบริหารสูงสุด

ของหนวยงาน ภายใตการมีสวนรวมจากภาคีทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
 3. มีการกาํหนดมาตรฐานตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพที่เปนอัตลักษณของหนวยงาน   และสอดคลองกับ

มาตรฐานของมหาวิทยาลัย และมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ และสอดคลองกับการประเมิน
คุณภาพภายนอก 

 4. มีการดาํเนินงานดานการประกันคณุภาพที่ครบถวน ทั้งการควบคุมคุณภาพ   การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจํา 

 5. มีการนาํผลการประกันคุณภาพมาพฒันาปรับปรุงการดําเนนิงาน 

 6. มีขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคณุภาพ และใชรวมกันทั้งระดบับุคคล และหนวยงาน 

 7. มีระบบสงเสริมการสรางเครือขายดานการประกนัคุณภาพระหวางหนวยงาน ทั้งภายในและภายนอก 
 

ผลการดําเนินงาน 

 สถาบันมีการสรางระบบกลไกในการควบคุม  ตรวจสอบประเมินและพัฒนาการดําเนินงานของหนวยงาน
ใหเปนไปตามนโยบาย เปาประสงคและระดับคุณภาพตามองคประกอบคุณภาพทีก่ําหนดโดยมหาวิทยาลัย 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิงานไมครบ 4 ขอแรก มีการดําเนนิงาน 4 ขอแรก มีการดําเนนิงานอยางนอย 5 ขอแรก 

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 5.1 ระดับ 5 3 - - - - 
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รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
5.1-1-1 แผนพัฒนาปรับปรุง สปค.01 

5.1-2-1 รายงานการประชุมกรรมการบริหารสถาบัน คร้ังที่ 6/2552 วันที่ 15 ก.ค. 2552 

5.1-3-1 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2551-2554) 

5.1-4-1 รายงานการประชุมกรรมการบริหารสถาบัน 
-คร้ังที่ 7/2552 วันที่ 22 ก.ย. 52 
-คร้ังที่ 1/2553 วันที่ 15 พ.ย. 53 
-คร้ังที่ 2/2553 วันที่ 12 ม.ค. 53 
-คร้ังที่ 3/2553 วันที่ 10 ก.พ. 53 

5.1-5-1 แผนพัฒนาปรับปรุง สปค.01/สปค.02 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี  5.2 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายใน 
 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
  1. มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง โดยมีการตรวจสอบ/
ประเมิน และจัดทําแผนพัฒนาฯ ครบทุกหนวยงานยอย 
  2. มีการทบทวนและปรบัปรุงระบบประกันคณุภาพภายใน โดยสอดคลองตามพันธกิจและพฒันาการ
ของหนวยงาน 
  3. มีการจดัทํารายงานประเมินตนเอง และเสนอมหาวิทยาลัยภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 4. มีการจดัทําแผนพัฒนาปรับปรุง ภายใน 2 เดือน หลังจากไดรับรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 
     5. มีนวตักรรมดานการประกันคุณภาพที่หนวยงานพัฒนาขึ้น หรือมีการจัดทําแนวปฏิบัติทีด่ ีเพื่อการเปน

แหลงอางอิงใหกับหนวยงานอื่น ๆ 
               6. มีการประเมนิผลลัพธของระบบประกนัคุณภาพทกุรอบ 3 ป 
 

ผลการดําเนินงาน 

 สถาบันมีระบบกลไกการประกันคณุภาพภายในหนวยงาน ที่แสดงถึงการใหความสําคัญในการประกัน
คุณภาพอยางทั่วถึง  มีการดาํเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน รวมถึงเล็งเหนวาการประกัน
คุณภาพเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานประจําวนั 
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เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอแรก 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 5.2 ระดับ  4 3 ระดับ 5  
ระดับ 4  
คะแนน  3 

 

 
รายการหลักฐาน  

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 

5.2-1-1 แผนการพัฒนาปรับปรุง  สปค.01 

5.2-2-1 แผนการพัฒนาปรับปรุง  สปค.01/สปค.02 

5.2-3-1 รายงานการประชุมกรรมการบริหารงานสถาบัน  คร้ังที่ 6/2552 วันที่ 15 ก.ค. 52 

5.2-4-1 รายงานการประชุมกรรมการบริหารงานสถาบัน  คร้ังที่ 7/2552 วันที่ 22 ก.ย. 52 
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องคประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 
  

 สถาบันไดกําหนดใหมีการดําเนินงานตามดัชนีประเมินในองคประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุง
ระบบดําเนินงาน จํานวน 3 ตัวบงชี้ ซ่ึงเปนองคประกอบที่แสดงถึงการที่หนวยงานไดเล็งเห็นความสําคัญของการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยใชผลการวิเคราะหปญหา และอุปสรรคในภาพรวมขององคกรมา
เปนแนวทางแกไข เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของการดําเนินงานใหมากขึ้นจนสามารถแขงขันกับหนวยงานภายนอกได   

ในปการศึกษา 2552  สถาบันมีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 6  เทากับ 1.00  
คะแนน  ไมมีตัวบงชี้ใดบรรลุเปาหมาย และมีพัฒนาการ จากทั้งหมด  3  ตัวบงชี้  สําหรับรายละเอียดผลการประเมิน
แสดงไดดังตารางที่  2.7 
 

ตารางที่ 2.7  ผลการประเมินองคประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ หนวย 

เปาหมาย
ป

การศึกษา 
2552 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา 
ผลการประเมินตามเกณฑ

(คะแนนเต็ม 3) 
ผลประเมิน
เปาหมาย 

ผลประเมน
พัฒนาการ 

2551 

2552 

2551 

2552 2552 2552 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

6.1 ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการดําเนินงาน 

ระดับ 5 3 5  2 3      

6.2 รอยละของการรักษา
มาตรฐานระยะเวลาการ
ใหบริการ 

รอยละ - - 0  - 0  -  -  

6.3 รอยละของการลด
ระยะเวลาการใหบริการ 

รอยละ - - 0  - 0  -  -  

คะแนนผลการประเมิน 1.00   
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ตัวบงชี้ท่ี  6.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 
 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
 1. มีการกาํหนดหรือทบทวนกระบวนการหลักที่สําคัญครบถวน ครอบคลุมการดําเนินงานตามภารกิจ

ของหนวยงาน โดยมีการวิเคราะหความเชือ่มโยงระหวางกระบวนการตาง ๆ เพื่อทําใหการดําเนินงานของ
หนวยงานหรอืของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกัน 

 2. มีการจดัทําหรือทบทวนขอกําหนดที่สําคัญของกระบวนการหลักที่สําคัญ จากความคาดหวงัและ
ความตองการของผูรับบริการ 

 3. มีการออกแบบหรือทบทวนกระบวนการจากขอกาํหนดที่สําคัญ จัดทํามาตรฐานและจดัทําคูมือการ
ปฏิบัติงาน พรอมทั้งกําหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 

 4. มีการทบทวน และ/หรือ ปรับปรุงกระบวนการตามคูมือการปฏิบัติงาน เพื่อทําใหงานมี
ประสิทธิภาพ เชน ควบคุมคาใชจาย ลดคาใชจาย ลดระยะเวลาดําเนินงาน ลดขอผิดพลาด ลดขอรองเรียน เปนตน 

 5. มีการกาํกับติดตาม และประเมินผลการปรับปรุง จัดทํารายงานผลการปรับปรุงเสนอตอผูมีอํานาจ
เพื่อใหพิจารณาและใหขอเสนอแนะที่จะเปนแนวทางในการกําหนดกระบวนการที่จะดําเนินการในปงบประมาณ
ตอไป 
 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการสําคัญที่สามารถสรางประโยชนใหกับผูรับบริการหรือผูมี 
สวนไดสวนเสีย ดวยรูปแบบหรือวิธีที่หลากหลาย สอดคลองกับความตองการและความคาดหวังขอผูรับบริการ 
รวมทั้งนําไปสูการบรรลุพันธกิจของหนวยงาน 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ 
3 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ 
อยางนอย 4 ขอแรก 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 6.1 ระดับ 5 3 ระดับ 5  
ระดับ 3  
คะแนน 2 
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รายการหลักฐาน 

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
6.1-1-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานสถาบัน คร้ังที่ 6/2552 วันที่ 15 ก.ค. 52 
6.1-2-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานสถาบัน คร้ังที่ 7/2552 วันที่ 22 ก.ย. 52 
6.1-3-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานสถาบัน คร้ังที่ 1/2553 วันที่ 15 พ.ย. 53 
6.1-4-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานสถาบัน คร้ังที่ 2/2552 วันที่ 12 ม.ค. 53 
6.1-5-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานสถาบัน คร้ังที่ 3/2553 วันที่ 10 ก.พ. 53 

 
 

ตัวบงชี้ท่ี 6.2 รอยละของการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ 
 

ผลการดําเนินงาน 
  ไมมีผลการดําเนินงาน 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 70 - 79 รอยละ 80 - 89 รอยละ 90 - 100 

 
สูตรในการคาํนวณ 

100
เมินที่นํามาประนกระบวนการรับบริการใงหมดที่ไดบบริการทั้จํานวนผูรั

าตรฐานารตามเวลามไดรับบริกบบริการที่จํานวนผูรั ×  

 

ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 6.2 รอยละ 0 0 - - - - 
 

รายการหลักฐาน 

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
6.2-1 -1 - 
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ตัวบงชี้ท่ี 6.3 รอยละของการลดระยะเวลาการใหบริการ 

 
ผลการดําเนินงาน 
  ไมมีผลการดําเนินงาน 
 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละที่ลดลง  5-9 รอยละที่ลดลง  10-15 รอยละที่ลดลงตั้งแต 16 ขึ้นไป 

 
สูตรในการคาํนวณ 

 

100
รละกระบวนกาตรฐานในแตระยะเวลามา

วนการนแตละกระบบริการไดใลี่ยที่ใหระยะเวลาเฉ-นละกระบวนงาตรฐานในแตระยะเวลามา ×  

 
ผลการประเมินตนเอง 

ดัชนี/ตัว
บงชี ้

ผลการประเมิน เปาหมาย พัฒนาการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนน ป 52 
= บรรลุ 

= ไมบรรลุ 
ป 51 

= บรรลุ 
= ไมบรรลุ 

มก.ที่ 6.3 รอยละ 0 0 - - - - 

 
รายการหลักฐาน 

หมายเลข รายชื่อเอกสาร 
 6.3-1-1 - 

 


