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บทที่ 4 

แผนพัฒนาปรับปรุง 
 

ตามที่สถาบันอินทรีจันทรสถิตยเพื่อการคนควาและพัฒนาพืชศาสตร  ไดดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน
หนวยงานของตนเอง (Peer Review) ในวันท่ี 3-4 และ 8 มิถุนายน 2553 เพื่อเตรียมความพรอมรับการประเมินฯ       
จากมหาวิทยาลัย ซึ่งผลการประเมินฯ สถาบันฯ ไดวิเคราะหตนเองและนําเสนอในรายละเอียดของจุดแข็ง จุดที่ควร
พัฒนา และขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงไวในบทที่ 3 เรียบรอยแลว   

สถาบันอินทรีจันทรสถิตยเพื่อการคนควาและพัฒนาพืชศาสตรไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพ  ประจําปการศึกษา 2551 
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ตารางที่  4.1   แผนพฒันาปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคณุภาพ  (ตามองคประกอบ)       สปค. 01 

(รายงานผลตามรอบระยะเวลาของ ก.พ.ร.) 
หนวยงาน  สถาบันอินทรฯี         (………..) จากรายงานผลการประเมนิคุณภาพภายนอก (สมศ) 
รายงาน ณ วันที่     ตุลาคม  2552        (….../…..) จากรายงานผลการประเมนิคุณภาพภายใน (มก.) 
ปรับปรุงครั้งที่  1/2552 

1.จุดที่ควรพฒันา 2 ขอเสนอแนะ 
3.การ

วิเคราะห
ตนเอง 

4.แนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ) 

4.1 โครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางแกไข/ปรัง
ปรุง (กลยุทธ) 

4.2 กิจกรรมที่
สอดคลองกับโครงการ 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
ของแนวทางการแกไข/
ปรับปรุง (กลยุทธ) 

6. ระยะดาํเนนิการ 7.
งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

8.ผูรับผิดชอบ 
2550 2551 8.1 ผูกํากับ

ดูแล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

องคประกอบที่ 1                      
1. ขาดความชัดเจนใน
กระบวนการจัดทํา
แผนดําเนินงานและ
เปาประสงค 

 ควรมีกระบวนการที่
ทําใหนักวิจยัเปนผู
กําหนดแผนการ
ดําเนินงาน และ
กําหนดตัวบงชี้ของ
งานวิจัย 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

จัดประชุมบุคลากร
วิจยัเพื่อใหบุคลากร
วิจยัทุกคนมีสวน
รวมในการวิเคราะห 
จัดทําแผน
ดําเนินงานให
สอดคลองกับกล
ยุทธของสถาบันฯ 
และกําหนดตัวบงชี ้
เปาหมายเพื่อวัด
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 

 ประชุม
บุคลากรวิจัย
ของสถาบัน    

จํานวนการ
ประชุมและ
จํานวนบุคลากร
ผูเขารวม
ประชุม 

* * *          2,000 
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

2. ตัวบงชี้และการ
กําหนดเปาหมายยังไม
สอดคลองและไม
ถูกตองกับแผน
ดําเนินงาน 

ควรกําหนดตัวบงชี้
และเปาหมายให
เปนไปตามกจิกรรม 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

จัดทําแผนการ
ปฏิบัติงานกําหนด
ตัวบงชี้และ
เปาหมายใหเปนไป
ตามกิจกรรม 

  

กําหนดตัวบงชี้
และเปาหมาย
ใหเปนไปตาม
กิจกรรม 

การบรรลุ
เปาหมายตาม
ตัวบงชี้ * * *            

ผอ.
สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

3. ขาดการตรวจสอบ
กระบวนการประเมิน
และการวิเคราะหแผน 

ควรมีระบบการสง
ขอมูลและตรวจสอบ
ขอมูลระหวาง
หนวยงานภายใน 
กอนการประเมินและ
วิเคราะหแผนของ
สถาบันฯ 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

ประชุมสรุปผลการ
ดําเนินงานรายไตร
มาสทุกหนวยงาน
ยอย  

ประชุมสรุปผล
การดําเนินงาน
รายไตรมาสทุก
หนวยงานยอย 

ขอมูลถูกตอง
ครบถวนและ
ทันเวลา 

* * * * * * * * * * * *  
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 
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ตารางที่  4.1  แผนพัฒนาปรบัปรุงตามองคประกอบ สปค.01 (ตอ)    

1.จุดที่ควรพฒันา 2 ขอเสนอแนะ 
3.การ

วิเคราะห
ตนเอง 

4.แนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ) 

4.1 โครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางแกไข/ปรัง
ปรุง (กลยุทธ) 

4.2 กิจกรรมที่
สอดคลองกับโครงการ 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
ของแนวทางการแกไข/
ปรับปรุง (กลยุทธ) 

6. ระยะดาํเนนิการ 7.
งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

8.ผูรับผิดชอบ 
2550 2551 8.1 ผู

กํากับดูแล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

องคประกอบที่ 2                      
1. ขาดผลงานตีพิมพ 
หรือ citation ใน
วารสารวิชาการ
นานาชาติ 

1. สถาบันฯ ควรมี
มาตรการพเิศษที่จูงใจ
และการสนบัสนุนเพือ่
การตีพิมพเผยแพร
ผลงานในวารสาร
นานาชาติทีอ่ยูใน
ฐานขอมลูระดับสากล 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

จัดสรรรางวัล
สําหรับบุคลากรที่มี
ผลงานตีพิมพ 

  สนับสนุนการ
ตีพิมพ
ผลงานวิจัยใน
ระดับ
นานาชาติเรื่อง
ละ 10,000 บาท 

จํานวนผลงาน
ตีพิมพ หรือ 
citation ใน
วารสารวิชาการ
นานาชาติ 

* * * * * * * * * * * * 20,000 
ผอ.

สถาบัน 

หัวหนา
หนวยงาน

ยอย 

2. ไมพบการบริหาร
งานวิจัยอยางเปน
ระบบ ทําใหขาดการ
วางแผนแมบทการวิจัย
เชิงบูรณาการ และการ
ติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานวิจยัที่
ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

2. สถาบันฯ ควรมี
การวางแผนแมบท
การวิจัย และมี
กระบวนการ กลไก 
การติดตาม
ประเมินผลงานวิจยัที่
ชัดเจนและเปน
รูปธรรม 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

การประชุมเพื่อ
จัดทําแผนแมบท
การวิจัย 

  การประชุมเพื่อ
จัดทําแผน
แมบทการวิจัย 

แผนแมบทการ
วิจยั 

* * * * * * * * * * * * 1,000 
ผอ.

สถาบัน 

หัวหนา
หนวยงาน

ยอย 

3. การดําเนินงานดาน
การวิจัยเชิงบูรณาการ 
รวมกับหนวยงาน
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยยังมีนอย 

3. สถาบันฯ ควร
ดําเนินงานดานการวิจัย
เชิงบูรณาการ รวมกบั
หนวยงานภายในและ
ภายนอกมหาวทิยาลัยให
มากขึ้น เพือ่สรางและ
ขยายเครือขายการวิจัย 
อันนําไปสูนวัตกรรม
ใหม 

มีโครงการบูรณา
การรวมกับ 5 
สถาบันฯ อยูแลว 

    

* * * * * * * * * * * *    

4. ไมพบหลกัเกณฑการ
สนับสนุนงบประมาณ
และทรัพยากรวิจัยที่
ชัดเจน ขณะที่มีการ
สนับสนุนงบประมาณ
เงินรายไดและทรัพยากร
วิจัยใหโครงการวิจัยของ
ศูนยวิจัยฯ จํานวนมาก
วิจัยจํานวนมาก  

4. สถาบันฯ ควร
กําหนดหลักเกณฑ
การสนับสนุน
งานวิจัยสําหรับ
บุคลากรภายในและ
ภายนอกใหชัดเจน
ภายนอก 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

ประกาศสถาบันฯ  
เรื่อง  ระเบียบวา
ดวยทนุอุดหนุนการ
วิจยั 

  ประกาศ
สถาบันฯ  เรื่อง  
ระเบียบวาดวย
ทุนอุดหนุน
การวิจัย 

จํานวน
งบประมาณ
สนับสนุน
งานวิจัย 

* * * * * * * * * * * *   
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 
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ตารางที่  4.1  แผนพัฒนาปรบัปรุงตามองคประกอบ สปค. 01 (ตอ)  

1.จุดที่ควรพฒันา 2 ขอเสนอแนะ 
3.การ

วิเคราะห
ตนเอง 

4.แนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ) 

4.1 โครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางแกไข/ปรัง
ปรุง (กลยุทธ) 

4.2 กิจกรรมที่
สอดคลองกับโครงการ 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
ของแนวทางการแกไข/
ปรับปรุง (กลยุทธ) 

6. ระยะดาํเนนิการ 7.
งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

8.ผูรับผิดชอบ 
2550 2551 8.1 ผู

กํากับดูแล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. เปาหมายการไดรับ
ทุนสนับสนุนจาก
ภายนอกยังนอยไป 

5. สถาบันฯ ควร
สนับสนุนการทํางาน
วิจยัเปนทีม และ
ทํางานรวมกัน
ระหวางนักวิจัย
อาวุโสกับนักวิจยัรุน
ใหม ใหเกิดการ
ถายทอดความรู
งานวิจัยจากนักวิจัย
อาวุโสสูองคกร 
(Knowledge 
management) เพื่อ
การขอทุนสนับสนุน
จากภายนอก 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

การประชุมรวมกัน
ระหวางนักวิจยั
อาวุโสและนักวิจยั
รุนใหม  เพื่อจัดทํา
โครงการวิจัย
รวมกัน 

  การประชุม
รวมกัน
ระหวางนักวิจยั
อาวุโสและ
นักวิจยัรุนใหม  
เพื่อจัดทํา
โครงการวิจัย
รวมกัน 

จํานวนเงิน
สนับสนุน
งานวิจัย
ภายนอก 

* * * * * * * * * * * * 1,000  
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

 6. ควรมีการกระตุน/
สนับสนุนใหบุคลากร
นําผลงานวิจัยมา
เสนอขึ้นทะเบยีน
พันธุพืชและ
ดําเนินการดาน
ทรัพยสินทางปญญา
อยางตอเนื่อง 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

การประชุมเพื่อ
จัดทําแผนแมบท
การวิจัย 

  การประชุมเพื่อ
จัดทําแผน
แมบทการวิจัย 

แผนแมบทการ
วิจยั 

* * * * * * * * * * * * 1,000 
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 
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ตารางที่  4.1  แผนพัฒนาปรบัปรุงตามองคประกอบ สปค.01 (ตอ)  

1.จุดที่ควรพฒันา 2 ขอเสนอแนะ 
3.การ

วิเคราะห
ตนเอง 

4.แนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ) 

4.1 โครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางแกไข/ปรัง
ปรุง (กลยุทธ) 

4.2 กิจกรรมที่
สอดคลองกับโครงการ 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
ของแนวทางการแกไข/
ปรับปรุง (กลยุทธ) 

6. ระยะดาํเนนิการ 7.
งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

8.ผูรับผิดชอบ 
2550 2551 8.1 ผู

กํากับดูแล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

องคประกอบที่ 3                      
1. สถาบันฯ ยังไมมี
ระบบการประเมิน
ขั้นตอนการปฏิบัติทุก
งาน ตามโครงสราง
ขององคกร และขาด
การวิเคราะห เชื่อมโยง
งานกับโครงสรางของ
องคกรและบุคลากร 

สถาบันฯ ควรมีระบบ
การประเมินขั้นตอน
การปฏิบัติทุกงาน 
และทําการวิเคราะห
ความเชื่อมโยงภารกิจ
กับโครงสรางของ
องคกรและบุคลากร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การทํางานของ
บุคลากร โดยเฉพาะ
ดานประสิทธิผลดาน
การเงิน 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

จัดทําแผนการ
ปฏิบัติงานและแผน
กลยุทธทางการเงิน 

 จัดทําแผนการ
ปฏิบัติงานและ
แผลกลยุทธ
ทางการเงิน 

แผนการ
ปฏิบัติงานและ
แผลกลยุทธทาง
การเงิน 

* * * * * * * * * * * *  
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

2. สถาบันฯ ขาดระบบ
หรือกลไกการสราง
ขวัญและแรงจูงใจใน
การดําเนินงาน 

สถาบันฯ ตองมีระบบ
และกลไกในการ
สรางขวัญและ
แรงจูงใจในการ
ดําเนินงานหารายได
ของบุคลากร เพื่อนํา
เงินรายไดมาพัฒนา
องคกร 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

1. คัดเลือกและยก
ยองบุคลากรดีเดน 
2. จัดสรรรางวัล
สําหรับบุคลากรที่มี
ผลการวิจัยและงาน
สรางสรรคดีเดน 
3. พัฒนาคุณภาพ
และสวัสดิการของ
บุคลากร 

  1. คัดเลอืกและ
ยกยองบุคลากร
ดีเดน 
2. จัดสรรรางวัล
สําหรับบุคลากร
ที่มีผลการวิจัย
และงาน
สรางสรรคดีเดน 
3. พัฒนาคุณภาพ
และสวัสดิการ
ของบคุลากร 

จํานวนผูไดรับ
รางวัลและ
พัฒนาคุณภาพ
และสวัสดิการ 

* * * * * * * * * * * * 10,000 
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

3. การติดตามผลการ
ดําเนินงานตามไตร
มาส ไมครบทุก
หนวยงานยอย ทําให
ไมสามารถประเมิน
และติดตามผลการ
ดําเนินงานเชิง
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตาม
แผนงานประจําป 

3. ควรมีการติดตาม
ผลการดําเนินงานทุก
หนวยงานยอย และ
นําผลการประเมินมา
ปรับปรุงการบริหาร
จัดการ 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

ติดตามผลการ
ดําเนินงานทุก
หนวยงานยอย 

  ติดตามผลการ
ดําเนินงานทุก
หนวยงานยอย 

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานราย
ไตรมาสครบ
ทุกหนวยงาน 

* * * * * * * * * * * * 1,000 
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 
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ตารางที่  4.1  แผนพัฒนาปรบัปรุงตามองคประกอบ สปค.01 (ตอ)  

1.จุดที่ควรพฒันา 2 ขอเสนอแนะ 
3.การ

วิเคราะห
ตนเอง 

4.แนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ) 

4.1 โครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางแกไข/ปรัง
ปรุง (กลยุทธ) 

4.2 กิจกรรมที่
สอดคลองกับโครงการ 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
ของแนวทางการแกไข/
ปรับปรุง (กลยุทธ) 

6. ระยะดาํเนนิการ 7.
งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

8.ผูรับผิดชอบ 
2550 2551 8.1 ผู

กํากับดูแล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. ผูบริหารนําผลการ
ประเมินมาใชในการ
ปรับปรุงการบริหาร
และจัดการองคกรนอย 

ผูบริหารควรนําผล
การประเมินมา
ปรับปรุงการบริหาร
จัดการองคกรอยาง
จริงจังและเปน
รูปธรรม 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

ประชุม
กรรมการบริหาร
สถาบัน 

 ประชุม
กรรมการบริหา
รสถาบัน 

กระบวนการ
บริหารงานมี
การปรับปรุง * * * * * * * * * * * * 1,000 

ผอ.
สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

5. ระบบการติดตาม
ระดับความสําเร็จของ
การถายทอดตัวบงชี้
และเปาหมายของ
ระดับองคกรสูระดับ
บุคคลไมชัดเจน 

 ควรมีระบบการ
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตามตัว
บงชี้และเปาหมายให
ชัดเจน 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

ประชุมบุคลากร
สถาบันถายทอดตัว
บงชี้และเปาหมาย 

  รายงานผล
ปฏิบัติงานราย
ไตรมาส 

การบรรลุตัว
บงชี้ 

* * * * * * * * * * * * 1,000 
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

องคประกอบที่ 4                      
1. สถาบันฯ ขาดระบบ
และกลไกในการจดัทํา
แผนเงินรายได และ
แผนการจัดสรรเงิน
รายไดที่สอดคลองกับ
แผนกลยุทธ 

สถาบันฯ ควรมีระบบ
และกลไกในการ
จัดทําแผนเงินรายได 
และแผนการจดัสรร
เงินรายไดอยางเปน
รูปธรรม 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

การจัดทําแผนกล
ยุทธทางการเงิน   

  การจัดทําแผน
กลยุทธทาง
การเงิน   

แผนกลยุทธ
ทางการเงิน 

* * * * * * * * * * * *  
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

2. สถาบันฯ ขาด
แผนการจัดหาเงิน
รายได โดยเฉพาะเปน
รายกิจกรรม 

 สถาบันฯ ควรมีการ
วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานการหา
รายไดเปนราย
กิจกรรม เพื่อใชใน
การจัดทําแผนปถัดไป 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

การจัดทําแผนกล
ยุทธทางการเงิน   

  การจัดทําแผน
กลยุทธทาง
การเงิน  /
รายงานการเงิน
รายไตรมาส 

แผนกลยุทธ
ทางการเงิน 

* * * * * * * * * * * *  
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

 สถาบันฯ ควรมีการ
จัดทําแนวทางหรือ
หลักเกณฑการใชเงิน
รายไดของสถาบันฯ 
ใหชัดเจน 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

การจัดทําแผนกล
ยุทธทางการเงิน   

  การจัดทําแผน
กลยุทธทาง
การเงิน   

แผนกลยุทธ
ทางการเงิน 

* * * * * * * * * * * *  
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 
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ตารางที่  4.1  แผนพัฒนาปรบัปรุงตามองคประกอบ สปค.01 (ตอ)  

1.จุดที่ควรพฒันา 2 ขอเสนอแนะ 
3.การ

วิเคราะห
ตนเอง 

4.แนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ) 

4.1 โครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางแกไข/ปรัง
ปรุง (กลยุทธ) 

4.2 กิจกรรมที่
สอดคลองกับโครงการ 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
ของแนวทางการแกไข/
ปรับปรุง (กลยุทธ) 

6. ระยะดาํเนนิการ 7.
งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

8.ผูรับผิดชอบ 
2550 2551 8.1 ผู

กํากับดูแล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

องคประกอบที่ 5                      
1. ไมมีการนําผลการ
ประเมินมาใชในการ
ปรับปรุงการ
ดําเนินงานของ
หนวยงาน 

1. ควรมีการนําผลการ
ประเมินมาใชในการ
ปรับปรุงการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานอยาง
ตอเนื่อง 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

ประชุมจัดทํา
แผนการปรับปรุง
ตามขอเสนอแนะ
และติดตามผลเปน
ระยะ 

 แผนการ
ปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะ 

แผนการ
ปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะ * * * * * * * * * * * *  

ผอ.
สถาบัน 

 
เลขานุการ 

องคประกอบที่ 6                      
1. ไมพบการนําผลการ
ดําเนินงานมาปรับปรุง
การดําเนินใหเปนวงจร
การดําเนินอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง 

1. สถาบันฯ ควรสราง
ความเขาใจกับ
บุคลากรเกี่ยวกับการ
ประกันคุณภาพ 
ตลอดจนพัฒนาให
งานประกันคุณภาพ
อยูในภารกิจของงาน
ประจํา 

ดําเนินการได
ตามขอเสนอแนะ 

นําผลการประเมิน
มาปรับปรุงการ
ดําเนินงานใหเปน
วงจรการดําเนินงาน
อยางเปนระบบ
(PDCA) และ
ตอเนื่อง 

  นําผลการ
ประเมินมา
ปรับปรุงการ
ดําเนินงานให
เปนวงจรการ
ดําเนินงาน
อยางเปนระบบ
(PDCA) และ
ตอเนื่อง 

มีการ
ดําเนินงานให
เปนวงจรการ
ดําเนินงานอยาง
เปนระบบ
(PDCA) และ
ตอเนื่อง 

* * * * * * * * * * * *  
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 

2. บุคลากรของ
สถาบันฯ ให
ความสําคัญนอยใน
การนําผลการประเมิน
จากคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพไป
พัฒนาและปรับปรุง
ระบบการดําเนินงาน 

2. บุคลากรของ
สถาบันฯ ตองให
ความสําคัญในการนํา
ผลการประเมินจาก
คณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพไป
พัฒนาและปรับปรุง
ระบบการดําเนินงาน 

 ประชุมบุคลากร
สถาบันเกี่ยวกับงาน
ประกันคุณภาพ 

 ประชุม
บุคลากร
สถาบัน
เกี่ยวกับงาน
ประกัน
คุณภาพ 

บุคลากรมี
ความรุความ
เขาใจเกี่ยวกับ
งานประกัน
คุณภาพ 

* * * * * * * * * * * *  
ผอ.

สถาบัน 

ผอ.ศูนย 
หน.สถาน ี
เลขานุการ 
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ตารางที่ 4.2 การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพฒันาปรับปรุงที่ไดรบัขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินฯ ในรอบปที่ผานมา  (ตามองคประกอบ)                     สปค.02 
หนวยงาน  สถาบันอินทรีฯ         (………..) จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ) 
รายงาน ณ วันที่     กรกฎาคม 2553        (….../…..) จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน (มก.) 
ปรับปรุงครั้งที่  1/2552 
1. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง    

(กลยุทธ) 
(ตอจากตารางที่ 4.1) 

2. ชื่อโครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางการแกไข/

ปรับปรุง (กลยุทธ) 

3.  ชื่อกิจกรรมที่สอดคลองกับโครงการ 
4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ของแนวทางการ

แกไข/ปรบัปรุง (กลยุทธ) 

5. ผลการ
ดําเนนิงาน
ตามกิจกรรม 

6. รอยละ
ผลสําเร็จของ
โครงการ 

7.งบประมาณ 
ที่ใชจริง 

8. ผูรับผิดชอบ 
9. 

หมายเหต ุ8.1 ผูกํากับ
ดูแล 

8.2 ผูปฏิบัติงาน 

องคประกอบที่ 1          
1.จดัประชุมบุคลากรวิจยัเพื่อใหบุคลากร
วิจยัทุกคนมีสวนรวมในการวิเคราะห 
จัดทําแผนดําเนนิงานใหสอดคลองกับกล
ยุทธของสถาบันฯ และกําหนดตัวบงชี้ 
เปาหมายเพื่อวัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 

 ประชุมบุคลากรวิจยัของสถาบัน    จํานวนการประชุมและจํานวนบุคลากร
ผูเขารวมประชุม 

2 100%  ผอ.สถาบัน 
ผอ.ศูนย/ หน.สถาน ี

/เลขานุการ 
 

2.จดัทําแผนการปฏิบัติงานกําหนดตัวบงชี้
และเปาหมายใหเปนไปตามกิจกรรม 

  
กําหนดตัวบงชี้และเปาหมายใหเปนไปตาม
กิจกรรม 

การบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ 
2 100%  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถาน ี
/เลขานุการ 

 

3.ประชุมสรุปผลการดาํเนินงานรายไตร
มาสทุกหนวยงานยอย 

 
ประชุมสรุปผลการดําเนินงานรายไตรมาส
ทุกหนวยงานยอย 

ขอมูลถูกตองครบถวนและทันเวลา 
2 100%  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถาน ี
/เลขานุการ 

 

องคประกอบที่ 2          
1.จดัสรรรางวัลสําหรับบุคลากรที่มีผลงาน
ตีพิมพ 

  สนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติเรื่องละ 10,000 บาท 

จํานวนผลงานตีพิมพ หรือ citation ใน
วารสารวิชาการนานาชาติ 

0 -  ผอ.สถาบัน 
ผอ.ศูนย/ หน.สถาน ี

/เลขานุการ 
 

2.การประชุมเพื่อจัดทําแผนแมบทการวิจยั   การประชุมเพื่อจดัทําแผนแมบทการวิจยั แผนแมบทการวิจยั 
1 50%  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถาน ี
/เลขานุการ 

 

3.ประกาศสถาบันฯ  เรื่อง  ระเบียบวาดวย
ทุนอุดหนุนการวิจยั 

  ประกาศสถาบันฯ  เรื่อง  ระเบียบวาดวย
ทุนอุดหนุนการวิจยั 

จํานวนงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 
2 100%  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถาน ี
/เลขานุการ 

 

4.การประชุมรวมกันระหวางนักวิจยั
อาวุโสและนักวิจยัรุนใหม  เพื่อจัดทํา
โครงการวิจัยรวมกัน 

  การประชุมรวมกันระหวางนักวิจัยอาวุโส
และนักวิจยัรุนใหม  เพื่อจดัทําโครงการวิจัย
รวมกัน 

จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจยัภายนอก 
0 -  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถาน ี
/เลขานุการ 
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ตารางที่  4.2  ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรงุตามองคประกอบ สปค.02  (ตอ) 
1. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง   

(กลยุทธ) 
(ตอจากตารางที่ 4.1) 

2. ชื่อโครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางการแกไข/

ปรับปรุง (กลยุทธ) 

3.  ชื่อกิจกรรมที่สอดคลองกับโครงการ 
4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ของแนวทาง

การแกไข/ปรับปรุง (กลยุทธ) 

5. ผลการ
ดําเนนิงานตาม

กิจกรรม 

6. รอยละ
ผลสําเร็จของ
โครงการ 

7.งบประมาณ 
ที่ใชจริง 

8. ผูรับผิดชอบ 
9. 

หมายเหต ุ8.1 ผูกํากับ
ดูแล 

8.2 ผูปฏิบัติงาน 

องคประกอบที่ 3          
1.จดัทําแผนการปฏิบัติงานและแผลกล
ยุทธทางการเงิน 

 จัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผลกลยุทธ
ทางการเงิน 

แผนการปฏิบัติงานและแผลกลยุทธทาง
การเงิน 

2 100%  ผอ.สถาบัน 
ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 

/เลขานุการ 
 

2.1 คัดเลือกและยกยองบุคลากรดีเดน 
2.2 จัดสรรรางวัลสําหรับบุคลากรที่มี
ผลการวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน 
2.3 พัฒนาคุณภาพและสวัสดิการของ
บุคลากร 

  1. คัดเลอืกและยกยองบุคลากรดีเดน 
2. จัดสรรรางวัลสําหรับบุคลากรที่มีผลการวิจัย
และงานสรางสรรคดีเดน 
3. พัฒนาคุณภาพและสวัสดิการของบุคลากร 

จํานวนผูไดรับรางวัลและพัฒนาคุณภาพ
และสวัสดิการ 

0 -  ผอ.สถาบัน 
ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 

/เลขานุการ 
 

3.ติดตามผลการดําเนินงานทุกหนวยงาน
ยอย 

  ติดตามผลการดําเนินงานทุกหนวยงานยอย รายงานผลการปฏิบัติงานรายไตรมาส
ครบทุกหนวยงาน 

1 50%  ผอ.สถาบัน 
ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 

/เลขานุการ 
 

4.ประชุมกรรมการบรหิารสถาบัน  ประชุมกรรมการบริหารสถาบัน กระบวนการบริหารงานมีการปรับปรุง 
0 -  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 
/เลขานุการ 

 

5.ประชุมบุคลากรสถาบันถายทอดตัวบงชี้
และเปาหมาย 

  รายงานผลปฏิบัติงานรายไตรมาส การบรรลุตัวบงชี้ 
0 -  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 
/เลขานุการ 

 

องคประกอบที่ 4          
1.การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน     การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน   แผนกลยุทธทางการเงิน 

2 100%  ผอ.สถาบัน 
ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 

/เลขานุการ 
 

2.การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน     การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน  /รายงาน
การเงินรายไตรมาส 

แผนกลยุทธทางการเงิน 
2 100%  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 
/เลขานุการ 

 

3.การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน     การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน   แผนกลยุทธทางการเงิน 
2 100%  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 
/เลขานุการ 

 

องคประกอบที่ 5          
1. ประชุมจัดทําแผนการปรับปรุงตามขอ
เสนอแนะและติดตามผลเปนระยะ 

 แผนการปรับปรุงตามขอเสนอแนะ แผนการปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 
2 100%  ผอ.สถาบัน 

ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 
/เลขานุการ 

 

องคประกอบที่ 6          
1.นําผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ดําเนินงานใหเปนวงจรการดําเนินงาน
อยางเปนระบบ(PDCA) และตอเนือ่ง 

  นําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงาน
ใหเปนวงจรการดําเนินงานอยางเปนระบบ
(PDCA) และตอเนือ่ง 

มีการดําเนินงานใหเปนวงจรการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ(PDCA) และ
ตอเนื่อง 

0 -  ผอ.สถาบัน 
ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 

/เลขานุการ 
 

2.ประชุมบุคลากรสถาบันเกี่ยวกับงาน
ประกันคุณภาพ 

 ประชุมบุคลากรสถาบันเกี่ยวกับงานประกัน
คุณภาพ 

บุคลากรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับงาน
ประกันคุณภาพ 

0 -  ผอ.สถาบัน 
ผอ.ศูนย/ หน.สถานี 

/เลขานุการ 
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ตารางที่  4.3   แผนพฒันาปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคณุภาพ  (ระดับสถาบัน)       สปค. 01 

(รายงานผลตามรอบระยะเวลาของ ก.พ.ร.) 
หนวยงาน  สถาบันอินทรฯี         (………..) จากรายงานผลการประเมนิคุณภาพภายนอก (สมศ) 
รายงาน ณ วันที่     ตุลาคม  2552         (….../…..) จากรายงานผลการประเมนิคุณภาพภายใน (มก.) 
ปรับปรุงครั้งที่  1/2552 

1.จุดที่ควรพฒันา 2 ขอเสนอแนะ  
3.การ

วิเคราะห
ตนเอง 

4.แนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ) 

4.1 โครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางแกไข/ปรังปรุง 

(กลยุทธ) 

4.2 กิจกรรมที่สอดคลอง
กับโครงการ 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
ของแนวทางการแกไข/
ปรับปรุง (กลยุทธ) 

6. ระยะดําเนนิการ 7.
งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

8.ผูรับผิดชอบ 
2550 2551 8.1 ผูกํากับ 

ดูแล 
8.2 ผูปฏิบัติ 

งาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขาดความชัดเจน
ในกระบวนการ
จัดทําแผน
ดําเนินงานและ
เปาประสงคของ
สถาบันฯ 

1. สถาบันฯ ควรมี
กระบวนการที่ทํา
ใหนักวิจัยเปนผู
กําหนดแผนการ
ดําเนินงาน และ
การกําหนดตัวบงชี้
ของงานวิจัย 

ดําเนินการได
ตาม
ขอเสนอแนะ 

จัดประชุม
บุคลากรวิจัยของ
สถาบันเพื่อ
กําหนดกลยุทธ 
เปาหมาย แผน
ดําเนินงาน และ
การกําหนดตัว
บงชี้ของงานวิจัย
รวมกันเพื่อให
เกิดการทํางาน
วิจัยเปนทีม 

  ประชุม
บุคลากรวิจัย
ของสถาบัน 

แผนกลยุทธ 
เปาหมาย 
แผน
ดําเนินงาน
ดานการวิจัย 

* * * * * * * * * * * * 5,000 
ผอ.

สถาบัน 

หัวหนา
หนวยงา
นยอย 

2. ขาดผลงานตีพิมพ
หรือ citation ใน
วารสารวิชาการใน
ระดับนานาชาติ 

2. สถาบันฯ ควรมี
มาตรการพิเศษที่จูง
ใจและการ
สนับสนุนเพื่อการ
ตีพิมพเผยแพร
ผลงานในวารสาร
นานาชาติที่อยูใน
ฐานขอมูลระดับ
สากล 

ดําเนินการได
ตาม
ขอเสนอแนะ 

2. การจัดสรร
รางวัลสําหรับ
บุคลากรที่มี
ผลงานตีพิมพ 

  จัดสรร
งบประมาณ
สนับสนุนการ
ตีพิมพ
ผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาติ 
Impact  factor  
0.5  = 5,000 
1.0  = 10,000 
2.0 = 20,000 

จํานวน
ผลงาน
ตีพิมพใน
วารสาร
ระดับชาติ
และ
นานาชาติ 

* * * * * * * * * * * * 20,000 
ผอ.

สถาบัน 

หัวหนา
หนวยงา
นยอย 
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ตารางที่  4.3  แผนพัฒนาปรบัปรุงระดับสถาบัน  สปค.01  (ตอ)  

1.จุดที่ควรพฒันา 2 ขอเสนอแนะ  
3.การ

วิเคราะห
ตนเอง 

4.แนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ) 

4.1 โครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางแกไข/ปรังปรุง 

(กลยุทธ) 

4.2 กิจกรรมที่สอดคลอง
กับโครงการ 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
(KPI) ของแนวทางการ
แกไข/ปรับปรุง (กลยุทธ) 

6. ระยะดาํเนนิการ 7.
งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

8.ผูรับผิดชอบ 
2550 2551 8.1 ผูกํากับ 

ดูแล 
8.2 ผูปฏิบัต ิ

งาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. ขาดระบบหรือ
กลไกการสราง
ขวัญและแรงจูงใจ
ในการดาํเนนิงาน 

3. สถาบนัฯ ควร
มีระบบและกลไก
ในการจัดทาํแผน
เงินรายได และ
แผนการจัดสรร
เงินรายไดอยาง
เปนรูปธรรม 

ดําเนนิการได
ตาม
ขอเสนอแนะ 

การจัดทําแผน
กลยุทธทาง
การเงนิ   

  การจัดทํา
แผนกลยุทธ
ทางการเงนิ   

แผนกล
ยุทธทาง
การเงนิ   

* * * * * * * * * * * *   
ผอ.

สถาบนั 

หัวหนา
หนวยงา
นยอย 

 4. ขาดระบบและ
กลไกในการจัดทํา
แผนเงนิรายได 
และแผนการ
จัดสรรเงนิรายไดที่
สอดคลองกับแผน
กลยุทธ 

4. สถาบนัฯ ตอง
มีระบบและกลไก
ในการสรางขวัญ
และแรงจูงใจใน
การดาํเนนิงานหา
รายไดของ
บุคลากร เพือ่นาํ
เงินรายไดมา
พฒันาองคกร 

ดําเนนิการได
ตาม
ขอเสนอแนะ 

จัดทํา
โครงการ
พฒันาวิชาการ 

  จัดทํา
โครงการ
พฒันา
วิชาการ 

จัดทํา
โครงการ
พฒันา
วิชาการ 

* * * * * * * * * * * *   
ผอ.

สถาบนั 

หัวหนา
หนวยงา
นยอย 
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ตารางที่ 4.4 การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพฒันาปรับปรุงที่ไดรบัขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินฯ ในรอบปที่ผานมา  (ขอเสนอแนะระดบัสถาบัน)       สปค.02 
หนวยงาน  สถาบันอินทรีฯ         (………..) จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ) 
รายงาน ณ วันที่  1 กรกฎาคม 2553                      (….../…..) จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน (มก.) 
ปรับปรุงครั้งที่  1/2552 

1. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง   
(กลยุทธ) 

(ตอจากตารางที่ 4.3) 

2. ชื่อโครงการที่
สอดคลองกับแนว
ทางการแกไข/

ปรับปรุง (กลยุทธ) 

3.  ชื่อกิจกรรมที่สอดคลองกับโครงการ 
4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ของแนวทาง

การแกไข/ปรับปรุง (กลยุทธ) 

5. ผลการ
ดําเนนิงานตาม

กิจกรรม 

6. รอยละ
ผลสําเร็จของ
โครงการ 

7.
งบประมาณ
ที่ใชจริง 

8. ผูรับผิดชอบ 
9. 

หมายเหต ุ8.1 ผูกํากับดแูล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 

ขอเสนอแนะระดับสถาบัน          
1.จัดประชุมบุคลากรวิจัยของ
สถาบนัเพือ่กาํหนดกลยุทธ 
เปาหมาย แผนดําเนนิงาน และ
การกาํหนดตัวบงชี้ของ
งานวิจยัรวมกนัเพื่อใหเกิดการ
ทํางานวิจยัเปนทีม 

  ประชุมบุคลากรวิจยัของสถาบนั แผนกลยุทธ เปาหมาย แผน
ดําเนนิงานดานการวิจัย 

1 50% - ผอ.สถาบนั 
หัวหนา
หนวยงาน

ยอย 

  

2.การจัดสรรรางวัลสําหรับ
บุคลากรที่มีผลงานตีพิมพ 

  จัดสรรงบประมาณสนับสนนุการ
ตีพิมพผลงานวิจยัในระดับนานาชาต ิ
Impact  factor  
0.5  = 5,000 
1.0  = 10,000 
2.0 = 20,000 

จํานวนผลงานตพีิมพในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาต ิ

1 50%  ผอ.สถาบนั 
หัวหนา
หนวยงาน

ยอย 

  

3.การจัดทาํแผนกลยุทธทาง
การเงนิ   

  การจัดทําแผนกลยทุธทางการเงนิ   การจัดทาํแผนกลยทุธทางการเงนิ   
2 100%  ผอ.สถาบนั นักวิจัย 

  

4.จัดทําโครงการพฒันา
วิชาการ 

  จัดทําโครงการพฒันาวิชาการ จัดทําโครงการพฒันาวิชาการ 
0 0%  

หัวหนา
หนวยงานยอย 

นักวิจัย 
  

 


