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บทที่ 3 
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน 

----------------------- 
 

3.1 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในและประสิทธิผลการดําเนินงาน ตามองคประกอบ  
มาตรฐานการอุดมศึกษา (สกอ.) และมุมมองดานการบรหิารจัดการทั้ง 3 ดาน มรีายละเอียด ดังตารางตอไปนี ้

การแปลผลการประเมินตามเกณฑ 
 นอยกวา หรือเทากับ  1.50 การดําเนนิงานของหนวยงานยังไมไดคุณภาพ 
 1.51 – 2.00 การดําเนนิงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับพอใช 
 2.01 – 2.50  การดําเนนิงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับด ี
 2.51 – 3.00 การดําเนนิงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับดมีาก 
 

 ตารางที่  3.1   แบบรายงานผลการประเมนิคุณภาพภายในรายตัวบงชี้ ประจําปการศกึษา 2552 (ป.1 ) 
 ตารางที่  3.2   สรุปผลการประเมินคณุภาพภายในตามองคประกอบคุณภาพ 6 ดาน ( ป.2 ) 

ตารางที่ 3.3        การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน และขอเสนอแนะในแตละประกอบ ของสถาบันวจิัยและ
 พัฒนา กําแพงแสน 
ตารางที่ 3.4       ผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในของหนวยงานในสังกัดสถาบันวิจัยและพฒันา   
 กําแพงแสน 
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ตารางที่  3.2      สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามองคประกอบคุณภาพ 6 ดาน ( ป.2 ) 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 

องคประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ความหมายผล
ประเมิน ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต รวม 

หนวยงาน หนวยงาน หนวยงาน หนวยงาน หนวยงาน 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงคและแผนงาน 

  3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก 2.80 3.00 2.63 2.75 ดีมาก 

องคประกอบที่ 3 การบริหารและจัดการ 3.00 3.00 2.67 2.89 ดีมาก 

องคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ   3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพภายใน 

  3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุง
ระบบดําเนินงาน 

  3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

ภาพรวมทุกองคประกอบ 2.83 3.00 2.75 2.86  

ความหมายผลประเมิน ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก  
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ประสิทธิผลการดําเนินงานในรอบปการศึกษา 2552   

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กาํแพงแสน  มีผลการประเมินคณุภาพภายในและประสิทธิผลการ
ดําเนินงานตามองคประกอบ ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา (สกอ) และตามมุมมองดานการบริหารจัดการทั้ง 3 
ดาน อยูในเกณฑดีมาก เนือ่งจากสถาบันวิจัยและพฒันา กําแพงแสน มีนโนบายซึ่งใหความสําคญักับระบบ
ประกันคณุภาพ มีการเผยแพรและสนับสนุนใหบคุลากรในองคกรมีความเขาใจในระบบประกันคณุภาพ
อยางตอเนื่อง ทั้งจากการประชุมและการสงเขารับการอบรม   

 จากการประเมนิองคประกอบที่ 2 (ภารกจิหลัก) สถาบันวิจัยและพฒันา กําแพงแสน  มีผลการ
ประเมินในภาพรวมอยูในเกณฑดีมาก เนือ่งจากหนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในดานการวจิัย
และบริการวิชาการหลายสาขาวิชา มีศักยภาพในการแสวงหาทุนวิจยัทั้งจากภายในและภายนอก รวมทั้งมี
กระบวนการสนับสนุนและกระตุนใหมีการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค จึงทําใหมีผลผลิตในดาน
งานวิจยัและงานสรางสรรคที่มีคุณภาพสามารถจดทะเบยีนทรัพยสินทางปญญาและขึ้นทะเบยีนพนัธุ และถูก
นาํไปอางอิงในฐานขอมูลระดับชาตแิละนานาชาติ นอกจากนัน้มีการเผยแพรผลงานวิจยัและงานสรางสรรค 
ในรูปของโครงการ/กิจกรรมถายทอดเทคโนโลยีไดตามความตองการของชุมชน 

 หากพิจารณาจากผลผลิตคุณภาพขององคกรในขางตน  พบวา  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีผลการประเมินการดําเนินงานตามตัวบงชี้ที่ 2.7 (รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับหนังสือ
รับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ และ/หรือ ไดรับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตอจํานวนนักวิจัย)  เปน 
0  ทั้งนี้เนื่องจากสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  เปนหนวยงานวิจัยและบริการวิชาการ ไมใชหนวยงาน
คณะ ซ่ึงสามารถนับผลงานวิทยานิพนธของนิสิตได อีกทั้งเปนตัวบงชี้ใหมที่ไมเคยนํามาใชในการ
ประเมินผลงานมากอน บุคลากรสวนใหญไมทราบถึงลักษณะของผลงานที่สามารถใชยื่นขอจดลิขสิทธิ์ได
และไมเคยยื่นขอจดลิขสิทธิ์ดังกลาว ผลการดําเนินงานจึงยังไมเปนไปตามเกณฑ อยางไรก็ตาม  สถาบันวิจัย
และพัฒนา กําแพงแสน จะกระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญและดําเนินการยื่นขอจดลิขสิทธิ์ตอไป 

 แผนการพัฒนา สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ซ่ึงที่ไดดําเนินการจัดการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ “การผสานพลังเพื่อขับเคล่ือนองคกรสูความสําเร็จ” คร้ังที่ 1 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน ในป 2551 ทําใหสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน สามารถกําหนดแผนการพัฒนาองคกร เปน 
2 ระยะ คือ 

ระยะสั้น ซ่ึงมีการกําหนดเปาหมายและผลของการดําเนินการได ดังนี้  

1. เพื่อพัฒนาและใหความชวยเหลือนักวิจัยรุนเยาว และอาจารยใหมของวิทยาเขตกําแพงแสน 
ในการแสวงหาแหลงทุนวิจัย หรือการบริหารจัดการ การตรวจสอบทางการเงินและอื่นๆ  
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ผลการดําเนินงาน ไดมีการกระตุนและแสวงหาแหลงทุนเพื่อนักวิจัยรุนเยาว รวมถึงจัดสรร
เงินรายไดสวนหนึ่งจากหนวยงานเพื่อสนับสนุนการจัดทําโครงการวิจัย และมีการจัด
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “กุญแจแหงความสําเร็จในการเขียนผลงานตีพิมพ” 
เพื่อเสริมสรางประสบการณและความมั่นใจใหกับนักวิจัยรุนเยาว ในการเขียนผลงาน
ตีพิมพ และเขียนแบบเสนอขอโครงการวิจัย 

2. เพื่อประชาสัมพันธผลงานในทุกรูปแบบ ใหเปนที่รูจักแกบุคคลภายนอก รวมทั้งการ
ใหบริการที่จะเปนจุดเดนของหนวยงานใหเปนที่ยอมรับ 
ผลการดําเนินงาน  มีการพัฒนาและปรับปรุง website ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน ใหนาสนใจและมี web board ใหประชาชนสามารถเขามาซักถามแลกเปลี่ยน
ขอคิดเห็น กับนักวิจัยได รวมถึงมีการจัดนิทรรศการในกิจกรรมทางวิชาการตางๆ เชนการ
จัดนิทรรศการและอบรมเผยแพรใหกับประชาชนในงานเกษตรแฟร บางเขน และงาน
เกษตรกําแพงแสน ซ่ึงไดรับความสนใจจากประชาชนเปนที่นาพอใจอยางยิ่ง  

แผนระยะยาว ซ่ึงมีการกําหนดเปาหมายและผลของการดําเนินการได ดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนางานวิจัยของหนวยงาน จากระดับเทคนิคไปสูการวิจัยเชิงบูรณาการ เพื่อ
ตอบสนองการพัฒนานโยบายและศักยภาพการแขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศ ควบคูกับ
การตอบสนองความตองการของเกษตรกรทองถ่ิน หรือผูใชบริการรายบุคคล 

ผลการดําเนินงาน  มีโครงการวิจัยเชิงบูรณาการที่เปนการรวมมือกันจากหลายหนวยงาน 
ในรูปโครงการวิจัยถายทอดรวมกันระหวางหนวยงานในสังกัด เชน โครงการวิจัยและ
ถายทอดเทคโนโลยีระบบประกันคุณภาพการผลิตสวนขยายพันธุพืชเพื่อการรับรองการ
ผลิตมาตรฐานสากล และ โครงการวิจัยเชิงพัฒนารวมกันสํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตร
และอาหารแหงชาติ (มกอช.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ เชน โครงการศึกษาจัดทําคูมือ
มาตรฐานหนอไมฝร่ังและการนําไปใช  โครงการศึกษาจัดทําแนวทางการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีสําหรับพืชอาหาร และโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การรับรองระบบงานดานสินคาเกษตรและอาหารไทย ตามมาตรฐาน ISO/IEC Guide 65 
เปนตน 

2. เพื่อสรางผูนํารุนใหมที่มีความพรอมทั้งความสามารถเชิงวิชาการและเชิงบริหาร โดยมีผูมี
ประสบการณ/อาวุโส เปนพี่เล้ียง 

ผลการดําเนินงาน มีการแตงตั้งบุคลากรภายในขึ้นเปนผูบริหารและสนับสนุนใหเขารับการ
อบรมในดานการบริหาร มีการรวบรวมขอมูลผูเชี่ยวชาญ และความเชี่ยวชาญของนักวิจัย
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แตละดาน  เพื่อจัดทําฐานขอมูลนักวิจัยพี่ เ ล้ียงในสวนของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน 

3. เพื่อประสานงานใหเกิดความรวมมือดานงานวิจัยและการเรียนการสอนกับหนวยงานทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงาน มีการใหความรวมมือในดานงานวิจัยและการเรียนการสอนทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งการสนับสนุนการเรียนการสอน การนําผลงานวิจัยออก
เผยแพรในรูปโครงการบริการวิชาการ การใหคําปรึกษา และอื่นๆ เชน การสอนวิชา เร่ือง
เฉพาะทางเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร หัวขอ GLOBALGAP ในประเทศไทย และ
การตรวจสอบยอนกลับของผลิตผลจากพืช หรือ การเปนวิทยากรของนักวิจัยใหกับ
โครงการระหวางประเทศ TICA ในหลักสูตร Post-harvest Technology of Perishable 
Crops เปนตน 

 

3.2 ผลการวิเคราะหตนเองในภาพรวมตามองคประกอบประเมินคุณภาพของสถาบนัวิจัยและ
พัฒนา กําแพงแสน (นําเสนอเปนบทสรุปผูบริหาร จุดแขง็ จุดออน และขอเสนอแนะของหนวยงานและราย
องคประกอบ) 

 
บทสรุปผูบรหิาร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน เปนหนวยงานทีม่ีหนาที่ในการดําเนินงานและสนับสนุน
ใหเกิดการวิจยัเฉพาะทางและงานสรางสรรค การใหบริการงานวิจยั บริการวิชาการ และถายทอดขยาย
ผลงานวิจัย ตลอดจนประสานงานวจิัย และงานบริการวิชาการดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับระบบการผลิตทาง
การเกษตร ภายใตนโยบายการสนับสนุนและผลักดันใหเกดิองคความรูและนวัตกรรมจากการวิจยัเขาสู
การบูรณาการงานวิจยั เพื่อการพัฒนาความเปนเลิศทางวชิาการของหนวยงานตางๆ ในสังกัดสถาบันวิจยัและ
พัฒนา กําแพงแสน ในวิทยาเขตกําแพงแสน และมหาวิทยาลัย ตามลําดับ อีกทั้งใหการสนับสนนุการเรียน
การสอนของมหาวิทยาลัย และของสถาบันการศึกษาภายนอก มีสวนรวมในกระบวนจัดการและการรวมเปน
วิทยากรการฝกอบรม การประชุม และสัมมนาวิชาการระดับชาตแิละนานาชาติ ที่ตอบสนองตอความตองการ
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางยัง่ยืน  

ในการบริหารจัดการบริการวิชาการ สถาบันวิจยัและพัฒนา กําแพงแสน ไดมกีารประเมินความ
คุมทุนในดานตางๆ ทั้งในรูป in cash และ in kind กลาวคือ มีการวิเคราะหตนทนุ และการนําผลงานวิจยัและ
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ผลงานสรางสรรคไปใชประโยชนอยางชดัเจน ทั้งในรูปการตอยอดงานวิจยั การเรยีนการสอน การพัฒนา
คุณภาพชวีิตของประชาชน เกษตรกร และผูประกอบอาชีพ  

การบริหารจัดการหนวยงานภายใน ซ่ึงมีความแตกตางในดานบุคลากรและทรัพยากรอื่นๆ นั้น 
ไดมีการพิจารณาจัดสรรอัตรากําลังระหวางหนวยงานภายในสังกัดใหเหมาะสมและมกีารวางแผนการใช
ทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิดความคุมคาและเกดิประโยชนในการพัฒนาหนวยงานโดยรวม  

ขอมูลพื้นฐานดานบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  ประกอบดวยบุคลากร
ประจํา จํานวน 194 คน ไดแก ขาราชการ 51 คน พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินงบประมาณ) 17 คน พนักงาน
มหาวิทยาลัย (เงินรายได) 1 คน พนักงานราชการ 1 คน ลูกจางประจํา 58 คน ลูกจางชั่วคราว 66 คน 
ขาราชการ พนักงานมหาวทิยาลัย และพนักงานราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน จํานวน 70
คน มีการศึกษาระดับปริญญาเอก 20 คน ปริญญาโท 13 คน ปริญญาตรี 35 คน และต่ํากวาปริญญาตรี 2 คน  
บุคลากรที่เปนนักวจิัยและเจาหนาที่วจิัยจํานวน  47  คน มีการศึกษาระดับปริญญาเอก 17 คน ปริญญาโท 10 
คน ปริญญาตรี 20 คน นักวจิัย เหลานี้เปนผูที่มีความรูความสามารถในดานตางๆ เชน ดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเกษตร ดานทรัพยากรชีวภาพและความหลากหลายทางชีวภาพ ดานพืชผักและผลไม ดาน
วิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม ดานพันธุออยและการผลิตออย ดานกีฏวิทยา ดานพฒันาเครื่องจักรกลการเกษตร  
เปนตน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กาํแพงแสน มีการดําเนนิงานตามภารกจิในดานตางๆ ที่สนองตอ
นโยบายของมหาวิทยาลัย มีการวางแผนการปฏิบัติงาน ตรวจสอบตนเอง และนําขอเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของวทิยาเขตกําแพงแสนมาปรับปรุงแกไข เชน จากขอเสนอแนะใน
การใหสถาบันวิจัยและพฒันา กําแพงแสน  ในฐานะหนวยงานวิจยัจําเปนตองสรางสรรคผลงานตีพิมพ 
ผลงานวิชาการ และการนําเสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ นั้น สถาบันวิจยัและ
พัฒนา กําแพงแสน ไดกระตุนและชีน้ําใหบุคลากรเห็นความสําคัญในการสรางและเผยแพรผลงานวิจยั
ตลอดจนงานบริการวิชาการ โดยจัดใหมีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “กุญแจสูความสําเร็จในการเขียน
ผลงานตีพิมพ” คร้ังที่ 1 เมือ่วันที่ 21-22 เมษายน 2552 ทําใหในปการศึกษา 2552  นักวิจยัของสถาบันวิจยั
และพัฒนา กาํแพงแสน มผีลงานตีพิมพเผยแพรทั้งในและตางประเทศ จํานวน 34 เร่ือง ทั้งนีย้งัมีผลงาน
ตีพิมพเผยแพรที่มิไดนํามานบัเปนผลงานในการประเมนิภายในของสถาบันฯ ในครั้งนี้ เนื่องจากผูตีพิมพ
เผยแพรไมใชตําแหนงนักวจิัย อีกจํานวน 4 เร่ือง รวมทั้งสิ้น 38 เร่ือง เมื่อเทียบกับปที่ผานมาสถาบันวิจยัและ
พัฒนา กําแพงแสน มีผลงานตีพิมพเผยแพรในภาพรวม จํานวน 25 เร่ือง คิดเปนการตีพิมพเผยแพรเพิ่มขึ้น 
รอยละ 52 อยางไรก็ตามสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ยังใหความสําคญักับการเขียนผลงานตีพิมพ
เผยแพรอยางตอเนื่อง โดยจะจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “กุญแจสูความสําเร็จในการเขียนผลงานตีพิมพ” 
คร้ังที่ 2  ในวันที่ 29-30 กรกฎาคม ศกนี ้ โดยหวังวาจะสรางความรูความเขาใจและกระตุนใหนกัวิจยั ของ
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หนวยงานภายในสถาบันฯ ของหนวยงานอืน่ๆ ภายในวิทยาเขตกําแพงแสน ไดเล็งเหน็ความสําคัญและสราง
ผลงานตีพิมพเผยแพรเพิ่มขึ้น 

นอกจากนี้ยังพบวาผลงานตพีิมพเผยแพรดงักลาว ไดมกีารยอมรับในวงการวิชาการทั้งในและ
ตางประเทศ ทําใหมีบทความที่ไดรับการอางอิง (citation) ใน refereed journal จํานวน 33 บทความ และมี
บทความที่ไดรับการอางอิง ทั้งนี้มิไดนบัรวมผลงานที่เจาของบทความไมใชตาํแหนงนกัวจิัย จาํนวน 3 
บทความ รวมเปน 36 บทความ เนื่องจากจํานวนผลงานตีพิมพเผยแพรและบทความที่ไดรับการอางอิงนั้น มี
บางสวนเกดิจากบุคลากรตําแหนงอืน่ซึ่งมิใชนักวิจยั เชน วิศวกรการเกษตร นักวิชาการเกษตร 
นักวิทยาศาสตร แสดงใหเหน็วา สถาบันวจิัยและพัฒนา กําแพงแสน มีบุคลากรที่มีศักยภาพ และไดรับการ
ยอมรับจากทั้งในและตางประเทศ 

บุคลากรของสถาบันวิจยัและพัฒนา กําแพงแสน ไดสรางสรรคผลงานวิจยัที่สามารถจดอนุ
สิทธิบัตร จํานวน 1 ผลงาน ไดแก เครื่องกล่ันน้ํามันหอมระเหยที่พัฒนาใหดีขึน้ (ดร. สุรัตนวดี จิวะจินดา : 
ฝายปฏิบัติการวิจัยและเรือนปลูกพืชทดลอง) ไดรับหนังสือรับรองพันธุพืชข้ึนทะเบยีน  จาํนวน 18  พันธุ 
(ดร. สิริกุล วะสี : ศูนยวิจัยและพัฒนาพืชผักเขตรอน) เชน พริกหนุมเขยีว สายพนัธุ CA683-1 พริกหยวก สาย
พันธุ CA1256 เปนตน และยังมีผลงานวิจัยและงานสรางสรรค ที่อยูระหวางพจิารณาจดทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญา จํานวน 3 ผลงาน ไดแก เครื่องกลั่นน้ํามันหอมระเหยไอน้าํแรงดันสูงขนาดเล็ก     (ดร. สุรัตนวด ี
จิวะจินดา : ฝายปฏิบัติการวจิัยและเรือนปลูกพืชทดลอง)  เครื่องใสปุยอินทรียในไรออย (นายอภิวชิญ ทรง
กระสินธุ และ รศ.ดร. เรวัต เลิศฤทัยโยธิน : ศูนยวิจยัและพัฒนาออยและน้ําตาล) ฟลมบรรจุภัณฑคอมโพสิต
ของพอลิเอทิลีนชนิดความหนาแนนต่ํา-ซิโอไลตที่สามารถยืดอายุผลผลิตสด (ดร. อภิตา บุญศิริ : ศูนย
เทคโนโลยีหลังการเก็บเกีย่ว รวมกับจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย) และขอขึ้นทะเบยีนพนัธุออย อีก 4 พันธุ (รศ.
ดร. เรวัต เลิศฤทัยโยธิน และ นายอภวิิชญ ทรงกระสินธุ :ศูนยวิจยัและพัฒนาออยและน้ําตาล) ไดแก พนัธุ
กําแพงแสน 01-12  พันธุกาํแพงแสน 01-25 พันธุกําแพงแสน 00-129 พันธุกําแพงแสน 00-148 รวมทั้ง
ผลงานที่อยูระหวางประกาศโฆษณาคําขอรับสิทธิบัตร จํานวน 1 ผลงาน ไดแก เครื่องปอกเปลือกผลหมาก
แหง (ดร. สุทธิพร เนียมหอม : ฝายเครื่องจักรกลการเกษตรแหงชาต)ิ รวมทั้งสิ้น 27 ช้ินงาน 

ในปการศึกษา 2552 มีการเสนอขอและไดรับอนุมัติใหดาํเนินโครงการวิจัย จํานวน 76โครงการ 
เปนโครงการที่ไดรับเงินสนบัสนุนจากหนวยงานภายใน จํานวน 61 โครงการ เปนเงิน 15,367,843.83 บาท 
และไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก จํานวน 15 โครงการ เปนเงิน 6,558,514.50 บาท รวมทั้งสิน้ 
21,926,358.33 บาท จากผลงานวิจยัและงานสรางสรรคที่ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว สามารถนําไปใชประโยชน
ไดอยางชัดเจน จํานวน 54 ช้ิน   
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จากความสามารถและศักยภาพของบุคลากรที่มีความหลากหลายในวิชาการดานตางๆ ทําให
เกิดโครงการการบริการทางวิชาการที่ครอบคลุมในหลายสาขา สามารถสรางอาชีพตลอดจนแกปญหาความ
ยากจนของเกษตรกร รวมทั้งการใหความรูดานวิทยาศาสตรที่เกี่ยวของ และการปลูกจิตสาํนึกใหรัก
ส่ิงแวดลอมและความหลากหลายแกนักเรียนและนักศกึษา จํานวน 111 โครงการ เชน โครงการฝกอบรม 
เร่ือง เทคนิคการผลิตมะนาวนอกฤดแูละการประกันคณุภาพกิ่งพันธุ โครงการการถายทอดเทคโนโลยีการ
จัดการพนัธุออย การถายทอดความรูเร่ืองแมลง วิธีการเพาะเลี้ยงแมลง วิธีการเก็บตวัอยางแมลง และวิธีการ
จัดจําแนกรูปรางและลักษณะพื้นฐานของแมลง เปนตน  

ในดานการพฒันาบุคลากร สถาบันวิจยัและพฒันา กําแพงแสน มีนโยบายในการพัฒนา
บุคลากรอยางตอเนื่อง กลาวคือ ในปการศึกษา 2552 บุคลากรมีโอกาสไดพัฒนาทกัษะและประสบการณ ดวย
การเขารับการฝกอบรม/ดูงาน/สัมมนา ทั้งภายในและภายนอกประเทศ จํานวน 165 คน จากบุคลากรทั้งหมด 
194 คน คิดเปนรอยละ 85.05 ทั้งนี้สถาบันวิจยัและพฒันา กําแพงแสน ไดใหความสําคัญในดานการพัฒนา
บุคลากรเปนอยางยิ่ง โดยมีการจัดการอบรม/สัมมนาใหกับบุคลากรในหนวยงานและวิทยาเขต ตามความ
จําเปนของหนวยงานเพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลากร อีกทั้งเปนการลดคาใชจาย โดยมีการวางแผนจัด
โครงการตางๆ เชน การจัดโครงการผสานพลังเพื่อขับเคลื่อนองคกร อยางตอเนื่องเปนประจําทกุป เพื่อสราง
ความสามัคคีลดความขัดแยงภายในองคกร สรางจิตสํานกึความรักองคกรและรวมผลักดนัองคกรสู
ความสําเร็จ การจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การจัดการความรูเพื่อเสริมสรางศักยภาพขององคกร”   
เพื่อสรางความเขาใจและชีน้ําใหบุคลากรเห็นความสําคัญของการจัดการความรูในองคกร 

 นอกจากนั้นยงัมีนักวจิัย จํานวน 7 คน ที่ไดรับรางวัลดานการวิจัยในระดับชาติ รวมทั้งสิ้น 7 
รางวัล ไดแก นางจันทรจรัส วีรสาร (2 รางวัล)  ดร. ภาณี ทองพํานัก  (2 รางวัล)  ดร. มณี ตันติรุงกิจ นางสาว
ปุณยวีร เดชครอง  ดร. สุรัตนวดี จิวะจนิดา  นายภราดร ดอกจันทร และ ดร. อภิตา  บุญศิริ  
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ตารางที่ 3.3  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน และขอเสนอแนะในแตละประกอบ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา   
กําแพงแสน 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน  
- - - 

องคประกอบท่ี 2  ภารกิจหลัก    
1. บุคลากรมีความรูความสามารถ
ประสบการณในการผลิต
งานวิจยัและมผีลงานที่ไดรับ
รางวัล นอกจากนี้ยังผลิตงาน
บริการวิชาการที่มีคุณภาพ
สามารถจด อนุสิทธิบัตร 
ส่ิงประดิษฐ และสายพันธุพชื
ใหมๆ ที่สามารถนําไปใชใหเกิด
ประโยชนตอสังคมไดอยาง
กวางขวาง 

1. บุคลากรวิจยัที่เขารวมประชุม
วิชาการไมทัว่ถึงทุกคน 

1. ควรสนับสนุนงบประมาณ
บางสวน เพื่อใชในการเขารวม
ประชุมวชิาการ หรือเสนอชื่อ
บุคลากรวิจัยใหเขารวมประชุม
วิชาการใหทั่วถึงทุกคน และ
ตอเนื่องหรือมกีารบริหารจัดการ
ทรัพยากรรวมกัน เชน จัด
ยานพาหนะเพือ่ใหเดนิทาง
รวมกัน เปนตน 

2.มาตรการกระตุนใหบุคลากร เขา
รวมประชุมวชิาการมากขึ้น 

องคประกอบท่ี 3  การบริหารและจัดการ 
- 1. ขาดการแสดงผลของกิจกรรม/

โครงการที่สามารถประหยัด
งบประมาณที่เกิดจากการใช
ทรัพยากรรวมกันอยางชดัเจน 

2. บุคลากรรุนใหมมีประสบการณ
วิจัยและผลงานตีพิมพนอย 

1. ควรแสดงผลการประหยดั
งบประมาณที่เกิดจากการใช
ทรัพยากรรวมกัน 

 
2 ควรกระตุนใหบุคลากรวจิยัเขียน
ผลงานตีพิมพทั้งระดับชาติและ
นานาชาติเพิ่มขึ้น โดยมีนกัวจิัยพี่
เล้ียงใหคําปรกึษา 

 3. บางหนวยงานยังไมไดแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานของ
หนวยงาน 

3. ควรแตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานของทุกหนวยงาน 
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จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 
 4. บางหนวยงานขาดการเชื่อมโยง

การดําเนนิงานกับบุคลากร
ภายในหนวยงาน 

4. ควรดําเนนิการประชุมเพือ่ติดตาม
การดําเนนิงานและจดัทํารายงาน
การประชุมเพือ่เปนขอมูลสําหรับ
การพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง 

องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
1. มีการวิเคราะหตนทนุตอหนวย
ของกิจกรรมทีใ่หบริการครบทุก
กิจกรรม 

- 1. ควรมีการจดัทําแผนงบประมาณ
เพื่อปรับปรุงโครงสรางของ
อาคารที่ชํารุดทรุดโทรม 

องคประกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
1. บุคลากรมีความเขาใจในระบบ
กลไกการประกันคุณภาพเปน
อยางด ี

1. อัตลักษณของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา กําแพงแสน  ยังไม
สะทอนใหเหน็ชัดถึงความเปน
ตัวตนของหนวยงาน 

1. ควรนําภาระงานที่โดดเดนและ
สามารถบงชี้ความเปนตวัตน
เฉพาะของสถาบันวิจยัและพัฒนา 
กําแพงแสน มาพิจารณากาํหนด
เปนอัตลักษณ  

 2. บางหนวยงานไมมีคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการประกันคณุภาพ
ของหนวยงาน 

2. ควรแตงตั้งคณะกรรมการประกัน
คุณภาพใหครบทุกหนวยงาน 

องคประกอบท่ี 6  การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 
 1. ยังไมมีการเก็บขอมูลในเรือ่ง

มาตรฐานระยะเวลาการ
ใหบริการครบทุกหนวยงาน 

1. ควรดําเนนิการจัดเก็บขอมูลใน
เร่ืองมาตรฐานระยะเวลาการ
ใหบริการใหครบทุกหนวยงานใน
สังกัด 

 
 3.3 รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (นําเสนอ

การวิเคราะห จุดแข็ง จดุออน และขอเสนอแนะของหนวยงานยอย) 

 ตามที่สถาบันวิจัยและพฒันา กําแพงแสน ไดแตงตั้งคณะกรรมการประเมินคณุภาพภายในเขา
ประเมินคุณภาพภายในของหนวยงานในสังกัดสถาบันวิจัยและพฒันา กําแพงแสน  ไดผลการวิเคราะหจดุ
แข็ง จุดออน และขอเสนอแนะ ดังนี ้
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ตารางที่ 3.4  ผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในของหนวยงานในสงักัดสถาบนัวจัิยและพัฒนา   
กําแพงแสน 

1. ฝายบริหารและธุรการ 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน 
- 1. ไมไดระบุตวับงชี้ของการ

ปฏิบัติงานในแผนการดําเนนิงาน
ของฝายบริหารและธุรการ 

1. ควรมีการระบุตัวบงชี้ของการ
ปฏิบัติงานในแผนการดําเนนิงาน
ของฝายบริหารและธุรการ 

- 2. ไมมีกระบวนการและ/หรือกลไก
ในการพัฒนาการจัดทําแผนการ
ดําเนินงานของฝายบริหารและ
ธุรการ 

2. ควรมีกระบวนการและ/หรือ 
กลไกเพื่อพัฒนาการจัดทํา
แผนการดําเนนิงานของฝาย
บริหารและธุรการ 

องคประกอบท่ี 2  ภารกิจหลัก    
- - - 

องคประกอบท่ี 3  การบริหารและจัดการ 
- 1. หลักฐานประกอบการตรวจ

ประเมินคุณภาพภายในของฝาย
บริหารฯ ยังไมสะทอนใหเห็นถึง
ผลการดําเนินงานของฝายบริหาร
ฯ ไดอยางเดนชัด 

1. ใชหลักฐานประกอบการตรวจ
ประเมินคุณภาพภายในของฝาย
บริหารฯ ที่แสดงถึงการ
ดําเนินงานของฝายบริหารฯ เอง 

องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
1. มีการวิเคราะหตนทนุตอ
หนวยของกจิกรรมที่
ใหบริการครบทุกกิจกรรม 

- - 

องคประกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
- 1. อัตลักษณของฝายบริหารฯ ยังไม

สะทอนใหเหน็ชัดถึงความเปน
ตัวตนของหนวยงาน 

1. ควรนําภาระงานที่โดดเดนและ
สามารถบงชี้ความเปนตวัตน
เฉพาะของฝายบริหารฯ มา
พิจารณากําหนดเปนอัตลักษณ
ของหนวยงาน 
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จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 6  การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 
- - - 

2.  ฝายปฏิบตักิารวิจัยและเรือนปลูกพืชทดลอง 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน 
1. มีแผนยุทธศาสตร และแผนกล
ยุทธ ที่สอดคลองกับสถาบันวิจัย
และพัฒนา กําแพงแสน อยาง
ชัดเจน 

- - 

องคประกอบท่ี 2  ภารกิจหลัก    
- 1. มีบุคลากรวิจัยที่เขารวมประชุม

วิชาการไมทัว่ถึงทุกคน 
1. ผูบริหารควรสนับสนุนหรือ
เสนอชื่อบุคลากรวิจยัใหเขา
รวมประชุมวชิาการใหทัว่ถึง
ทุกคน 

 2. อัตลักษณทีเ่ปนชื่อเสียงของ
หนวยงานมีอยูแลวควรคิดสรางตัว
บงชี้ขึ้นมาตามคูมือประกันคุณภาพ
สําหรับสถาบัน 

2. รวมกันคิดสรางตัวบงชี้อัต
ลักษณของหนวยงาน 

องคประกอบท่ี 3  การบริหารและจัดการ 
- 1. ไมมีหลักฐานแสดงการประชุม

รวมกับที่ปรึกษาในดานการพัฒนา
หนวยงาน 

1. ควรมีการประชุมรวมกับที่
ปรึกษาเพื่อใหมีสวนรวมใน
การพัฒนาหนวยงาน 

องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
- - - 

องคประกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
- - - 
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องคประกอบท่ี 6  การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 
- 1. ยังขาดขอมลูดานมาตรฐาน

ระยะเวลาการใหบริการกับ
ประชาชนหรอืเกษตรกรหรือผู
ขอรับบริการ 

1. ควรสรางมาตรฐานระยะเวลา
การใหบริการกับงานที่เนน
การใหบริการกับประชาชน
หรือเกษตรกรหรือผูขอรับ
บริการ 

3.  ฝายเครื่องจักรกลการเกษตรแหงชาต ิ

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน 
- - - 

องคประกอบท่ี 2  ภารกิจหลัก    
1. มีความพรอมดานทรัพยากร ทั้ง
บุคลากร สถานที่ และเครื่องมือ
อุปกรณ 

1. บุคลากรบางสวนไมใหความ
รวมมือกับองคกร และผูบริหาร
ในการปฏิบัติงานตามภารกจิ  

1. ควรมีการเกบ็ขอมูล การนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชน ใน
ดานสาธารณะและดานอืน่ๆ 

2. ควรมีการเกบ็ขอมูล การนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชน ใน
ดานสาธารณะและดานอืน่ๆ 

2. ไมมีการประชาสัมพันธ 
เผยแพรผลงานของหนวยงาน
ใหแพรหลายมากขึ้น 

2. การประชาสัมพันธ อาจใช
ชองทางหรือขอความรวมมือจาก
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน 

องคประกอบท่ี 3  การบริหารและจัดการ 
- 1. ยังไมมีการพัฒนาการจดัเก็บ

ขอมูลใหเปนระบบ 
1. ควรมีการกาํหนดตวับุคคล
ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 
และเอกสาร 

 2. บุคลากรบางสวนยังไมให 
ความรวมมือในการใหขอมลู    
กับผูมีหนาที่จดัเก็บขอมูล 

 

องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
1. ถึงแมจะไดรับงบประมาณไม
มาก แตมีการจัดหารายได
เพียงพอตอการดําเนินงาน 

- 1. ควรมีการจดัทําแผนงบประมาณ 
เพื่อปรับปรุงโครงสรางของ
อาคารที่ชํารุดทรุดโทรม 
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องคประกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 
- - - 

องคประกอบท่ี 6  การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 
- 1. บุคลากรสวนใหญยังขาด

ความรูความเขาใจและความ
รวมมือในดานการประกนั
คุณภาพ 

1. ควรจัดใหมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานการประกนัคุณภาพภายใน
องคกร 

 
4.  ศูนยวิจัยและพัฒนากีฏวทิยาสิ่งแวดลอม 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน 
- - - 

องคประกอบท่ี 2  ภารกิจหลัก    
1. มีเปาหมายในการดําเนินงาน
วิจัยและการใหบริการทาง
วิชาการชัดเจน 

2. มีความพรอมดานสถานที่ 
อุปกรณเครื่องมือ ในการ
ดําเนินงาน 

3. มีความพรอมในเงินทนุ
สนับสนุนการวิจัยทีเ่พียงพอ 

1. การเขารวมประชุมวิชาการ 
และ/หรือนําเสนอผลงาน ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศของ
บุคลากรวิจัย ยงัมีนอย 

1. ควรกระตุนและสรางแรงจูงใจให
บุคลากรวิจัยเขารวม และ/หรือ
นําเสนอผลงานในการเขารวม
ประชุมวชิาการ 

2. ควรกระตุนบุคลากรเขารวมอบรม 
และ/หรือสัมมนาเกีย่วกับการ
ตีพิมพ เผยแพร ผลงานวิจัย และ
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

 2. การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย
ของบุคลากร 

1. ควรสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรวิจัยมกีารตีพิมพ เผยแพร
ผลงานวิจัย 

2. บุคลากรวิจยัควรเขารวมการ
ประชุมวิชาการ อบรม/สัมมนา
ตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีการ
ตีพิมพ และเผยแพรผลงานวจิัยให
มากขึ้น 
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องคประกอบท่ี 3  การบริหารและจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 
- 1. ไมมีการพฒันาความรูและ

ทักษะในวิชาชีพ ทั้งในและ
ตางประเทศของบุคลากรประจํา 

1. ควรสนับสนุนใหบุคลากรไดรับ
การพัฒนาความรูและทักษะใน
วิชาชีพ ทั้งในและตางประเทศ 

 2. บุคลากรประจําดานงานธรุการ
ไมมีความมั่นคงของตําแหนง
งาน 

1. ควรดําเนนิการเสนอขออัตรากําลัง 
2. บุคลากรควรเขารวมอบรม/
สัมมนาตางๆ เพื่อพัฒนาความรู
และทักษะในวิชาชีพ 

องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
- - - 

 
องคประกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

- 1. ไมมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
ประกันคณุภาพของหนวยงาน 

1. ควรสนับสนุนใหบุคลากรมีสวน
รวมในกิจกรรมประกันคณุภาพ 

2. ควรแตงตั้งคณะกรรมการประกัน
คุณภาพของหนวยงาน 

องคประกอบท่ี 6  การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 
- - - 

 
5. ศูนยวิจัยและพัฒนาออยและน้ําตาล 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน 
- - - 

องคประกอบท่ี 2  ภารกิจหลัก    
- 1. บุคลากรวิจยัไมมีการเขารวม

ประชุมวิชาการอยางทั่วถึงทกุ
คน 

1. ควรมีการจดัสงบุคลากรวิจัยเขา
รวมประชุมวชิาการใหมากขึ้น 

  



 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  111 

 

 
องคประกอบท่ี 3  การบริหารและจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 
- 1. ขาดการเชื่อมโยงการ

ดําเนินงานกับบุคลากรใน
รูปแบบของการประชุม 

1. ควรดําเนนิการแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานศูนย 

2. ควรดําเนนิการประชุมเพือ่ติดตาม
การดําเนนิงานเพื่อเปนขอมลู
สําหรับพัฒนาองคกร 

องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
- - -  

องคประกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
- - - 

องคประกอบท่ี 6  การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 
- - - 

 
6 . ศูนยวิจัยและพัฒนาพชืผักเขตรอน 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน 
- - - 

องคประกอบท่ี 2  ภารกิจหลัก    
1. ผลงานวิจัยสามารถนําไปใช
ประโยชนและตอยอดงานวิจยั 

2. มีทรัพยสินทางปญญาที่ไดรับ
การขึ้นทะเบยีนพันธจํานวนมาก 

3. มีการใหบริการวิชาการทัง้
งานวิจยั ฝกอบรม จัดสัมมนา 
ตลอดจนการใหคําแนะนํา/
ปรึกษา ดานพชืผัก 

- 1. ควรสงเสริมสนับสนุนและสราง
แรงจูงใจใหบคุลากรวิจัยมกีาร
ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยอยาง
ตอเนื่อง 

2. บุคลากรวจิยัควรเขารวมและ/หรือ
เสนอผลงานวจิัยในการประชุม
วิชาการอยางตอเนื่อง 
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องคประกอบท่ี 3  การบริหารและจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 
- - 1. ควรสงเสริมสนับสนุนให

บุคลากรประจาํไดรับการพัฒนา
ความรูและทักษะในวิชาชพีทั้งใน
และตางประเทศ 

องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
- - 1. ควรดําเนนิการวิเคราะหตนทุนตอ

หนวยใหครบทุกกิจกรรม/
โครงการ 

องคประกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
- 1. ไมมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

ประกันคณุภาพของหนวยงาน 
1. ควรแตงตั้งคณะกรรมการประกัน
คุณภาพของหนวยงาน 

องคประกอบท่ี 6  การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 
- - - 

 
7. ศูนยวิจัยและพัฒนาไมผลเขตรอน 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน 
- - - 

องคประกอบท่ี 2  ภารกิจหลัก    
1. มีองคความรูทางดานไมผล
โดยเฉพาะพืชตระกูลสม 
สามารถที่จะปฏิบัติงานวิจยัได
อยางครบวงจร 

1. ยังไมมีการผลิตผลงานที่เปน
รูปธรรมออกสูสาธารณะ เชน 
ผลงานตีพิมพ หนังสือ คูมือ 
และอื่นๆ 

1. สนับสนุนใหบุคลากร ทํางานวิจยั
รวมกับหนวยงานอื่น 

 2. ยังไมมีการสงเสริมใหมีการ
ทํางานวิจยัระดับสูง ทั้งการ
รวบรวมพันธุไมผลและการ
ปรับปรุงพันธุ  

1. หาแหลงทนุทั้งภายในและ
ภายนอก หรือสนับสนุนการ
ดําเนินงานวจิยัใหมากขึ้น 
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องคประกอบที่ 3  การบริหารและจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 
1. บุคลากรมีความสามัคคีและให
ความรวมมือในกิจกรรมทุกๆ ดาน 

- - 

องคประกอบที่ 4  การเงินและงบประมาณ 
1. มีการบริหารจัดการดานการเงินที่
มีประสิทธิภาพ 

- 1. ควรจัดทําแผนโครงการ/กิจกรรมเพื่อหา
รายไดอยางตอเนื่อง 

องคประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
1. บุคลากรทั้งหมดของศูนยวิจัยและ
พัฒนาไมผลเขตรอนมีความเขาใจ
ในระบบกลไกการประกันคุณภาพ
เปนอยางดี 

1. ยังไมมีการเก็บขอมูลในเรื่อง
มาตรฐานของการใหบริการใน
ดานเวลา 

 

องคประกอบที่ 6  การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 
- - - 

 
8. ศูนยเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว 

องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 
- 1. ไมมีกระบวนการและหรือ

กลไกในการพัฒนาการจัดทํา
แผนการดําเนินงานของศูนย
เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว 

1. ควรมีการประชุมเพื่อพัฒนาการจัดทํา
แผนการดําเนินงานของศูนยเทคโนโลยี
หลังการเก็บเกี่ยว 

 2. ไมมีการระบุตัวบงช้ีของการ
ปฏิบัติงานในแผนการ
ดําเนินงานของศูนยเทคโนโลยี
หลังการเก็บเกี่ยว 

2. ควรระบุตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานใน
แผนการดําเนินงานของศูนยเทคโนโลยี
หลังการเก็บเกี่ยว 

องคประกอบที่ 2  ภารกิจหลัก    
1. บุคลากรวิจัยมีความรู
ความสามารถและผลิตผลงานเปน
ที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

- - 
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องคประกอบท่ี 3  การบริหารและจัดการ 
- 1. ไมมีกระบวนการและหรือกลไก

เพื่อพัฒนาแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของศูนย
เทคโนโลยีหลังการเก็บเกีย่ว 

1. ควรมีการประชุมเพื่อพัฒนาแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของศูนย
เทคโนโลยีหลังการเก็บเกีย่ว 

องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
1. มีการวิเคราะหตนทนุตอหนวย
ของกิจกรรมทีใ่หบริการครบทุก
กิจกรรม 

- - 

องคประกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
- 1. ไมมีการทบทวนกระบวนการและ

หรือกลไกการประกันคณุภาพ
ภายในของศูนยเทคโนโลยีหลัง
การเก็บเกีย่ว 

1. ควรมีการประชุมเพื่อทบทวน
กระบวนการและหรือกลไกการ
ประกันคณุภาพของศูนยเทคโนโลยี
หลังการเก็บเกีย่ว 

 
จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

 2. อัตลักษณของศูนยเทคโนโลยี
หลังการเก็บเกีย่ว ยังไมสะทอนให
เห็นชัดถึงความเปนตัวตนของ
หนวยงาน 

2. ควรใชภาระงานที่โดดเดนและ
สามารถบงชี้ความเปนตวัตนเฉพาะ
ของศูนยเทคโนโลยีหลังการเก็บเกีย่ว
มาพิจารณากําหนดเปนอัตลักษณของ
หนวยงาน 

องคประกอบท่ี 6  การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 
- 1. ไมมีการจัดทําหรือทบทวน

ขอกําหนดที่สําคัญที่สามารถ
ตอบสนองตอความคาดหวังหรือ
ความตองการของผูรับบริการของ
ศูนยเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว 

1. ควรมีการประชุมเพื่อทบทวน
ขอกําหนดที่สําคัญที่สามารถ
ตอบสนองตอความคาดหวังหรือ
ความตองการของผูรับบริการของ
ศูนยเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว 

 


