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บทที ่2 

การรายงานผลการดาํเนินงาน 

 ตามที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จะดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน  ประจําป 2553 โดย
พิจารณาจากผลการดําเนินงานในรอบปการศึกษา 2552 (1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม  2553) นั้น 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ไดดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประกอบดวย 6 องคประกอบ ซึ่งเปนระบบที่ใชสําหรับหนวยงาน สํานัก/สถาบัน และหนวยงานสนับสนุน ที่
สอดคลองและตอบสนองตอการบริหารงานและการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักในการดําเนินงานและการ
ใหบริการของหนวยงาน ซึ่งการประเมินคุณภาพภายใน คิดเปนคะแนนเต็ม 3 คะแนน   ประกอบดวย   

 สวนที่  1  ผลการดําเนินงานตามเกณฑ  3 คะแนน   

 สวนที่  2  การประเมินพัฒนาการ ไมมีการกําหนดคาคะแนน พิจารณาจากผลการดําเนินงานในปที่
ประเมินเทียบกับผลการดําเนนิงานในปท่ีผานมา  โดยตัวบงชี้ที่มีพัฒนาการพิจารณาจาก 2 กรณี ดังนี้ 

• ผลการดําเนินงานในปที่ประเมินมีพัฒนาขึ้นสูงกวาผลการดําเนินงานในปท่ีผานมา หรือ 

• ผลการดําเนินงานในปทีผ่านมาอยูในเกณฑระดับ 3 และผลการดําเนินงานในปท่ีประเมินก็อยู
ในเกณฑระดบั 3 เชนเดยีวกนั  

โดยภาพรวมของการประเมินจะเปนคาเฉลี่ยของคะแนนรายตัวบงชี้ท้ังหมด สําหรับผลการประเมิน
ในภาพรวม ของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ตาม  6  องคประกอบ  จํานวน  35 ตัวบงชี้ ตัวบงชี้บังคับ 34 
ตัวบงชี้ ตัวบงชี้ที่แสดงถึงอัตลักษณของหนวยงาน 1 ตัวบงชี้ (ตัวบงชี้ที่ 2.16)   คาเฉลี่ยผลการประเมินตนเอง
ภาพรวม เทากับ 2.86 อยูในเกณฑระดับดีมาก    ดานผลการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย ของคณะ
กรรมการฯ  เทากับ 2.68 อยูในเกณฑดีมาก   รายละเอียดแสดงไดดังตารางที่ 1         
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ตารางที่ 1    สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามองคประกอบคุณภาพ 6 องคประกอบ 

                                      สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยงาน กรรมการ หนวยงาน กรรมการ หนวยงาน กรรมการ หนวยงาน กรรมการ หนวยงาน กรรมการ

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน 

วัตถุประสงคและแผนงาน
3.00 2.00 3.00 3.00 3.00 2.50 ดีมาก ดี

องคประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก 2.80 2.50 3.00 2.00 2.63 2.63 2.75 2.50 ดีมาก ดี
องคประกอบที่ 3 การบริหารและจัดการ 3.00 3.00 3.00 3.00 2.67 2.67 2.89 2.89 ดีมาก ดีมาก
องคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 ดีมาก ดีมาก
องคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพภายใน
3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 ดีมาก ดีมาก

องคประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุง

ระบบดําเนินงาน
3.00 2.00 3.00 3.00 3.00 2.67 ดีมาก ดีมาก

ภาพรวมทุกองคประกอบ 2.83 2.60 3.00 2.62 2.75 2.75 2.86 2.68
ความหมายผลประเมิน ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก

องคประกอบคุณภาพ

คะแนนการประเมินเฉล่ีย
ความหมายผลประเมิน

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต รวม
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําหนดตัวบงชี้และเกณฑประเมิน ในองคประกอบที่ 1 ปรัชญา 
ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน จํานวน 2 ตัวบงชี้   

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการกําหนดปรัชญา  ปณิธาน อยางชัดเจนตามภารกิจของ
หนวยงาน และสอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน ของมหาวิทยาลัย (รายละเอียดตามคูมือประกันคุณภาพ  
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน พ.ศ. 2552 บทที่ 3 หนา 15)  สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน   ไดแจง
เวียนใหทุกหนวยงานแจงและทําความเขาใจกับบุคลากรทราบและถือปฏิบัติท่ัวทั้งองคกร (ตามเอกสารแจง 
วิสัยทัศน ปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงค )      

ผลการประเมินตนเองในภาพรวมขององคประกอบที่ 1 เทากับ 3  คะแนน  อยูในเกณฑระดับ  ดี
มาก  ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ   เทากับ 2.50  อยูในเกณฑ ดี  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

องคประกอบที่ 1     
ปรัชญา   ปณิธาน  วัตถุประสงคและแผนงาน 
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 ตวับงชี้ท่ี 1.1    มีการกําหนดปรัชญา หรอืปณิธาน ตลอดจนมกีระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดาํเนินงาน และ
มีการกําหนดตวับงชี้เพือ่วัดความสําเรจ็ของการดําเนนิงานตามแผนใหครบทกุภารกจิ   

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ 
รอบระยะเวลา  รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ5-6   ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 

ผลการดําเนินงาน  
 ในปงบประมาณ 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ 7 ตามเกณฑ
มาตรฐาน (ระดับ) คือ   

1. มีการกําหนดปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน   
โดยระบุไวในคูมือประกันคุณภาพ (1.1.1)  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน ของสถาบันวิจัยและ

พัฒนา กําแพงแสน ไดมาจากการระดมความคิดในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ในโครงการ “ทิศทางและ
อนาคต สวพ. กพส.”  เมื่อวันท่ี 5 ตุลาคม 2549  และเนื่องจาก  วิสัยทัศน ดังกลาว ครอบคลุมทุกภารกิจ
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ดังนั้น จึงยังไมมีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนของหนวยงาน ทั้งนี้
ไดมีการเผยแพรปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน ใหกับบุคลากรทราบทั้งทาง website หนวยงาน (1.1.2) 
บอรดประชาสัมพันธ  และหนังสือเวียน  (1.1.3)  

2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกันและกัน
และสอดคลองกับภารกิจหลกัของหนวยงาน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ 

โดยการจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทําความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําแผนการดําเนินงาน/
แผนปฏิบัติการประจําป  เม่ือวันท่ี   25 กันยายน 2552 (1.1.4)  มีการประชุมพิจารณาปรับ แผนงาน แผน
กลยุทธ ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของวิทยาเขตกําแพงแสน ซ่ึงมีความสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและแผนพัฒนาชาติ ตามลําดับ  ในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2552   วันท่ี  25 กุมภาพันธ 2553 
(1.1.5)  และมีการประชุมผูบริหาร ของหนวยงานในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน    เมื่อ
วันท่ี 11 มีนาคม 2553  เพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนกลยุทธ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
ประจําปงบประมาณ  2553   (1.1.6) 
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3. มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของ
การดําเนินงาน       

มีการกําหนดตัวบงชี้ของแผนงานและกําหนดเปาหมายของ ตัวบงชี้ตามแผนงาน  ตาม
เอกสารรายงานการประชุมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู (1.1.4) และการประชุมเพื่อจัดทําแผน
ยุทธศาสตร/แผนกลยุทธ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ประจําปงบประมาณ  2553    (1.1.6) 

4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ    
ในการเขียนแผนดําเนินงานประจําป ตองใหครอบคลุมทุกภารกิจของหนวยงาน ดังนั้นเมื่อมี

การดําเนินการตามแผนแลว จะครอบคลุมทุกภารกิจของหนวยงาน   (1.1.7)  (1.1.8) 
5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน กําหนดใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตามตัว
บงชี้ของแผนการดําเนินงานประจําป  ทุก 3 เดือน  (1.1.7)  (1.1.8) 

6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับ
ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยและของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและแนวโนม
ในอนาคตอยางสม่ําเสมอ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการประชุมเพื่อวิเคราะหและพิจารณาปรับปรุงแผนการ
ดําเนินงาน กลยุทธ เปาประสงค เพื่อใหความสอดคลอง กับยุทธศาสตรของวิทยาเขต มหาวิทยาลัย และ
ของชาติ ตามความเหมาะสม หรือเมื่อมีความเปลี่ยนแปลง  โดยปกติจะดําเนินการอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
(1.1.5) (1.1.6) 

7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง   
โดยการใหหนวยงานเสนอปญหาอุปสรรคของการดําเนินงานในแตละไตรมาสและแจงผลการ

แกไขปญหาดังกลาว  (1.1.8) (1.1.9) เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน และนําไปพิจารณาแกไขปรับปรุงแผนหรือกลยุทธใหมีความสอดคลองกับการดําเนินงาน
ของหนวยงานตอไป  (1.1.6) 

 
สรุปผลการประเมิน   

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 1.1 ในรอบปการศึกษา 2552  สถาบันวิจัยและพัฒนา  
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวที่ ระดับ  7   ผลการดําเนินงานครบ  7 ระดับ 
บรรลุตามเปาหมาย   เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน  

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (ระดับ 7)  เทากัน 
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ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมนิ  ตัวบงชี้ท่ี 1.1 ในรอบปการศึกษา 2552   ผลการดําเนินงาน  
ได  6   ระดับ  ไดคะแนนประเมิน  2  คะแนน  เนื่องจากคณะกรรมการฯ เห็นวา ขอ 7 มี
การนําผลการประเมินและผลการวเิคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง  ยังไมชัดเจน คือ ยังไมมีการนําผลการประเมินมาปรับปรงุกลยุทธอยางเปน
รูปธรรม 

  
รายการหลักฐาน  

1.1.1 คูมือการประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน พ.ศ. 2552 
1.1.2 http://www.rdi.kps.ku.ac.th  (website สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน)    
1.1.3     บันทึกขอความที่ ศธ 0513.21401/ ว.258    ลงวันท่ี 5 กุมภาพันธ 2553  เรื่อง ขอสง 

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศนและวัตถุประสงค ของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
1.1.4 บันทึกชวยจําประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู   เรื่อง “การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน 

ประจําปงบประมาณ 2552 และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป งบประมาณ 2553” 
1.1.5  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  
1.1.6  รายงานการประชุมเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนกลยุทธ สถาบันวิจัยและพัฒนา  

กําแพงแสน ประจําปงบประมาณ  2553     
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป  
1.1.8 รายงานผลการดําเนินงานประจําป  
1.1.9 รายงานการวิเคราะหผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
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ตัวบงชี้ท่ี 1.2     รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานท่ีกําหนด 
ประเภทของตัวบงชี้   ผลผลิต 
รอบระยะเวลา  รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 
เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
บรรลุเปาหมายรอยละ 60-74 บรรลุเปาหมายรอยละ 75-89 บรรลุเปาหมายรอยละ 90-100 

 

ผลการดําเนินงาน   
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการกําหนดแผนงานเปน 6 แผนงาน และกําหนดรายชื่อ 

ตัวบงชี้ของแผน 6 ตัวบงชี้  (1.1.1) (1.1.4) (1.1.7)   มีกลไกการดําเนินงานและการเก็บรวบรวมขอมูลผลการ
ดําเนินงาน และรายงานผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ ตอผูบริหารทุก 3 เดือน  (1.1.8) (1.1.9)   ดังนี้  
(1)  รายชื่อตวับงชี้ของแผน ที่บรรลุเปาหมาย  6   ตัวบงชี ้
 (2)  รายชื่อตัวบงชี้ของแผนทั้งหมด   6  ตัวบงชี้ 
การบรรลุความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนงาน  :  สามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรม  ในแตละแผนงานตาม
แผน/ผล การดําเนินงานประจําปของหนวยงาน ไดตามตัวบงชี้ของแผนงาน ดังน้ี 
แผนงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  แบงออกเปน 6 แผนงาน  

1. แผนงานวิจัย 
ตัวบงชี้ของแผน  :  ดําเนินการตามงาน/กิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับแผนงานไมต่ํากวารอยละ 80 

2. แผนงานบริการวิชาการ 
ตัวบงชี้ของแผน  :  ดําเนินการตามงาน/กิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับแผนงานไมต่ํากวารอยละ 80 

3. แผนงานพัฒนาบุคลากร 
ตัวบงชี้ของแผน : จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาไมต่ํากวารอยละ 60 ของบุคลากรประจํา 

4. แผนงานปรับปรุงระบบประกันคุณภาพ 
ตัวบงชี้ของแผน  :  ดําเนินการตามงาน/กิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับแผนงานไมต่ํากวารอยละ 80 

5. แผนงานบริหารจัดการ 
ตัวบงชี้ของแผน  :  ดําเนินการตามงาน/กิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับแผนงานไมต่ํากวารอยละ 80 

6. แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ตัวบงชี้ของแผน  :  ดําเนินการตามงาน/กิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับแผนงานไมต่ํากวารอยละ 80 
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สรุปผลการประเมิน    

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ที่ 1.2 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวที่รอยละ  100   ผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ที่บรรลุ
เปาหมายคิดเปนรอยละ 100 ไดระดับคะแนน  3  คะแนน  

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 100)  เทากัน 
รายการหลักฐาน 

1.1.1 คูมือการประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน พ.ศ. 2552 
1.1.4 บันทึกชวยจําประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู   เร่ือง “การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน 

ประจําปงบประมาณ 2552 และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป งบประมาณ 2553” 
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป 
1.1.8 รายงานผลการดําเนินงานประจําป 
1.1.9 รายงานการวิเคราะหผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
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  สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการกําหนดยุทธศาสตรและปรับปรุงภารกิจ กลยุทธ และ
แผนการดําเนินงานของหนวยงานเพื่อใหเหมาะสมตามภารกิจของหนวยงาน และสอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน 
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย   มีการติดตามและวิเคราะหปญหาอุปสรรคของผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  
 ในปการศึกษา 2552  มีการปรับปรุงคูมือตัวบงชี้และเกณฑประเมินคุณภาพภายในสําหรับสถาบัน 
ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจ   โดยตัดดัชนีที่ 2.1 ดัชนีที่ 2.13 ดัชนีที่ 2.14 ดัชนีที่ 2.15 ออก  ยุบ
รวมดัชนีท่ี 2.4 และ 2.5 เปนตัวบงชี้ที่ 2.3  เปลี่ยนดัชนีท่ี 3.6 จากองคประกอบที่ 3 มาเปนตัวบงชี้ที่ 2.15    มีตัว
บงชี้เพิ่ม ไดแก ตัวบงชี้ที่ 2.1  ตัวบงชี้ท่ี 2.5  ตัวบงชี้ท่ี 2.7 ตัวบงชี้ท่ี 2.11 ดังนั้นในปการศึกษา 2552 มีตัวบงชี้
และเกณฑประเมิน ที่มหาวิทยาลัยกําหนด รวมทั้งสิ้น 15 ตัวบงชี้ และเพิ่มตัวบงชี้ที่แสดงถึงอัตลักษณของ
หนวยงาน จํานวน 1 ตัวบงชี้  (ตัวบงชี้ที่  2.16)  รวมเปน 16 ตัวบงชี้ 

ผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่  2   เทากับ 2.75  คะแนน  อยูในเกณฑระดับ  ดีมาก  
 ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ  เทากับ 2.50  อยูในเกณฑ ดี  
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบที่  2      

ภารกิจหลัก 
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ตวับงชี้ท่ี 2.1     มีกระบวนการและกลไกสนับสนุนการผลิตงานวิจยัและงานสรางสรรค  

ประเภทของตัวบงชี้   กระบวนการ  

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอ มีการดําเนินการ 3 – 4 ขอ มีการดําเนนิการอยางนอย 5 ขอ 

ผลการดําเนินงาน  

  ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลการดําเนนิงานครบ 6 ขอ ตามเกณฑ
มาตรฐาน (ขอ) คือ 

1. มีการบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนของหนวยงานและสอดคลอง
กับแผนงานและยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยและของชาติ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ไดมีการประชุมเพื่อพิจารณาแนวทางการดําเนินงานวิจัย    
มีการกําหนดแผนยุทธศาสตรและแผนกลยุทธ ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค ของหนวยงานใหมี
ความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 
(1.1.6)  มีการบริหารติดตามโดยการรายงานผลการดําเนินงานวิจัยตามแผนการดําเนินงานประจําป  
(1.1.7)  (1.1.8)   

2. มีการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานวิจัยและงานสรางสรรค 
มีการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศดานตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน แหลงทุนวิจัย คูมือการจัดสรร

ทุน (2.1.1)  

3. มีการจัดสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล แหลงคนควาตางๆ เพื่อสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สรางสรรค 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีนักวิจัยที่มีความรูความสามารถกระจายอยูตาม
หนวยงานตางๆในสังกัด  (2.1.2) มีการสนับสนุนงบประมาณของหนวยงาน (2.1.3)  มีแหลงคนควาเพื่อ
สนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค ท้ังในระบบคอมพิวเตอรออนไลน  website สถาบันวิจัยและ
พัฒนา กําแพงแสน และจากเอกสารขอมูลแหลงคนควาตางๆ เชน สํานักหอสมุด กําแพงแสน 

 



 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  29 

4. มีการพฒันาทรัพยากรบุคคลดานการวจิัย   
สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน มกีารพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจยัดวยการสงเขารับ

การฝกอบรม สัมมนา ดูงาน อยางตอเนื่อง (2.1.4)  

5. มีการสรางขวัญและกําลังใจและยกยองนักวิจัยท่ีมีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน  
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการยกยองนักวิจัยที่มีผลงานดีเดน ทั้งในที่ประชุม 

(2.1.5) ทางเอกสารประชาสัมพันธ (2.1.6)  website สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (1.1.2)  และมี
การสรางขวัญและกําลังใจ โดยการพิจารณาความดีความชอบประจําป  (2.1.7)  

6. มีการสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกรภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคอุตสาหกรรม และ
ภาคสังคม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีกลไกในการสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยกับ
องคกรภายนอก ท้ังภาครัฐ เอกชน และอุตสาหกรรม โดยการแจงแหลงทุนภายนอก และมีการจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล การจัดสรรทุน หองปฏิบัติการ (2.1.2) (2.1.3) (2.1.8) (2.1.9)   

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.1 (ตัวบงชี้ใหม) ในรอบปการศึกษา 2552  
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน    มีการดําเนินงานครบ  6 ขอ เทียบกับเกณฑ 

ประเมินได  3  คะแนน   

รายการหลักฐาน 
1.1.2 http://www.rdi.kps.ku.ac.th  (website สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน) 
1.1.6 รายงานการประชุมเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนกลยุทธ สถาบันวิจัยและพัฒนา  

กําแพงแสน ประจําปงบประมาณ  2553  
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป  
1.1.8 รายงานผลการดําเนินงานประจําป 
2.1.1 ขอมูลและสารสนเทศดานตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน แหลงทุนวิจัย คูมือการจัดสรรทุน   
2.1.2 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
2.1.3 เอกสารแจงการจัดสรรทุนอุดหนุนวิจยั 
2.1.4 เอกสารการเขารับการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย 
2.1.5 รายงานผลการดําเนินงาน โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การจัดการความรู เ พ่ือ

เสริมสรางศักยภาพขององคกร” ครั้งที่ 1 
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2.1.6 เอกสารประชาสัมพันธ/วารสารขาว/ภาพกิจกรรมการรับรางวัล 
2.1.7 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาความดีความชอบและหลักเกณฑ 

และวิธีการเลื่อนขั้นเงินเดือนขาราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
2.1.8     หนังสือเชิญประชุมจากหนวยงานภายนอก 
2.1.9     เอกสารความรวมมือระหวางหนวยงานหรือนักวิจัยกับหนวยงานภายนอก 

 
ตวับงชี้ท่ี 2.2     มีกระบวนการและกลไกบริหารจัดการความรูจากงานวจิัยและงานสรางสรรค  

ประเภทของตวับงชี้       กระบวนการ 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอ มีการดําเนนิการ 3   ขอ มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอ 

ผลการดําเนินงาน 

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพฒันา กําแพงแสน มีผลงานครบ  5 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน 
(ขอ) คือ 

1. มีการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคในวงวิชาการและการนําไปใชประโยชน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
ทั้งจากการเผยแพรแหลงตีพิมพ (2.2.1) การเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค ทางวารสาร            
E-journal  วิทยาสารกําแพงแสน (2.2.2) และการจัดฝกอบรมการเขียนผลงานตีพิมพใหกับนักวิจัยและ
ผูสนใจทั่วไป (2.2.3) 

2. มีการรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเชื่อถือไดและ
รวดเร็วทันตอการใชประโยชน   

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการนําเสนอผลงานวิจัยไปยังสถาบันวิจัยและพัฒนา แหง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพ่ือพิจารณาคัดสรรผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพเชื่อถือได โดยคณะกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิในแตละสาขาวิชา เพื่อรวบรวมผลงานวิจัยไวในฐานขอมูลงานวิจัยและงานสรางสรรคของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา แหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และนําขึ้นเผยแพรใน website   เพื่อนําไปใช
ประโยชนตอไป (2.2.4) และมีกองบรรณาธิการพิจารณาคัดเลือกผลงานทางวิชาการที่เชื่อถือได บรรจุ
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ลงในวารสารทางวิชาการของหนวยงาน (2.2.5) และนําขึ้น website ของหนวยงาน เพื่อใหผูสนใจได
นําไปใชประโยชน  (1.1.2) 

3. มีการสรางเครอืขายเผยแพรผลงานวิจยัและงานสรางสรรคไปยังผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก
หนวยงาน  

สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน มีการสรางเครือขายความรวมมอืของกลุมนกัวิจัยท่ีมีการ
ดําเนินงานรวมกัน (2.2.4) (2.1.9) 

4.  มีการสนับสนุนความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคการภายนอกหนวยงานเพื่อการนําผลงานไปใช
ประโยชน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ใหการสนับสนุนความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคการ
ภายนอก  โดยการเผยแพรความเชี่ยวชาญของบุคลากรวิจัยบน website หรือการประชาสัมพันธภารกิจ
และความเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ ของหนวยงานอยางตอเนื่อง  (1.1.2) (2.2.4) การสนับสนุนบุคลากร
ทํางานรวมกับเอกชน (2.1.9)  

5. มีการสนับสนุนการจดสิทธิบัตรการซื้อขายทรัพยสินทางปญญา ตลอดจนการคุมครองสิทธิของ
งานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ หรือนวัตกรรมใหแกนักวิจัยและเจาของผลงาน 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการกระตุนใหบุคลากรดําเนินการเพื่อขอจดสิทธิบัตรฯ 
โดยการประสานงานกับนักวิจัยโดยตรงและติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานเปนระยะ รวมถึง
ใหการสนับสนุนโดยการมอบหมายผูที่มีความชํานาญในการขอจดสิทธิบัตรฯ มาทําหนาที่เปนพ่ีเลี้ยง 
(2.2.6) 

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.2  (ตัวบงชี้ใหม)ในรอบปการศึกษา 2552  
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการดําเนินงานครบ  5 ขอ เทียบกับเกณฑประเมิน 
 ได  3 คะแนน   
รายการหลักฐาน 

1.1.2  http://www.rdi.kps.ku.ac.th  (website สถาบันวิจยัและพฒันา กําแพงแสน)    
2.1.9 เอกสารความรวมมือระหวางหนวยงานหรือนักวิจัยกับหนวยงานภายนอก 
2.2.1 เอกสารการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
2.2.2   วิทยาสารกําแพงแสน   E-journal  
2.2.3 การจัดฝกอบรมการเขยีนผลงานตีพิมพ  
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2.2.4 ฐานขอมูลงานวิจัยและงานสรางสรรคของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสาตร 

2.2.5 วารสารทางวิชาการของหนวยงาน  
2.2.6 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/หนังสือรับรองการจดทะเบียนพันธุ 

 

ตวับงชี้ท่ี  2.3  จํานวนเงินสนบัสนุนงานวจิยั และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั ตอ 
                            จํานวนนกัวจิัย 

ประเภทของดชัน ี ปจจัยนําเขา 

รอบระยะเวลา  รอบปงบประมาณ ( 1 ตุลาคม 2551- 30 กันยายน  2552) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1 – 54,999 บาท/คน 55,000 – 79,999 บาท/คน 80,000 บาท/คนหรือมากกวา 

ผลการดําเนินงาน 

นักวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ไดรับการจัดสรรเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สรางสรรค จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ในรอบปงบประมาณ 2552  จํานวน  21,926,358.33 บาท  คิด
เปนจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนนักวิจัย 
(เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง)  จํานวน  47  คน  เทากับ 466,518.26  บาท 

 เงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคจากภายใน 15,367,843.83   บาท 

 เงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคจากภายนอก   6,558,514.50   บาท 

    รวม 21,926,358.33   บาท 

สูตรในการคาํนวณ 
จํานวนเงินสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรคจากภายใน และภายนอก มก.

จํานวนนกัวจิัย เฉพาะที่ปฏบิัติงานจริง
   

   
21,926,358.33

47
  466,518.26 
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สรุปผลการประเมิน     

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี  2.3 ในรอบปงบประมาณ 2552  สถาบันวิจัยและ 
พัฒนา กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวที่  158,214.28  บาท/คน   ผลการดําเนินงาน    
466,518.26  บาท/คน  บรรลุตามเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (286,215.21 บาท/คน)  มีพัฒนาการ 
 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมนิ  ตัวบงชี้ท่ี 2.3 ในรอบปการศึกษา 2552  เกณฑประเมินได  
3  คะแนน เทากับหนวยงานประเมินตนเอง    แตจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจยั และงาน
สรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวทิยาลยัตอนักวจิัยของหนวยงานลดลง เปนดังนี ้

เงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคจากภายใน    5,024,694.50    บาท 
เงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคจากภายนอก   14,197,941.83   บาท 

        รวม   19,222,636.33   บาท 
19,222,636.33

49
  392,298.70 

 
 เนื่องจากคณะกรรมการฯ ไดนับจํานวนเจาหนาที่วิจัยเพิ่มขึ้น 2 คน  และหลักฐานการ
ไดรับทนุในรอบปงบประมาณ 2552  ที่หนวยงานนํามาแสดงไมครบถวนจึงมีการปรับลด 
จํานวนเงินสนบัสนุนงานวจิยั และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัตอ
นักวจิัยเปนเทากับ 392,298.70  บาท /คน 

รายการหลกัฐาน 
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป  
2.1.3 เอกสารแจงการจัดสรรทุนอุดหนุนวิจยั 
2.3.1 รายชื่อนักวิจยั สถาบันวจิัยและพฒันา  กําแพงแสน (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
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ตวับงชี้ท่ี 2.4    รอยละของงานวจิัย และงานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพร ในระดับชาติ และระดบันานาชาต ิตอ
จํานวนนกัวจิยั    

ประเภทของตวับงชี้       ผลผลิต 

รอบระยะเวลา   รอบปปฏิทิน (1 มกราคม 2552 – 31 ธันวาคม 2552) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 29 รอยละ 30 – 39 รอยละ 40 หรอืมากกวา 

ผลการดําเนินงาน 
 นักวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผย แพรใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติในรอบปปฏิทิน 2552  จํานวน 34 เรื่อง  คิดเปนรอยละของงานวิจัยและงาน
สรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพรระดับชาติและ ระดับนานาชาติตอจาํนวนนักวิจัย  47  คน (เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง)   

สูตรในการคาํนวณ 

จํานวนผลงานวจิัย และงานสรางสรรคที่ไดรบัการตีพมิพเผยแพร

จํานวนนักวิจยั (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจรงิ)
  100  

 
34
47

100 72.34 % 
สรุปผลการประเมิน      

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี  2.4  ในรอบปปฏิทิน  2552  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวท่ีรอยละ 52.38    ผลการดําเนินงานไดรอยละ 72.34  
บรรลุตามเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได 3  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 36.23)  มีพัฒนาการ 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมนิ  ตัวบงชี้ท่ี 2.4 ในรอบปการศึกษา 2552  เกณฑประเมินได  
3  คะแนน เทากับหนวยงานประเมินตนเอง    แตมีการลดผลงานเหลือจํานวน 33 เรื่อง 
เนื่องจากหลกัฐานไมชัดเจนรวมทั้งนับจํานวนนักวิจยัเปน 49  คน ผลการดําเนินงานจงึได
รอยละ 52.38  
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รายการหลกัฐาน                    
2.3.1 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน (เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง) 
2.4.1  งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพรทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

 

ตวับงชี้ท่ี 2.5 รอยละของงานวจิัยและงานสรางสรรคท่ีนาํมาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนตอ                          
จํานวนนกัวจิยั        

ประเภทของตวับงชี้       ผลผลิต 

รอบระยะเวลา   รอบปปฏิทิน (1 มกราคม 2552 – 31 ธันวาคม 2552) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

นอยกวารอยละ 10 รอยละ 10 -19 รอยละ20 หรอืมากกวา 

ผลการดําเนินงาน 
 นักวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรคที่นํามาใชอัน
กอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน ในรอบปปฏิทิน 2552  จํานวน 54 ช้ิน  คิดเปนรอยละของงานวิจัยและงาน
สรางสรรคที่นํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนตอจํานวนนกัวิจัย  47  คน (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง)   

สูตรในการคาํนวณ 

จํานวนผลงานวจิัย และงานสรางสรรคที่ไดนาํไปใชประโยชน

จํานวนนกัวจิัย (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจรงิ)
  100  

 
54
47

100 114.89 % 
สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ที่ 2.5 (ตัวบงชี้ใหม)  ในรอบปปฏิทิน  2552 สถาบันวิจัย
และพัฒนา   กําแพงแสน  มีการดําเนินงานไดรอยละ 114.89 เทียบกับเกณฑประเมินได          
3  คะแนน 
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ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมิน ตัวบงชี้ท่ี 2.5 (ตัวบงชี้ใหม)  ในรอบปปฏิทิน  2552  
มีการดําเนินงานไดรอยละ 110.20  ลดลงจากที่หนวยงานประเมินเนื่องจากคณะกรรมการฯ 
มีการนับนักวิจัยเพ่ิมขึ้นเปน  49 คน แตเกณฑประเมินได  3  คะแนน เทากับหนวยงาน 

รายการหลกัฐาน 
2.2.4 ฐานขอมูลงานวิจัยและงานสรางสรรคของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสาตร 
2.3.1 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน (เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง) 
2.5.1 จดหมายหรือ e-mail จากผูใชประโยชน 
2.5.2 เอกสารที่แสดงถึงการนําผลงานวิจัย/ผลงานสรางสรรคไปใชอันกอใหเกิดประโยชนอยาง

ชัดเจน 
  

ตวับงชี้ท่ี  2.6     จํานวนผลงานวิจยัและงานสรางสรรคท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

ประเภทของตวับงชี ้ ผลผลติ 

รอบระยะเวลา   รอบปปฏิทิน (1 มกราคม 2552 – 31 ธันวาคม 2552) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

ไดยืน่คําขอ และแกไขขอมลู 
อยูระหวางประกาศโฆษณา  
หรือมีการขอใหตรวจสอบ  

ไดรับสิทธิบัตร หรืออนุสิทธบิัตร  
อยางนอย 1 ช้ินงาน 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีจํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตรในปปฏิทิน  2552  จํานวน 19 ช้ินงาน  และมีผลงานซึ่งอยูระหวาง
ประกาศโฆษณา หรือมีการขอใหตรวจสอบ จํานวน  1  ช้ินงาน ไดยื่นคําขอและแกไขขอมูล  7 ช้ินงาน 
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ลําดับ
ที่ 

ชื่อผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีไดรับการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

ช่ือผูทําผลงานวิจัย/ 
งานสรางสรรค 

ประเภท
ทรัพยสินทาง

ปญญา 

สถานะ
ของ
ผลงาน 

วัน เดือน ป 

1 เครื่องกลั่นน้ํามนัหอมระเหยที่พัฒนาใหดีขึ้น นางสาวสุรัตนวดี  จิวะจินดา อนุสิทธิบัตร 3 20 ส.ค. 2551 
2 พริก (พริกหนุมเขียว)สายพันธุ CA683-1 

โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 
นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

3 พริก (พริกหนุมเขียว)สายพันธุ CA1445 
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

4 พริก (พริกหนุมเขียว)สายพันธุ CA1447-1  
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

5 พริก (พริกหนุมเขียว)สายพันธุ CA1448 
โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

6 พริก (พริกหนุมเขียว)สายพันธุ CA1449-5 
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

7 พริก (พริกหนุมเขียว)สายพันธุ CA1450-7 
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

8 พริก (พริกหนุมเขียว)สายพันธุ CA1451  
โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

9 พริก (พริกหนุมขาว)สายพันธุ CA1286-1 
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

10 พริก (พริกหนุมขาว)สายพันธุ CA1303-1 
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

11 พริก (พริกหนุมขาว)สายพันธุ CA1446-8 
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

12 พริก (พริกหยวก)สายพันธุ CA1256 
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

13 พริก (พริกหยวก)สายพันธุ CA1440-E 
โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

14 พริก (พริกหยวก)สายพันธุ CA1441-1  
โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

15 พริก (พริกหยวก)สายพันธุ CA1441-G-3 
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

16 พริก (พริกหยวก)สายพันธุ CA1441-I 
โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 
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ลําดับ
ที่ 

ชื่อผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีไดรับการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

ช่ือผูทําผลงานวิจัย/ 
งานสรางสรรค 

ประเภท
ทรัพยสินทาง

ปญญา 

สถานะ
ของ
ผลงาน 

วัน เดือน ป 

17 พริก (พริกหยวก)สายพันธุ CA1441-J-3 
โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

18 พริก (พริกหยวก)สายพันธุ CA1442-1 
โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

19 พริก (พริกหยวก)สายพันธุ CA1442-F-7 
โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

20 ฟลมบรรจภุัณฑคอมโพสิตของพอลิเอทิลีนชนดิ
หนาแนนต่ํา-ซิโอไลตที่สามารถยืดอายผุลิตสด 

นางอภิตา บุญศริิ สิทธิบัตร 1 - 

21 เครื่องปอกเปลือกหมากแหง นายสุทธิพร  เนียมหอม สิทธิบัตร 2 - 
22 เครื่องกลั่นน้ํามนัหอมระเหยไอน้ําแรงดันสูงขนาดเล็ก นางสาวสุรัตนวดี  จิวะจินดา สิทธิบัตร 1 - 
23 การออกแบบเครื่องใสปุยอินทรียในไรออย นายอภิวิชญ  ทรงกระสินธุ อนุสิทธิบัตร 1 - 
24 ขอขึ้นทะเบียนพันธุออยพันธ กําแพงแสน 01-12 นายอภิวิชญ  ทรงกระสินธุ รับรองพันธุพืช 1 - 
25 ขอขึ้นทะเบียนพันธุออยพันธ กําแพงแสน 01-25 นายอภิวิชญ  ทรงกระสินธุ รับรองพันธุพืช 1 - 
26 ขอขึ้นทะเบียนพันธุออยพันธ กําแพงแสน 01-129 นายอภิวิชญ  ทรงกระสินธุ รับรองพันธุพืช 1 - 
27 ขอขึ้นทะเบียนพันธุออยพันธ กําแพงแสน 01-148 นายอภิวิชญ  ทรงกระสินธุ รับรองพันธุพืช 1 - 

 
หมายเหตุ  

1 ไดยื่นคําขอ และแกไขขอมลู 
2 อยูระหวางประกาศโฆษณา หรือมีการขอใหตรวจสอบ 
3 ไดรับการจดทะเบียนแลว 

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.6 ในรอบปปฏิทิน  2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวที่ 1  ช้ินงาน   ผลการดําเนินงานได 27 ช้ินงาน  
บรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (20 ช้ินงาน) มีพัฒนาการ 
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ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมนิ  ตัวบงชี้ท่ี 2.6 ในรอบปการศึกษา 2552  เกณฑประเมินได  
3  คะแนน เทากับหนวยงานประเมินตนเอง    แตมีการลดผลงานเหลือจํานวน 19 ช้ินงาน  
เนื่องจากคณะกรรมการฯ  นับเฉพาะผลงานที่ไดรับการจดทะเบียน 

รายการหลกัฐาน 
  2.2.6  สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/หนังสือรับรองการจดทะเบียนพันธุ 

 

ตัวบงชี้ท่ี 2.7     รอยละของผลงานวิชาการท่ีไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ และ/หรือ ไดรับรอง 
    คุณภาพจากหนวยงานท่ีเชื่อถือได ตอจํานวนนักวิจัย 

ประเภทของตัวบงชี้   ผลผลิต 

รอบระยะเวลา                  รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 10 – 19  รอยละ 20 – 29  รอยละ 30 หรอืมากกวา 

ผลการดําเนินงาน 

 สถาบันวจิัยและพฒันา  กําแพงแสน  มีจาํนวนผลงานวชิาการทีไ่ดรับหนังสือรับรองการแจงขอมลู
ลิขสิทธิ์ และ/หรือ ไดรับรองคุณภาพจากหนวยงานท่ีเชือ่ถือได ในปการศึกษา 2552  จํานวน  3 ช้ินงาน   ดังนี ้

                  

ผลงาน ชื่อเจาของผลงาน วันท่ีไดรับหนังสือรับรองการ
เปนเจาของงานลิขสิทธ์ิ 

1. Helicoverpa armigera NPV NNg1 DNA, 
complete genome 

  นางสุดาวรรณ  เชยชมศร ี 30 พฤศจกิายน 2552 

2. พันธุออยกําแพงแสน  01-12   นายเรวัต เลิศฤทัยโยธิน 11  มีนาคม  2553 
3. พันธุออยกําแพงแสน  00-148   นายเรวัต เลิศฤทัยโยธิน 11  มีนาคม  2553 
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  สูตรในการคํานวณ 
จํานวนผลงานวิชาการที่ไดรบัหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ฯ  

                    จํานวนนักวิจยั (เฉพาะที่ปฏบิัติงานจริง) 
 

3
47

100 6.38  % 

สรุปผลการประเมิน        

∼ ผลการประเมนิตนเองตามตวับงชี้ท่ี 2.7 (ตวับงชี้ใหม)   ในรอบปการศกึษา  2552 
สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน  มีการดําเนินงานได  3  ช้ินงาน มีการดําเนินงานได
รอยละ 6.38  เทียบกับเกณฑประเมินได  0  คะแนน 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมนิ  ตัวบงชี้ท่ี 2.7 ในรอบปการศึกษา 2552  เกณฑประเมินได  
0  คะแนน เทากับหนวยงานประเมินตนเอง    โดยนับจํานวนผลงานได 1 ช้ินงาน  
เนื่องจากคณะกรรมการฯ  พจิารณาหลักฐานผลงาน การขอรับรองคณุภาพพันธุออย
กําแพงแสน  01-12 และ พันธุออยกาํแพงแสน  00-148  จากหนวยงานทีเ่ชื่อถือนั้น  เห็นวา
หลักฐานไมชัดเจนเนื่องจากมีการตอบการรับรองโดย E-Mail เทานั้น  และมีการนับ
นักวจิัยเพิ่มขึ้นเปน  49 คน 

รายการหลกัฐาน 

2.3.1 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน (เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง) 
2.7.1 ผลงานวิชาการที่ไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

× 100 
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ตวับงชี้ท่ี 2.8     รอยละของบทความวจิัยท่ีไดรับการอางอิง (citation) ใน refereed journal หรอืในฐานขอมลู 
    ระดับชาติ หรือระดับนานาชาตติอนกัวจิัย 

ประเภทของตัวบงชี้   ผลผลิต 

รอบระยะเวลา   รอบปปฏิทิน (1 มกราคม 2552 – 31 ธันวาคม 2552) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 14  รอยละ 15 – 19 รอยละ 20 หรือมากกวา 

ผลการดําเนินงาน 

 นักวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ผลิตบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation) ใน 
refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติในรอบปปฏิทิน 2552  จํานวน  33  เรื่อง  ตอ
จํานวนนักวิจัย  47 คน  

สูตรในการคํานวณ     
        จํานวนบทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง 

                                       จํานวนนักวิจัย (รวมลาศึกษาตอ) 
 

33
47

100 70.21 % 

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.8 ในรอบปปฏิทิน  2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวที่รอยละ 12.07 ผลการดําเนินงานไดรอยละ 70.21       
 บรรลุตามเปาหมาย   เทียบกับเกณฑประเมินได 3 คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 36.23)  มีพัฒนาการ 
รายการหลกัฐาน 

2.3.1 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน (เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง) 
2.8.1  บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation) ใน refereed journal 

 
 

× 100 
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ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมิน ตัวบงชี้ท่ี 2.8 ในรอบปปฏิทิน  2552  
มีการดําเนินงานไดรอยละ 67.35  ลดลงจากที่หนวยงานประเมินเนื่องจากคณะกรรมการฯ 
มีการนับนักวิจัยเพ่ิมขึ้นเปน  49 คน แตเกณฑประเมินได  3  คะแนน เทากับหนวยงาน 

 
ตวับงชี้ท่ี   2.9     รอยละของนักวจิัยท่ีไดรบัทุนทําวจิัย และงานสรางสรรคจากภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย  

      ตอนักวิจยั 

ประเภทของตัวบงชี้       ปจจัยนําเขา 

รอบระยะเวลา      รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน    

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 34  รอยละ 35 – 49  รอยละ 50 หรอืมากกวา 

ผลการดําเนินงาน 
 นักวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ไดรับทุนทําวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยในรอบปการศึกษา 2552  จํานวน 34 คน (ไมนับซํ้า) ตอนักวิจัย 47 คน  

สูตรในการคํานวณ 

จํานวนนักวิจัยที่ไดรับทุนทําวิจัยและงานสรางสรรค 
                จํานวนนักวิจัย (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
 

34
47

100 72.34 % 
 
สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.9 ในรอบปการศึกษา  2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวที่รอยละ 79   ผลการดําเนินงานไดรอยละ 72.34 ไม
บรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได  3 คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 87.05) ไมมีพัฒนาการ 
 

× 100 
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ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมนิ  ตัวบงชี้ท่ี 2.9 ในรอบปการศึกษา 2552  เกณฑประเมินได  
2  คะแนน   เนือ่งจากคณะกรรมการฯ ไดนับจํานวนนักวจิัยทั้งหมดเปน 49 คน และนบั
นักวจิัยทีไ่ดรบัทุนทําวิจยัและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยในรอบ
ปการศกึษา 2552   จํานวน  24  คน ซ่ึงนอยกวาท่ีหนวยงานประเมิน  สาเหตุเนื่องจาก
คณะกรรมการฯ นับเฉพาะทนุวิจยัทีร่ะบวุนัเดือนปทีไ่ดรับทุนในชวงปการศึกษา ( 1 มิ.ย.  
2552 – 31 พ.ค. 2553  )  ดานหนวยงานนับตามการปฏิบัติงานจริง คือ มีการดําเนนิงานวิจยั
ตอเนื่องมาจนถึงปการศึกษา 2552 แตไมมหีลักฐานมาแสดงใหคณะกรรมการฯ  จึงมีผล
การดําเนนิงาน รอยละ 48.98 

รายการหลกัฐาน 

2.1.3 เอกสารแจงการจัดสรรทุนอุดหนุนวิจยั 
2.3.1 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน (เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง) 
2.9.1 รายชื่อนักวิจยั  สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน  ท่ีไดรับทุนทําวิจยัและงานสรางสรรค    
 (ไมนับซ้ํา) 

 

 
ตัวบงชี้ท่ี 2.10     รอยละของนักวิจัยท่ีเขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้ง 

      ในประเทศและตางประเทศ    

ประเภทของตัวบงชี้   ปจจัยนําเขา 
รอบระยะเวลา     รอบปการศึกษา  (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 
เกณฑการประเมิน    

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 40 – 59 รอยละ 60 – 79   รอยละ 80 หรอืมากกวา  

ผลการดําเนินงาน 

 นักวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ที่เขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอวิชาการทั้ง
ในประเทศและตางประเทศในรอบปการศึกษา 2552 จํานวน 35 คน จากจํานวนนักวิจัย 47  คน (นับเฉพาะที่
ปฏิบัติงานจริง) ดังนี้ 
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นําเสนอผลงานวิชาการ/เขารวมประชุมวชิาการภายในประเทศ      29   คน 
นําเสนอผลงานวิชาการ/เขารวมประชุมวชิาการภายในตางประเทศ       10   คน 
นําเสนอผลงานวิชาการ/เขารวมประชุมวชิาการทั้งภายในประเทศและตางประเทศ     4   คน 

สูตรในการคํานวณ 
                                       จํานวนนักวิจัยที่เขารวมประชุมวิชาการฯ 
                                       จํานวนนักวิจัย  ( เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง ) 
 

35
47

100 74.47 % 

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.10 ในรอบปการศึกษา  2552 สถาบันวิจัยและ 
 พัฒนา กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวที่รอยละ  46.76    ผลการดําเนินงานได 
 รอยละ  74.47  บรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได 2  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 47.10) มีพัฒนาการ 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมิน ตัวบงชี้ท่ี 2.10 ในรอบปการศึกษา  2552   
มีการดําเนินงานไดรอยละ 71.43  ลดลงจากที่หนวยงานประเมินเนื่องจากคณะกรรมการฯ 
มีการนับนักวิจัยเพ่ิมขึ้นเปน  49 คน แตเกณฑประเมินได  3  คะแนน เทากับหนวยงาน 

รายการหลกัฐาน 
2.3.1 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน (เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง) 
2.10.1 เอกสารการเขารวมเสนอผลงาน / รวมประชุมวิชาการ 
2.10.2 รายช่ือนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรือ

นําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ (ไมนับซ้ํา) 
 
 
 
 
 

× 100 
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ตัวบงชี้ท่ี 2.11     รอยละของนักวิจัยท่ีทําหนาที่สนับสนุนการเรียนการสอนตอนักวิจัยท้ังหมด 

ประเภทของตัวบงชี้       ผลผลิต 

รอบระยะเวลา               รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน    

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 15  รอยละ 16 – 30  มากกวารอยละ 30 

ผลการดําเนินงาน 

 นักวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ที่ทําหนาท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนในรอบป
การศึกษา 2552 จํานวน 18  คน จากจํานวนนักวิจัย  47  คน (นับเฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง)  

สูตรในการคํานวณ 
                                    จํานวนนักวิจัยท่ีทําหนาที่สนับสนุนการเรียนการสอน 
                                               จํานวนนักวิจยั (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
 

18
47 100 38.30 

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.11 (ตัวบงชี้ใหม) ในรอบปการศึกษา 2552  
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการดําเนินงานไดรอยละ 38.30   
เทียบกับเกณฑประเมินได 3 คะแนน 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมิน ตัวบงชี้ท่ี 2.11 ในรอบปการศึกษา  2552   
มีการดําเนินงานไดรอยละ  38.78  เพิ่มขึ้นจากที่หนวยงานประเมินเนื่องจากคณะ
กรรมการฯ   

 

 

× 100 
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รายการหลกัฐาน 
2.3.1 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน (เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง) 
2.11.1 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ที่สนับสนุนการเรียนการสอน 

 (ไมนับซ้ํา) 
2.11.2 หนังสือเชิญเปนอาจารยผูสอน/อาจารยที่ปรึกษา/เอกสารเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียน

การสอน 

ตวับงชี้ท่ี 2.12     รอยละของบุคลากรประจาํท่ีมีสวนรวมในการใหบรกิารทางวิชาการแกสังคม เปนที่ปรึกษา  
       เปน กรรมการวิทยานพินธภายนอกมหาวิทยาลยั เปนกรรมการวชิาการ กรรมการวชิาชพี ใน 
      ระดับชาตหิรอืระดับนานาชาติ ตอบุคลากรประจํา 

ประเภทของตัวบงชี้   ปจจัยนําเขา 

รอบระยะเวลา     รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 7  รอยละ 8 – 14 รอยละ 15 หรอืมากกวา  

ผลการดําเนินงาน 

 บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ที่มีสวนรวมในการให บริการทางวิชาการแกสังคม 
เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัย เปนกรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติในรอบปการศึกษา 2552  จํานวน  50  คน   จากจํานวนบุคลากรประจํา  จํานวน  
194  คน  

สูตรในการคํานวณ 

                 จํานวนบุคลากรประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
                                                                      จํานวนบุคลากรประจํา (รวมลาศึกษาตอ) 
 

50
194

100 25.77 

 

×100 
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สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.12 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและ 
พัฒนา กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวที่รอยละ 10  ผลการดําเนินงานไดรอยละ 25.77   
บรรลุเปาหมาย เทียบกับเกณฑประเมินได 3  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 18.96)  มีพัฒนาการ 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมิน ตัวบงชี้ท่ี 2.12 ในรอบปการศึกษา  2552   
มีการดําเนินงานไดรอยละ  49.02  เพิ่มขึ้นจากที่หนวยงานประเมินเนื่องจากคณะ
กรรมการฯ  นับบุคลากรประจํา  จํานวน  102  คน ซึ่งการนับนั้นคณะกรรมการฯ น้ันไม
นับบุคลากรประจําท่ีเปนหมวดแรงงาน 

รายการหลกัฐาน  
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป 
2.12.1 รายชื่อบุคลากรประจํา สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน   
2.12.2 รายชื่อบุคลากรประจํา ที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม (ไมนับซ้ํา) 
2.12.3 เอกสารเกี่ยวกบับุคลากรประจําที่มีสวนรวมในการใหบรกิารทางวิชาการแกสังคม เปนที่ 

ปรึกษา เปน กรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัย เปนกรรมการวิชาการ กรรมการ  
วิชาชีพ ในระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ 
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ตวับงชี้ท่ี 2.13     รอยละของกจิกรรม/โครงการบรกิารทางวิชาการ และวิชาชพีท่ีตอบสนองความตองการพัฒนา   
      เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาตติอบุคลากรประจํา  

ประเภทของตัวบงชี้       ผลผลิต 

รอบระยะเวลา     รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 
เกณฑการประเมิน    

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 - 19 รอยละ 20 – 29 รอยละ 30 หรอืมากกวา  

ผลการดําเนินงาน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน มีกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ และวิชาชีพที่ตอบสนอง

ความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคมชุมชนประเทศชาติและนานาชาติ ในรอบปการศึกษา 
2552 จํานวน 111  กิจกรรม/โครงการ  ตอจํานวนบุคลากรประจํา  194  คน  

สูตรในการคํานวณ 
     จํานวนกิจกรรมหรือโครงการบริการทางวิชาการ 

          จํานวนบุคลากรประจํา (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
 

111
194

100 57.22 

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.13 ในรอบปการศึกษา  2552 สถาบันวิจัยและ 
พัฒนา กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวท่ีรอยละ 31.64  มีการดําเนินงานไดรอยละ 57.22   
บรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 44.68)  มีพัฒนาการ 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมิน ตัวบงชี้ท่ี 2.13 ในรอบปการศึกษา  2552   
มีการดําเนินงานไดรอยละ 104.90  เพ่ิมขึ้นจากที่หนวยงานประเมินเนื่องจากคณะ
กรรมการฯ  นับบุคลากรประจํา  จํานวน  102  คน ซึ่งการนับนั้นคณะกรรมการฯ น้ันไม
นับบุคลากรประจําที่เปนหมวดแรงงาน     ท้ังนี้คณะกรรมการฯ นับกิจกรรม/โครงการ

× 100 
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บริการวิชาการ และวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็ง
ของสังคมชุมชนประเทศชาติและนานาชาติ ในรอบปการศึกษา เปน 107 โครงการ ซ่ึง
ลดลงจากเดิม เนื่องจากหลักฐานที่นํามาแสดงบางโครงการไมอยูในชวงเวลา 

รายการหลกัฐาน  
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป  
2.13.1 รายชื่อบุคลากรประจํา สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ( เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง) 
2.13.2 โครงการ/กิจกรรม การใหบริการวิชาการและวิชาชีพ 

 
ตวับงชี้ท่ี 2.14     ระดับความสําเร็จของการใหบรกิารที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบรกิาร 

ประเภทของตัวบงชี้   กระบวนการ 

รอบระยะเวลา      รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑมาตรฐาน  (ระดับ) 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

ผลการดําเนินงาน  

 ในปงบประมาณ 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ 5 ตามเกณฑ
มาตรฐาน (ระดับ) คือ   

1. มีการสํารวจความตองการของผูรับบริการ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ดําเนินการสํารวจความตองการของผูรับบริการ เพื่อ

รับทราบความตองการที่แทจริง (2.14.1) (2.14.2) 

2. มีการวางแผนการใหบริการที่สอดคลองกบัความตองการของผูรับบริการ 
หลังจากสํารวจความตองการของผูใชบริการแลว มีการนําเขาหารือในที่ประชุม  เพ่ือวางแผนการ

ใหบริการท่ีสอดคลองกับความตองการ(1.1.4) (2.14.3)   

3. มีการดําเนินการตามแผนการใหบริการที่กําหนด 
มีการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานประจําป  (1.1.8) 
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4. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการใหบริการ 
มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผน และรายงานผูบริหารทราบทุก 3 เดือน (1.1.5) 

(1.1.8)   

5. มีการนําขอเสนอแนะจากการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการใหบริการในรอบปตอไป 
มีการนําขอเสนอแนะจากการประเมินผลการใหบริการตามแผนมาแกไขปรับปรุง  และรายงานให

ผูบริหารทราบความกาวหนา ในไตรมาสตอมา  หรือหากไมสามารถดําเนินการไดทัน ก็จะนําไปหารือใน
การประชุมการจัดทําแผนฯ ซ่ึงมีการดําเนินการทุกสิ้นปงบประมาณ  (1.1.5)  (1.1.7)  (1.1.8)  

สรุปผลการประเมิน  

∼   ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ที่ 2.14 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา  
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวที่ 5  ระดับ    มีผลการดําเนินงานครบ 5 ระดับ 
ตามเกณฑมาตรฐานระดับ บรรลุเปาหมาย   เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (5 ระดับ)  เทากัน 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมิน ตัวบงชี้ที่ 2.14 ในรอบปการศึกษา  2552  ได 0 คะแนน 
เนื่องจากคณะกรรมการฯ เห็นวา ในเกณฑระดับขอ 1  มีการสํารวจความตองการของ
ผูรับบริการ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ใชหลักฐานเปน แบบประเมินความพึง
พอใจ และจดหมาย/และเอกสารการขอรับคําปรึกษา น้ัน คณะกรรมการฯ มีความเห็นวายัง
ไมไดมีการออกอบบสํารวจอยางจริงจัง จึงไมถือวามีการสํารวจทําใหไมไดคะแนนตั้งแต
ขอแรก 

รายการหลักฐาน 
1.1.4 บันทึกชวยจําประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู   เรื่อง “การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานประจําป

งบประมาณ 2552 และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป งบประมาณ 2553” 
1.1.5  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป  
1.1.8 รายงานผลการดําเนินงานประจําป  
2.14.1 แบบประเมินความตองการของผูรับบริการ/แบบประเมินความพึงพอใจ 

ของผูใชบริการ 
2.14.2 เอกสารจากตูรับความคิดเห็น/จดหมายจากผูใชบริการ/เอกสารขอมูลการขอรับคําแนะนํา

และใหคําปรึกษาสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
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2.14.3 รายงานการประชุมของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  

 

ตัวบงชี้ท่ี 2.15     ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ     

ประเภทของตัวบงชี้   ผลผลิต 

รอบระยะเวลา รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

ความพึงพอใจ 1.51 – 2.50  ความพึงพอใจ 2.51 – 3.50  ความพึงพอใจ 3.51 ขึ้นไป 

ผลการดําเนินงาน   
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  ทั้งดานกระบวนการ  ข้ันตอนการใหบริการ  ดานเจาหนาท่ีผูใหบริการ  ดานสิ่งอํานวย
ความสะดวก   ดานคุณภาพการใหบริการ  เพ่ือประเมินความพึงพอใจของการใหบริการ และรับฟงขอเสนอแนะ
ในการใหบริการของบุคลากรของหนวยงาน  ดังนี้ 

- โครงการที่ใหบริการท้ังหมด จํานวน 111 โครงการ  

- โครงการที่มีการประเมินผลโครงการและรายงานใหผูบริหารทราบ จํานวน 67โครงการ   

- โครงการที่มีผลการประเมินเปนคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ  3.51 ข้ึนไป จํานวน  66 โครงการ 

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ที่ 2.15  ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายความพึงพอใจไวที่ 4.55  ผลการดําเนินงานคาเฉลี่ยความพึง พอใจ 
4.29  ไมบรรลุเปาหมาย   เทียบเกณฑประเมินไดระดับ  3 คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (ระดับความพึงพอใจ 4.89) ไมมีฒนาการ 
รายการหลักฐาน 

2.13.2 โครงการ/กิจกรรม การใหบริการวิชาการและวิชาชีพ  
2.14.1 แบบประเมินความตองการของผูรับบรกิาร/แบบประเมนิความพึงพอใจ 

ของผูใชบริการ 
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ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมนิ  ตัวบงชี้ท่ี 2.15 ในรอบปการศึกษา 2552  เกณฑประเมนิได  
3  คะแนน เทากับหนวยงานประเมินตนเอง    แตระดับความพึงพอใจของผูรับบรกิารลด
เหลือ 4.07  เนือ่งบางโครงการที่นํามาประเมินความพึงพอใจไมไดอยูในชวงปการศกึษา 
2552 

 

ตัวบงชี้ท่ี  2.16   รอยละของบุคลากรประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

ประเภทของดัชนี ปจจัยนําเขา 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา ( 1มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553)  

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 5 หรือนอยกวา รอยละ 6-9 รอยละ 10 หรอืมากกวา 

ผลการดําเนินงาน   
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพและ 
ดําเนินการเพื่อขอตําแหนงทางวิชาการ อันเปนการแสดงถึงขีดความสามารถของบุคลากร  และเปนการขยาย
ขอบเขตความรูเพื่อใชในการปฏิบัติงานซึ่งจะเปนประโยชนตอหนวยงาน มีการกําหนดเสนทางการเดินของ
ตําแหนงงาน (Career Path) ทุกตําแหนงตามคูมือและขั้นตอนการปฏิบัติงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  
โดยในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีจํานวนบุคลากรประจําที่ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ  23  คน    จากจํานวนบุคลากรประจําในปการศึกษา 2552 ที่มีคุณสมบัติในการขอตําแหนงทางวิชาการ
ตามระเบียบมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร  จํานวน  67  คน  

สูตรในการคํานวณ 
                  จํานวนบุคลากรประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

                    บุคลากรที่มีคุณสมบัติในการขอตําแหนงทางวิชาการ 
 

23
67

100 34.33 

× 100 
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สรุปผลการประเมิน      

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.16 ในรอบปการศึกษา  2552 สถาบันวิจัยและ 
พัฒนา กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายท่ีรอยละ 59   การดําเนินงานไดรอยละ 34.33    
ไมบรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได 3  คะแนน 

∼   ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 38.46) ไมมีพัฒนาการ 

รายการหลกัฐาน 

     2.12.1     รายชื่อบุคลากรประจําของสถาบันวิจยัและพัฒนา กําแพงแสน  
2.16.1     รายชื่อบุคลากรประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ ปการศึกษา 2552 
2.16.2     คูมือและขั้นตอนการปฏบิัติงาน สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน 
2.16.3     รายชื่อบุคลากรทีม่ีคุณสมบัติในการขอตําแหนงทางวิชาการ ปการศกึษา 2552 
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 สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน  มีการดําเนินการดานบริหารจัดการ ท่ีคํานึงถึงภารกจิหลักของ
หนวยงาน และสอดรับกับภารกจิของมหาวิทยาลัย มีการประเมนิศักยภาพและภาวะผูนําของผูบรหิาร ความเปน
ธรรมในการสนับสนุนบุคลากรทกุระดับใหไดรับการพัฒนาทางวิชาชพี  

 มหาวิทยาลัย กําหนดตัวบงชี้และเกณฑประเมิน ในองคประกอบที่ 3 การบริหารและจัดการ   
จํานวน  9  ตัวบงชี้ ซ่ึงเปนองคประกอบที่คํานึงถึงการดําเนินงานของหนวยงานตามภารกิจหลักที่หนวยงาน
กําหนดไว และสอดรับกับภารกิจของวิทยาเขตกําแพงแสน รวมทั้งแสดงใหเห็นถึงการติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานตามภารกิจหลัก    

 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน มีการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเกณฑประเมิน จํานวน  9 ตัว
บงชี้ โดย มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 3 เทากับ 2.89  คะแนน อยูในเกณฑระดับ  ดีมาก 
ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ   2.89  อยูในเกณฑ ดีมาก เทากัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคประกอบที่ 3     
การบริหารจัดการ 
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ตวับงชี้ท่ี   3.1     มีระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภิบาล และภาวะผูนาํ 

ประเภทของตัวบงชี้      กระบวนการ 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3-4   ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

ผลการดําเนินงาน   

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ 5 ตามเกณฑ
มาตรฐาน(ระดับ) คือ   

1. ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและแผนงานประจําปอยางชัดเจน รวมท้ังมีการประชุมสรุปผล
การดําเนินงานในรอบปงบประมาณที่ผานมากอนการกําหนดแผนงานประจําป 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนงานประจําปอยาง 
ชัดเจน รวมทั้งมีการประชุมสรุปผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณที่ผานมากอนการกําหนด
แผนงานประจําป  (1.1.1) (1.1.4) (1.1.5) (1.1.6) (2.1.5) 

2. มีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการดําเนินงานประจําป ตามระบบควบคุมภายใน  
ผูบริหารมีการบริหารงบประมาณ  บริหารรายได บริหารบุคคล และทรัพยากรอื่นๆ ใหเกิด

ประสิทธิภาพ โดยการติดตาม ความคืบหนาการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ในสังกัดฯ ในที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (1.1.5)  มีการตรวจสอบทาง
การเงินอยางโปรงใส  โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน (3.1.1)  มีคําสั่งแตงตั้ง ผูตรวจสอบภายใน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (3.1.2) 

3. ผูบริหารมีการประเมินผลการดําเนินงานเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนงานประจําปเปน 
 ระยะ 

ผูบริหารมีการประเมินผลการดําเนินงานเชิงประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อยางสม่ําเสมอ ท้ัง
จากการวิเคราะหตนทุน จากผลการดําเนินงานตามแผน  ปญหา อุปสรรค ในการดําเนินงาน และมี
การนําเขาพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน เพื่อให
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ผูบริหารรับทราบปญหา และรวมกันหาทางแกไข รวมถึงวางแผนการดําเนินงานในอนาคต  (1.1.5) 
(1.1.7) (1.1.8) (1.1.9) (3.1.3)  

4. ผูบริหารมีการนําผลการประเมินฯ มาใชในการปรับปรุงการบริหารและจัดการ 
มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู  เพ่ือวิเคราะหปญหาอุปสรรคของการดําเนินงานในปที่ผานมา 

รวมกันกําหนดแนวทางการดําเนินงานในปตอไปเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคของหนวยงาน 
(1.1.4)  รวมถึงนําผลการประเมินมาใชในการวางแผนบริหารความเสี่ยง (3.1.4) รายงานผลการ
ติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (3.1.5) 
และรายงานการประเมินตนเอง (3.1.6) 

5. มีการประเมินภาวะผูนําและภารกิจของผูบริหาร 
   โดยใหบุคลากรทุกคนในสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ไดประเมินภาวะผูนําของหัวหนา

ฝาย/ศูนย และผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  เพื่อใหขอเสนอแนะในการบริหาร
จัดการ  และมีการสงผลการประเมินคืนผูบริหารทุกทาน  เพื่อใหนําไปพิจารณาปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะของบุคลากร (3.1.7) 

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 3.1 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวที่  5  ระดับ   ผลการดําเนินงานครบ 5 ระดับ 
เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼  ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (5 ระดับ) เทากัน 
 

รายการหลักฐาน  
1.1.1 คูมือการประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน พ.ศ. 2552 
1.1.4 บันทึกชวยจําประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู   เรื่อง “การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน

ประจําปงบประมาณ 2552 และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป งบประมาณ 2553” 
1.1.5  รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิาร สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  
1.1.6  รายงานการประชุมเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนกลยุทธ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กําแพงแสน ประจําปงบประมาณ  2553     
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป  
1.1.8 รายงานผลการดําเนินงานประจําป  
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1.1.9 รายงานการวิเคราะหผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
2.1.5 รายงานผลการดําเนินงาน โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การจัดการความรู เ พ่ือ

เสริมสรางศักยภาพขององคกร” ครั้งที่ 1  
3.1.1 รายงานผลการตรวจสอบความครบถวนถูกตองของเงินทดรองราชการ 
3.1.2 คําสั่งแตงตั้งผูตรวจสอบภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.1.3 รายงานการวิเคราะหตนทุนผลผลิต 
3.1.4 แผนบริหารความเสี่ยง สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.1.5 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในประจําป 

งบประมาณ  พ.ศ. 2552 
3.1.6 รายงานการประเมินตนเอง (SAR) สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ประจําปการศึกษา 

2552  
3.1.7 บันทึกแจงผลการประเมินผูบริหาร 

 

ตัวบงชี้ท่ี 3.2     มีการพัฒนาหนวยงานสูองคการเรียนรู       

ประเภทของตัวบงชี้       กระบวนการ  

รอบระยะเวลา รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑมาตรฐาน  (ระดับ)  

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ3 ขอแรก มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอแรก 

ผลการดําเนินงาน  

 ในปการศึกษา  2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีผลงานผานระดับ 4 ตามเกณฑ
มาตรฐาน (ระดับ) คือ   

1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู เพื่อมุงสูองคการแหงการเรียนรู และประชาสัมพันธ
เผยแพรใหบุคลากรในหนวยงานรับทราบ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การจัดการความรู 
ใหกับบุคลากร เพื่อทบทวนภารกิจและรวมจัดทําแผนการจัดการความรู สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กําแพงแสน (2.1.5) (3.2.1)  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูใหกับบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
อยางตอเนื่อง (3.2.2) 

 

2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอยกวารอยละ 50  
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ไดจัดทําโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู เรื่อง “การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบริหารและธุรการ” ประจําปงบประมาณ 2552 โดยใหเจาหนาท่ีที่
เกี่ยวของจากหนวยงานตางๆในสังกัดฯเขารวมโครงการในหัวขอท่ีเกี่ยวของ  (1.1.7) (1.1.8) (2.1.5) 
(3.2.1) (3.2.3) และมีการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรูของหนวยงาน (3.2.4)   

3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายรอยละ 80  
มีการดําเนินงานตามแผนจัดการความรู และรายงานผลการจัดการความรูตอมหาวิทยาลัย 

(3.2.4) 

4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 
โดยมีการรายงานผลการดํา เนินงานตามแผนการจัดการความรู  เสนอตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพฒันา กําแพงแสน เพื่อใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทาง
ในการแกไขปญหา (1.1.5) และมีการประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู ไดจากการที่
หนวยงานสามารถดําเนินงานตามกิจกรรมที่ไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู (3.2.2) 

5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู      

ยังไมมีการนําผลการประเมินไปปรับใช 

สรุปผลการประเมิน     

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 3.2 (ตัวบงชี้ใหม) ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัย
และพัฒนา  กําแพงแสน   มีผลการดําเนินการ 4 ขอแรก ตามเกณฑมาตรฐาน (ระดับ)    
เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

รายการหลักฐาน  
1.1.5  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป 
1.1.8 รายงานผลการดําเนินงานประจําป 
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2.1.5  รายงานผลการดําเนินงาน โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การจัดการความรูเพื่อ 
เสริมสรางศักยภาพขององคกร” ครั้งที่ 1 

3.2.1 แผนการจัดการความรู 
3.2.2 เอกสารเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
3.2.3  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรูภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.2.4  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 

 
ตวับงชี้ท่ี 3.3   มีกระบวนการและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพือ่พฒันา และธํารงรักษาไวใหบุคลากร

มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา ( 1มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553)  

เกณฑมาตรฐาน   (ระดับ) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 5 ขอแรก 

ผลการดําเนินงาน 

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ 6 ตามเกณฑ
มาตรฐาน(ระดับ) คือ   

1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ 
โดยมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง ระยะ 4 ป (3.3.1) ซึ่งจัดทําโดยการพิจารณาจากเหตุผลความ

จําเปนของหนวยงาน เพื่อใหสามารถสนองตอบตอภารกิจหลัก มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล ในการพัฒนาทักษะความรูความสามารถ ที่จําเปนตาม
ความตองการของมหาวิทยาลัยหรือของหนวยงาน (1.1.7)(3.3.2)(2.14.3)มีการจัดทําเสนทาง
ความกาวหนาของตําแหนง (2.16.2) 
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2. มีกระบวนการและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง  การสนับสนุนเขารวม
ประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญ
และกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

มีการดําเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตามภารกิจหลักของหนวยงานและตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง (3.3.3) มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารอัตรากําลัง (3.3.4) มีการจัดทําเอกสาร
กําหนดเสนทางเดินของตําแหนงเพื่อใหบุคลากรทราบความกาวหนาในสายงานและวิธีการปฏิบัติ 
(2.16.2) มีการสนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ (3.3.5)  มีการจัดทํา 
ใบมอบหมายงานของบุคลากร (JA) (3.3.6) ตามใบบอกลักษณะงานและมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
(JD) (3.3.3) และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามใบมอบหมายงาน JA  (2.1.7)  

3. มีสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข   

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการจัดสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี ไดแกการ
รวมโครงการสวัสดิการตางๆ  ของมหาวิทยาลัย การมีโครงการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ (3.3.7) 

4. มีกระบวนการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาใน
อาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน 
 โดยการแตงตั้งบุคลากรภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  ดํารงตําแหนงบริหาร ตาม
ศักยภาพและสายงาน ตลอดจนการสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนา และเลื่อนตําแหนงเพื่อ
ความกาวหนาในอาชีพตามสายงานและศักยภาพ (3.3.8) (3.3.9) 

5.  มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ 
 โดยการจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจบุคลากรทุกระดับ   เพื่อรับทราบความตองการของ

บุคลากร  ตลอดจนปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน (3.3.10) 

6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจในการทํางานเสนอผูบริหารระดับสูง และมีแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหดีขึ้น 

โดยการนําสรุปผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับเขาท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  เพื่อใหผูบริหารทราบและวางแผนในการพัฒนาปรับปรุง  
(3.3.10)  (1.1.5) 
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สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 3.3 (ตัวบงชี้ใหม) ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัย
และพัฒนา  กําแพงแสน มีผลการดําเนินการครบ 6 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

รายการหลกัฐาน 

 1.1.5 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน 
1.1.7 แผนการดําเนนิงานประจําป 
2.1.7 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาความดีความชอบและ 

หลักเกณฑและวิธีการเลื่อนขั้นเงินเดือนขาราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
กําแพงแสน 

2.14.3 รายงานการประชุมของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
2.16.2 คูมือและขั้นตอนการปฏิบัติงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.3.1 แผนอัตรากําลงั 4 ป 
3.3.2 แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2552 และ 2553 
3.3.3 คูมือเกี่ยวกับงานบุคคล   
3.3.4 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารอัตรากําลัง 
3.3.5 รายงานการพัฒนาบุคลากร ประจาํป 2552 
3.3.6 ใบมอบหมายงานของบุคลากร (JA) 
3.3.7 เอกสารที่เกี่ยวของกับการจัดสวัสดิการและสรางเสริมสุขภาพท่ีดี 
3.3.8 คําสั่งแตงตั้งผูบริหารหนวยงาน 
3.3.9 ขอมูลการเปลี่ยนตําแหนง เลื่อนระดับ เลื่อนตําแหนง ของบุคลากร 
3.3.10 สรุปการประเมินผลความพึงพอใจของบุคลากร 
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ตวับงชี้ท่ี 3.4     ระดับความสําเรจ็ในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน 

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา ( 1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553)  

เกณฑมาตรฐาน     (ระดับ) 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
3 – 4 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ 
ครบทุกขอ 

ผลการดําเนินงาน 

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ 5 ตามเกณฑ
มาตรฐาน(ระดับ) คือ   

1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใสผานชองทางตางๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ  เว็บไซต 
นิทรรศการ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการใหขอมูลขาวสารแกผูรับบริการและประชาชน ท้ัง
การเผยแพรขอมูล ขาวสารผานทาง เว็บไซตของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ทางเอกสาร
สิ่งพิมพ  เชน  แผนพับประชาสัมพันธ   วารสารขาวศูนยฯ  ตลอดจนการจัดแสดงนิทรรศการตางๆ 
(1.1.2) (2.2.5) 

2. มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกัน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูรับบริการและประชาชน ท้ัง
โดยทางตรง ผานทางบุคลากร   และโดยออม  ไดแกเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภารกิจของหนวยงาน  โดยผานทางเว็บบอรดของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (1.1.2)  ทาง
จดหมาย  จดหมายอิเล็คทรอนิคส  โทรศัพท  โทรสาร กลองรับความคิดเห็น (2.14.2) หรือจากแบบ
ประเมินผลการฝกอบรม/สัมมนา (3.4.1) 
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3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและมีการ
ดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 

 มีผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูลที่ไดรับจากประชาชน  และเสนอผูบริหารทราบ เชนขอมูล
สรุปความคิดเห็นของประชาชนซึ่งมารับการอบรม การเยี่ยมชมนิทรรศการ  (3.4.1)  มีการนําขอคิดเห็น
มารวมพิจารณาในที่ประชุมของหนวยงาน   (2.14.3)  

4. มีท่ีปรึกษาท่ีมาจากประชาชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน
อยางตอเน่ืองและชัดเจน เชนการจัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

 มีการเปดโอกาสใหภาคเอกชน และหรือประชาชน และเครือขายตางๆ ไดมีโอกาสเขารวมใน
กระบวนงานของหนวยงาน โดยแตงตั้งคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ซ่ึง
ประกอบดวยผูบริหาร บุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย (3.4.2) 

 

5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยประชาชน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีกลไกติดตามและตรวจสอบโดยประชาชน โดยมี
คณะกรรมการสวนหนึ่งซึ่งแตงตั้งจากประชาชนในชุมชนทั้งภาคเอกชนและผูประกอบการ   (3.4.2)  มี
การรับฟงความคิดเห็นของประชาชนและแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นกับบุคคลภายนอก เชน ทางเว็บบอรด 
(1.1.2) ทางโทรศัพท จดหมายอิเลคทรอนิคส (2.14.2) 

สรุปผลการประเมิน    

∼ ผลการประเมนิตนเองตัวบงชี้ท่ี 3.4 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน การตั้งเปาหมายไวที่  4 ขอ  มีผลการดําเนินงาน ครบ 5 ขอ 
 ตามเกณฑมาตรฐาน (ระดับ)  บรรลุเปาหมาย เทียบกับเกณฑประเมินได  
3  คะแนน 

∼   ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 ( 5 ขอ)  เทากัน 

รายการหลกัฐาน 
1.1.2 http://www.rdi.kps.ku.ac.th  (website สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน) 
2.2.5     วารสารทางวิชาการของหนวยงาน 
2.14.2 เอกสารจากตูรับความคิดเห็น/จดหมายจากผูใชบริการ/เอกสารขอมูลการขอรับคําแนะนํา

และใหคําปรึกษาสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
2.14.3 รายงานการประชุมของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 



 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  64 

3.4.1 สรุปความคิดเห็นของประชาชนซึ่งมารับการอบรม การเยี่ยมชมนิทรรศการ   
3.4.2 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานฝายเครื่องจักรกลการเกษตรแหงชาติ 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายศูนยวิจัยและพัฒนาออยและนํ้าตาล  
 

  

ตวับงชี้ท่ี  3.5     รอยละของบุคลากรประจาํที่ไดรับรางวลัผลงานทางวชิาการ หรือวชิาชีพในระดับชาติ  
      หรอืนานาชาต ิ

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา ( 1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553)  

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 0.1 – 0.99 รอยละ 1 – 1.99 1. รอยละ 2 หรือมากกวา และ  

2. อยางนอยรอยละ 50 ของผูที่ไดรับรางวัลใน ขอ 1 เปน
รางวัลดานการวิจัย 
(กรณีไดขอ 1   แตไมไดขอ 2 ถือวาได คะแนน 2)  

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  สงเสริมใหบุคลากรสรางและพัฒนาผลงานทางวิชาการ หรือ
วิชาชีพใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง  เพ่ือยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยและความเปนเลิศทางวิชาการ  โดยในรอบ
ปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน มีบุคลากรที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพใน
ระดับชาติ  จํานวน   7   คน  จํานวนรางวัลผลงานทางวิชาการที่ไดรับ จํานวน   7  รางวัล  ดังนี้ 
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ช่ือผูที่ไดรับรางวัล ช่ือผลงานที่ไดรับรางวัล ช่ือรางวัลที่ไดรับ 

นางจันทรจรัส  วีรสาร ผลของการใสมูลสัตวรวมกับปุยเคมีตอการเจริญเติบโตและผลผลิตของ
ขาวโพดเลี้ยงสัตวพันธุสุวรรณ ๔๔๕๒ ใน ๓ ฤดูปลูก (Effects of 
Combining Application of Manure and Chemical Fertilizer on the 
Growth and Yields  of  Corn  Suwan 4452 in 3 Growing Seasons) 

คุณภาพงานวิจัยระดับ
ชมเชย สาขาพืชและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

นางจันทรจรัส  วีรสาร ผลของการใสปุยมูลโครวมกบัปุยเคมีเปนปุยรองพืน้ตอการเจริญเติบโต
และผลผลิตขาวพันธุขาวดอกมะลิ 105 

คุณภาพงานวิจัยระดับ
ชมเชย สาขาพชืและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

นางสาวมณ ี ตันติรุงกิจ อิทธิพลของระดับอุณหภูมิในการอัดเม็ดอาหารสูตรมันสําปะหลังตอ
ปริมาณจุลินทรียในระบบทางเดินอาหารสุกรระยะรุนและสมรรถภาพ
การผลิตของสุกรระยะรุน-ขุน (Effect of Pelleting Temperature of 
Cassava Diets on Microbial Populations in the Gastro-intestinal Tract of 
Growing Pigs and Performances of Growing-Finishing Pigs) 

คุณภาพงานวิจัยระดับดี 
สาขาสัตวและสัตวแพทย 

นางภาณ ี ทองพํานัก การผลิตเมล็ดพนัธุและตนกลากวาวเครือขาวเชิงพาณิชย (The 
Commercial Kwao Krue Khaw Seed and Seedling Production) 

คุณภาพงานวิจัยระดับ
ชมเชย  สาขาพืชและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

นางภาณ ี ทองพํานัก การประเมินคุณภาพของมะเขือเทศเกษตรอินทรยีดวยเทคนิค (Near 
Infrared Spectroscopy Determination of Organic Tomato Fruit Quality 
Using Near Infrared Spectroscopy) 

คุณภาพงานวิจัยระดับ
ชมเชย 
สาขาวิศวกรรมศาสตร 

นางสาวปุณยวีร  เดชครอง 
นางสาวสุรัตนวดี  จิวะจินดา 
นายภราดร  ดอกจันทร 

Photonic crystal structure of wing scales in Thai butterflies, Euploea 
mulciber and Troides aeacus 

รางวัลชนะเลิศการ
นําเสนอผลงานวจิัยภาค
โปสเตอรสาขาชีววิทยา 

นางอภิตา บุญศิริ การพัฒนาฟลมบรรจุภัณฑพอลิเอทธิลีนชนิดความหนาแนนต่ํา-ซิโอไลต 
เพื่อยืดอายุการเก็บรักษา 

รายงานผลงานวจิัยการ
ประชมุทางวชิาการ 
ครั้งที่ 47 

สูตรในการคํานวณ 
                      จํานวนรางวัล 

         จํานวนบุคลากรประจํา (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
 

7
194

100 3.61 % 

 
 

× 100 
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สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 3.5 ในรอบปงบประมาณ 2552 สถาบันวิจัยและ 
พัฒนา กําแพงแสน  มีการต้ังเปาหมายไวที่รอยละ 2  การดําเนินงานไดรอยละ  3.61   
บรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได 3  คะแนน 

∼   ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ3.12)  มีพัฒนาการ 

รายการหลกัฐาน 
2.12.1 รายชื่อบุคลากรประจํา สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน   
3.5.1 แฟมรางวลัผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
 

ตวับงชี้ท่ี 3.6     มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบรหิารจัดการ 

ประเภทของตัวบงชี้           กระบวนการ 

รอบระยะเวลา                    รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ)  

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ 5 ตามเกณฑ
มาตรฐาน(ระดับ) คือ   

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและผูแทนทุก
หนวยงานในสังกัดรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญ
ในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงได
แตงตั้งผูบริหารจากทุกหนวยงานในสังกัดฯ เขารวมเปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  (3.6.1) 
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2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย หรือความลมเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเส่ียง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  โดยกระบวนการ
วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเปนไปตามคูมือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร มหาวิทยาลัย 
(3.6.2) ซึ่งไดบูรณาการ การบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในไวดวยกัน  มีการวิเคราะห
ประเมินความเสี่ยงในภาพรวม (3.6.3) 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกลาวตองกาํหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัตกิารในการ
สรางความรู ความเขาใจใหกบับุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และการดาํเนินการแกไข 
ลด หรอืปองกนัความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม  

สถาบันวจิัยและพฒันา  กําแพงแสน มกีารจัดทําแผนบริหารความเสีย่ง และกําหนดมาตรการ
ในการจดัการความเสี่ยง (3.1.4)   

4. มีการดาํเนินการตามแผนบรหิารความเสี่ยง  
โดยผูรับผิดชอบตามแผนบริหารความเสีย่งของหนวยงาน ภายใตการติดตามจากคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง (3.6.4) 
5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของ
หนวยงาน 

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดสงสรุปผลการดําเนินงานเสนอ คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย (3.6.3) 

สรุปผลการประเมิน     

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ที่ 3.6 (ตัวบงชี้ใหม) ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัย
และพัฒนา กําแพงแสน มีผลการดําเนินงาน ครบ 5 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

รายการหลกัฐาน 
3.1.4 แผนบริหารความเสี่ยง สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.6.1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.6.2 คูมือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
3.6.3 รายงานความคืบหนา การดํานินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
3.6.4 เอกสารที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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ตวับงชี้ท่ี 3.7     ระดับความสําเรจ็ของการถายทอดตวับงชีแ้ละเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบคุคล 

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา ( 1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553)  

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ5 – 7 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

ผลการดําเนินงาน 

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ  8  ตามเกณฑ
มาตรฐาน(ระดับ) คือ   

1. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในสํานกั/สถาบัน 
  สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน กําหนดใหหนวยงานในสังกัด ดําเนินการตามแนวทางการ
ประเมินผลการดําเนินงานภายในสถาบัน ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย    บุคลากรสถาบันวิจัยและ
พัฒนา กําแพงแสน ไดเขารวมการจัดประชุมชี้แจง เรื่องการถายทอดตัวช้ีวัดสูคณะ  สถาบัน  สํานัก 
(3.7.1) และไดมีการลงนามรับรองระหวางอธิการบดีและผู อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  
กําแพงแสน (3.7.2) 

2. มีแผนงานการประเมินผลภายในสํานกั/สถาบัน  
 โดยการรายงานผลการดําเนนิงานตามคํารบัรองทุก 2 เดอืน  (3.7.2) (3.7.3) 

3. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบัน 
 มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายไป สูตัวช้ีวัด แกหนวยงานระดับ 
สถาบัน ในปงบประมาณ พ.ศ.  2553 จํานวน 11 ตัวช้ีวัดซึ่งประกอบดวย ตัวช้ีวัดบางสวนของ กพร. ตัว
บงชี้การประกันคุณภาพของสถาบัน ตามมาตรฐาน สมศ. และสกอ. โดยมีการลงนามในคํารับรอง
ปฏิบัติราชการรวมกันระหวางอธิการบดีและผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน โดย
ผูบริหารและบุคลากรไดรวมกันกําหนดเปาหมาย ตามตัวบงชี้ตามพันธกิจและยุทธศาสตรของหนวงาน
ตามแบบฟอรม คํารับรอง ปฏิบัตริาชการของ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (3.7.2) (3.7.3) 
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4. มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานยอย โดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรท่ี
เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชื่อมโยงกับเปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบัน 
  สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงาน โดยกําหนด
เปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชื่อมโยงกับเปาประสงค และ
ประเด็นยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบัน  (3.7.4) 
 

5. มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบันในระดับหนวยงานยอย 
  โดยมีการยืนยันวิสัยทัศน  พันธกิจ  ภารกิจ แผนยุทธศาสตร ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน ในคูมือ ประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ประจําป 2552 ซึ่งใหทุก
หนวยงานยึดถือปฏิบัติ (1.1.1) และมีการยืนยันในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การจัดการความรูเพื่อ
เสริมสรางศักยภาพขององคกร” ครั้งที่ 1 ใหกับบุคลากรในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
(2.1.5) 

6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของผูบรหิาร 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมาย 

ตามคํารับรอง ทุก 2 เดือน (3.7.5) 

7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตวับงชีแ้ละเปาหมายตามคาํรับรอง  
สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมาย

ตามคํารับรอง การปฏิบัติราชการโดยมีการจดัทําสรุปผลการดําเนินงาน ตามคํารบัรองปฏิบตัิราชการ
เปรยีบเทียบกบัเปาหมายของหนวยงาน รอบ 12 เดือน (3.7.6) และมีติดตามผลทกุ 2 เดือน (3.7.5) 
(3.7.3) 

8. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมาย ไปเชื่อมโยงกับการสรางแรงจูงใจ 
  สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ยังไมมีการนําผลการดําเนินงานของผูบริหารไปเชื่อมโยง
กับการสรางแรงจูงใจ  

สรุปผลการประเมิน      

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 3.7 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวท่ี 8 ขอ  มีผลการดําเนินงาน  7 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน 
(ระดับ) ไมบรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได  2  คะแนน 

∼  ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (8 ขอ)  ไมมีพัฒนาการ 
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รายการหลักฐาน 
1.1.1 คูมือการประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน พ.ศ. 2552 
2.1.5 รายงานผลการดําเนินงาน โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การจัดการความรู เ พ่ือ

เสริมสรางศักยภาพขององคกร” ครั้งที่ 1 
3.7.1 เอกสารการจัดประชุมชี้แจง เรื่องการถายทอดตัวช้ีวัด สูคณะ สถาบัน สํานัก 
3.7.2 คํารับรองปฏิบัติราชการ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.7.3 แบบฟอรม คํารับรองการปฏิบัติราชการ สําหรับ คณะ สถาบัน สํานัก 
3.7.4   Strategy Map   ของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.7.5 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการทุก 2 เดือน 
3.7.6 ผลการดําเนินงานรอบ 12 เดอืน ตามคํารับรองการปฏิบัตริาชการ 
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ตวับงชี้ท่ี  3.8      มีระบบการมอบหมายงานตามใบมอบหมายงาน (JA) 

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา ( 1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553)  

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ3 – 4 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

ผลการดําเนินงาน 

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ 5 ตามเกณฑ
มาตรฐาน(ระดับ) คือ   

1. มีการจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) ของบุคลากรทุกคนในสังกัด และมีการ ทบทวนความเหมาะสม กอน
มอบใบมอบหมายงาน (JA) ใหกับบุคลากรตามภาระงาน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) เปนไปตามภารกิจของ
หนวยงาน  เปนลายลักษณอักษรท่ีรับทราบทั้งผูมอบและผูรับมอบ โดยผูบริหารตองจัดทําใบมอบหมาย
งาน (JA) ใหบุคลากรตรงตามใบบอกลักษณะงาน (JD) ของหนวยงาน  (3.3.3) (3.3.6)  (2.14.3)  

2. มีการสงมอบใบมอบหมายงาน (JA)  และมีการรับมอบอยางเปนลายลักษณอักษร 
เมื่อผูบริหารตรวจสอบและอนุมัติ ใบมอบหมายงานของบุคลากรแลว ตองมีการลงนามรับมอบ 

ใบมอบหมายงานและเก็บไวเปนหลักฐาน (3.3.6)  

3. มีการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) 
เมื่อครบกําหนดประเมินตามใบมอบหมายงาน  (JA) ผูบริหารจะมีการติดตามผลการ

ดําเนินงาน ในที่ประชุม เปนระยะตามความเหมาะสม (2.14.3) 

4. มีการปฏิบัติท่ัวท้ังสํานัก สถาบัน 
  กําหนดใหบุคลากรทุกคนตองจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) โดยมีเอกสารเปนลายลักษณ

อักษร ถึงหนวยงานในสังกัดฯ ใหดําเนินการ (3.8.1) 
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5. มีการนําผลการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) มาประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
เมื่อถึงกําหนดการพิจารณาความดีความชอบ จะใหบุคลากร เขียนผลการดําเนินงาน เสนอ

ผูบริหารเพื่อนํามาเทียบกับใบมอบหมายงาน และใชประกอบการพิจารณาความดีความชอบ (2.1.7) 

สรุปผลการประเมิน     

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 3.8 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวท่ี 5 ขอ  มีผลการดําเนินงาน ครบ  5 ขอ 
ตามเกณฑมาตรฐาน (ระดับ) บรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼  ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (5 ขอ)  เทากัน 

รายการหลักฐาน   
2.1.7 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาความดีความชอบและ 
 หลักเกณฑและวิธีการเลื่อนขั้นเงินเดือนขาราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
 กําแพงแสน 
2.14.3 รายงานการประชุมของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  
3.3.3 คูมือเกี่ยวกับงานบุคคล   
3.3.6 ใบมอบหมายงานของบุคลากร (JA) 
3.8.1  บันทึกขอความ ที่ ศธ 0513.21401/ว 2497  ลงวันที่   6  ตุลาคม 2552 เรื่อง ขอใหพิจารณา

ทบทวนใบบอกลักษณะงาน (JD) และจัดทําใบมอบหมายงานของบุคลากร (JA) 
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ตวับงชี้ท่ี  3.9     รอยละของบุคลากรประจาํที่ไดรับการพฒันาความรู และทกัษะในวชิาชีพทั้งในประเทศ 
     และตางประเทศ 

ประเภทของตัวบงชี้ ปจจัยนําเขา 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา ( 1มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

นอยกวารอยละ 50 รอยละ 50-79 รอยละ 80 หรอืมากกวา 

ผลการดําเนินงาน 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีการสนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
อยางเปนธรรม  อยางไรก็ตาม สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน มีลูกจางประจําเปนจํานวนมากจึงมีผลทําให
การพัฒนาบุคลากรยังไมครอบคลุมกลุมบุคคลดังกลาว   ดังนั้น  สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ดําเนินการ
แกไขปญหาโดยการจัดฝกอบรมใหกับบุคลากรกลุมดังกลาวเอง  ทั้งนี้เพ่ือเปนการประหยัดงบประมาณคาใชจาย
และเพื่อเปนการเปดโอกาสใหกับลูกจางประจําไดรับการพัฒนา  ดังนี้ 

(1)  จํานวนบคุลากรประจาํของสถาบันวจิัยและพัฒนา กําแพงแสน ป 2552                        194     คน 

(2)  จํานวนบคุลากรประจาํท่ีไดรับการพฒันาทั้งในประเทศและตางประเทศ (ไมนบัซ้ํา)    165 คน 

สูตรการคาํนวณ 
             จํานวนบุคลากรประจําท่ีไดรับการพัฒนา 
             จํานวนบุคลากรประจํา (รวมลาศึกษาตอ) 
 

165
194

100 85.05 % 
สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 3.9 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวที่รอยละ 66.29  มีผลการดําเนินงานไดรอยละ  85.05 
บรรลุเปาหมาย เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 77.40)  มีพัฒนาการ 

×100 
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รายการหลักฐาน  
2.12.1 รายชื่อบุคลากรประจํา สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน   
3.3.5 รายงานการพัฒนาบุคลากร ประจําป 2552 
3.9.1 รายชื่อบุคลากรประจํา สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ที่ไดรับการพัฒนาความรูและ

ทักษะในวิชาชีพในประเทศและตางประเทศ (ไมนับซ้ํา) 
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําหนดตัวบงชี้และเกณฑประเมินฯ ในองคประกอบที่ 4 การเงินและ
งบประมาณ จํานวน 3 ตัวบงชี้  

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการวางระบบในการบริหารและจัดสรรเงินงบประมาณ มี
การติดตามและรายงานผลการใชเงินตอผูบริหาร เพ่ือใชในการตัดสินใจ หรือวางนโยบายแนวทางการใชจาย
งบประมาณ มีการวิเคราะหทางการเงิน  และแจงใหผูบริหารทราบอยางสม่ําเสมอ มีการจัดทําบัญชีตามระบบ
ของมหาวิทยาลัย และรายงานใหผูบริหารทราบ 

 ผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบท่ี 4  เทากับ  3.00  คะแนน  อยูในเกณฑระดับ  ดีมาก 
ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ  เทากับ 3.00  อยูในเกณฑ ดีมาก 
 
  

องคประกอบที่ 4 

    การเงินและงบประมาณ 
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ตัวบงชี้ท่ี   4.1     มีระบบ และกลไกในการจัดสรร  การวิเคราะหคาใชจาย  การตรวจสอบการเงินและ 
     งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ 

รอบระยะเวลา  รอบปงบประมาณ  ( 1 ตุลาคม 2551– 30 กันยายน 2552 )  

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 5ขอแรก มีการดําเนินการ 5 - 6 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

ผลการดําเนินงาน 

 ในปงบประมาณ 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลการดําเนินงานครบ 7 ขอ ตาม
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) คือ   

1. มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมาย  
 โดยมีการจัดทําคําของบประมาณประจําป  (4.1.1) และจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินเพื่อเปน
แนวทางการปฏิบัติทางการเงินท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัย และใหเปนไปตาม
เปาหมาย (4.1.2) 

2. มีแนวทาง จัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได  
 โดยการจัดทําเอกสารงบประมาณเงินรายไดประจําป (4.1.3 )ผูบริหารระดับสูงมีการประชุม
วางแผนจัดสรรงบประมาณประจําป (4.1.4) (4.1.5) 

3. มีการจัดทําฐานขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ และวิเคราะหสถานะทาง
การเงิน   

มีการจัดทํารายงานเงินคงเหลือประจําวันเสนอตอผูบริหาร (4.1.6) มีการใชฐานขอมูลโดยการ
พัฒนาวิชาการ และฐานขอมูลระบบบัญชี 3 มิติ ของมหาวิทยาลัย (4.1.7) เพื่อวิเคราะหสถานะทาง
การเงินและนําไปใชในการตดัสินใจ 
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4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 
   มีการจัดทํารายงานทางการเงินทั้งงบประมาณและรายได เปนรายเดือนและรายไตรมาส  
(4.1.8 ) (4.1.9) เสนอผูบริหาร   และนําเสนอในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัย
และพัฒนา กําแพงแสน  (1.1.5) 

5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความ
มั่นคงของหนวยงานอยางตอเน่ือง 
 โดยมีการวิเคราะหสถานะทางการเงินรายไตรมาส และนําเขาที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน เพ่ือแกไขปญหาและอุปสรรค  (4.1.10) (1.1.5) 

6. มีการติดตามการใชเงินใหเปนตามระเบียบและกฎเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
 โดยมีการแตงตั้งผูตรวจสอบภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน เพ่ือติดตามการใชเงิน

ใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกาํหนด  (3.1.2)  (4.1.11)  
 

7. ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลทางการเงินไปใชใน
การวางแผนและการตัดสินใจ 

 โดยกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานทางการเงินรายไตรมาส ตอคณะกรรมการ
บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (4.1.9) (1.1.5)  มีการรายงานงบทดลองบัญชีเงินนอก
งบประมาณ  เสนอกรมบัญชีกลางผานกองคลังประจําเดือน (4.1.12) มีการรายงานเงินคงเหลือ
ประจําวัน (4.1.6) 

สรุปผลการประเมิน     

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 4.1 ในปงบประมาณ 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวที่ 7 ขอ มีผลการดําเนินงาน ครบ  7 ขอ ตามเกณฑ
มาตรฐาน (ระดับ) บรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼   ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (7 ขอ)  เทากัน 
 

รายการหลกัฐาน  
1.1.5  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.1.2 คําสั่งแตงตั้งผูตรวจสอบภายในสถาบนัวิจยัและพฒันา กาํแพงแสน 
3.1.3  รายงานการวิเคราะหตนทุนผลผลิต 
4.1.1 คําของบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ 2552   
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4.1.2 แผนกลยุทธทางการเงนิ ประจําปงบประมาณ 2552 
4.1.3  งบประมาณเงนิรายได ประจําปงบประมาณ 2552   
4.1.4 รายงานการประชุมของผูบริหาร 
4.1.5 งบประมาณแผนดนิ ท่ีไดรบัจัดสรร ประจําปงบประมาณ   2552 
4.1.6 รายงานเงินคงเหลือประจําวนั 
4.1.7 ฐานขอมูลระบบบัญชี 3 มิต ิและฐานขอมลูโครงการพัฒนาวิชาการ 
4.1.8  รายงานประจําเดือน เงินงบประมาณและเงนิรายได ประจําปงบประมาณ  2552 
4.1.9 รายงานประจําไตรมาส เงินงบประมาณและเงินรายได ประจําปงบประมาณ 2552 
4.1.10 การวิเคราะหและรายงานผลการดาํเนนิการ เงินงบประมาณ และเงินรายได  
4.1.11 ระเบียบการเงนิ 
4.1.12 งบทดลองบญัชีเงินนอกงบประมาณ เสนอกรมบญัชีกลางผานกองคลังประจําเดือน 
 

ตวับงชี้ท่ี 4.2     มีการใชทรพัยากรภายในและภายนอกหนวยงานรวมกัน   

ประเภทของตัวบงชี้   กระบวนการ 

รอบระยะเวลา รอบปการศึกษา ( 1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553)  

เกณฑมาตรฐาน  (ระดับ) 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย4 ขอแรก 

ผลการดําเนินงาน  

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ 4 ตามเกณฑ
มาตรฐาน (ระดับ) คือ   

1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรพัยากรของหนวยงาน 
  มีการแตงตั้งคณะกรรมการวเิคราะความตองการในการใชทรัพยากรภายในและภายนอก
รวมกัน โดยมผีูบริหารและผูที่มีหนาที่เกี่ยวของจากหนวยงานตางๆ เปนกรรมการ (4.2.1) 
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2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรพัยากรของหนวยงาน 
   โดยมีการประชุมคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรภายในและ
ภายนอกหนวยงานรวมกัน เพื่อกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรของหนวยงาน รวมวิเคราะหและ
จัดทําแผนการใชทรัพยากรรวมกันทั้งภายในและภายนอกของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
(4.2.2) (4.2.3) (4.2.4) 

3. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกนักับฝาย/กอง/ศูนย/สถานีในหนวยงาน 
   มีการประชุมเพื่อจัดทําแผนการใชทรพัยากรรวมกันภายในหนวยงาน  (4.2.3)  (4.2.4)  

4. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกนักับหนวยงานอืน่ในมหาวทิยาลยั/นอกมหาวิทยาลยั 
  โดยรวมเปนคณะกรรมการวิเคราะหความตองการใชทรพัยากรฯของวทิยาเขตกําแพงแสน มี
การประชุมเพือ่รวมกันกําหนดนโยบายและจัดทําแผนการใชทรพัยากรภายในและภายนอกรวมกนั ใน
ภาพรวมของวทิยาเขต (4.2.5) (4.2.6) 

5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น      
ยังไมมีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกันกบัหนวยงานอื่น 

 

สรุปผลการประเมิน     

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 4.2 (ตัวบงชี้ใหม) ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัย
และพัฒนา กําแพงแสน มีผลการดําเนินการ 4 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

รายการหลกัฐาน  
4.2.1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวเิคราะหความตองการในการใชทรัพยากรภายในและภายนอก

หนวยงานรวมกัน 
4.2.2 สรุปผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรพัยากรฯ 
4.2.3 แผนการใชทรพัยากรของสถาบันวิจยัและพัฒนา กําแพงแสน 
4.2.4 รายงานการประชุมคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรพัยากรฯ 
4.2.5 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร วิทยาเขต

กําแพงแสน รวมกัน 
4.2.6 เอกสารเกี่ยวกับการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรฯของวิทยาเขตกําแพงแสน 
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ตวับงชี้ท่ี  4.3     รอยละของกิจกรรมการใหบริการที่มีการวิเคราะหตนทุนตอหนวย 

ประเภทของตัวบงชี้   ผลผลิต 

รอบระยะเวลา รอบปงบประมาณ  (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 40 รอยละ 41 – 79 รอยละ 80 หรอืมากกวา 

ผลการดําเนินงาน 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีการวิเคราะหความคุมคาของการใชทรัพยากรในการ
ดําเนินงาน เปรียบเทียบกับผลงานที่เกิดขึ้นเปนการแสดงถึงประสิทธิภาพของการดําเนินงาน     

 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีผลการดําเนินงานโดยมีการวิเคราะหตนทุนตอหนวยและ
รายงานใหผูบริหารทราบ จํานวน  91  โครงการ จากโครงการที่ดาํเนินการทั้งหมด   111 โครงการ 

สูตรการคํานวณ 
                               จํานวนโครงการ/กิจกรรมการใหบริการท่ีมีการวิเคราะหตนทุนตอหนวย 
                              จํานวนโครงการ/กิจกรรมการใหบริการทั้งหมด 
 

91
111

100 81.98 % 
สรุปผลการประเมิน      

∼   ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ที่ 4.3 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
           กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวที่รอยละ 37.50  มีผลการดําเนินการไดรอยละ  81.98 

บรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼   ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 43.88)  มีพัฒนาการ   

รายการหลกัฐาน 
2.13.2 โครงการ/กิจกรรมการใหบริการวิชาการและวิชาชพี 
3.1.3 รายงานการวิเคราะหตนทุนผลผลิต 

  

×100 
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 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการใหความสําคัญกับการประกันคุณภาพอยางทั่วถึง มีการ
ดําเนินการ ตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง  

 มหาวิทยาลัย กําหนดตัวบงชี้ประเมินฯ ในองคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
ภายใน  จํานวน  2 ตัวบงชี้   ซึ่งเปนองคประกอบที่คํานึงถึงการดําเนินงานที่เปนระบบและกลไกในการประกัน
คุณภาพ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่แสดงถึงศักยภาพการพัฒนาคุณภาพของหนวยงาน กระบวนการบริหารจัดการ 
โดยตองครอบคลุมท้ังปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต ผลกระทบที่เกิดขึ้น ซึ่งจะตองมีการพัฒนาระบบและ
กลไกในการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง  มีกระบวนการจัดการความรู และระดับความสําเร็จของการ
ประกันคุณภาพ 
 โดยสถาบนัวิจยัและพฒันา กาํแพงแสน  มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 5 เทากับ    
3   คะแนน  อยูในเกณฑระดบั  ดีมาก     ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ   เทากับ 3.00  อยูในเกณฑ ดีมาก 

 

 
  

องคประกอบที่ 5 

  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.1     มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการ 

ประเภทของตัวบงชี้        กระบวนการ 

รอบระยะเวลา รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑมาตรฐาน  (ระดับ) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิงานไมครบ 4 ขอแรก มีการดําเนนิงาน 4 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 5 ขอแรก 

ผลการดําเนินงาน 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน เห็นความสําคัญของระบบและกลไกในการประกันคุณภาพ 
โดยถือเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงาน มีการบริหารจัดการโดยบรรจุอยูในแผนงานของทุกหนวยงาน มีการ
สรางความเขาใจในทุกภาคสวน ดวยการจัดประชุม การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการสงเขารับการอบรมใน
โครงการตางๆที่เกี่ยวของกับงานประกันคุณภาพ 

 ในปงบประมาณ 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลการดําเนินงาน 7  ขอ ตามเกณฑ
มาตรฐาน (ระดับ) คือ   

1. มีการทบทวนกระบวนการและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เหมาะสมกับระดับการพัฒนาของ
หนวยงาน 
 โดยการประชุมชี้แจงเพื่อสรางความเขาใจและทบทวนแนวทางการดําเนินงานตามระบบ
ประกันคุณภาพ กับผูมีหนาที่รับผิดชอบในดานการประกันคุณภาพของทุกหนวยงาน (5.1.1)และ
ทบทวนคูมือระบบประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ใหเหมาะสมสอดคลองกับ
มหาวิทยาลัย  (1.1.1) 

2. มีการกําหนดนโยบายและแผนเรื่องการประกันคุณภาพจากคณะกรรมการระดับนโยบายและผูบริหาร
สูงสุดของหนวยงาน ภายใตการมีสวนรวมจากภาคีท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน กําหนดใหมีแผนงานปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพ 
อยูในแผนการดําเนินงานประจําป และในแผนกลยุทธของแผนยุทธศาสตรท่ี 3 ขอ 3 คือ พัฒนาองคกร
จากผลการประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (1.1.1) (1.1.5) (1.1.6) 
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3. มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพท่ีเปนอัตลักษณของหนวยงาน และสอดคลองกับ
มาตรฐานของมหาวิทยาลัย และมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ และสอดคลอง
กับการประเมินคุณภาพภายนอก    

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถผลิตผลงานวิจัยและ
งานสรางสรรค เปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และเพื่อใหไดรับการเชื่อถือ ในดานคุณสมบัติ
ของบุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  จึงไดสนับสนุน ใหมีการขอตําแหนงทางวิชาการ เพื่อ
ยกระดับมาตรฐานของบุคลากรในหนวยงาน จะเห็นไดจากจํานวนผูรับ ตําแหนงทางวิชาการ  ตามตัว
บงชี้ที่ 2.16 ซึ่งเปนตัวบงชี้ที่เพิ่มขึ้นจากคูมือตัวบงชี้และเกณฑประเมินคุณภาพภายในสําหรับสถาบัน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรป 2552 ท้ังนี้รายละเอียดของตัวบงชี้ที่ 2.16 นํามาจากตัวบงชี้ที่ 2.1 ของคูมือ
ดัชนีประเมินและเกณฑมาตรฐานระบบประกันคุณภาพ มก. สําหรับสํานัก/สถาบันป 2551 

4. มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพท่ีครบถวน ท้ังการควบคุมคุณภาพ การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินคุณภาพอยางตอเน่ืองเปนประจํา  

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการสรางวัฒนธรรมคุณภาพในองคกร เพ่ือใหการ
ประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่งของ การทํางานปกติ โดยการกําหนดใหทุกหนวยงานรายงานผลการ
ดําเนินงานทุก 3 เดือน (1.1.8) และมีการประเมินคุณภาพภายใน หนวยงานยอยเปนประจําทุกป  (5.1.2) 
(3.1.6) 

5. มีการนําผลการประกันคุณภาพมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน   

มีการกําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด  ไดรับการประเมินคุณภาพภายในและจัดทํา
แผนพัฒนาปรับปรุงเสนอตอ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ภายใน 2 เดือน (5.1.3) และมีการ
ติดตาม ผลการพัฒนาปรับปรุงหนวยงานยอยตามแผนฯ  (5.1.4) 

6. มีขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคุณภาพ และใชรวมกันท้ังระดับบุคคล และหนวยงาน  
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการเผยแพรจดหมายขาวสํานักงานประกันคุณภาพ 
เพ่ือใหหนวยงานในสังกัดฯ ทราบความเคลื่อนไหวของงานประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน  มีการแจงขอมูลเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพท้ังในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ 
คณะกรรมการประกันคุณภาพ ฯ และบน website ของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (5.1.5) และ
การสรางความเขาใจรวมกันในแตละตัวบงชี้ของสถาบัน โดยการจัดทําคูมือตัวบงชี้ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา กําแพงแสน ข้ึนมาเพื่อใชสําหรับใหผูรับผิดชอบการประกันคุณภาพของแตละหนวยงานและ
คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  ใชเปนคูมือในการ
ปฏิบัติงานดานประกันคุณภาพและการตรวจประเมิน ที่อยูบนมาตรฐานเดียวกัน  (5.1.6) 
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7. มีระบบสงเสริมการสรางเครือขายดานการประกันคุณภาพระหวางหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 
  มีคณะกรรมการประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  โดยแตงตั้งจากผูบริหาร   
และผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพของทุกหนวยงานในสังกัด  และมีความรวมมือกับวิทยาเขต
กําแพงแสน และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในการดําเนินงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ โดยการรวม
เปนคณะกรรมการ และรวมเปนเครือขายดานประกันคุณภาพ  (5.1.7)    

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ที่ 5.1 (ตัวบงชี้ใหม)ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัย
และพัฒนา กําแพงแสน มีผลการดําเนินการ ครบ  7 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน (ระดับ) เทียบ
กับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

รายการหลกัฐาน 
1.1.1 คูมือการประกนัคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน พ.ศ. 2552 
1.1.5 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  
1.1.6 รายงานการประชุมเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนกลยุทธ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กําแพงแสน ประจําปงบประมาณ  2553     
1.1.8  รายงานผลการดําเนินงานประจําป 
3.1.6 รายงานการประเมินตนเอง (SAR) สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 

ประจําปการศึกษา 2552  
5.1.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
5.1.2 รายงานการประเมินตนเองหนวยงานในสังกัด สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 

ประจําปการศึกษา  2552 
5.1.3 แผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากรายงานการประเมินคุณภาพ สถาบันวิจัยและ

พัฒนา กําแพงแสน (สปค.01) 
5.1.4 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมนิ

คุณภาพ (สปค.02) 
5.1.5 จดหมายขาวสํานักประกันคุณภาพ มก. 
5.1.6 คูมือตัวบงชี้  สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
5.1.7 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ /เอกสารเครือขายประกันคุณภาพ 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.2     ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายใน 

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา ( 1มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553)  

เกณฑมาตรฐาน  (ระดับ)  

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอแรก 

ผลการดําเนินงาน 

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลการดําเนินงานผานระดับ 4 ตาม
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) คือ 

1. มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง โดยมีการตรวจสอบ/
ประเมิน และจัดทําแผนพัฒนาฯ  ครบทุกหนวยงานยอย   

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ สถาบันวิจัย
และพัฒนา กําแพงแสน (5.2.1) มีการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน  (5.1.1) มีการกําหนดการประเมินคุณภาพภายในโดยกําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด ฯ 
ตองไดรับการประเมิน   มีการเขาตรวจประเมินภายในหนวยงานยอยระหวาง วันท่ี  24  พฤษภาคม  –  1  
มิถุนายน 2552 โดยกําหนดใหหนวยงานยอยจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุง สงมายังสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน  ภายใน 1 เดือน  (5.1.2)    

 

2. มีการทบทวนและปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน โดยสอดคลองตามพันธกิจและพัฒนาการของ
มหาวิทยาลัย   

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการปรับปรุงคูมือประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา กําแพงแสน สําหรับปการศึกษา 2552  (1.1.1) เพื่อเปนแนวทางในการประกันคุณภาพของ
หนวยงานใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
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3. มีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง และเสนอตอมหาวิทยาลัยภายในระยะเวลาที่กําหนด 
สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  ไดรวบรวมผลการประเมินคุณภาพภายในของทุก

หนวยงานในสังกัดฯ และจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน เพื่อเตรียมรับการประเมินจากมหาวิทยาลัย โดยไดมีการจัดสงรายงานการประเมินฯ กอน
รับการตรวจประเมินอยางนอย 2 สัปดาห และไดมีการประชาสัมพันธเผยแพรใหหนวยงานไดรับ
ทราบเว็ปไซต (5.2.2) 

4. มีการจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุง ภายใน 2 เดือน หลังจากไดรับรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมินฯ จากผลการประเมินในรอบปการศึกษา 2551 และมีการติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะซึ่งรายละเอียด ปรากฏในบทที่ 4 ของรายงานการ
ประเมินตนเอง  (5.2.3)  

5. มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่หนวยงานพัฒนาขึ้น หรือมีการจัดทําแนวปฏิบัติท่ีดี เพื่อการเปน
แหลงอางอิงใหกับหนวยงานอื่นๆ  

ยังไมมีนวัตกรรมดานประกันคุณภาพ      

6. มีการประเมินผลลัพธของระบบประกันคุณภาพทุกรอบ 3 ป      
ยังไมมีมีการประเมินผลลัพธของระบบประกันคุณภาพทุกรอบ 3 ป 

สรุปผลการประเมิน     

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 5.2 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวท่ี 4  ขอ  ผลการดําเนินงาน  4 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน   
(ระดับ) บรรลุเปาหมาย   เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (4 ขอ) ไมมีพัฒนาการ 

รายการหลกัฐาน 
1.1.1 คูมือการประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน พ.ศ. 2552 
5.1.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
5.1.2 รายงานการประเมินตนเองหนวยงานในสังกัด สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 

ประจําปการศึกษา 2552 
5.2.1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กําแพงแสน 
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5.2.2 บันทึกขอความที่ 0513.21401/ 1573   ลงวันท่ี  2  กรกฏาคม  2552  ขอจัดสงรายงานการ
ประเมินตนเองสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสนประจําปการศึกษา 2551 

5.2.3 บันทึกขอความที่  0513.21401/2162   ลงวันที่  2 กันยายน  2552 ขอสงแผนพัฒนา
ปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน  
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 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาปรับปรุงการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่อง มหาวิทยาลัย กําหนดตัวบงชี้ประเมินฯ ในองคประกอบที่  6  การพัฒนาและปรับปรุง
ระบบดําเนินงาน    จํานวน  3 ตัวบงชี้   ซึ่งเปนองคประกอบที่คํานึงถึงการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่อง โดยใชผลการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคในภาพรวมขององคกรมาเปนแนวทางแกไข เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพของการดําเนินงานใหมากขึ้นจนสามารถแขงขันกับหนวยงานภายนอกได  

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 6 เทากับ  3  
คะแนน  อยูในเกณฑระดับ ดีมาก  ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ  เทากับ 2.67  อยูในเกณฑ ดีมาก 
  

องคประกอบที่ 6  
   การพัฒนาปรับปรุงระบบดําเนินงาน 
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ตัวบงชี้ท่ี 6.1     ระดับความสําเร็จของการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน  

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ 

รอบระยะเวลา รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑมาตรฐาน  (ระดับ) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย  4 ขอแรก 

ผลการดําเนินงาน 

 ในปงบประมาณ  2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลการดําเนินงานผานระดับ 4 ตาม
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) คือ 

1. มีการกําหนดหรือทบทวนกระบวนการหลักท่ีสําคัญครบถวน ครอบคลุมการดําเนินงานตามภารกิจของ
หนวยงาน โดยมีการวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางกระบวนการตางๆ เพื่อทําใหการดําเนินงานของ
หนวยงานหรือของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกนั 
   สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน มีการทบทวนกระบวนการหลกัในการดําเนนิตามภารกิจ 
ของแตละหนวยงาน รวมถึงกระบวนการหลักซึ่งจดัทาํในภาพรวม เชน กระบวนการในดานงาน
บุคลากร งานการเงนิ มีการกําหนดขั้นตอนและระยะเวลา (6.1.1.) 

2. มีการจัดทําหรือทบทวนขอกําหนดที่สําคัญของกระบวนการหลักท่ีสําคัญจากความคาดหวังและความ
ตองการของผูรับบริการ 

  มีการนําความตองการของผูรับบริการมาประชุมเพื่อนําไปทบทวนกระบวนการดําเนินงาน  
(2.14.1) (2.14.3) 

3. มีการออกแบบหรือทบทวนกระบวนการจากขอกําหนดท่ีสําคัญ จัดทํามาตรฐานและจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงาน พรอมท้ังกําหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 
  โดยมีการจัดทําใบมอบหมายงาน (3.3.6) จัดทําคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน (2.16.2) และจัดทํา
แผนภูมิโครงสรางการบริหารองคกร (6.1.2) 
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4. มีการทบทวน และหรือปรับปรุงกระบวนการตามคูมือการปฏิบัติงาน  เพื่อทําใหงานมีประสิทธิภาพ 
เชน ควบคุมคาใชจาย ลดคาใชจาย ลดระยะเวลาดําเนินงาน ลดขอผิดพลาด ลดขอรองเรียน เปนตน 

 มีการนําคูมือการปฏิบัติงานมาทบทวนปรับปรุงกระบวนงาน เพื่อลดระยะเวลาการดําเนินงาน 
(2.16.2) มีการจดัทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน เพ่ือลดขอผิดพลาดและคาใชจาย (6.1.3) 

5. มีการกํากับติดตาม และประเมินผลการปรับปรุง จัดทํารายงานผลการปรับปรุงเสนอตอผูมีอํานาจ
เพื่อใหพิจารณาและใหขอเสนอแนะที่จะเปนแนวทางในการกําหนดกระบวนการที่จะดําเนินการใน
ปงบประมาณตอไป       

ยังไมมีการกํากับติดตาม และประเมินผลการปรับปรุง 

สรุปผลการประเมิน     

∼ ผลการประเมนิตนเองตัวบงชี้ท่ี 6.1 ในรอบปงบประมาณ  2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวที่ 5  ขอ  มีผลการดําเนินการ 4 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน 
(ระดับ) ไมบรรลุเปาหมาย เทียบกับเกณฑ ประเมินได  3  คะแนน 

∼   ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (4 ขอ) ไมมีพัฒนาการ 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมนิ  ตัวบงชี้ท่ี 6.1 ในรอบปการศึกษา 2552   ผลการดําเนินงาน  
ได  3 ระดับ  ไดคะแนนประเมิน  2  คะแนน  เนื่องจากคณะกรรมการฯ เห็นวา เกณฑ
ระดับขอ 4  มกีารทบทวน และหรือปรับปรุงกระบวนการตามคูมือการปฏิบัติงาน  เพ่ือทํา
ใหงานมีประสิทธิภาพ เชน ควบคุมคาใชจาย ลดคาใชจาย ลดระยะเวลาดําเนินงาน ลด
ขอผิดพลาด ลดขอรองเรียน  เปนตน  คูมือและขั้นตอนการปฏบิัติงาน และแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนนิงานของ สวพ.กพส. ประจําป 2553 ยังไมแสดงวามีการควบคม
คาใชจาย ลดระยะเวลาดําเนนิอยางชัดเจน 

รายการหลกัฐาน 
2.14.1 แบบประเมินความตองการของผูรับบรกิาร/แบบประเมนิความพึงพอใจของผูใชบรกิาร 
2.14.3 รายงานการประชุมของสถาบันวิจยัและพฒันา กําแพงแสน 
2.16.2 คูมือและขั้นตอนการปฏิบัติงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.3.6 ใบมอบหมายงาน ของบุคลากร ( JA) 
6.1.1 Flowchart  แสดงกระบวนการทํางานทั้งองคกร 
6.1.2 โครงสรางการบริหารงานขององคกร 
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6.1.3  แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2553 

 
ตัวบงชี้ท่ี 6.2     รอยละของการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ 

ประเภทของตัวบงชี้   ผลผลิต 

รอบระยะเวลา รอบปการศึกษา ( 1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 70 – 79 รอยละ 80 – 89 รอยละ 90 - 100 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีการพัฒนาคุณภาพการใหบริการของหนวยงาน ดวยการ 
ใหบริการดวยความรวดเร็ว   มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการและคาดหวังของผูรับบริการ และสราง
ความไววางใจในคุณภาพการใหบริการ        

 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีผลการดําเนินงานโดยมีการรักษามาตรฐานระยะเวลาการ
ใหบริการ จํานวน  1  กระบวนงาน   คือ กระบวนการตรวจสอบและทดสอบรถที่ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง 
โดยเทียบเคียงกับระยะเวลาการใหบริการหลักซึ่ง ออกโดยกรมการขนสงทางบก ที่กําหนดใหใชเวลามาตรฐาน 
120 นาที/คัน 
สูตรการคํานวณ 

                                              จํานวนผูรับบริการที่ไดรับบริการตามเวลามาตรฐาน 
                           จํานวนผูรับบริการทั้งหมดที่ไดรับบริการในกระบวนงานที่นํามาประเมิน 
 

28
28

100 100 % 
สรุปผลการประเมิน       

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ ท่ี 6.2  (ตัวบงชี้ใหม) ในรอบปงบประมาณ  2552 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการดําเนินงานไดรอยละ 100   เทียบกับเกณฑ
ประเมินได   3 คะแนน 

× 100 
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รายการหลักฐาน 

6.2.1 แผนภาพแสดง work flow และเวลามาตรฐาน  
6.2.2 เอกสารแสดงจํานวนผูรับบริการทั้งหมด 
6.2.3 เอกสารแสดงจํานวนผูรับบริการที่ไดรับบริการภายในเวลามาตรฐาน 

 
ตวับงชี้ท่ี 6.3     รอยละของการลดระยะเวลาการใหบรกิาร 

ประเภทของตัวบงชี้   ผลผลิต 

รอบระยะเวลา รอบปการศึกษา ( 1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละทีล่ดลง 5 – 9   รอยละท่ีลดลง 10 – 15   รอยละท่ีลดลงตั้งแต 16 ข้ึนไป 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีการพัฒนาคุณภาพการใหบริการของหนวยงาน ดวยการ 
ใหบริการดวยความรวดเร็ว   มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการและคาดหวังของผูรับบริการ และสราง
ความไววางใจในคุณภาพการใหบริการ        
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีผลการดําเนินงานโดยมีการลดระยะเวลาการใหบริการ จํานวน  
1  กระบวนงาน  คือ  กระบวนการตรวจสอบและทดสอบรถที่ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงโดยเทียบเคียงกับ
ระยะเวลาการใหบริการหลักซึ่ง ออกโดยกรมการขนสงทางบก ที่กําหนดใหใชเวลามาตรฐาน 120 นาที 

สูตรการคํานวณ 
         (ระยะเวลามาตรฐานในแตละกระบวนงาน – ระยะเวลาเฉลี่ยที่ใหบริการไดในแตละกระบวนงาน) 

                              ระยะเวลามาตรฐานในแตละกระบวนงาน 
 

120 98.75
120

100 17.71 % 

 
 
 
 

 

×100 



 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  91 

สรุปผลการประเมิน      

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ที่ 6.3 (ตัวบงชี้ใหม)  ในรอบปงบประมาณ  2552 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการดําเนินงานไดรอยละ  17.71   เทียบกับเกณฑ  

   ประเมินได  3 คะแนน 
รายการหลักฐาน 

6.2.1 แผนภาพแสดง work flow และเวลามาตรฐาน  
6.2.2 เอกสารแสดงจํานวนผูรับบริการท้ังหมด 

       6.3.1      เอกสารแสดงจาํนวนผูรับบรกิารทีไ่ดรับบรกิารภายในเวลาที่นอยกวาเวลามาตรฐาน 


