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บทที่ 3 
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน 

----------------------- 
 

3.1 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในและประสิทธิผลการดําเนินงาน ตามองคประกอบ  
มาตรฐานการอุดมศึกษา (สกอ.) และมุมมองดานการบรหิารจัดการทั้ง 3 ดาน มรีายละเอียด ดังตารางตอไปนี ้

การแปลผลการประเมินตามเกณฑ 
 นอยกวา หรือเทากับ  1.50 การดําเนนิงานของหนวยงานยังไมไดคุณภาพ 
 1.51 – 2.00 การดําเนนิงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับพอใช 
 2.01 – 2.50  การดําเนนิงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับด ี
 2.51 – 3.00 การดําเนนิงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับดมีาก 
 

 ตารางที่  3.1   แบบรายงานผลการประเมนิคุณภาพภายในรายตัวบงชี้ ประจําปการศกึษา 2552 (ป.1 ) 
 ตารางที่  3.2   สรุปผลการประเมินคณุภาพภายในตามองคประกอบคุณภาพ 6 ดาน ( ป.2 ) 

ตารางที่ 3.3        การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน และขอเสนอแนะในแตละประกอบ ของสถาบันวจิัยและ
 พัฒนา กําแพงแสน 
ตารางที่ 3.4       ผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในของหนวยงานในสังกัดสถาบันวิจัยและพฒันา   
 กําแพงแสน 
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ตารางที่  3.2      สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามองคประกอบคุณภาพ 6 ดาน ( ป.2 ) 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 

องคประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ความหมายผล
ประเมิน ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต รวม 

หนวยงาน หนวยงาน หนวยงาน หนวยงาน หนวยงาน 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงคและแผนงาน 

  3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก 2.80 3.00 2.63 2.75 ดีมาก 

องคประกอบที่ 3 การบริหารและจัดการ 3.00 3.00 2.67 2.89 ดีมาก 

องคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ   3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพภายใน 

  3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุง
ระบบดําเนินงาน 

  3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

ภาพรวมทุกองคประกอบ 2.83 3.00 2.75 2.86  

ความหมายผลประเมิน ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก  
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ประสิทธิผลการดําเนินงานในรอบปการศึกษา 2552   

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กาํแพงแสน  มีผลการประเมินคณุภาพภายในและประสิทธิผลการ
ดําเนินงานตามองคประกอบ ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา (สกอ) และตามมุมมองดานการบริหารจัดการทั้ง 3 
ดาน อยูในเกณฑดีมาก เนือ่งจากสถาบันวิจัยและพฒันา กําแพงแสน มีนโนบายซึ่งใหความสําคญักับระบบ
ประกันคณุภาพ มีการเผยแพรและสนับสนุนใหบคุลากรในองคกรมีความเขาใจในระบบประกันคณุภาพ
อยางตอเนื่อง ทั้งจากการประชุมและการสงเขารับการอบรม   

 จากการประเมนิองคประกอบที่ 2 (ภารกจิหลัก) สถาบันวิจัยและพฒันา กําแพงแสน  มีผลการ
ประเมินในภาพรวมอยูในเกณฑดีมาก เนือ่งจากหนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในดานการวจิัย
และบริการวิชาการหลายสาขาวิชา มีศักยภาพในการแสวงหาทุนวิจยัทั้งจากภายในและภายนอก รวมทั้งมี
กระบวนการสนับสนุนและกระตุนใหมีการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค จึงทําใหมีผลผลิตในดาน
งานวิจยัและงานสรางสรรคที่มีคุณภาพสามารถจดทะเบยีนทรัพยสินทางปญญาและขึ้นทะเบยีนพนัธุ และถูก
นาํไปอางอิงในฐานขอมูลระดับชาตแิละนานาชาติ นอกจากนัน้มีการเผยแพรผลงานวิจยัและงานสรางสรรค 
ในรูปของโครงการ/กิจกรรมถายทอดเทคโนโลยีไดตามความตองการของชุมชน 

 หากพิจารณาจากผลผลิตคุณภาพขององคกรในขางตน  พบวา  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีผลการประเมินการดําเนินงานตามตัวบงชี้ที่ 2.7 (รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับหนังสือ
รับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ และ/หรือ ไดรับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตอจํานวนนักวิจัย)  เปน 
0  ทั้งนี้เนื่องจากสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  เปนหนวยงานวิจัยและบริการวิชาการ ไมใชหนวยงาน
คณะ ซ่ึงสามารถนับผลงานวิทยานิพนธของนิสิตได อีกทั้งเปนตัวบงชี้ใหมที่ไมเคยนํามาใชในการ
ประเมินผลงานมากอน บุคลากรสวนใหญไมทราบถึงลักษณะของผลงานที่สามารถใชยื่นขอจดลิขสิทธิ์ได
และไมเคยยื่นขอจดลิขสิทธิ์ดังกลาว ผลการดําเนินงานจึงยังไมเปนไปตามเกณฑ อยางไรก็ตาม  สถาบันวิจัย
และพัฒนา กําแพงแสน จะกระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญและดําเนินการยื่นขอจดลิขสิทธิ์ตอไป 

 แผนการพัฒนา สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ซ่ึงที่ไดดําเนินการจัดการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ “การผสานพลังเพื่อขับเคล่ือนองคกรสูความสําเร็จ” คร้ังที่ 1 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน ในป 2551 ทําใหสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน สามารถกําหนดแผนการพัฒนาองคกร เปน 
2 ระยะ คือ 

ระยะสั้น ซ่ึงมีการกําหนดเปาหมายและผลของการดําเนินการได ดังนี้  

1. เพื่อพัฒนาและใหความชวยเหลือนักวิจัยรุนเยาว และอาจารยใหมของวิทยาเขตกําแพงแสน 
ในการแสวงหาแหลงทุนวิจัย หรือการบริหารจัดการ การตรวจสอบทางการเงินและอื่นๆ  
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ผลการดําเนินงาน ไดมีการกระตุนและแสวงหาแหลงทุนเพื่อนักวิจัยรุนเยาว รวมถึงจัดสรร
เงินรายไดสวนหนึ่งจากหนวยงานเพื่อสนับสนุนการจัดทําโครงการวิจัย และมีการจัด
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “กุญแจแหงความสําเร็จในการเขียนผลงานตีพิมพ” 
เพื่อเสริมสรางประสบการณและความมั่นใจใหกับนักวิจัยรุนเยาว ในการเขียนผลงาน
ตีพิมพ และเขียนแบบเสนอขอโครงการวิจัย 

2. เพื่อประชาสัมพันธผลงานในทุกรูปแบบ ใหเปนที่รูจักแกบุคคลภายนอก รวมทั้งการ
ใหบริการที่จะเปนจุดเดนของหนวยงานใหเปนที่ยอมรับ 
ผลการดําเนินงาน  มีการพัฒนาและปรับปรุง website ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน ใหนาสนใจและมี web board ใหประชาชนสามารถเขามาซักถามแลกเปลี่ยน
ขอคิดเห็น กับนักวิจัยได รวมถึงมีการจัดนิทรรศการในกิจกรรมทางวิชาการตางๆ เชนการ
จัดนิทรรศการและอบรมเผยแพรใหกับประชาชนในงานเกษตรแฟร บางเขน และงาน
เกษตรกําแพงแสน ซ่ึงไดรับความสนใจจากประชาชนเปนที่นาพอใจอยางยิ่ง  

แผนระยะยาว ซ่ึงมีการกําหนดเปาหมายและผลของการดําเนินการได ดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนางานวิจัยของหนวยงาน จากระดับเทคนิคไปสูการวิจัยเชิงบูรณาการ เพื่อ
ตอบสนองการพัฒนานโยบายและศักยภาพการแขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศ ควบคูกับ
การตอบสนองความตองการของเกษตรกรทองถ่ิน หรือผูใชบริการรายบุคคล 

ผลการดําเนินงาน  มีโครงการวิจัยเชิงบูรณาการที่เปนการรวมมือกันจากหลายหนวยงาน 
ในรูปโครงการวิจัยถายทอดรวมกันระหวางหนวยงานในสังกัด เชน โครงการวิจัยและ
ถายทอดเทคโนโลยีระบบประกันคุณภาพการผลิตสวนขยายพันธุพืชเพื่อการรับรองการ
ผลิตมาตรฐานสากล และ โครงการวิจัยเชิงพัฒนารวมกันสํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตร
และอาหารแหงชาติ (มกอช.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ เชน โครงการศึกษาจัดทําคูมือ
มาตรฐานหนอไมฝร่ังและการนําไปใช  โครงการศึกษาจัดทําแนวทางการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีสําหรับพืชอาหาร และโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การรับรองระบบงานดานสินคาเกษตรและอาหารไทย ตามมาตรฐาน ISO/IEC Guide 65 
เปนตน 

2. เพื่อสรางผูนํารุนใหมที่มีความพรอมทั้งความสามารถเชิงวิชาการและเชิงบริหาร โดยมีผูมี
ประสบการณ/อาวุโส เปนพี่เล้ียง 

ผลการดําเนินงาน มีการแตงตั้งบุคลากรภายในขึ้นเปนผูบริหารและสนับสนุนใหเขารับการ
อบรมในดานการบริหาร มีการรวบรวมขอมูลผูเชี่ยวชาญ และความเชี่ยวชาญของนักวิจัย
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แตละดาน  เพื่อจัดทําฐานขอมูลนักวิจัยพี่ เ ล้ียงในสวนของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน 

3. เพื่อประสานงานใหเกิดความรวมมือดานงานวิจัยและการเรียนการสอนกับหนวยงานทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงาน มีการใหความรวมมือในดานงานวิจัยและการเรียนการสอนทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งการสนับสนุนการเรียนการสอน การนําผลงานวิจัยออก
เผยแพรในรูปโครงการบริการวิชาการ การใหคําปรึกษา และอื่นๆ เชน การสอนวิชา เร่ือง
เฉพาะทางเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร หัวขอ GLOBALGAP ในประเทศไทย และ
การตรวจสอบยอนกลับของผลิตผลจากพืช หรือ การเปนวิทยากรของนักวิจัยใหกับ
โครงการระหวางประเทศ TICA ในหลักสูตร Post-harvest Technology of Perishable 
Crops เปนตน 

 

3.2 ผลการวิเคราะหตนเองในภาพรวมตามองคประกอบประเมินคุณภาพของสถาบนัวิจัยและ
พัฒนา กําแพงแสน (นําเสนอเปนบทสรุปผูบริหาร จุดแขง็ จุดออน และขอเสนอแนะของหนวยงานและราย
องคประกอบ) 

 
บทสรุปผูบรหิาร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน เปนหนวยงานทีม่ีหนาที่ในการดําเนินงานและสนับสนุน
ใหเกิดการวิจยัเฉพาะทางและงานสรางสรรค การใหบริการงานวิจยั บริการวิชาการ และถายทอดขยาย
ผลงานวิจัย ตลอดจนประสานงานวจิัย และงานบริการวิชาการดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับระบบการผลิตทาง
การเกษตร ภายใตนโยบายการสนับสนุนและผลักดันใหเกดิองคความรูและนวัตกรรมจากการวิจยัเขาสู
การบูรณาการงานวิจยั เพื่อการพัฒนาความเปนเลิศทางวชิาการของหนวยงานตางๆ ในสังกัดสถาบันวิจยัและ
พัฒนา กําแพงแสน ในวิทยาเขตกําแพงแสน และมหาวิทยาลัย ตามลําดับ อีกทั้งใหการสนับสนนุการเรียน
การสอนของมหาวิทยาลัย และของสถาบันการศึกษาภายนอก มีสวนรวมในกระบวนจัดการและการรวมเปน
วิทยากรการฝกอบรม การประชุม และสัมมนาวิชาการระดับชาตแิละนานาชาติ ที่ตอบสนองตอความตองการ
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางยัง่ยืน  

ในการบริหารจัดการบริการวิชาการ สถาบันวิจยัและพัฒนา กําแพงแสน ไดมกีารประเมินความ
คุมทุนในดานตางๆ ทั้งในรูป in cash และ in kind กลาวคือ มีการวิเคราะหตนทนุ และการนําผลงานวิจยัและ
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ผลงานสรางสรรคไปใชประโยชนอยางชดัเจน ทั้งในรูปการตอยอดงานวิจยั การเรยีนการสอน การพัฒนา
คุณภาพชวีิตของประชาชน เกษตรกร และผูประกอบอาชีพ  

การบริหารจัดการหนวยงานภายใน ซ่ึงมีความแตกตางในดานบุคลากรและทรัพยากรอื่นๆ นั้น 
ไดมีการพิจารณาจัดสรรอัตรากําลังระหวางหนวยงานภายในสังกัดใหเหมาะสมและมกีารวางแผนการใช
ทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิดความคุมคาและเกดิประโยชนในการพัฒนาหนวยงานโดยรวม  

ขอมูลพื้นฐานดานบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  ประกอบดวยบุคลากร
ประจํา จํานวน 194 คน ไดแก ขาราชการ 51 คน พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินงบประมาณ) 17 คน พนักงาน
มหาวิทยาลัย (เงินรายได) 1 คน พนักงานราชการ 1 คน ลูกจางประจํา 58 คน ลูกจางชั่วคราว 66 คน 
ขาราชการ พนักงานมหาวทิยาลัย และพนักงานราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน จํานวน 70
คน มีการศึกษาระดับปริญญาเอก 20 คน ปริญญาโท 13 คน ปริญญาตรี 35 คน และต่ํากวาปริญญาตรี 2 คน  
บุคลากรที่เปนนักวจิัยและเจาหนาที่วจิัยจํานวน  47  คน มีการศึกษาระดับปริญญาเอก 17 คน ปริญญาโท 10 
คน ปริญญาตรี 20 คน นักวจิัย เหลานี้เปนผูที่มีความรูความสามารถในดานตางๆ เชน ดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเกษตร ดานทรัพยากรชีวภาพและความหลากหลายทางชีวภาพ ดานพืชผักและผลไม ดาน
วิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม ดานพันธุออยและการผลิตออย ดานกีฏวิทยา ดานพฒันาเครื่องจักรกลการเกษตร  
เปนตน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กาํแพงแสน มีการดําเนนิงานตามภารกจิในดานตางๆ ที่สนองตอ
นโยบายของมหาวิทยาลัย มีการวางแผนการปฏิบัติงาน ตรวจสอบตนเอง และนําขอเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของวทิยาเขตกําแพงแสนมาปรับปรุงแกไข เชน จากขอเสนอแนะใน
การใหสถาบันวิจัยและพฒันา กําแพงแสน  ในฐานะหนวยงานวิจยัจําเปนตองสรางสรรคผลงานตีพิมพ 
ผลงานวิชาการ และการนําเสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ นั้น สถาบันวิจยัและ
พัฒนา กําแพงแสน ไดกระตุนและชีน้ําใหบุคลากรเห็นความสําคัญในการสรางและเผยแพรผลงานวิจยั
ตลอดจนงานบริการวิชาการ โดยจัดใหมีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “กุญแจสูความสําเร็จในการเขียน
ผลงานตีพิมพ” คร้ังที่ 1 เมือ่วันที่ 21-22 เมษายน 2552 ทําใหในปการศึกษา 2552  นักวิจยัของสถาบันวิจยั
และพัฒนา กาํแพงแสน มผีลงานตีพิมพเผยแพรทั้งในและตางประเทศ จํานวน 34 เร่ือง ทั้งนีย้งัมีผลงาน
ตีพิมพเผยแพรที่มิไดนํามานบัเปนผลงานในการประเมนิภายในของสถาบันฯ ในครั้งนี้ เนื่องจากผูตีพิมพ
เผยแพรไมใชตําแหนงนักวจิัย อีกจํานวน 4 เร่ือง รวมทั้งสิ้น 38 เร่ือง เมื่อเทียบกับปที่ผานมาสถาบันวิจยัและ
พัฒนา กําแพงแสน มีผลงานตีพิมพเผยแพรในภาพรวม จํานวน 25 เร่ือง คิดเปนการตีพิมพเผยแพรเพิ่มขึ้น 
รอยละ 52 อยางไรก็ตามสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ยังใหความสําคญักับการเขียนผลงานตีพิมพ
เผยแพรอยางตอเนื่อง โดยจะจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “กุญแจสูความสําเร็จในการเขียนผลงานตีพิมพ” 
คร้ังที่ 2  ในวันที่ 29-30 กรกฎาคม ศกนี ้ โดยหวังวาจะสรางความรูความเขาใจและกระตุนใหนกัวิจยั ของ
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หนวยงานภายในสถาบันฯ ของหนวยงานอืน่ๆ ภายในวิทยาเขตกําแพงแสน ไดเล็งเหน็ความสําคัญและสราง
ผลงานตีพิมพเผยแพรเพิ่มขึ้น 

นอกจากนี้ยังพบวาผลงานตพีิมพเผยแพรดงักลาว ไดมกีารยอมรับในวงการวิชาการทั้งในและ
ตางประเทศ ทําใหมีบทความที่ไดรับการอางอิง (citation) ใน refereed journal จํานวน 33 บทความ และมี
บทความที่ไดรับการอางอิง ทั้งนี้มิไดนบัรวมผลงานที่เจาของบทความไมใชตาํแหนงนกัวจิัย จาํนวน 3 
บทความ รวมเปน 36 บทความ เนื่องจากจํานวนผลงานตีพิมพเผยแพรและบทความที่ไดรับการอางอิงนั้น มี
บางสวนเกดิจากบุคลากรตําแหนงอืน่ซึ่งมิใชนักวิจยั เชน วิศวกรการเกษตร นักวิชาการเกษตร 
นักวิทยาศาสตร แสดงใหเหน็วา สถาบันวจิัยและพัฒนา กําแพงแสน มีบุคลากรที่มีศักยภาพ และไดรับการ
ยอมรับจากทั้งในและตางประเทศ 

บุคลากรของสถาบันวิจยัและพัฒนา กําแพงแสน ไดสรางสรรคผลงานวิจยัที่สามารถจดอนุ
สิทธิบัตร จํานวน 1 ผลงาน ไดแก เครื่องกล่ันน้ํามันหอมระเหยที่พัฒนาใหดีขึน้ (ดร. สุรัตนวดี จิวะจินดา : 
ฝายปฏิบัติการวิจัยและเรือนปลูกพืชทดลอง) ไดรับหนังสือรับรองพันธุพืชข้ึนทะเบยีน  จาํนวน 18  พันธุ 
(ดร. สิริกุล วะสี : ศูนยวิจัยและพัฒนาพืชผักเขตรอน) เชน พริกหนุมเขยีว สายพนัธุ CA683-1 พริกหยวก สาย
พันธุ CA1256 เปนตน และยังมีผลงานวิจัยและงานสรางสรรค ที่อยูระหวางพจิารณาจดทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญา จํานวน 3 ผลงาน ไดแก เครื่องกลั่นน้ํามันหอมระเหยไอน้าํแรงดันสูงขนาดเล็ก     (ดร. สุรัตนวด ี
จิวะจินดา : ฝายปฏิบัติการวจิัยและเรือนปลูกพืชทดลอง)  เครื่องใสปุยอินทรียในไรออย (นายอภิวชิญ ทรง
กระสินธุ และ รศ.ดร. เรวัต เลิศฤทัยโยธิน : ศูนยวิจยัและพัฒนาออยและน้ําตาล) ฟลมบรรจุภัณฑคอมโพสิต
ของพอลิเอทิลีนชนิดความหนาแนนต่ํา-ซิโอไลตที่สามารถยืดอายุผลผลิตสด (ดร. อภิตา บุญศิริ : ศูนย
เทคโนโลยีหลังการเก็บเกีย่ว รวมกับจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย) และขอขึ้นทะเบยีนพนัธุออย อีก 4 พันธุ (รศ.
ดร. เรวัต เลิศฤทัยโยธิน และ นายอภวิิชญ ทรงกระสินธุ :ศูนยวิจยัและพัฒนาออยและน้ําตาล) ไดแก พนัธุ
กําแพงแสน 01-12  พันธุกาํแพงแสน 01-25 พันธุกําแพงแสน 00-129 พันธุกําแพงแสน 00-148 รวมทั้ง
ผลงานที่อยูระหวางประกาศโฆษณาคําขอรับสิทธิบัตร จํานวน 1 ผลงาน ไดแก เครื่องปอกเปลือกผลหมาก
แหง (ดร. สุทธิพร เนียมหอม : ฝายเครื่องจักรกลการเกษตรแหงชาต)ิ รวมทั้งสิ้น 27 ช้ินงาน 

ในปการศึกษา 2552 มีการเสนอขอและไดรับอนุมัติใหดาํเนินโครงการวิจัย จํานวน 76โครงการ 
เปนโครงการที่ไดรับเงินสนบัสนุนจากหนวยงานภายใน จํานวน 61 โครงการ เปนเงิน 15,367,843.83 บาท 
และไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก จํานวน 15 โครงการ เปนเงิน 6,558,514.50 บาท รวมทั้งสิน้ 
21,926,358.33 บาท จากผลงานวิจยัและงานสรางสรรคที่ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว สามารถนําไปใชประโยชน
ไดอยางชัดเจน จํานวน 54 ช้ิน   
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จากความสามารถและศักยภาพของบุคลากรที่มีความหลากหลายในวิชาการดานตางๆ ทําให
เกิดโครงการการบริการทางวิชาการที่ครอบคลุมในหลายสาขา สามารถสรางอาชีพตลอดจนแกปญหาความ
ยากจนของเกษตรกร รวมทั้งการใหความรูดานวิทยาศาสตรที่เกี่ยวของ และการปลูกจิตสาํนึกใหรัก
ส่ิงแวดลอมและความหลากหลายแกนักเรียนและนักศกึษา จํานวน 111 โครงการ เชน โครงการฝกอบรม 
เร่ือง เทคนิคการผลิตมะนาวนอกฤดแูละการประกันคณุภาพกิ่งพันธุ โครงการการถายทอดเทคโนโลยีการ
จัดการพนัธุออย การถายทอดความรูเร่ืองแมลง วิธีการเพาะเลี้ยงแมลง วิธีการเก็บตวัอยางแมลง และวิธีการ
จัดจําแนกรูปรางและลักษณะพื้นฐานของแมลง เปนตน  

ในดานการพฒันาบุคลากร สถาบันวิจยัและพฒันา กําแพงแสน มีนโยบายในการพัฒนา
บุคลากรอยางตอเนื่อง กลาวคือ ในปการศึกษา 2552 บุคลากรมีโอกาสไดพัฒนาทกัษะและประสบการณ ดวย
การเขารับการฝกอบรม/ดูงาน/สัมมนา ทั้งภายในและภายนอกประเทศ จํานวน 165 คน จากบุคลากรทั้งหมด 
194 คน คิดเปนรอยละ 85.05 ทั้งนี้สถาบันวิจยัและพฒันา กําแพงแสน ไดใหความสําคัญในดานการพัฒนา
บุคลากรเปนอยางยิ่ง โดยมีการจัดการอบรม/สัมมนาใหกับบุคลากรในหนวยงานและวิทยาเขต ตามความ
จําเปนของหนวยงานเพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลากร อีกทั้งเปนการลดคาใชจาย โดยมีการวางแผนจัด
โครงการตางๆ เชน การจัดโครงการผสานพลังเพื่อขับเคลื่อนองคกร อยางตอเนื่องเปนประจําทกุป เพื่อสราง
ความสามัคคีลดความขัดแยงภายในองคกร สรางจิตสํานกึความรักองคกรและรวมผลักดนัองคกรสู
ความสําเร็จ การจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การจัดการความรูเพื่อเสริมสรางศักยภาพขององคกร”   
เพื่อสรางความเขาใจและชีน้ําใหบุคลากรเห็นความสําคัญของการจัดการความรูในองคกร 

 นอกจากนั้นยงัมีนักวจิัย จํานวน 7 คน ที่ไดรับรางวัลดานการวิจัยในระดับชาติ รวมทั้งสิ้น 7 
รางวัล ไดแก นางจันทรจรัส วีรสาร (2 รางวัล)  ดร. ภาณี ทองพํานัก  (2 รางวัล)  ดร. มณี ตันติรุงกิจ นางสาว
ปุณยวีร เดชครอง  ดร. สุรัตนวดี จิวะจนิดา  นายภราดร ดอกจันทร และ ดร. อภิตา  บุญศิริ  
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ตารางที่ 3.3  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน และขอเสนอแนะในแตละประกอบ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา   
กําแพงแสน 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน  
- - - 

องคประกอบท่ี 2  ภารกิจหลัก    
1. บุคลากรมีความรูความสามารถ
ประสบการณในการผลิต
งานวิจยัและมผีลงานที่ไดรับ
รางวัล นอกจากนี้ยังผลิตงาน
บริการวิชาการที่มีคุณภาพ
สามารถจด อนุสิทธิบัตร 
ส่ิงประดิษฐ และสายพันธุพชื
ใหมๆ ที่สามารถนําไปใชใหเกิด
ประโยชนตอสังคมไดอยาง
กวางขวาง 

1. บุคลากรวิจยัที่เขารวมประชุม
วิชาการไมทัว่ถึงทุกคน 

1. ควรสนับสนุนงบประมาณ
บางสวน เพื่อใชในการเขารวม
ประชุมวชิาการ หรือเสนอชื่อ
บุคลากรวิจัยใหเขารวมประชุม
วิชาการใหทั่วถึงทุกคน และ
ตอเนื่องหรือมกีารบริหารจัดการ
ทรัพยากรรวมกัน เชน จัด
ยานพาหนะเพือ่ใหเดนิทาง
รวมกัน เปนตน 

2.มาตรการกระตุนใหบุคลากร เขา
รวมประชุมวชิาการมากขึ้น 

องคประกอบท่ี 3  การบริหารและจัดการ 
- 1. ขาดการแสดงผลของกิจกรรม/

โครงการที่สามารถประหยัด
งบประมาณที่เกิดจากการใช
ทรัพยากรรวมกันอยางชดัเจน 

2. บุคลากรรุนใหมมีประสบการณ
วิจัยและผลงานตีพิมพนอย 

1. ควรแสดงผลการประหยดั
งบประมาณที่เกิดจากการใช
ทรัพยากรรวมกัน 

 
2 ควรกระตุนใหบุคลากรวจิยัเขียน
ผลงานตีพิมพทั้งระดับชาติและ
นานาชาติเพิ่มขึ้น โดยมีนกัวจิัยพี่
เล้ียงใหคําปรกึษา 

 3. บางหนวยงานยังไมไดแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานของ
หนวยงาน 

3. ควรแตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานของทุกหนวยงาน 
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จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 
 4. บางหนวยงานขาดการเชื่อมโยง

การดําเนนิงานกับบุคลากร
ภายในหนวยงาน 

4. ควรดําเนนิการประชุมเพือ่ติดตาม
การดําเนนิงานและจดัทํารายงาน
การประชุมเพือ่เปนขอมูลสําหรับ
การพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง 

องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
1. มีการวิเคราะหตนทนุตอหนวย
ของกิจกรรมทีใ่หบริการครบทุก
กิจกรรม 

- 1. ควรมีการจดัทําแผนงบประมาณ
เพื่อปรับปรุงโครงสรางของ
อาคารที่ชํารุดทรุดโทรม 

องคประกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
1. บุคลากรมีความเขาใจในระบบ
กลไกการประกันคุณภาพเปน
อยางด ี

1. อัตลักษณของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา กําแพงแสน  ยังไม
สะทอนใหเหน็ชัดถึงความเปน
ตัวตนของหนวยงาน 

1. ควรนําภาระงานที่โดดเดนและ
สามารถบงชี้ความเปนตวัตน
เฉพาะของสถาบันวิจยัและพัฒนา 
กําแพงแสน มาพิจารณากาํหนด
เปนอัตลักษณ  

 2. บางหนวยงานไมมีคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการประกันคณุภาพ
ของหนวยงาน 

2. ควรแตงตั้งคณะกรรมการประกัน
คุณภาพใหครบทุกหนวยงาน 

องคประกอบท่ี 6  การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 
 1. ยังไมมีการเก็บขอมูลในเรือ่ง

มาตรฐานระยะเวลาการ
ใหบริการครบทุกหนวยงาน 

1. ควรดําเนนิการจัดเก็บขอมูลใน
เร่ืองมาตรฐานระยะเวลาการ
ใหบริการใหครบทุกหนวยงานใน
สังกัด 

 
 3.3 รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (นําเสนอ

การวิเคราะห จุดแข็ง จดุออน และขอเสนอแนะของหนวยงานยอย) 

 ตามที่สถาบันวิจัยและพฒันา กําแพงแสน ไดแตงตั้งคณะกรรมการประเมินคณุภาพภายในเขา
ประเมินคุณภาพภายในของหนวยงานในสังกัดสถาบันวิจัยและพฒันา กําแพงแสน  ไดผลการวิเคราะหจดุ
แข็ง จุดออน และขอเสนอแนะ ดังนี ้
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ตารางที่ 3.4  ผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในของหนวยงานในสงักัดสถาบนัวจัิยและพัฒนา   
กําแพงแสน 

1. ฝายบริหารและธุรการ 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน 
- 1. ไมไดระบุตวับงชี้ของการ

ปฏิบัติงานในแผนการดําเนนิงาน
ของฝายบริหารและธุรการ 

1. ควรมีการระบุตัวบงชี้ของการ
ปฏิบัติงานในแผนการดําเนนิงาน
ของฝายบริหารและธุรการ 

- 2. ไมมีกระบวนการและ/หรือกลไก
ในการพัฒนาการจัดทําแผนการ
ดําเนินงานของฝายบริหารและ
ธุรการ 

2. ควรมีกระบวนการและ/หรือ 
กลไกเพื่อพัฒนาการจัดทํา
แผนการดําเนนิงานของฝาย
บริหารและธุรการ 

องคประกอบท่ี 2  ภารกิจหลัก    
- - - 

องคประกอบท่ี 3  การบริหารและจัดการ 
- 1. หลักฐานประกอบการตรวจ

ประเมินคุณภาพภายในของฝาย
บริหารฯ ยังไมสะทอนใหเห็นถึง
ผลการดําเนินงานของฝายบริหาร
ฯ ไดอยางเดนชัด 

1. ใชหลักฐานประกอบการตรวจ
ประเมินคุณภาพภายในของฝาย
บริหารฯ ที่แสดงถึงการ
ดําเนินงานของฝายบริหารฯ เอง 

องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
1. มีการวิเคราะหตนทนุตอ
หนวยของกจิกรรมที่
ใหบริการครบทุกกิจกรรม 

- - 

องคประกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
- 1. อัตลักษณของฝายบริหารฯ ยังไม

สะทอนใหเหน็ชัดถึงความเปน
ตัวตนของหนวยงาน 

1. ควรนําภาระงานที่โดดเดนและ
สามารถบงชี้ความเปนตวัตน
เฉพาะของฝายบริหารฯ มา
พิจารณากําหนดเปนอัตลักษณ
ของหนวยงาน 
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จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 6  การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 
- - - 

2.  ฝายปฏิบตักิารวิจัยและเรือนปลูกพืชทดลอง 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน 
1. มีแผนยุทธศาสตร และแผนกล
ยุทธ ที่สอดคลองกับสถาบันวิจัย
และพัฒนา กําแพงแสน อยาง
ชัดเจน 

- - 

องคประกอบท่ี 2  ภารกิจหลัก    
- 1. มีบุคลากรวิจัยที่เขารวมประชุม

วิชาการไมทัว่ถึงทุกคน 
1. ผูบริหารควรสนับสนุนหรือ
เสนอชื่อบุคลากรวิจยัใหเขา
รวมประชุมวชิาการใหทัว่ถึง
ทุกคน 

 2. อัตลักษณทีเ่ปนชื่อเสียงของ
หนวยงานมีอยูแลวควรคิดสรางตัว
บงชี้ขึ้นมาตามคูมือประกันคุณภาพ
สําหรับสถาบัน 

2. รวมกันคิดสรางตัวบงชี้อัต
ลักษณของหนวยงาน 

องคประกอบท่ี 3  การบริหารและจัดการ 
- 1. ไมมีหลักฐานแสดงการประชุม

รวมกับที่ปรึกษาในดานการพัฒนา
หนวยงาน 

1. ควรมีการประชุมรวมกับที่
ปรึกษาเพื่อใหมีสวนรวมใน
การพัฒนาหนวยงาน 

องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
- - - 

องคประกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
- - - 
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องคประกอบท่ี 6  การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 
- 1. ยังขาดขอมลูดานมาตรฐาน

ระยะเวลาการใหบริการกับ
ประชาชนหรอืเกษตรกรหรือผู
ขอรับบริการ 

1. ควรสรางมาตรฐานระยะเวลา
การใหบริการกับงานที่เนน
การใหบริการกับประชาชน
หรือเกษตรกรหรือผูขอรับ
บริการ 

3.  ฝายเครื่องจักรกลการเกษตรแหงชาต ิ

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน 
- - - 

องคประกอบท่ี 2  ภารกิจหลัก    
1. มีความพรอมดานทรัพยากร ทั้ง
บุคลากร สถานที่ และเครื่องมือ
อุปกรณ 

1. บุคลากรบางสวนไมใหความ
รวมมือกับองคกร และผูบริหาร
ในการปฏิบัติงานตามภารกจิ  

1. ควรมีการเกบ็ขอมูล การนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชน ใน
ดานสาธารณะและดานอืน่ๆ 

2. ควรมีการเกบ็ขอมูล การนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชน ใน
ดานสาธารณะและดานอืน่ๆ 

2. ไมมีการประชาสัมพันธ 
เผยแพรผลงานของหนวยงาน
ใหแพรหลายมากขึ้น 

2. การประชาสัมพันธ อาจใช
ชองทางหรือขอความรวมมือจาก
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน 

องคประกอบท่ี 3  การบริหารและจัดการ 
- 1. ยังไมมีการพัฒนาการจดัเก็บ

ขอมูลใหเปนระบบ 
1. ควรมีการกาํหนดตวับุคคล
ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 
และเอกสาร 

 2. บุคลากรบางสวนยังไมให 
ความรวมมือในการใหขอมลู    
กับผูมีหนาที่จดัเก็บขอมูล 

 

องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
1. ถึงแมจะไดรับงบประมาณไม
มาก แตมีการจัดหารายได
เพียงพอตอการดําเนินงาน 

- 1. ควรมีการจดัทําแผนงบประมาณ 
เพื่อปรับปรุงโครงสรางของ
อาคารที่ชํารุดทรุดโทรม 
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องคประกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 
- - - 

องคประกอบท่ี 6  การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 
- 1. บุคลากรสวนใหญยังขาด

ความรูความเขาใจและความ
รวมมือในดานการประกนั
คุณภาพ 

1. ควรจัดใหมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานการประกนัคุณภาพภายใน
องคกร 

 
4.  ศูนยวิจัยและพัฒนากีฏวทิยาสิ่งแวดลอม 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน 
- - - 

องคประกอบท่ี 2  ภารกิจหลัก    
1. มีเปาหมายในการดําเนินงาน
วิจัยและการใหบริการทาง
วิชาการชัดเจน 

2. มีความพรอมดานสถานที่ 
อุปกรณเครื่องมือ ในการ
ดําเนินงาน 

3. มีความพรอมในเงินทนุ
สนับสนุนการวิจัยทีเ่พียงพอ 

1. การเขารวมประชุมวิชาการ 
และ/หรือนําเสนอผลงาน ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศของ
บุคลากรวิจัย ยงัมีนอย 

1. ควรกระตุนและสรางแรงจูงใจให
บุคลากรวิจัยเขารวม และ/หรือ
นําเสนอผลงานในการเขารวม
ประชุมวชิาการ 

2. ควรกระตุนบุคลากรเขารวมอบรม 
และ/หรือสัมมนาเกีย่วกับการ
ตีพิมพ เผยแพร ผลงานวิจัย และ
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

 2. การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย
ของบุคลากร 

1. ควรสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรวิจัยมกีารตีพิมพ เผยแพร
ผลงานวิจัย 

2. บุคลากรวิจยัควรเขารวมการ
ประชุมวิชาการ อบรม/สัมมนา
ตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีการ
ตีพิมพ และเผยแพรผลงานวจิัยให
มากขึ้น 
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องคประกอบท่ี 3  การบริหารและจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 
- 1. ไมมีการพฒันาความรูและ

ทักษะในวิชาชีพ ทั้งในและ
ตางประเทศของบุคลากรประจํา 

1. ควรสนับสนุนใหบุคลากรไดรับ
การพัฒนาความรูและทักษะใน
วิชาชีพ ทั้งในและตางประเทศ 

 2. บุคลากรประจําดานงานธรุการ
ไมมีความมั่นคงของตําแหนง
งาน 

1. ควรดําเนนิการเสนอขออัตรากําลัง 
2. บุคลากรควรเขารวมอบรม/
สัมมนาตางๆ เพื่อพัฒนาความรู
และทักษะในวิชาชีพ 

องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
- - - 

 
องคประกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

- 1. ไมมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
ประกันคณุภาพของหนวยงาน 

1. ควรสนับสนุนใหบุคลากรมีสวน
รวมในกิจกรรมประกันคณุภาพ 

2. ควรแตงตั้งคณะกรรมการประกัน
คุณภาพของหนวยงาน 

องคประกอบท่ี 6  การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 
- - - 

 
5. ศูนยวิจัยและพัฒนาออยและน้ําตาล 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน 
- - - 

องคประกอบท่ี 2  ภารกิจหลัก    
- 1. บุคลากรวิจยัไมมีการเขารวม

ประชุมวิชาการอยางทั่วถึงทกุ
คน 

1. ควรมีการจดัสงบุคลากรวิจัยเขา
รวมประชุมวชิาการใหมากขึ้น 
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องคประกอบท่ี 3  การบริหารและจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 
- 1. ขาดการเชื่อมโยงการ

ดําเนินงานกับบุคลากรใน
รูปแบบของการประชุม 

1. ควรดําเนนิการแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานศูนย 

2. ควรดําเนนิการประชุมเพือ่ติดตาม
การดําเนนิงานเพื่อเปนขอมลู
สําหรับพัฒนาองคกร 

องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
- - -  

องคประกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
- - - 

องคประกอบท่ี 6  การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 
- - - 

 
6 . ศูนยวิจัยและพัฒนาพชืผักเขตรอน 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน 
- - - 

องคประกอบท่ี 2  ภารกิจหลัก    
1. ผลงานวิจัยสามารถนําไปใช
ประโยชนและตอยอดงานวิจยั 

2. มีทรัพยสินทางปญญาที่ไดรับ
การขึ้นทะเบยีนพันธจํานวนมาก 

3. มีการใหบริการวิชาการทัง้
งานวิจยั ฝกอบรม จัดสัมมนา 
ตลอดจนการใหคําแนะนํา/
ปรึกษา ดานพชืผัก 

- 1. ควรสงเสริมสนับสนุนและสราง
แรงจูงใจใหบคุลากรวิจัยมกีาร
ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยอยาง
ตอเนื่อง 

2. บุคลากรวจิยัควรเขารวมและ/หรือ
เสนอผลงานวจิัยในการประชุม
วิชาการอยางตอเนื่อง 
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องคประกอบท่ี 3  การบริหารและจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 
- - 1. ควรสงเสริมสนับสนุนให

บุคลากรประจาํไดรับการพัฒนา
ความรูและทักษะในวิชาชพีทั้งใน
และตางประเทศ 

องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
- - 1. ควรดําเนนิการวิเคราะหตนทุนตอ

หนวยใหครบทุกกิจกรรม/
โครงการ 

องคประกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
- 1. ไมมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

ประกันคณุภาพของหนวยงาน 
1. ควรแตงตั้งคณะกรรมการประกัน
คุณภาพของหนวยงาน 

องคประกอบท่ี 6  การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 
- - - 

 
7. ศูนยวิจัยและพัฒนาไมผลเขตรอน 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน 
- - - 

องคประกอบท่ี 2  ภารกิจหลัก    
1. มีองคความรูทางดานไมผล
โดยเฉพาะพืชตระกูลสม 
สามารถที่จะปฏิบัติงานวิจยัได
อยางครบวงจร 

1. ยังไมมีการผลิตผลงานที่เปน
รูปธรรมออกสูสาธารณะ เชน 
ผลงานตีพิมพ หนังสือ คูมือ 
และอื่นๆ 

1. สนับสนุนใหบุคลากร ทํางานวิจยั
รวมกับหนวยงานอื่น 

 2. ยังไมมีการสงเสริมใหมีการ
ทํางานวิจยัระดับสูง ทั้งการ
รวบรวมพันธุไมผลและการ
ปรับปรุงพันธุ  

1. หาแหลงทนุทั้งภายในและ
ภายนอก หรือสนับสนุนการ
ดําเนินงานวจิยัใหมากขึ้น 
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องคประกอบที่ 3  การบริหารและจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 
1. บุคลากรมีความสามัคคีและให
ความรวมมือในกิจกรรมทุกๆ ดาน 

- - 

องคประกอบที่ 4  การเงินและงบประมาณ 
1. มีการบริหารจัดการดานการเงินที่
มีประสิทธิภาพ 

- 1. ควรจัดทําแผนโครงการ/กิจกรรมเพื่อหา
รายไดอยางตอเนื่อง 

องคประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
1. บุคลากรทั้งหมดของศูนยวิจัยและ
พัฒนาไมผลเขตรอนมีความเขาใจ
ในระบบกลไกการประกันคุณภาพ
เปนอยางดี 

1. ยังไมมีการเก็บขอมูลในเรื่อง
มาตรฐานของการใหบริการใน
ดานเวลา 

 

องคประกอบที่ 6  การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 
- - - 

 
8. ศูนยเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว 

องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 
- 1. ไมมีกระบวนการและหรือ

กลไกในการพัฒนาการจัดทํา
แผนการดําเนินงานของศูนย
เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว 

1. ควรมีการประชุมเพื่อพัฒนาการจัดทํา
แผนการดําเนินงานของศูนยเทคโนโลยี
หลังการเก็บเกี่ยว 

 2. ไมมีการระบุตัวบงช้ีของการ
ปฏิบัติงานในแผนการ
ดําเนินงานของศูนยเทคโนโลยี
หลังการเก็บเกี่ยว 

2. ควรระบุตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานใน
แผนการดําเนินงานของศูนยเทคโนโลยี
หลังการเก็บเกี่ยว 

องคประกอบที่ 2  ภารกิจหลัก    
1. บุคลากรวิจัยมีความรู
ความสามารถและผลิตผลงานเปน
ที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

- - 



 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  114 

 

 
จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 3  การบริหารและจัดการ 
- 1. ไมมีกระบวนการและหรือกลไก

เพื่อพัฒนาแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของศูนย
เทคโนโลยีหลังการเก็บเกีย่ว 

1. ควรมีการประชุมเพื่อพัฒนาแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของศูนย
เทคโนโลยีหลังการเก็บเกีย่ว 

องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
1. มีการวิเคราะหตนทนุตอหนวย
ของกิจกรรมทีใ่หบริการครบทุก
กิจกรรม 

- - 

องคประกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
- 1. ไมมีการทบทวนกระบวนการและ

หรือกลไกการประกันคณุภาพ
ภายในของศูนยเทคโนโลยีหลัง
การเก็บเกีย่ว 

1. ควรมีการประชุมเพื่อทบทวน
กระบวนการและหรือกลไกการ
ประกันคณุภาพของศูนยเทคโนโลยี
หลังการเก็บเกีย่ว 

 
จุดแข็ง จุดออน ขอเสนอแนะ 

 2. อัตลักษณของศูนยเทคโนโลยี
หลังการเก็บเกีย่ว ยังไมสะทอนให
เห็นชัดถึงความเปนตัวตนของ
หนวยงาน 

2. ควรใชภาระงานที่โดดเดนและ
สามารถบงชี้ความเปนตวัตนเฉพาะ
ของศูนยเทคโนโลยีหลังการเก็บเกีย่ว
มาพิจารณากําหนดเปนอัตลักษณของ
หนวยงาน 

องคประกอบท่ี 6  การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 
- 1. ไมมีการจัดทําหรือทบทวน

ขอกําหนดที่สําคัญที่สามารถ
ตอบสนองตอความคาดหวังหรือ
ความตองการของผูรับบริการของ
ศูนยเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว 

1. ควรมีการประชุมเพื่อทบทวน
ขอกําหนดที่สําคัญที่สามารถ
ตอบสนองตอความคาดหวังหรือ
ความตองการของผูรับบริการของ
ศูนยเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว 

 


