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บทที ่2 

การรายงานผลการดาํเนินงาน 

 ตามที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จะดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน  ประจําป 2553 โดย
พิจารณาจากผลการดําเนินงานในรอบปการศึกษา 2552 (1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม  2553) นั้น 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ไดดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประกอบดวย 6 องคประกอบ ซึ่งเปนระบบที่ใชสําหรับหนวยงาน สํานัก/สถาบัน และหนวยงานสนับสนุน ที่
สอดคลองและตอบสนองตอการบริหารงานและการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักในการดําเนินงานและการ
ใหบริการของหนวยงาน ซึ่งการประเมินคุณภาพภายใน คิดเปนคะแนนเต็ม 3 คะแนน   ประกอบดวย   

 สวนที่  1  ผลการดําเนินงานตามเกณฑ  3 คะแนน   

 สวนที่  2  การประเมินพัฒนาการ ไมมีการกําหนดคาคะแนน พิจารณาจากผลการดําเนินงานในปที่
ประเมินเทียบกับผลการดําเนนิงานในปท่ีผานมา  โดยตัวบงชี้ที่มีพัฒนาการพิจารณาจาก 2 กรณี ดังนี้ 

• ผลการดําเนินงานในปที่ประเมินมีพัฒนาขึ้นสูงกวาผลการดําเนินงานในปท่ีผานมา หรือ 

• ผลการดําเนินงานในปทีผ่านมาอยูในเกณฑระดับ 3 และผลการดําเนินงานในปท่ีประเมินก็อยู
ในเกณฑระดบั 3 เชนเดยีวกนั  

โดยภาพรวมของการประเมินจะเปนคาเฉลี่ยของคะแนนรายตัวบงชี้ท้ังหมด สําหรับผลการประเมิน
ในภาพรวม ของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ตาม  6  องคประกอบ  จํานวน  35 ตัวบงชี้ ตัวบงชี้บังคับ 34 
ตัวบงชี้ ตัวบงชี้ที่แสดงถึงอัตลักษณของหนวยงาน 1 ตัวบงชี้ (ตัวบงชี้ที่ 2.16)   คาเฉลี่ยผลการประเมินตนเอง
ภาพรวม เทากับ 2.86 อยูในเกณฑระดับดีมาก    ดานผลการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย ของคณะ
กรรมการฯ  เทากับ 2.68 อยูในเกณฑดีมาก   รายละเอียดแสดงไดดังตารางที่ 1         
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ตารางที่ 1    สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามองคประกอบคุณภาพ 6 องคประกอบ 

                                      สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยงาน กรรมการ หนวยงาน กรรมการ หนวยงาน กรรมการ หนวยงาน กรรมการ หนวยงาน กรรมการ

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน 

วัตถุประสงคและแผนงาน
3.00 2.00 3.00 3.00 3.00 2.50 ดีมาก ดี

องคประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก 2.80 2.50 3.00 2.00 2.63 2.63 2.75 2.50 ดีมาก ดี
องคประกอบที่ 3 การบริหารและจัดการ 3.00 3.00 3.00 3.00 2.67 2.67 2.89 2.89 ดีมาก ดีมาก
องคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 ดีมาก ดีมาก
องคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพภายใน
3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 ดีมาก ดีมาก

องคประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุง

ระบบดําเนินงาน
3.00 2.00 3.00 3.00 3.00 2.67 ดีมาก ดีมาก

ภาพรวมทุกองคประกอบ 2.83 2.60 3.00 2.62 2.75 2.75 2.86 2.68
ความหมายผลประเมิน ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก

องคประกอบคุณภาพ

คะแนนการประเมินเฉล่ีย
ความหมายผลประเมิน

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต รวม
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําหนดตัวบงชี้และเกณฑประเมิน ในองคประกอบที่ 1 ปรัชญา 
ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน จํานวน 2 ตัวบงชี้   

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการกําหนดปรัชญา  ปณิธาน อยางชัดเจนตามภารกิจของ
หนวยงาน และสอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน ของมหาวิทยาลัย (รายละเอียดตามคูมือประกันคุณภาพ  
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน พ.ศ. 2552 บทที่ 3 หนา 15)  สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน   ไดแจง
เวียนใหทุกหนวยงานแจงและทําความเขาใจกับบุคลากรทราบและถือปฏิบัติท่ัวทั้งองคกร (ตามเอกสารแจง 
วิสัยทัศน ปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงค )      

ผลการประเมินตนเองในภาพรวมขององคประกอบที่ 1 เทากับ 3  คะแนน  อยูในเกณฑระดับ  ดี
มาก  ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ   เทากับ 2.50  อยูในเกณฑ ดี  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

องคประกอบที่ 1     
ปรัชญา   ปณิธาน  วัตถุประสงคและแผนงาน 



 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  22 

 ตวับงชี้ท่ี 1.1    มีการกําหนดปรัชญา หรอืปณิธาน ตลอดจนมกีระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดาํเนินงาน และ
มีการกําหนดตวับงชี้เพือ่วัดความสําเรจ็ของการดําเนนิงานตามแผนใหครบทกุภารกจิ   

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ 
รอบระยะเวลา  รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ5-6   ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 

ผลการดําเนินงาน  
 ในปงบประมาณ 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ 7 ตามเกณฑ
มาตรฐาน (ระดับ) คือ   

1. มีการกําหนดปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน   
โดยระบุไวในคูมือประกันคุณภาพ (1.1.1)  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน ของสถาบันวิจัยและ

พัฒนา กําแพงแสน ไดมาจากการระดมความคิดในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ในโครงการ “ทิศทางและ
อนาคต สวพ. กพส.”  เมื่อวันท่ี 5 ตุลาคม 2549  และเนื่องจาก  วิสัยทัศน ดังกลาว ครอบคลุมทุกภารกิจ
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ดังนั้น จึงยังไมมีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนของหนวยงาน ทั้งนี้
ไดมีการเผยแพรปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน ใหกับบุคลากรทราบทั้งทาง website หนวยงาน (1.1.2) 
บอรดประชาสัมพันธ  และหนังสือเวียน  (1.1.3)  

2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกันและกัน
และสอดคลองกับภารกิจหลกัของหนวยงาน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ 

โดยการจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทําความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําแผนการดําเนินงาน/
แผนปฏิบัติการประจําป  เม่ือวันท่ี   25 กันยายน 2552 (1.1.4)  มีการประชุมพิจารณาปรับ แผนงาน แผน
กลยุทธ ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของวิทยาเขตกําแพงแสน ซ่ึงมีความสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและแผนพัฒนาชาติ ตามลําดับ  ในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2552   วันท่ี  25 กุมภาพันธ 2553 
(1.1.5)  และมีการประชุมผูบริหาร ของหนวยงานในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน    เมื่อ
วันท่ี 11 มีนาคม 2553  เพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนกลยุทธ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
ประจําปงบประมาณ  2553   (1.1.6) 
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3. มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของ
การดําเนินงาน       

มีการกําหนดตัวบงชี้ของแผนงานและกําหนดเปาหมายของ ตัวบงชี้ตามแผนงาน  ตาม
เอกสารรายงานการประชุมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู (1.1.4) และการประชุมเพื่อจัดทําแผน
ยุทธศาสตร/แผนกลยุทธ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ประจําปงบประมาณ  2553    (1.1.6) 

4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ    
ในการเขียนแผนดําเนินงานประจําป ตองใหครอบคลุมทุกภารกิจของหนวยงาน ดังนั้นเมื่อมี

การดําเนินการตามแผนแลว จะครอบคลุมทุกภารกิจของหนวยงาน   (1.1.7)  (1.1.8) 
5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน กําหนดใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตามตัว
บงชี้ของแผนการดําเนินงานประจําป  ทุก 3 เดือน  (1.1.7)  (1.1.8) 

6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับ
ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยและของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและแนวโนม
ในอนาคตอยางสม่ําเสมอ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการประชุมเพื่อวิเคราะหและพิจารณาปรับปรุงแผนการ
ดําเนินงาน กลยุทธ เปาประสงค เพื่อใหความสอดคลอง กับยุทธศาสตรของวิทยาเขต มหาวิทยาลัย และ
ของชาติ ตามความเหมาะสม หรือเมื่อมีความเปลี่ยนแปลง  โดยปกติจะดําเนินการอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
(1.1.5) (1.1.6) 

7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง   
โดยการใหหนวยงานเสนอปญหาอุปสรรคของการดําเนินงานในแตละไตรมาสและแจงผลการ

แกไขปญหาดังกลาว  (1.1.8) (1.1.9) เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน และนําไปพิจารณาแกไขปรับปรุงแผนหรือกลยุทธใหมีความสอดคลองกับการดําเนินงาน
ของหนวยงานตอไป  (1.1.6) 

 
สรุปผลการประเมิน   

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 1.1 ในรอบปการศึกษา 2552  สถาบันวิจัยและพัฒนา  
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวที่ ระดับ  7   ผลการดําเนินงานครบ  7 ระดับ 
บรรลุตามเปาหมาย   เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน  

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (ระดับ 7)  เทากัน 
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ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมนิ  ตัวบงชี้ท่ี 1.1 ในรอบปการศึกษา 2552   ผลการดําเนินงาน  
ได  6   ระดับ  ไดคะแนนประเมิน  2  คะแนน  เนื่องจากคณะกรรมการฯ เห็นวา ขอ 7 มี
การนําผลการประเมินและผลการวเิคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง  ยังไมชัดเจน คือ ยังไมมีการนําผลการประเมินมาปรับปรงุกลยุทธอยางเปน
รูปธรรม 

  
รายการหลักฐาน  

1.1.1 คูมือการประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน พ.ศ. 2552 
1.1.2 http://www.rdi.kps.ku.ac.th  (website สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน)    
1.1.3     บันทึกขอความที่ ศธ 0513.21401/ ว.258    ลงวันท่ี 5 กุมภาพันธ 2553  เรื่อง ขอสง 

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศนและวัตถุประสงค ของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
1.1.4 บันทึกชวยจําประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู   เรื่อง “การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน 

ประจําปงบประมาณ 2552 และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป งบประมาณ 2553” 
1.1.5  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  
1.1.6  รายงานการประชุมเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนกลยุทธ สถาบันวิจัยและพัฒนา  

กําแพงแสน ประจําปงบประมาณ  2553     
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป  
1.1.8 รายงานผลการดําเนินงานประจําป  
1.1.9 รายงานการวิเคราะหผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
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ตัวบงชี้ท่ี 1.2     รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานท่ีกําหนด 
ประเภทของตัวบงชี้   ผลผลิต 
รอบระยะเวลา  รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 
เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
บรรลุเปาหมายรอยละ 60-74 บรรลุเปาหมายรอยละ 75-89 บรรลุเปาหมายรอยละ 90-100 

 

ผลการดําเนินงาน   
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการกําหนดแผนงานเปน 6 แผนงาน และกําหนดรายชื่อ 

ตัวบงชี้ของแผน 6 ตัวบงชี้  (1.1.1) (1.1.4) (1.1.7)   มีกลไกการดําเนินงานและการเก็บรวบรวมขอมูลผลการ
ดําเนินงาน และรายงานผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ ตอผูบริหารทุก 3 เดือน  (1.1.8) (1.1.9)   ดังนี้  
(1)  รายชื่อตวับงชี้ของแผน ที่บรรลุเปาหมาย  6   ตัวบงชี ้
 (2)  รายชื่อตัวบงชี้ของแผนทั้งหมด   6  ตัวบงชี้ 
การบรรลุความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนงาน  :  สามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรม  ในแตละแผนงานตาม
แผน/ผล การดําเนินงานประจําปของหนวยงาน ไดตามตัวบงชี้ของแผนงาน ดังน้ี 
แผนงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  แบงออกเปน 6 แผนงาน  

1. แผนงานวิจัย 
ตัวบงชี้ของแผน  :  ดําเนินการตามงาน/กิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับแผนงานไมต่ํากวารอยละ 80 

2. แผนงานบริการวิชาการ 
ตัวบงชี้ของแผน  :  ดําเนินการตามงาน/กิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับแผนงานไมต่ํากวารอยละ 80 

3. แผนงานพัฒนาบุคลากร 
ตัวบงชี้ของแผน : จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาไมต่ํากวารอยละ 60 ของบุคลากรประจํา 

4. แผนงานปรับปรุงระบบประกันคุณภาพ 
ตัวบงชี้ของแผน  :  ดําเนินการตามงาน/กิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับแผนงานไมต่ํากวารอยละ 80 

5. แผนงานบริหารจัดการ 
ตัวบงชี้ของแผน  :  ดําเนินการตามงาน/กิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับแผนงานไมต่ํากวารอยละ 80 

6. แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ตัวบงชี้ของแผน  :  ดําเนินการตามงาน/กิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับแผนงานไมต่ํากวารอยละ 80 
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สรุปผลการประเมิน    

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ที่ 1.2 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวที่รอยละ  100   ผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ที่บรรลุ
เปาหมายคิดเปนรอยละ 100 ไดระดับคะแนน  3  คะแนน  

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 100)  เทากัน 
รายการหลักฐาน 

1.1.1 คูมือการประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน พ.ศ. 2552 
1.1.4 บันทึกชวยจําประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู   เร่ือง “การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน 

ประจําปงบประมาณ 2552 และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป งบประมาณ 2553” 
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป 
1.1.8 รายงานผลการดําเนินงานประจําป 
1.1.9 รายงานการวิเคราะหผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
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  สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการกําหนดยุทธศาสตรและปรับปรุงภารกิจ กลยุทธ และ
แผนการดําเนินงานของหนวยงานเพื่อใหเหมาะสมตามภารกิจของหนวยงาน และสอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน 
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย   มีการติดตามและวิเคราะหปญหาอุปสรรคของผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  
 ในปการศึกษา 2552  มีการปรับปรุงคูมือตัวบงชี้และเกณฑประเมินคุณภาพภายในสําหรับสถาบัน 
ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจ   โดยตัดดัชนีที่ 2.1 ดัชนีที่ 2.13 ดัชนีที่ 2.14 ดัชนีที่ 2.15 ออก  ยุบ
รวมดัชนีท่ี 2.4 และ 2.5 เปนตัวบงชี้ที่ 2.3  เปลี่ยนดัชนีท่ี 3.6 จากองคประกอบที่ 3 มาเปนตัวบงชี้ที่ 2.15    มีตัว
บงชี้เพิ่ม ไดแก ตัวบงชี้ที่ 2.1  ตัวบงชี้ท่ี 2.5  ตัวบงชี้ท่ี 2.7 ตัวบงชี้ท่ี 2.11 ดังนั้นในปการศึกษา 2552 มีตัวบงชี้
และเกณฑประเมิน ที่มหาวิทยาลัยกําหนด รวมทั้งสิ้น 15 ตัวบงชี้ และเพิ่มตัวบงชี้ที่แสดงถึงอัตลักษณของ
หนวยงาน จํานวน 1 ตัวบงชี้  (ตัวบงชี้ที่  2.16)  รวมเปน 16 ตัวบงชี้ 

ผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่  2   เทากับ 2.75  คะแนน  อยูในเกณฑระดับ  ดีมาก  
 ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ  เทากับ 2.50  อยูในเกณฑ ดี  
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบที่  2      

ภารกิจหลัก 
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ตวับงชี้ท่ี 2.1     มีกระบวนการและกลไกสนับสนุนการผลิตงานวิจยัและงานสรางสรรค  

ประเภทของตัวบงชี้   กระบวนการ  

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอ มีการดําเนินการ 3 – 4 ขอ มีการดําเนนิการอยางนอย 5 ขอ 

ผลการดําเนินงาน  

  ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลการดําเนนิงานครบ 6 ขอ ตามเกณฑ
มาตรฐาน (ขอ) คือ 

1. มีการบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนของหนวยงานและสอดคลอง
กับแผนงานและยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยและของชาติ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ไดมีการประชุมเพื่อพิจารณาแนวทางการดําเนินงานวิจัย    
มีการกําหนดแผนยุทธศาสตรและแผนกลยุทธ ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค ของหนวยงานใหมี
ความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 
(1.1.6)  มีการบริหารติดตามโดยการรายงานผลการดําเนินงานวิจัยตามแผนการดําเนินงานประจําป  
(1.1.7)  (1.1.8)   

2. มีการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานวิจัยและงานสรางสรรค 
มีการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศดานตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน แหลงทุนวิจัย คูมือการจัดสรร

ทุน (2.1.1)  

3. มีการจัดสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล แหลงคนควาตางๆ เพื่อสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สรางสรรค 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีนักวิจัยที่มีความรูความสามารถกระจายอยูตาม
หนวยงานตางๆในสังกัด  (2.1.2) มีการสนับสนุนงบประมาณของหนวยงาน (2.1.3)  มีแหลงคนควาเพื่อ
สนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค ท้ังในระบบคอมพิวเตอรออนไลน  website สถาบันวิจัยและ
พัฒนา กําแพงแสน และจากเอกสารขอมูลแหลงคนควาตางๆ เชน สํานักหอสมุด กําแพงแสน 
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4. มีการพฒันาทรัพยากรบุคคลดานการวจิัย   
สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน มกีารพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจยัดวยการสงเขารับ

การฝกอบรม สัมมนา ดูงาน อยางตอเนื่อง (2.1.4)  

5. มีการสรางขวัญและกําลังใจและยกยองนักวิจัยท่ีมีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน  
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการยกยองนักวิจัยที่มีผลงานดีเดน ทั้งในที่ประชุม 

(2.1.5) ทางเอกสารประชาสัมพันธ (2.1.6)  website สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (1.1.2)  และมี
การสรางขวัญและกําลังใจ โดยการพิจารณาความดีความชอบประจําป  (2.1.7)  

6. มีการสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกรภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคอุตสาหกรรม และ
ภาคสังคม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีกลไกในการสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยกับ
องคกรภายนอก ท้ังภาครัฐ เอกชน และอุตสาหกรรม โดยการแจงแหลงทุนภายนอก และมีการจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล การจัดสรรทุน หองปฏิบัติการ (2.1.2) (2.1.3) (2.1.8) (2.1.9)   

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.1 (ตัวบงชี้ใหม) ในรอบปการศึกษา 2552  
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน    มีการดําเนินงานครบ  6 ขอ เทียบกับเกณฑ 

ประเมินได  3  คะแนน   

รายการหลักฐาน 
1.1.2 http://www.rdi.kps.ku.ac.th  (website สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน) 
1.1.6 รายงานการประชุมเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนกลยุทธ สถาบันวิจัยและพัฒนา  

กําแพงแสน ประจําปงบประมาณ  2553  
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป  
1.1.8 รายงานผลการดําเนินงานประจําป 
2.1.1 ขอมูลและสารสนเทศดานตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน แหลงทุนวิจัย คูมือการจัดสรรทุน   
2.1.2 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
2.1.3 เอกสารแจงการจัดสรรทุนอุดหนุนวิจยั 
2.1.4 เอกสารการเขารับการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย 
2.1.5 รายงานผลการดําเนินงาน โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การจัดการความรู เ พ่ือ

เสริมสรางศักยภาพขององคกร” ครั้งที่ 1 
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2.1.6 เอกสารประชาสัมพันธ/วารสารขาว/ภาพกิจกรรมการรับรางวัล 
2.1.7 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาความดีความชอบและหลักเกณฑ 

และวิธีการเลื่อนขั้นเงินเดือนขาราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
2.1.8     หนังสือเชิญประชุมจากหนวยงานภายนอก 
2.1.9     เอกสารความรวมมือระหวางหนวยงานหรือนักวิจัยกับหนวยงานภายนอก 

 
ตวับงชี้ท่ี 2.2     มีกระบวนการและกลไกบริหารจัดการความรูจากงานวจิัยและงานสรางสรรค  

ประเภทของตวับงชี้       กระบวนการ 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอ มีการดําเนนิการ 3   ขอ มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอ 

ผลการดําเนินงาน 

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพฒันา กําแพงแสน มีผลงานครบ  5 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน 
(ขอ) คือ 

1. มีการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคในวงวิชาการและการนําไปใชประโยชน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
ทั้งจากการเผยแพรแหลงตีพิมพ (2.2.1) การเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค ทางวารสาร            
E-journal  วิทยาสารกําแพงแสน (2.2.2) และการจัดฝกอบรมการเขียนผลงานตีพิมพใหกับนักวิจัยและ
ผูสนใจทั่วไป (2.2.3) 

2. มีการรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเชื่อถือไดและ
รวดเร็วทันตอการใชประโยชน   

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการนําเสนอผลงานวิจัยไปยังสถาบันวิจัยและพัฒนา แหง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพ่ือพิจารณาคัดสรรผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพเชื่อถือได โดยคณะกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิในแตละสาขาวิชา เพื่อรวบรวมผลงานวิจัยไวในฐานขอมูลงานวิจัยและงานสรางสรรคของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา แหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และนําขึ้นเผยแพรใน website   เพื่อนําไปใช
ประโยชนตอไป (2.2.4) และมีกองบรรณาธิการพิจารณาคัดเลือกผลงานทางวิชาการที่เชื่อถือได บรรจุ
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ลงในวารสารทางวิชาการของหนวยงาน (2.2.5) และนําขึ้น website ของหนวยงาน เพื่อใหผูสนใจได
นําไปใชประโยชน  (1.1.2) 

3. มีการสรางเครอืขายเผยแพรผลงานวิจยัและงานสรางสรรคไปยังผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก
หนวยงาน  

สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน มีการสรางเครือขายความรวมมอืของกลุมนกัวิจัยท่ีมีการ
ดําเนินงานรวมกัน (2.2.4) (2.1.9) 

4.  มีการสนับสนุนความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคการภายนอกหนวยงานเพื่อการนําผลงานไปใช
ประโยชน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ใหการสนับสนุนความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคการ
ภายนอก  โดยการเผยแพรความเชี่ยวชาญของบุคลากรวิจัยบน website หรือการประชาสัมพันธภารกิจ
และความเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ ของหนวยงานอยางตอเนื่อง  (1.1.2) (2.2.4) การสนับสนุนบุคลากร
ทํางานรวมกับเอกชน (2.1.9)  

5. มีการสนับสนุนการจดสิทธิบัตรการซื้อขายทรัพยสินทางปญญา ตลอดจนการคุมครองสิทธิของ
งานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ หรือนวัตกรรมใหแกนักวิจัยและเจาของผลงาน 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการกระตุนใหบุคลากรดําเนินการเพื่อขอจดสิทธิบัตรฯ 
โดยการประสานงานกับนักวิจัยโดยตรงและติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานเปนระยะ รวมถึง
ใหการสนับสนุนโดยการมอบหมายผูที่มีความชํานาญในการขอจดสิทธิบัตรฯ มาทําหนาที่เปนพ่ีเลี้ยง 
(2.2.6) 

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.2  (ตัวบงชี้ใหม)ในรอบปการศึกษา 2552  
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการดําเนินงานครบ  5 ขอ เทียบกับเกณฑประเมิน 
 ได  3 คะแนน   
รายการหลักฐาน 

1.1.2  http://www.rdi.kps.ku.ac.th  (website สถาบันวิจยัและพฒันา กําแพงแสน)    
2.1.9 เอกสารความรวมมือระหวางหนวยงานหรือนักวิจัยกับหนวยงานภายนอก 
2.2.1 เอกสารการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
2.2.2   วิทยาสารกําแพงแสน   E-journal  
2.2.3 การจัดฝกอบรมการเขยีนผลงานตีพิมพ  
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2.2.4 ฐานขอมูลงานวิจัยและงานสรางสรรคของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสาตร 

2.2.5 วารสารทางวิชาการของหนวยงาน  
2.2.6 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/หนังสือรับรองการจดทะเบียนพันธุ 

 

ตวับงชี้ท่ี  2.3  จํานวนเงินสนบัสนุนงานวจิยั และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั ตอ 
                            จํานวนนกัวจิัย 

ประเภทของดชัน ี ปจจัยนําเขา 

รอบระยะเวลา  รอบปงบประมาณ ( 1 ตุลาคม 2551- 30 กันยายน  2552) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1 – 54,999 บาท/คน 55,000 – 79,999 บาท/คน 80,000 บาท/คนหรือมากกวา 

ผลการดําเนินงาน 

นักวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ไดรับการจัดสรรเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สรางสรรค จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ในรอบปงบประมาณ 2552  จํานวน  21,926,358.33 บาท  คิด
เปนจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนนักวิจัย 
(เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง)  จํานวน  47  คน  เทากับ 466,518.26  บาท 

 เงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคจากภายใน 15,367,843.83   บาท 

 เงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคจากภายนอก   6,558,514.50   บาท 

    รวม 21,926,358.33   บาท 

สูตรในการคาํนวณ 
จํานวนเงินสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรคจากภายใน และภายนอก มก.

จํานวนนกัวจิัย ሺเฉพาะที่ปฏบิัติงานจริงሻ
   

   
21,926,358.33

47
 ൌ  466,518.26 
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สรุปผลการประเมิน     

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี  2.3 ในรอบปงบประมาณ 2552  สถาบันวิจัยและ 
พัฒนา กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวที่  158,214.28  บาท/คน   ผลการดําเนินงาน    
466,518.26  บาท/คน  บรรลุตามเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (286,215.21 บาท/คน)  มีพัฒนาการ 
 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมนิ  ตัวบงชี้ท่ี 2.3 ในรอบปการศึกษา 2552  เกณฑประเมินได  
3  คะแนน เทากับหนวยงานประเมินตนเอง    แตจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจยั และงาน
สรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวทิยาลยัตอนักวจิัยของหนวยงานลดลง เปนดังนี ้

เงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคจากภายใน    5,024,694.50    บาท 
เงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคจากภายนอก   14,197,941.83   บาท 

        รวม   19,222,636.33   บาท 
19,222,636.33

49
 ൌ  392,298.70 

 
 เนื่องจากคณะกรรมการฯ ไดนับจํานวนเจาหนาที่วิจัยเพิ่มขึ้น 2 คน  และหลักฐานการ
ไดรับทนุในรอบปงบประมาณ 2552  ที่หนวยงานนํามาแสดงไมครบถวนจึงมีการปรับลด 
จํานวนเงินสนบัสนุนงานวจิยั และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัตอ
นักวจิัยเปนเทากับ 392,298.70  บาท /คน 

รายการหลกัฐาน 
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป  
2.1.3 เอกสารแจงการจัดสรรทุนอุดหนุนวิจยั 
2.3.1 รายชื่อนักวิจยั สถาบันวจิัยและพฒันา  กําแพงแสน (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
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ตวับงชี้ท่ี 2.4    รอยละของงานวจิัย และงานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพร ในระดับชาติ และระดบันานาชาต ิตอ
จํานวนนกัวจิยั    

ประเภทของตวับงชี้       ผลผลิต 

รอบระยะเวลา   รอบปปฏิทิน (1 มกราคม 2552 – 31 ธันวาคม 2552) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 29 รอยละ 30 – 39 รอยละ 40 หรอืมากกวา 

ผลการดําเนินงาน 
 นักวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผย แพรใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติในรอบปปฏิทิน 2552  จํานวน 34 เรื่อง  คิดเปนรอยละของงานวิจัยและงาน
สรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพรระดับชาติและ ระดับนานาชาติตอจาํนวนนักวิจัย  47  คน (เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง)   

สูตรในการคาํนวณ 

จํานวนผลงานวจิัย และงานสรางสรรคที่ไดรบัการตีพมิพเผยแพร

จํานวนนักวิจยั (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจรงิ)
 ൈ 100  

 
34
47

ൈ 100 ൌ 72.34 % 
สรุปผลการประเมิน      

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี  2.4  ในรอบปปฏิทิน  2552  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวท่ีรอยละ 52.38    ผลการดําเนินงานไดรอยละ 72.34  
บรรลุตามเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได 3  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 36.23)  มีพัฒนาการ 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมนิ  ตัวบงชี้ท่ี 2.4 ในรอบปการศึกษา 2552  เกณฑประเมินได  
3  คะแนน เทากับหนวยงานประเมินตนเอง    แตมีการลดผลงานเหลือจํานวน 33 เรื่อง 
เนื่องจากหลกัฐานไมชัดเจนรวมทั้งนับจํานวนนักวิจยัเปน 49  คน ผลการดําเนินงานจงึได
รอยละ 52.38  
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รายการหลกัฐาน                    
2.3.1 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน (เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง) 
2.4.1  งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพรทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

 

ตวับงชี้ท่ี 2.5 รอยละของงานวจิัยและงานสรางสรรคท่ีนาํมาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนตอ                          
จํานวนนกัวจิยั        

ประเภทของตวับงชี้       ผลผลิต 

รอบระยะเวลา   รอบปปฏิทิน (1 มกราคม 2552 – 31 ธันวาคม 2552) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

นอยกวารอยละ 10 รอยละ 10 -19 รอยละ20 หรอืมากกวา 

ผลการดําเนินงาน 
 นักวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรคที่นํามาใชอัน
กอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน ในรอบปปฏิทิน 2552  จํานวน 54 ช้ิน  คิดเปนรอยละของงานวิจัยและงาน
สรางสรรคที่นํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนตอจํานวนนกัวิจัย  47  คน (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง)   

สูตรในการคาํนวณ 

จํานวนผลงานวจิัย และงานสรางสรรคที่ไดนาํไปใชประโยชน

จํานวนนกัวจิัย (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจรงิ)
 ൈ 100  

 
54
47

ൈ 100 ൌ 114.89 % 
สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ที่ 2.5 (ตัวบงชี้ใหม)  ในรอบปปฏิทิน  2552 สถาบันวิจัย
และพัฒนา   กําแพงแสน  มีการดําเนินงานไดรอยละ 114.89 เทียบกับเกณฑประเมินได          
3  คะแนน 
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ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมิน ตัวบงชี้ท่ี 2.5 (ตัวบงชี้ใหม)  ในรอบปปฏิทิน  2552  
มีการดําเนินงานไดรอยละ 110.20  ลดลงจากที่หนวยงานประเมินเนื่องจากคณะกรรมการฯ 
มีการนับนักวิจัยเพ่ิมขึ้นเปน  49 คน แตเกณฑประเมินได  3  คะแนน เทากับหนวยงาน 

รายการหลกัฐาน 
2.2.4 ฐานขอมูลงานวิจัยและงานสรางสรรคของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสาตร 
2.3.1 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน (เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง) 
2.5.1 จดหมายหรือ e-mail จากผูใชประโยชน 
2.5.2 เอกสารที่แสดงถึงการนําผลงานวิจัย/ผลงานสรางสรรคไปใชอันกอใหเกิดประโยชนอยาง

ชัดเจน 
  

ตวับงชี้ท่ี  2.6     จํานวนผลงานวิจยัและงานสรางสรรคท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

ประเภทของตวับงชี ้ ผลผลติ 

รอบระยะเวลา   รอบปปฏิทิน (1 มกราคม 2552 – 31 ธันวาคม 2552) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

ไดยืน่คําขอ และแกไขขอมลู 
อยูระหวางประกาศโฆษณา  
หรือมีการขอใหตรวจสอบ  

ไดรับสิทธิบัตร หรืออนุสิทธบิัตร  
อยางนอย 1 ช้ินงาน 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีจํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตรในปปฏิทิน  2552  จํานวน 19 ช้ินงาน  และมีผลงานซึ่งอยูระหวาง
ประกาศโฆษณา หรือมีการขอใหตรวจสอบ จํานวน  1  ช้ินงาน ไดยื่นคําขอและแกไขขอมูล  7 ช้ินงาน 
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ลําดับ
ที่ 

ชื่อผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีไดรับการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

ช่ือผูทําผลงานวิจัย/ 
งานสรางสรรค 

ประเภท
ทรัพยสินทาง

ปญญา 

สถานะ
ของ
ผลงาน 

วัน เดือน ป 

1 เครื่องกลั่นน้ํามนัหอมระเหยที่พัฒนาใหดีขึ้น นางสาวสุรัตนวดี  จิวะจินดา อนุสิทธิบัตร 3 20 ส.ค. 2551 
2 พริก (พริกหนุมเขียว)สายพันธุ CA683-1 

โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 
นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

3 พริก (พริกหนุมเขียว)สายพันธุ CA1445 
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

4 พริก (พริกหนุมเขียว)สายพันธุ CA1447-1  
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

5 พริก (พริกหนุมเขียว)สายพันธุ CA1448 
โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

6 พริก (พริกหนุมเขียว)สายพันธุ CA1449-5 
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

7 พริก (พริกหนุมเขียว)สายพันธุ CA1450-7 
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

8 พริก (พริกหนุมเขียว)สายพันธุ CA1451  
โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

9 พริก (พริกหนุมขาว)สายพันธุ CA1286-1 
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

10 พริก (พริกหนุมขาว)สายพันธุ CA1303-1 
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

11 พริก (พริกหนุมขาว)สายพันธุ CA1446-8 
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

12 พริก (พริกหยวก)สายพันธุ CA1256 
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

13 พริก (พริกหยวก)สายพันธุ CA1440-E 
โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

14 พริก (พริกหยวก)สายพันธุ CA1441-1  
โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

15 พริก (พริกหยวก)สายพันธุ CA1441-G-3 
โครงการ การจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

16 พริก (พริกหยวก)สายพันธุ CA1441-I 
โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 
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ลําดับ
ที่ 

ชื่อผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีไดรับการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

ช่ือผูทําผลงานวิจัย/ 
งานสรางสรรค 

ประเภท
ทรัพยสินทาง

ปญญา 

สถานะ
ของ
ผลงาน 

วัน เดือน ป 

17 พริก (พริกหยวก)สายพันธุ CA1441-J-3 
โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

18 พริก (พริกหยวก)สายพันธุ CA1442-1 
โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

19 พริก (พริกหยวก)สายพันธุ CA1442-F-7 
โครงการการจดัการเชื้อพันธุกรรมพริก 

นางสาวสิริกลุ  วะสี รับรองพันธุพืช 3 25 มี.ค. 2552 

20 ฟลมบรรจภุัณฑคอมโพสิตของพอลิเอทิลีนชนดิ
หนาแนนต่ํา-ซิโอไลตที่สามารถยืดอายผุลิตสด 

นางอภิตา บุญศริิ สิทธิบัตร 1 - 

21 เครื่องปอกเปลือกหมากแหง นายสุทธิพร  เนียมหอม สิทธิบัตร 2 - 
22 เครื่องกลั่นน้ํามนัหอมระเหยไอน้ําแรงดันสูงขนาดเล็ก นางสาวสุรัตนวดี  จิวะจินดา สิทธิบัตร 1 - 
23 การออกแบบเครื่องใสปุยอินทรียในไรออย นายอภิวิชญ  ทรงกระสินธุ อนุสิทธิบัตร 1 - 
24 ขอขึ้นทะเบียนพันธุออยพันธ กําแพงแสน 01-12 นายอภิวิชญ  ทรงกระสินธุ รับรองพันธุพืช 1 - 
25 ขอขึ้นทะเบียนพันธุออยพันธ กําแพงแสน 01-25 นายอภิวิชญ  ทรงกระสินธุ รับรองพันธุพืช 1 - 
26 ขอขึ้นทะเบียนพันธุออยพันธ กําแพงแสน 01-129 นายอภิวิชญ  ทรงกระสินธุ รับรองพันธุพืช 1 - 
27 ขอขึ้นทะเบียนพันธุออยพันธ กําแพงแสน 01-148 นายอภิวิชญ  ทรงกระสินธุ รับรองพันธุพืช 1 - 

 
หมายเหตุ  

1 ไดยื่นคําขอ และแกไขขอมลู 
2 อยูระหวางประกาศโฆษณา หรือมีการขอใหตรวจสอบ 
3 ไดรับการจดทะเบียนแลว 

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.6 ในรอบปปฏิทิน  2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวที่ 1  ช้ินงาน   ผลการดําเนินงานได 27 ช้ินงาน  
บรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (20 ช้ินงาน) มีพัฒนาการ 
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ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมนิ  ตัวบงชี้ท่ี 2.6 ในรอบปการศึกษา 2552  เกณฑประเมินได  
3  คะแนน เทากับหนวยงานประเมินตนเอง    แตมีการลดผลงานเหลือจํานวน 19 ช้ินงาน  
เนื่องจากคณะกรรมการฯ  นับเฉพาะผลงานที่ไดรับการจดทะเบียน 

รายการหลกัฐาน 
  2.2.6  สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/หนังสือรับรองการจดทะเบียนพันธุ 

 

ตัวบงชี้ท่ี 2.7     รอยละของผลงานวิชาการท่ีไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ และ/หรือ ไดรับรอง 
    คุณภาพจากหนวยงานท่ีเชื่อถือได ตอจํานวนนักวิจัย 

ประเภทของตัวบงชี้   ผลผลิต 

รอบระยะเวลา                  รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 10 – 19  รอยละ 20 – 29  รอยละ 30 หรอืมากกวา 

ผลการดําเนินงาน 

 สถาบันวจิัยและพฒันา  กําแพงแสน  มีจาํนวนผลงานวชิาการทีไ่ดรับหนังสือรับรองการแจงขอมลู
ลิขสิทธิ์ และ/หรือ ไดรับรองคุณภาพจากหนวยงานท่ีเชือ่ถือได ในปการศึกษา 2552  จํานวน  3 ช้ินงาน   ดังนี ้

                  

ผลงาน ชื่อเจาของผลงาน วันท่ีไดรับหนังสือรับรองการ
เปนเจาของงานลิขสิทธ์ิ 

1. Helicoverpa armigera NPV NNg1 DNA, 
complete genome 

  นางสุดาวรรณ  เชยชมศร ี 30 พฤศจกิายน 2552 

2. พันธุออยกําแพงแสน  01-12   นายเรวัต เลิศฤทัยโยธิน 11  มีนาคม  2553 
3. พันธุออยกําแพงแสน  00-148   นายเรวัต เลิศฤทัยโยธิน 11  มีนาคม  2553 
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  สูตรในการคํานวณ 
จํานวนผลงานวิชาการที่ไดรบัหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ฯ  

                    จํานวนนักวิจยั (เฉพาะที่ปฏบิัติงานจริง) 
 

3
47

ൈ 100 ൌ 6.38  % 

สรุปผลการประเมิน        

∼ ผลการประเมนิตนเองตามตวับงชี้ท่ี 2.7 (ตวับงชี้ใหม)   ในรอบปการศกึษา  2552 
สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน  มีการดําเนินงานได  3  ช้ินงาน มีการดําเนินงานได
รอยละ 6.38  เทียบกับเกณฑประเมินได  0  คะแนน 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมนิ  ตัวบงชี้ท่ี 2.7 ในรอบปการศึกษา 2552  เกณฑประเมินได  
0  คะแนน เทากับหนวยงานประเมินตนเอง    โดยนับจํานวนผลงานได 1 ช้ินงาน  
เนื่องจากคณะกรรมการฯ  พจิารณาหลักฐานผลงาน การขอรับรองคณุภาพพันธุออย
กําแพงแสน  01-12 และ พันธุออยกาํแพงแสน  00-148  จากหนวยงานทีเ่ชื่อถือนั้น  เห็นวา
หลักฐานไมชัดเจนเนื่องจากมีการตอบการรับรองโดย E-Mail เทานั้น  และมีการนับ
นักวจิัยเพิ่มขึ้นเปน  49 คน 

รายการหลกัฐาน 

2.3.1 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน (เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง) 
2.7.1 ผลงานวิชาการที่ไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

× 100 
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ตวับงชี้ท่ี 2.8     รอยละของบทความวจิัยท่ีไดรับการอางอิง (citation) ใน refereed journal หรอืในฐานขอมลู 
    ระดับชาติ หรือระดับนานาชาตติอนกัวจิัย 

ประเภทของตัวบงชี้   ผลผลิต 

รอบระยะเวลา   รอบปปฏิทิน (1 มกราคม 2552 – 31 ธันวาคม 2552) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 14  รอยละ 15 – 19 รอยละ 20 หรือมากกวา 

ผลการดําเนินงาน 

 นักวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ผลิตบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation) ใน 
refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติในรอบปปฏิทิน 2552  จํานวน  33  เรื่อง  ตอ
จํานวนนักวิจัย  47 คน  

สูตรในการคํานวณ     
        จํานวนบทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง 

                                       จํานวนนักวิจัย (รวมลาศึกษาตอ) 
 

33
47

ൈ 100 ൌ 70.21 % 

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.8 ในรอบปปฏิทิน  2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวที่รอยละ 12.07 ผลการดําเนินงานไดรอยละ 70.21       
 บรรลุตามเปาหมาย   เทียบกับเกณฑประเมินได 3 คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 36.23)  มีพัฒนาการ 
รายการหลกัฐาน 

2.3.1 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน (เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง) 
2.8.1  บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation) ใน refereed journal 

 
 

× 100 



 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  42 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมิน ตัวบงชี้ท่ี 2.8 ในรอบปปฏิทิน  2552  
มีการดําเนินงานไดรอยละ 67.35  ลดลงจากที่หนวยงานประเมินเนื่องจากคณะกรรมการฯ 
มีการนับนักวิจัยเพ่ิมขึ้นเปน  49 คน แตเกณฑประเมินได  3  คะแนน เทากับหนวยงาน 

 
ตวับงชี้ท่ี   2.9     รอยละของนักวจิัยท่ีไดรบัทุนทําวจิัย และงานสรางสรรคจากภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย  

      ตอนักวิจยั 

ประเภทของตัวบงชี้       ปจจัยนําเขา 

รอบระยะเวลา      รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน    

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 34  รอยละ 35 – 49  รอยละ 50 หรอืมากกวา 

ผลการดําเนินงาน 
 นักวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ไดรับทุนทําวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยในรอบปการศึกษา 2552  จํานวน 34 คน (ไมนับซํ้า) ตอนักวิจัย 47 คน  

สูตรในการคํานวณ 

จํานวนนักวิจัยที่ไดรับทุนทําวิจัยและงานสรางสรรค 
                จํานวนนักวิจัย (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
 

34
47

ൈ 100 ൌ 72.34 % 
 
สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.9 ในรอบปการศึกษา  2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวที่รอยละ 79   ผลการดําเนินงานไดรอยละ 72.34 ไม
บรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได  3 คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 87.05) ไมมีพัฒนาการ 
 

× 100 
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ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมนิ  ตัวบงชี้ท่ี 2.9 ในรอบปการศึกษา 2552  เกณฑประเมินได  
2  คะแนน   เนือ่งจากคณะกรรมการฯ ไดนับจํานวนนักวจิัยทั้งหมดเปน 49 คน และนบั
นักวจิัยทีไ่ดรบัทุนทําวิจยัและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยในรอบ
ปการศกึษา 2552   จํานวน  24  คน ซ่ึงนอยกวาท่ีหนวยงานประเมิน  สาเหตุเนื่องจาก
คณะกรรมการฯ นับเฉพาะทนุวิจยัทีร่ะบวุนัเดือนปทีไ่ดรับทุนในชวงปการศึกษา ( 1 มิ.ย.  
2552 – 31 พ.ค. 2553  )  ดานหนวยงานนับตามการปฏิบัติงานจริง คือ มีการดําเนนิงานวิจยั
ตอเนื่องมาจนถึงปการศึกษา 2552 แตไมมหีลักฐานมาแสดงใหคณะกรรมการฯ  จึงมีผล
การดําเนนิงาน รอยละ 48.98 

รายการหลกัฐาน 

2.1.3 เอกสารแจงการจัดสรรทุนอุดหนุนวิจยั 
2.3.1 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน (เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง) 
2.9.1 รายชื่อนักวิจยั  สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน  ท่ีไดรับทุนทําวิจยัและงานสรางสรรค    
 (ไมนับซ้ํา) 

 

 
ตัวบงชี้ท่ี 2.10     รอยละของนักวิจัยท่ีเขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้ง 

      ในประเทศและตางประเทศ    

ประเภทของตัวบงชี้   ปจจัยนําเขา 
รอบระยะเวลา     รอบปการศึกษา  (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 
เกณฑการประเมิน    

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 40 – 59 รอยละ 60 – 79   รอยละ 80 หรอืมากกวา  

ผลการดําเนินงาน 

 นักวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ที่เขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอวิชาการทั้ง
ในประเทศและตางประเทศในรอบปการศึกษา 2552 จํานวน 35 คน จากจํานวนนักวิจัย 47  คน (นับเฉพาะที่
ปฏิบัติงานจริง) ดังนี้ 
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นําเสนอผลงานวิชาการ/เขารวมประชุมวชิาการภายในประเทศ      29   คน 
นําเสนอผลงานวิชาการ/เขารวมประชุมวชิาการภายในตางประเทศ       10   คน 
นําเสนอผลงานวิชาการ/เขารวมประชุมวชิาการทั้งภายในประเทศและตางประเทศ     4   คน 

สูตรในการคํานวณ 
                                       จํานวนนักวิจัยที่เขารวมประชุมวิชาการฯ 
                                       จํานวนนักวิจัย  ( เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง ) 
 

35
47

ൈ 100 ൌ 74.47 % 

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.10 ในรอบปการศึกษา  2552 สถาบันวิจัยและ 
 พัฒนา กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวที่รอยละ  46.76    ผลการดําเนินงานได 
 รอยละ  74.47  บรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได 2  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 47.10) มีพัฒนาการ 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมิน ตัวบงชี้ท่ี 2.10 ในรอบปการศึกษา  2552   
มีการดําเนินงานไดรอยละ 71.43  ลดลงจากที่หนวยงานประเมินเนื่องจากคณะกรรมการฯ 
มีการนับนักวิจัยเพ่ิมขึ้นเปน  49 คน แตเกณฑประเมินได  3  คะแนน เทากับหนวยงาน 

รายการหลกัฐาน 
2.3.1 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน (เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง) 
2.10.1 เอกสารการเขารวมเสนอผลงาน / รวมประชุมวิชาการ 
2.10.2 รายช่ือนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรือ

นําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ (ไมนับซ้ํา) 
 
 
 
 
 

× 100 
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ตัวบงชี้ท่ี 2.11     รอยละของนักวิจัยท่ีทําหนาที่สนับสนุนการเรียนการสอนตอนักวิจัยท้ังหมด 

ประเภทของตัวบงชี้       ผลผลิต 

รอบระยะเวลา               รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน    

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 15  รอยละ 16 – 30  มากกวารอยละ 30 

ผลการดําเนินงาน 

 นักวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ที่ทําหนาท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนในรอบป
การศึกษา 2552 จํานวน 18  คน จากจํานวนนักวิจัย  47  คน (นับเฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง)  

สูตรในการคํานวณ 
                                    จํานวนนักวิจัยท่ีทําหนาที่สนับสนุนการเรียนการสอน 
                                               จํานวนนักวิจยั (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
 

18
47 ൈ 100 ൌ 38.30 

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.11 (ตัวบงชี้ใหม) ในรอบปการศึกษา 2552  
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการดําเนินงานไดรอยละ 38.30   
เทียบกับเกณฑประเมินได 3 คะแนน 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมิน ตัวบงชี้ท่ี 2.11 ในรอบปการศึกษา  2552   
มีการดําเนินงานไดรอยละ  38.78  เพิ่มขึ้นจากที่หนวยงานประเมินเนื่องจากคณะ
กรรมการฯ   

 

 

× 100 
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รายการหลกัฐาน 
2.3.1 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน (เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง) 
2.11.1 รายชื่อนักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ที่สนับสนุนการเรียนการสอน 

 (ไมนับซ้ํา) 
2.11.2 หนังสือเชิญเปนอาจารยผูสอน/อาจารยที่ปรึกษา/เอกสารเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียน

การสอน 

ตวับงชี้ท่ี 2.12     รอยละของบุคลากรประจาํท่ีมีสวนรวมในการใหบรกิารทางวิชาการแกสังคม เปนที่ปรึกษา  
       เปน กรรมการวิทยานพินธภายนอกมหาวิทยาลยั เปนกรรมการวชิาการ กรรมการวชิาชพี ใน 
      ระดับชาตหิรอืระดับนานาชาติ ตอบุคลากรประจํา 

ประเภทของตัวบงชี้   ปจจัยนําเขา 

รอบระยะเวลา     รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 7  รอยละ 8 – 14 รอยละ 15 หรอืมากกวา  

ผลการดําเนินงาน 

 บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ที่มีสวนรวมในการให บริการทางวิชาการแกสังคม 
เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัย เปนกรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติในรอบปการศึกษา 2552  จํานวน  50  คน   จากจํานวนบุคลากรประจํา  จํานวน  
194  คน  

สูตรในการคํานวณ 

                 จํานวนบุคลากรประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
                                                                      จํานวนบุคลากรประจํา (รวมลาศึกษาตอ) 
 

50
194

ൈ 100 ൌ 25.77 

 

×100 
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สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.12 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและ 
พัฒนา กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวที่รอยละ 10  ผลการดําเนินงานไดรอยละ 25.77   
บรรลุเปาหมาย เทียบกับเกณฑประเมินได 3  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 18.96)  มีพัฒนาการ 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมิน ตัวบงชี้ท่ี 2.12 ในรอบปการศึกษา  2552   
มีการดําเนินงานไดรอยละ  49.02  เพิ่มขึ้นจากที่หนวยงานประเมินเนื่องจากคณะ
กรรมการฯ  นับบุคลากรประจํา  จํานวน  102  คน ซึ่งการนับนั้นคณะกรรมการฯ น้ันไม
นับบุคลากรประจําท่ีเปนหมวดแรงงาน 

รายการหลกัฐาน  
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป 
2.12.1 รายชื่อบุคลากรประจํา สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน   
2.12.2 รายชื่อบุคลากรประจํา ที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม (ไมนับซ้ํา) 
2.12.3 เอกสารเกี่ยวกบับุคลากรประจําที่มีสวนรวมในการใหบรกิารทางวิชาการแกสังคม เปนที่ 

ปรึกษา เปน กรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัย เปนกรรมการวิชาการ กรรมการ  
วิชาชีพ ในระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ 
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ตวับงชี้ท่ี 2.13     รอยละของกจิกรรม/โครงการบรกิารทางวิชาการ และวิชาชพีท่ีตอบสนองความตองการพัฒนา   
      เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาตติอบุคลากรประจํา  

ประเภทของตัวบงชี้       ผลผลิต 

รอบระยะเวลา     รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 
เกณฑการประเมิน    

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 - 19 รอยละ 20 – 29 รอยละ 30 หรอืมากกวา  

ผลการดําเนินงาน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน มีกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ และวิชาชีพที่ตอบสนอง

ความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคมชุมชนประเทศชาติและนานาชาติ ในรอบปการศึกษา 
2552 จํานวน 111  กิจกรรม/โครงการ  ตอจํานวนบุคลากรประจํา  194  คน  

สูตรในการคํานวณ 
     จํานวนกิจกรรมหรือโครงการบริการทางวิชาการ 

          จํานวนบุคลากรประจํา (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
 

111
194

ൈ 100 ൌ 57.22 

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.13 ในรอบปการศึกษา  2552 สถาบันวิจัยและ 
พัฒนา กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวท่ีรอยละ 31.64  มีการดําเนินงานไดรอยละ 57.22   
บรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 44.68)  มีพัฒนาการ 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมิน ตัวบงชี้ท่ี 2.13 ในรอบปการศึกษา  2552   
มีการดําเนินงานไดรอยละ 104.90  เพ่ิมขึ้นจากที่หนวยงานประเมินเนื่องจากคณะ
กรรมการฯ  นับบุคลากรประจํา  จํานวน  102  คน ซึ่งการนับนั้นคณะกรรมการฯ น้ันไม
นับบุคลากรประจําที่เปนหมวดแรงงาน     ท้ังนี้คณะกรรมการฯ นับกิจกรรม/โครงการ

× 100 
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บริการวิชาการ และวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็ง
ของสังคมชุมชนประเทศชาติและนานาชาติ ในรอบปการศึกษา เปน 107 โครงการ ซ่ึง
ลดลงจากเดิม เนื่องจากหลักฐานที่นํามาแสดงบางโครงการไมอยูในชวงเวลา 

รายการหลกัฐาน  
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป  
2.13.1 รายชื่อบุคลากรประจํา สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ( เฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง) 
2.13.2 โครงการ/กิจกรรม การใหบริการวิชาการและวิชาชีพ 

 
ตวับงชี้ท่ี 2.14     ระดับความสําเร็จของการใหบรกิารที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบรกิาร 

ประเภทของตัวบงชี้   กระบวนการ 

รอบระยะเวลา      รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑมาตรฐาน  (ระดับ) 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

ผลการดําเนินงาน  

 ในปงบประมาณ 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ 5 ตามเกณฑ
มาตรฐาน (ระดับ) คือ   

1. มีการสํารวจความตองการของผูรับบริการ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ดําเนินการสํารวจความตองการของผูรับบริการ เพื่อ

รับทราบความตองการที่แทจริง (2.14.1) (2.14.2) 

2. มีการวางแผนการใหบริการที่สอดคลองกบัความตองการของผูรับบริการ 
หลังจากสํารวจความตองการของผูใชบริการแลว มีการนําเขาหารือในที่ประชุม  เพ่ือวางแผนการ

ใหบริการท่ีสอดคลองกับความตองการ(1.1.4) (2.14.3)   

3. มีการดําเนินการตามแผนการใหบริการที่กําหนด 
มีการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานประจําป  (1.1.8) 
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4. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการใหบริการ 
มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผน และรายงานผูบริหารทราบทุก 3 เดือน (1.1.5) 

(1.1.8)   

5. มีการนําขอเสนอแนะจากการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการใหบริการในรอบปตอไป 
มีการนําขอเสนอแนะจากการประเมินผลการใหบริการตามแผนมาแกไขปรับปรุง  และรายงานให

ผูบริหารทราบความกาวหนา ในไตรมาสตอมา  หรือหากไมสามารถดําเนินการไดทัน ก็จะนําไปหารือใน
การประชุมการจัดทําแผนฯ ซ่ึงมีการดําเนินการทุกสิ้นปงบประมาณ  (1.1.5)  (1.1.7)  (1.1.8)  

สรุปผลการประเมิน  

∼   ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ที่ 2.14 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา  
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวที่ 5  ระดับ    มีผลการดําเนินงานครบ 5 ระดับ 
ตามเกณฑมาตรฐานระดับ บรรลุเปาหมาย   เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (5 ระดับ)  เทากัน 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมิน ตัวบงชี้ที่ 2.14 ในรอบปการศึกษา  2552  ได 0 คะแนน 
เนื่องจากคณะกรรมการฯ เห็นวา ในเกณฑระดับขอ 1  มีการสํารวจความตองการของ
ผูรับบริการ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ใชหลักฐานเปน แบบประเมินความพึง
พอใจ และจดหมาย/และเอกสารการขอรับคําปรึกษา น้ัน คณะกรรมการฯ มีความเห็นวายัง
ไมไดมีการออกอบบสํารวจอยางจริงจัง จึงไมถือวามีการสํารวจทําใหไมไดคะแนนตั้งแต
ขอแรก 

รายการหลักฐาน 
1.1.4 บันทึกชวยจําประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู   เรื่อง “การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานประจําป

งบประมาณ 2552 และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป งบประมาณ 2553” 
1.1.5  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป  
1.1.8 รายงานผลการดําเนินงานประจําป  
2.14.1 แบบประเมินความตองการของผูรับบริการ/แบบประเมินความพึงพอใจ 

ของผูใชบริการ 
2.14.2 เอกสารจากตูรับความคิดเห็น/จดหมายจากผูใชบริการ/เอกสารขอมูลการขอรับคําแนะนํา

และใหคําปรึกษาสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
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2.14.3 รายงานการประชุมของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  

 

ตัวบงชี้ท่ี 2.15     ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ     

ประเภทของตัวบงชี้   ผลผลิต 

รอบระยะเวลา รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

ความพึงพอใจ 1.51 – 2.50  ความพึงพอใจ 2.51 – 3.50  ความพึงพอใจ 3.51 ขึ้นไป 

ผลการดําเนินงาน   
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  ทั้งดานกระบวนการ  ข้ันตอนการใหบริการ  ดานเจาหนาท่ีผูใหบริการ  ดานสิ่งอํานวย
ความสะดวก   ดานคุณภาพการใหบริการ  เพ่ือประเมินความพึงพอใจของการใหบริการ และรับฟงขอเสนอแนะ
ในการใหบริการของบุคลากรของหนวยงาน  ดังนี้ 

- โครงการที่ใหบริการท้ังหมด จํานวน 111 โครงการ  

- โครงการที่มีการประเมินผลโครงการและรายงานใหผูบริหารทราบ จํานวน 67โครงการ   

- โครงการที่มีผลการประเมินเปนคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ  3.51 ข้ึนไป จํานวน  66 โครงการ 

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ที่ 2.15  ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายความพึงพอใจไวที่ 4.55  ผลการดําเนินงานคาเฉลี่ยความพึง พอใจ 
4.29  ไมบรรลุเปาหมาย   เทียบเกณฑประเมินไดระดับ  3 คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (ระดับความพึงพอใจ 4.89) ไมมีฒนาการ 
รายการหลักฐาน 

2.13.2 โครงการ/กิจกรรม การใหบริการวิชาการและวิชาชีพ  
2.14.1 แบบประเมินความตองการของผูรับบรกิาร/แบบประเมนิความพึงพอใจ 

ของผูใชบริการ 
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ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมนิ  ตัวบงชี้ท่ี 2.15 ในรอบปการศึกษา 2552  เกณฑประเมนิได  
3  คะแนน เทากับหนวยงานประเมินตนเอง    แตระดับความพึงพอใจของผูรับบรกิารลด
เหลือ 4.07  เนือ่งบางโครงการที่นํามาประเมินความพึงพอใจไมไดอยูในชวงปการศกึษา 
2552 

 

ตัวบงชี้ท่ี  2.16   รอยละของบุคลากรประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

ประเภทของดัชนี ปจจัยนําเขา 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา ( 1มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553)  

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 5 หรือนอยกวา รอยละ 6-9 รอยละ 10 หรอืมากกวา 

ผลการดําเนินงาน   
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพและ 
ดําเนินการเพื่อขอตําแหนงทางวิชาการ อันเปนการแสดงถึงขีดความสามารถของบุคลากร  และเปนการขยาย
ขอบเขตความรูเพื่อใชในการปฏิบัติงานซึ่งจะเปนประโยชนตอหนวยงาน มีการกําหนดเสนทางการเดินของ
ตําแหนงงาน (Career Path) ทุกตําแหนงตามคูมือและขั้นตอนการปฏิบัติงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  
โดยในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีจํานวนบุคลากรประจําที่ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ  23  คน    จากจํานวนบุคลากรประจําในปการศึกษา 2552 ที่มีคุณสมบัติในการขอตําแหนงทางวิชาการ
ตามระเบียบมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร  จํานวน  67  คน  

สูตรในการคํานวณ 
                  จํานวนบุคลากรประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

                    บุคลากรที่มีคุณสมบัติในการขอตําแหนงทางวิชาการ 
 

23
67

ൈ 100 ൌ 34.33 

× 100 
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สรุปผลการประเมิน      

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 2.16 ในรอบปการศึกษา  2552 สถาบันวิจัยและ 
พัฒนา กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายท่ีรอยละ 59   การดําเนินงานไดรอยละ 34.33    
ไมบรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได 3  คะแนน 

∼   ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 38.46) ไมมีพัฒนาการ 

รายการหลกัฐาน 

     2.12.1     รายชื่อบุคลากรประจําของสถาบันวิจยัและพัฒนา กําแพงแสน  
2.16.1     รายชื่อบุคลากรประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ ปการศึกษา 2552 
2.16.2     คูมือและขั้นตอนการปฏบิัติงาน สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน 
2.16.3     รายชื่อบุคลากรทีม่ีคุณสมบัติในการขอตําแหนงทางวิชาการ ปการศกึษา 2552 
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 สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน  มีการดําเนินการดานบริหารจัดการ ท่ีคํานึงถึงภารกจิหลักของ
หนวยงาน และสอดรับกับภารกจิของมหาวิทยาลัย มีการประเมนิศักยภาพและภาวะผูนําของผูบรหิาร ความเปน
ธรรมในการสนับสนุนบุคลากรทกุระดับใหไดรับการพัฒนาทางวิชาชพี  

 มหาวิทยาลัย กําหนดตัวบงชี้และเกณฑประเมิน ในองคประกอบที่ 3 การบริหารและจัดการ   
จํานวน  9  ตัวบงชี้ ซ่ึงเปนองคประกอบที่คํานึงถึงการดําเนินงานของหนวยงานตามภารกิจหลักที่หนวยงาน
กําหนดไว และสอดรับกับภารกิจของวิทยาเขตกําแพงแสน รวมทั้งแสดงใหเห็นถึงการติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานตามภารกิจหลัก    

 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน มีการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเกณฑประเมิน จํานวน  9 ตัว
บงชี้ โดย มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 3 เทากับ 2.89  คะแนน อยูในเกณฑระดับ  ดีมาก 
ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ   2.89  อยูในเกณฑ ดีมาก เทากัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคประกอบที่ 3     
การบริหารจัดการ 
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ตวับงชี้ท่ี   3.1     มีระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภิบาล และภาวะผูนาํ 

ประเภทของตัวบงชี้      กระบวนการ 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3-4   ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

ผลการดําเนินงาน   

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ 5 ตามเกณฑ
มาตรฐาน(ระดับ) คือ   

1. ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและแผนงานประจําปอยางชัดเจน รวมท้ังมีการประชุมสรุปผล
การดําเนินงานในรอบปงบประมาณที่ผานมากอนการกําหนดแผนงานประจําป 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนงานประจําปอยาง 
ชัดเจน รวมทั้งมีการประชุมสรุปผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณที่ผานมากอนการกําหนด
แผนงานประจําป  (1.1.1) (1.1.4) (1.1.5) (1.1.6) (2.1.5) 

2. มีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการดําเนินงานประจําป ตามระบบควบคุมภายใน  
ผูบริหารมีการบริหารงบประมาณ  บริหารรายได บริหารบุคคล และทรัพยากรอื่นๆ ใหเกิด

ประสิทธิภาพ โดยการติดตาม ความคืบหนาการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ในสังกัดฯ ในที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (1.1.5)  มีการตรวจสอบทาง
การเงินอยางโปรงใส  โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน (3.1.1)  มีคําสั่งแตงตั้ง ผูตรวจสอบภายใน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (3.1.2) 

3. ผูบริหารมีการประเมินผลการดําเนินงานเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนงานประจําปเปน 
 ระยะ 

ผูบริหารมีการประเมินผลการดําเนินงานเชิงประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อยางสม่ําเสมอ ท้ัง
จากการวิเคราะหตนทุน จากผลการดําเนินงานตามแผน  ปญหา อุปสรรค ในการดําเนินงาน และมี
การนําเขาพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน เพื่อให
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ผูบริหารรับทราบปญหา และรวมกันหาทางแกไข รวมถึงวางแผนการดําเนินงานในอนาคต  (1.1.5) 
(1.1.7) (1.1.8) (1.1.9) (3.1.3)  

4. ผูบริหารมีการนําผลการประเมินฯ มาใชในการปรับปรุงการบริหารและจัดการ 
มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู  เพ่ือวิเคราะหปญหาอุปสรรคของการดําเนินงานในปที่ผานมา 

รวมกันกําหนดแนวทางการดําเนินงานในปตอไปเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคของหนวยงาน 
(1.1.4)  รวมถึงนําผลการประเมินมาใชในการวางแผนบริหารความเสี่ยง (3.1.4) รายงานผลการ
ติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (3.1.5) 
และรายงานการประเมินตนเอง (3.1.6) 

5. มีการประเมินภาวะผูนําและภารกิจของผูบริหาร 
   โดยใหบุคลากรทุกคนในสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ไดประเมินภาวะผูนําของหัวหนา

ฝาย/ศูนย และผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  เพื่อใหขอเสนอแนะในการบริหาร
จัดการ  และมีการสงผลการประเมินคืนผูบริหารทุกทาน  เพื่อใหนําไปพิจารณาปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะของบุคลากร (3.1.7) 

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 3.1 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวที่  5  ระดับ   ผลการดําเนินงานครบ 5 ระดับ 
เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼  ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (5 ระดับ) เทากัน 
 

รายการหลักฐาน  
1.1.1 คูมือการประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน พ.ศ. 2552 
1.1.4 บันทึกชวยจําประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู   เรื่อง “การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน

ประจําปงบประมาณ 2552 และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป งบประมาณ 2553” 
1.1.5  รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิาร สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  
1.1.6  รายงานการประชุมเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนกลยุทธ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กําแพงแสน ประจําปงบประมาณ  2553     
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป  
1.1.8 รายงานผลการดําเนินงานประจําป  
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1.1.9 รายงานการวิเคราะหผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
2.1.5 รายงานผลการดําเนินงาน โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การจัดการความรู เ พ่ือ

เสริมสรางศักยภาพขององคกร” ครั้งที่ 1  
3.1.1 รายงานผลการตรวจสอบความครบถวนถูกตองของเงินทดรองราชการ 
3.1.2 คําสั่งแตงตั้งผูตรวจสอบภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.1.3 รายงานการวิเคราะหตนทุนผลผลิต 
3.1.4 แผนบริหารความเสี่ยง สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.1.5 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในประจําป 

งบประมาณ  พ.ศ. 2552 
3.1.6 รายงานการประเมินตนเอง (SAR) สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ประจําปการศึกษา 

2552  
3.1.7 บันทึกแจงผลการประเมินผูบริหาร 

 

ตัวบงชี้ท่ี 3.2     มีการพัฒนาหนวยงานสูองคการเรียนรู       

ประเภทของตัวบงชี้       กระบวนการ  

รอบระยะเวลา รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑมาตรฐาน  (ระดับ)  

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ3 ขอแรก มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอแรก 

ผลการดําเนินงาน  

 ในปการศึกษา  2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีผลงานผานระดับ 4 ตามเกณฑ
มาตรฐาน (ระดับ) คือ   

1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู เพื่อมุงสูองคการแหงการเรียนรู และประชาสัมพันธ
เผยแพรใหบุคลากรในหนวยงานรับทราบ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การจัดการความรู 
ใหกับบุคลากร เพื่อทบทวนภารกิจและรวมจัดทําแผนการจัดการความรู สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กําแพงแสน (2.1.5) (3.2.1)  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูใหกับบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
อยางตอเนื่อง (3.2.2) 

 

2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอยกวารอยละ 50  
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ไดจัดทําโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู เรื่อง “การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานบริหารและธุรการ” ประจําปงบประมาณ 2552 โดยใหเจาหนาท่ีที่
เกี่ยวของจากหนวยงานตางๆในสังกัดฯเขารวมโครงการในหัวขอท่ีเกี่ยวของ  (1.1.7) (1.1.8) (2.1.5) 
(3.2.1) (3.2.3) และมีการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรูของหนวยงาน (3.2.4)   

3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายรอยละ 80  
มีการดําเนินงานตามแผนจัดการความรู และรายงานผลการจัดการความรูตอมหาวิทยาลัย 

(3.2.4) 

4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 
โดยมีการรายงานผลการดํา เนินงานตามแผนการจัดการความรู  เสนอตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพฒันา กําแพงแสน เพื่อใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทาง
ในการแกไขปญหา (1.1.5) และมีการประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู ไดจากการที่
หนวยงานสามารถดําเนินงานตามกิจกรรมที่ไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู (3.2.2) 

5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู      

ยังไมมีการนําผลการประเมินไปปรับใช 

สรุปผลการประเมิน     

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 3.2 (ตัวบงชี้ใหม) ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัย
และพัฒนา  กําแพงแสน   มีผลการดําเนินการ 4 ขอแรก ตามเกณฑมาตรฐาน (ระดับ)    
เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

รายการหลักฐาน  
1.1.5  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  
1.1.7 แผนการดําเนินงานประจําป 
1.1.8 รายงานผลการดําเนินงานประจําป 
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2.1.5  รายงานผลการดําเนินงาน โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การจัดการความรูเพื่อ 
เสริมสรางศักยภาพขององคกร” ครั้งที่ 1 

3.2.1 แผนการจัดการความรู 
3.2.2 เอกสารเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
3.2.3  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรูภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.2.4  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 

 
ตวับงชี้ท่ี 3.3   มีกระบวนการและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพือ่พฒันา และธํารงรักษาไวใหบุคลากร

มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา ( 1มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553)  

เกณฑมาตรฐาน   (ระดับ) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 5 ขอแรก 

ผลการดําเนินงาน 

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ 6 ตามเกณฑ
มาตรฐาน(ระดับ) คือ   

1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ 
โดยมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง ระยะ 4 ป (3.3.1) ซึ่งจัดทําโดยการพิจารณาจากเหตุผลความ

จําเปนของหนวยงาน เพื่อใหสามารถสนองตอบตอภารกิจหลัก มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล ในการพัฒนาทักษะความรูความสามารถ ที่จําเปนตาม
ความตองการของมหาวิทยาลัยหรือของหนวยงาน (1.1.7)(3.3.2)(2.14.3)มีการจัดทําเสนทาง
ความกาวหนาของตําแหนง (2.16.2) 
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2. มีกระบวนการและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง  การสนับสนุนเขารวม
ประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญ
และกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

มีการดําเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตามภารกิจหลักของหนวยงานและตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง (3.3.3) มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารอัตรากําลัง (3.3.4) มีการจัดทําเอกสาร
กําหนดเสนทางเดินของตําแหนงเพื่อใหบุคลากรทราบความกาวหนาในสายงานและวิธีการปฏิบัติ 
(2.16.2) มีการสนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ (3.3.5)  มีการจัดทํา 
ใบมอบหมายงานของบุคลากร (JA) (3.3.6) ตามใบบอกลักษณะงานและมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
(JD) (3.3.3) และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามใบมอบหมายงาน JA  (2.1.7)  

3. มีสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข   

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการจัดสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี ไดแกการ
รวมโครงการสวัสดิการตางๆ  ของมหาวิทยาลัย การมีโครงการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ (3.3.7) 

4. มีกระบวนการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาใน
อาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน 
 โดยการแตงตั้งบุคลากรภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  ดํารงตําแหนงบริหาร ตาม
ศักยภาพและสายงาน ตลอดจนการสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนา และเลื่อนตําแหนงเพื่อ
ความกาวหนาในอาชีพตามสายงานและศักยภาพ (3.3.8) (3.3.9) 

5.  มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ 
 โดยการจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจบุคลากรทุกระดับ   เพื่อรับทราบความตองการของ

บุคลากร  ตลอดจนปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน (3.3.10) 

6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจในการทํางานเสนอผูบริหารระดับสูง และมีแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหดีขึ้น 

โดยการนําสรุปผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับเขาท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  เพื่อใหผูบริหารทราบและวางแผนในการพัฒนาปรับปรุง  
(3.3.10)  (1.1.5) 
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สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 3.3 (ตัวบงชี้ใหม) ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัย
และพัฒนา  กําแพงแสน มีผลการดําเนินการครบ 6 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

รายการหลกัฐาน 

 1.1.5 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน 
1.1.7 แผนการดําเนนิงานประจําป 
2.1.7 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาความดีความชอบและ 

หลักเกณฑและวิธีการเลื่อนขั้นเงินเดือนขาราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
กําแพงแสน 

2.14.3 รายงานการประชุมของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
2.16.2 คูมือและขั้นตอนการปฏิบัติงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.3.1 แผนอัตรากําลงั 4 ป 
3.3.2 แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2552 และ 2553 
3.3.3 คูมือเกี่ยวกับงานบุคคล   
3.3.4 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารอัตรากําลัง 
3.3.5 รายงานการพัฒนาบุคลากร ประจาํป 2552 
3.3.6 ใบมอบหมายงานของบุคลากร (JA) 
3.3.7 เอกสารที่เกี่ยวของกับการจัดสวัสดิการและสรางเสริมสุขภาพท่ีดี 
3.3.8 คําสั่งแตงตั้งผูบริหารหนวยงาน 
3.3.9 ขอมูลการเปลี่ยนตําแหนง เลื่อนระดับ เลื่อนตําแหนง ของบุคลากร 
3.3.10 สรุปการประเมินผลความพึงพอใจของบุคลากร 
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ตวับงชี้ท่ี 3.4     ระดับความสําเรจ็ในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน 

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา ( 1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553)  

เกณฑมาตรฐาน     (ระดับ) 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
3 – 4 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ 
ครบทุกขอ 

ผลการดําเนินงาน 

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ 5 ตามเกณฑ
มาตรฐาน(ระดับ) คือ   

1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใสผานชองทางตางๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ  เว็บไซต 
นิทรรศการ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการใหขอมูลขาวสารแกผูรับบริการและประชาชน ท้ัง
การเผยแพรขอมูล ขาวสารผานทาง เว็บไซตของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ทางเอกสาร
สิ่งพิมพ  เชน  แผนพับประชาสัมพันธ   วารสารขาวศูนยฯ  ตลอดจนการจัดแสดงนิทรรศการตางๆ 
(1.1.2) (2.2.5) 

2. มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกัน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูรับบริการและประชาชน ท้ัง
โดยทางตรง ผานทางบุคลากร   และโดยออม  ไดแกเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภารกิจของหนวยงาน  โดยผานทางเว็บบอรดของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (1.1.2)  ทาง
จดหมาย  จดหมายอิเล็คทรอนิคส  โทรศัพท  โทรสาร กลองรับความคิดเห็น (2.14.2) หรือจากแบบ
ประเมินผลการฝกอบรม/สัมมนา (3.4.1) 
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3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและมีการ
ดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 

 มีผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูลที่ไดรับจากประชาชน  และเสนอผูบริหารทราบ เชนขอมูล
สรุปความคิดเห็นของประชาชนซึ่งมารับการอบรม การเยี่ยมชมนิทรรศการ  (3.4.1)  มีการนําขอคิดเห็น
มารวมพิจารณาในที่ประชุมของหนวยงาน   (2.14.3)  

4. มีท่ีปรึกษาท่ีมาจากประชาชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน
อยางตอเน่ืองและชัดเจน เชนการจัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

 มีการเปดโอกาสใหภาคเอกชน และหรือประชาชน และเครือขายตางๆ ไดมีโอกาสเขารวมใน
กระบวนงานของหนวยงาน โดยแตงตั้งคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ซ่ึง
ประกอบดวยผูบริหาร บุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย (3.4.2) 

 

5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยประชาชน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีกลไกติดตามและตรวจสอบโดยประชาชน โดยมี
คณะกรรมการสวนหนึ่งซึ่งแตงตั้งจากประชาชนในชุมชนทั้งภาคเอกชนและผูประกอบการ   (3.4.2)  มี
การรับฟงความคิดเห็นของประชาชนและแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นกับบุคคลภายนอก เชน ทางเว็บบอรด 
(1.1.2) ทางโทรศัพท จดหมายอิเลคทรอนิคส (2.14.2) 

สรุปผลการประเมิน    

∼ ผลการประเมนิตนเองตัวบงชี้ท่ี 3.4 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน การตั้งเปาหมายไวที่  4 ขอ  มีผลการดําเนินงาน ครบ 5 ขอ 
 ตามเกณฑมาตรฐาน (ระดับ)  บรรลุเปาหมาย เทียบกับเกณฑประเมินได  
3  คะแนน 

∼   ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 ( 5 ขอ)  เทากัน 

รายการหลกัฐาน 
1.1.2 http://www.rdi.kps.ku.ac.th  (website สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน) 
2.2.5     วารสารทางวิชาการของหนวยงาน 
2.14.2 เอกสารจากตูรับความคิดเห็น/จดหมายจากผูใชบริการ/เอกสารขอมูลการขอรับคําแนะนํา

และใหคําปรึกษาสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
2.14.3 รายงานการประชุมของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
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3.4.1 สรุปความคิดเห็นของประชาชนซึ่งมารับการอบรม การเยี่ยมชมนิทรรศการ   
3.4.2 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานฝายเครื่องจักรกลการเกษตรแหงชาติ 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายศูนยวิจัยและพัฒนาออยและนํ้าตาล  
 

  

ตวับงชี้ท่ี  3.5     รอยละของบุคลากรประจาํที่ไดรับรางวลัผลงานทางวชิาการ หรือวชิาชีพในระดับชาติ  
      หรอืนานาชาต ิ

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา ( 1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553)  

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
รอยละ 0.1 – 0.99 รอยละ 1 – 1.99 1. รอยละ 2 หรือมากกวา และ  

2. อยางนอยรอยละ 50 ของผูที่ไดรับรางวัลใน ขอ 1 เปน
รางวัลดานการวิจัย 
(กรณีไดขอ 1   แตไมไดขอ 2 ถือวาได คะแนน 2)  

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  สงเสริมใหบุคลากรสรางและพัฒนาผลงานทางวิชาการ หรือ
วิชาชีพใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง  เพ่ือยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยและความเปนเลิศทางวิชาการ  โดยในรอบ
ปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน มีบุคลากรที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพใน
ระดับชาติ  จํานวน   7   คน  จํานวนรางวัลผลงานทางวิชาการที่ไดรับ จํานวน   7  รางวัล  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  65 

ช่ือผูที่ไดรับรางวัล ช่ือผลงานที่ไดรับรางวัล ช่ือรางวัลที่ไดรับ 

นางจันทรจรัส  วีรสาร ผลของการใสมูลสัตวรวมกับปุยเคมีตอการเจริญเติบโตและผลผลิตของ
ขาวโพดเลี้ยงสัตวพันธุสุวรรณ ๔๔๕๒ ใน ๓ ฤดูปลูก (Effects of 
Combining Application of Manure and Chemical Fertilizer on the 
Growth and Yields  of  Corn  Suwan 4452 in 3 Growing Seasons) 

คุณภาพงานวิจัยระดับ
ชมเชย สาขาพืชและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

นางจันทรจรัส  วีรสาร ผลของการใสปุยมูลโครวมกบัปุยเคมีเปนปุยรองพืน้ตอการเจริญเติบโต
และผลผลิตขาวพันธุขาวดอกมะลิ 105 

คุณภาพงานวิจัยระดับ
ชมเชย สาขาพชืและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

นางสาวมณ ี ตันติรุงกิจ อิทธิพลของระดับอุณหภูมิในการอัดเม็ดอาหารสูตรมันสําปะหลังตอ
ปริมาณจุลินทรียในระบบทางเดินอาหารสุกรระยะรุนและสมรรถภาพ
การผลิตของสุกรระยะรุน-ขุน (Effect of Pelleting Temperature of 
Cassava Diets on Microbial Populations in the Gastro-intestinal Tract of 
Growing Pigs and Performances of Growing-Finishing Pigs) 

คุณภาพงานวิจัยระดับดี 
สาขาสัตวและสัตวแพทย 

นางภาณ ี ทองพํานัก การผลิตเมล็ดพนัธุและตนกลากวาวเครือขาวเชิงพาณิชย (The 
Commercial Kwao Krue Khaw Seed and Seedling Production) 

คุณภาพงานวิจัยระดับ
ชมเชย  สาขาพืชและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

นางภาณ ี ทองพํานัก การประเมินคุณภาพของมะเขือเทศเกษตรอินทรยีดวยเทคนิค (Near 
Infrared Spectroscopy Determination of Organic Tomato Fruit Quality 
Using Near Infrared Spectroscopy) 

คุณภาพงานวิจัยระดับ
ชมเชย 
สาขาวิศวกรรมศาสตร 

นางสาวปุณยวีร  เดชครอง 
นางสาวสุรัตนวดี  จิวะจินดา 
นายภราดร  ดอกจันทร 

Photonic crystal structure of wing scales in Thai butterflies, Euploea 
mulciber and Troides aeacus 

รางวัลชนะเลิศการ
นําเสนอผลงานวจิัยภาค
โปสเตอรสาขาชีววิทยา 

นางอภิตา บุญศิริ การพัฒนาฟลมบรรจุภัณฑพอลิเอทธิลีนชนิดความหนาแนนต่ํา-ซิโอไลต 
เพื่อยืดอายุการเก็บรักษา 

รายงานผลงานวจิัยการ
ประชมุทางวชิาการ 
ครั้งที่ 47 

สูตรในการคํานวณ 
                      จํานวนรางวัล 

         จํานวนบุคลากรประจํา (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
 

7
194

ൈ 100 ൌ 3.61 % 

 
 

× 100 
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สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ท่ี 3.5 ในรอบปงบประมาณ 2552 สถาบันวิจัยและ 
พัฒนา กําแพงแสน  มีการต้ังเปาหมายไวที่รอยละ 2  การดําเนินงานไดรอยละ  3.61   
บรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได 3  คะแนน 

∼   ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ3.12)  มีพัฒนาการ 

รายการหลกัฐาน 
2.12.1 รายชื่อบุคลากรประจํา สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน   
3.5.1 แฟมรางวลัผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
 

ตวับงชี้ท่ี 3.6     มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบรหิารจัดการ 

ประเภทของตัวบงชี้           กระบวนการ 

รอบระยะเวลา                    รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ)  

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ 5 ตามเกณฑ
มาตรฐาน(ระดับ) คือ   

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและผูแทนทุก
หนวยงานในสังกัดรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญ
ในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงได
แตงตั้งผูบริหารจากทุกหนวยงานในสังกัดฯ เขารวมเปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  (3.6.1) 
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2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย หรือความลมเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเส่ียง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  โดยกระบวนการ
วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเปนไปตามคูมือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร มหาวิทยาลัย 
(3.6.2) ซึ่งไดบูรณาการ การบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในไวดวยกัน  มีการวิเคราะห
ประเมินความเสี่ยงในภาพรวม (3.6.3) 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกลาวตองกาํหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัตกิารในการ
สรางความรู ความเขาใจใหกบับุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และการดาํเนินการแกไข 
ลด หรอืปองกนัความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม  

สถาบันวจิัยและพฒันา  กําแพงแสน มกีารจัดทําแผนบริหารความเสีย่ง และกําหนดมาตรการ
ในการจดัการความเสี่ยง (3.1.4)   

4. มีการดาํเนินการตามแผนบรหิารความเสี่ยง  
โดยผูรับผิดชอบตามแผนบริหารความเสีย่งของหนวยงาน ภายใตการติดตามจากคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง (3.6.4) 
5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของ
หนวยงาน 

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดสงสรุปผลการดําเนินงานเสนอ คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย (3.6.3) 

สรุปผลการประเมิน     

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ที่ 3.6 (ตัวบงชี้ใหม) ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัย
และพัฒนา กําแพงแสน มีผลการดําเนินงาน ครบ 5 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

รายการหลกัฐาน 
3.1.4 แผนบริหารความเสี่ยง สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.6.1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.6.2 คูมือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
3.6.3 รายงานความคืบหนา การดํานินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
3.6.4 เอกสารที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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ตวับงชี้ท่ี 3.7     ระดับความสําเรจ็ของการถายทอดตวับงชีแ้ละเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบคุคล 

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา ( 1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553)  

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ5 – 7 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

ผลการดําเนินงาน 

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ  8  ตามเกณฑ
มาตรฐาน(ระดับ) คือ   

1. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในสํานกั/สถาบัน 
  สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน กําหนดใหหนวยงานในสังกัด ดําเนินการตามแนวทางการ
ประเมินผลการดําเนินงานภายในสถาบัน ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย    บุคลากรสถาบันวิจัยและ
พัฒนา กําแพงแสน ไดเขารวมการจัดประชุมชี้แจง เรื่องการถายทอดตัวช้ีวัดสูคณะ  สถาบัน  สํานัก 
(3.7.1) และไดมีการลงนามรับรองระหวางอธิการบดีและผู อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  
กําแพงแสน (3.7.2) 

2. มีแผนงานการประเมินผลภายในสํานกั/สถาบัน  
 โดยการรายงานผลการดําเนนิงานตามคํารบัรองทุก 2 เดอืน  (3.7.2) (3.7.3) 

3. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบัน 
 มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายไป สูตัวช้ีวัด แกหนวยงานระดับ 
สถาบัน ในปงบประมาณ พ.ศ.  2553 จํานวน 11 ตัวช้ีวัดซึ่งประกอบดวย ตัวช้ีวัดบางสวนของ กพร. ตัว
บงชี้การประกันคุณภาพของสถาบัน ตามมาตรฐาน สมศ. และสกอ. โดยมีการลงนามในคํารับรอง
ปฏิบัติราชการรวมกันระหวางอธิการบดีและผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน โดย
ผูบริหารและบุคลากรไดรวมกันกําหนดเปาหมาย ตามตัวบงชี้ตามพันธกิจและยุทธศาสตรของหนวงาน
ตามแบบฟอรม คํารับรอง ปฏิบัตริาชการของ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (3.7.2) (3.7.3) 
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4. มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานยอย โดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรท่ี
เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชื่อมโยงกับเปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบัน 
  สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงาน โดยกําหนด
เปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชื่อมโยงกับเปาประสงค และ
ประเด็นยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบัน  (3.7.4) 
 

5. มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบันในระดับหนวยงานยอย 
  โดยมีการยืนยันวิสัยทัศน  พันธกิจ  ภารกิจ แผนยุทธศาสตร ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน ในคูมือ ประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ประจําป 2552 ซึ่งใหทุก
หนวยงานยึดถือปฏิบัติ (1.1.1) และมีการยืนยันในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การจัดการความรูเพื่อ
เสริมสรางศักยภาพขององคกร” ครั้งที่ 1 ใหกับบุคลากรในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
(2.1.5) 

6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของผูบรหิาร 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมาย 

ตามคํารับรอง ทุก 2 เดือน (3.7.5) 

7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตวับงชีแ้ละเปาหมายตามคาํรับรอง  
สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมาย

ตามคํารับรอง การปฏิบัติราชการโดยมีการจดัทําสรุปผลการดําเนินงาน ตามคํารบัรองปฏิบตัิราชการ
เปรยีบเทียบกบัเปาหมายของหนวยงาน รอบ 12 เดือน (3.7.6) และมีติดตามผลทกุ 2 เดือน (3.7.5) 
(3.7.3) 

8. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมาย ไปเชื่อมโยงกับการสรางแรงจูงใจ 
  สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ยังไมมีการนําผลการดําเนินงานของผูบริหารไปเชื่อมโยง
กับการสรางแรงจูงใจ  

สรุปผลการประเมิน      

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 3.7 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวท่ี 8 ขอ  มีผลการดําเนินงาน  7 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน 
(ระดับ) ไมบรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได  2  คะแนน 

∼  ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (8 ขอ)  ไมมีพัฒนาการ 
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รายการหลักฐาน 
1.1.1 คูมือการประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน พ.ศ. 2552 
2.1.5 รายงานผลการดําเนินงาน โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การจัดการความรู เ พ่ือ

เสริมสรางศักยภาพขององคกร” ครั้งที่ 1 
3.7.1 เอกสารการจัดประชุมชี้แจง เรื่องการถายทอดตัวช้ีวัด สูคณะ สถาบัน สํานัก 
3.7.2 คํารับรองปฏิบัติราชการ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.7.3 แบบฟอรม คํารับรองการปฏิบัติราชการ สําหรับ คณะ สถาบัน สํานัก 
3.7.4   Strategy Map   ของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.7.5 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการทุก 2 เดือน 
3.7.6 ผลการดําเนินงานรอบ 12 เดอืน ตามคํารับรองการปฏิบัตริาชการ 
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ตวับงชี้ท่ี  3.8      มีระบบการมอบหมายงานตามใบมอบหมายงาน (JA) 

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา ( 1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553)  

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ3 – 4 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

ผลการดําเนินงาน 

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ 5 ตามเกณฑ
มาตรฐาน(ระดับ) คือ   

1. มีการจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) ของบุคลากรทุกคนในสังกัด และมีการ ทบทวนความเหมาะสม กอน
มอบใบมอบหมายงาน (JA) ใหกับบุคลากรตามภาระงาน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) เปนไปตามภารกิจของ
หนวยงาน  เปนลายลักษณอักษรท่ีรับทราบทั้งผูมอบและผูรับมอบ โดยผูบริหารตองจัดทําใบมอบหมาย
งาน (JA) ใหบุคลากรตรงตามใบบอกลักษณะงาน (JD) ของหนวยงาน  (3.3.3) (3.3.6)  (2.14.3)  

2. มีการสงมอบใบมอบหมายงาน (JA)  และมีการรับมอบอยางเปนลายลักษณอักษร 
เมื่อผูบริหารตรวจสอบและอนุมัติ ใบมอบหมายงานของบุคลากรแลว ตองมีการลงนามรับมอบ 

ใบมอบหมายงานและเก็บไวเปนหลักฐาน (3.3.6)  

3. มีการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) 
เมื่อครบกําหนดประเมินตามใบมอบหมายงาน  (JA) ผูบริหารจะมีการติดตามผลการ

ดําเนินงาน ในที่ประชุม เปนระยะตามความเหมาะสม (2.14.3) 

4. มีการปฏิบัติท่ัวท้ังสํานัก สถาบัน 
  กําหนดใหบุคลากรทุกคนตองจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) โดยมีเอกสารเปนลายลักษณ

อักษร ถึงหนวยงานในสังกัดฯ ใหดําเนินการ (3.8.1) 
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5. มีการนําผลการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) มาประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
เมื่อถึงกําหนดการพิจารณาความดีความชอบ จะใหบุคลากร เขียนผลการดําเนินงาน เสนอ

ผูบริหารเพื่อนํามาเทียบกับใบมอบหมายงาน และใชประกอบการพิจารณาความดีความชอบ (2.1.7) 

สรุปผลการประเมิน     

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 3.8 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวท่ี 5 ขอ  มีผลการดําเนินงาน ครบ  5 ขอ 
ตามเกณฑมาตรฐาน (ระดับ) บรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼  ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (5 ขอ)  เทากัน 

รายการหลักฐาน   
2.1.7 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาความดีความชอบและ 
 หลักเกณฑและวิธีการเลื่อนขั้นเงินเดือนขาราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
 กําแพงแสน 
2.14.3 รายงานการประชุมของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  
3.3.3 คูมือเกี่ยวกับงานบุคคล   
3.3.6 ใบมอบหมายงานของบุคลากร (JA) 
3.8.1  บันทึกขอความ ที่ ศธ 0513.21401/ว 2497  ลงวันที่   6  ตุลาคม 2552 เรื่อง ขอใหพิจารณา

ทบทวนใบบอกลักษณะงาน (JD) และจัดทําใบมอบหมายงานของบุคลากร (JA) 
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ตวับงชี้ท่ี  3.9     รอยละของบุคลากรประจาํที่ไดรับการพฒันาความรู และทกัษะในวชิาชีพทั้งในประเทศ 
     และตางประเทศ 

ประเภทของตัวบงชี้ ปจจัยนําเขา 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา ( 1มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

นอยกวารอยละ 50 รอยละ 50-79 รอยละ 80 หรอืมากกวา 

ผลการดําเนินงาน 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีการสนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
อยางเปนธรรม  อยางไรก็ตาม สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน มีลูกจางประจําเปนจํานวนมากจึงมีผลทําให
การพัฒนาบุคลากรยังไมครอบคลุมกลุมบุคคลดังกลาว   ดังนั้น  สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน ดําเนินการ
แกไขปญหาโดยการจัดฝกอบรมใหกับบุคลากรกลุมดังกลาวเอง  ทั้งนี้เพ่ือเปนการประหยัดงบประมาณคาใชจาย
และเพื่อเปนการเปดโอกาสใหกับลูกจางประจําไดรับการพัฒนา  ดังนี้ 

(1)  จํานวนบคุลากรประจาํของสถาบันวจิัยและพัฒนา กําแพงแสน ป 2552                        194     คน 

(2)  จํานวนบคุลากรประจาํท่ีไดรับการพฒันาทั้งในประเทศและตางประเทศ (ไมนบัซ้ํา)    165 คน 

สูตรการคาํนวณ 
             จํานวนบุคลากรประจําท่ีไดรับการพัฒนา 
             จํานวนบุคลากรประจํา (รวมลาศึกษาตอ) 
 

165
194

ൈ 100 ൌ 85.05 % 
สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 3.9 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวที่รอยละ 66.29  มีผลการดําเนินงานไดรอยละ  85.05 
บรรลุเปาหมาย เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 77.40)  มีพัฒนาการ 

×100 
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รายการหลักฐาน  
2.12.1 รายชื่อบุคลากรประจํา สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน   
3.3.5 รายงานการพัฒนาบุคลากร ประจําป 2552 
3.9.1 รายชื่อบุคลากรประจํา สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ที่ไดรับการพัฒนาความรูและ

ทักษะในวิชาชีพในประเทศและตางประเทศ (ไมนับซ้ํา) 
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําหนดตัวบงชี้และเกณฑประเมินฯ ในองคประกอบที่ 4 การเงินและ
งบประมาณ จํานวน 3 ตัวบงชี้  

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการวางระบบในการบริหารและจัดสรรเงินงบประมาณ มี
การติดตามและรายงานผลการใชเงินตอผูบริหาร เพ่ือใชในการตัดสินใจ หรือวางนโยบายแนวทางการใชจาย
งบประมาณ มีการวิเคราะหทางการเงิน  และแจงใหผูบริหารทราบอยางสม่ําเสมอ มีการจัดทําบัญชีตามระบบ
ของมหาวิทยาลัย และรายงานใหผูบริหารทราบ 

 ผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบท่ี 4  เทากับ  3.00  คะแนน  อยูในเกณฑระดับ  ดีมาก 
ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ  เทากับ 3.00  อยูในเกณฑ ดีมาก 
 
  

องคประกอบที่ 4 

    การเงินและงบประมาณ 
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ตัวบงชี้ท่ี   4.1     มีระบบ และกลไกในการจัดสรร  การวิเคราะหคาใชจาย  การตรวจสอบการเงินและ 
     งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ 

รอบระยะเวลา  รอบปงบประมาณ  ( 1 ตุลาคม 2551– 30 กันยายน 2552 )  

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 5ขอแรก มีการดําเนินการ 5 - 6 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

ผลการดําเนินงาน 

 ในปงบประมาณ 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลการดําเนินงานครบ 7 ขอ ตาม
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) คือ   

1. มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมาย  
 โดยมีการจัดทําคําของบประมาณประจําป  (4.1.1) และจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินเพื่อเปน
แนวทางการปฏิบัติทางการเงินท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัย และใหเปนไปตาม
เปาหมาย (4.1.2) 

2. มีแนวทาง จัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได  
 โดยการจัดทําเอกสารงบประมาณเงินรายไดประจําป (4.1.3 )ผูบริหารระดับสูงมีการประชุม
วางแผนจัดสรรงบประมาณประจําป (4.1.4) (4.1.5) 

3. มีการจัดทําฐานขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ และวิเคราะหสถานะทาง
การเงิน   

มีการจัดทํารายงานเงินคงเหลือประจําวันเสนอตอผูบริหาร (4.1.6) มีการใชฐานขอมูลโดยการ
พัฒนาวิชาการ และฐานขอมูลระบบบัญชี 3 มิติ ของมหาวิทยาลัย (4.1.7) เพื่อวิเคราะหสถานะทาง
การเงินและนําไปใชในการตดัสินใจ 
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4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 
   มีการจัดทํารายงานทางการเงินทั้งงบประมาณและรายได เปนรายเดือนและรายไตรมาส  
(4.1.8 ) (4.1.9) เสนอผูบริหาร   และนําเสนอในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัย
และพัฒนา กําแพงแสน  (1.1.5) 

5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความ
มั่นคงของหนวยงานอยางตอเน่ือง 
 โดยมีการวิเคราะหสถานะทางการเงินรายไตรมาส และนําเขาที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน เพ่ือแกไขปญหาและอุปสรรค  (4.1.10) (1.1.5) 

6. มีการติดตามการใชเงินใหเปนตามระเบียบและกฎเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
 โดยมีการแตงตั้งผูตรวจสอบภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน เพ่ือติดตามการใชเงิน

ใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกาํหนด  (3.1.2)  (4.1.11)  
 

7. ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลทางการเงินไปใชใน
การวางแผนและการตัดสินใจ 

 โดยกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานทางการเงินรายไตรมาส ตอคณะกรรมการ
บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (4.1.9) (1.1.5)  มีการรายงานงบทดลองบัญชีเงินนอก
งบประมาณ  เสนอกรมบัญชีกลางผานกองคลังประจําเดือน (4.1.12) มีการรายงานเงินคงเหลือ
ประจําวัน (4.1.6) 

สรุปผลการประเมิน     

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 4.1 ในปงบประมาณ 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวที่ 7 ขอ มีผลการดําเนินงาน ครบ  7 ขอ ตามเกณฑ
มาตรฐาน (ระดับ) บรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼   ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (7 ขอ)  เทากัน 
 

รายการหลกัฐาน  
1.1.5  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.1.2 คําสั่งแตงตั้งผูตรวจสอบภายในสถาบนัวิจยัและพฒันา กาํแพงแสน 
3.1.3  รายงานการวิเคราะหตนทุนผลผลิต 
4.1.1 คําของบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ 2552   



 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  78 

4.1.2 แผนกลยุทธทางการเงนิ ประจําปงบประมาณ 2552 
4.1.3  งบประมาณเงนิรายได ประจําปงบประมาณ 2552   
4.1.4 รายงานการประชุมของผูบริหาร 
4.1.5 งบประมาณแผนดนิ ท่ีไดรบัจัดสรร ประจําปงบประมาณ   2552 
4.1.6 รายงานเงินคงเหลือประจําวนั 
4.1.7 ฐานขอมูลระบบบัญชี 3 มิต ิและฐานขอมลูโครงการพัฒนาวิชาการ 
4.1.8  รายงานประจําเดือน เงินงบประมาณและเงนิรายได ประจําปงบประมาณ  2552 
4.1.9 รายงานประจําไตรมาส เงินงบประมาณและเงินรายได ประจําปงบประมาณ 2552 
4.1.10 การวิเคราะหและรายงานผลการดาํเนนิการ เงินงบประมาณ และเงินรายได  
4.1.11 ระเบียบการเงนิ 
4.1.12 งบทดลองบญัชีเงินนอกงบประมาณ เสนอกรมบญัชีกลางผานกองคลังประจําเดือน 
 

ตวับงชี้ท่ี 4.2     มีการใชทรพัยากรภายในและภายนอกหนวยงานรวมกัน   

ประเภทของตัวบงชี้   กระบวนการ 

รอบระยะเวลา รอบปการศึกษา ( 1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553)  

เกณฑมาตรฐาน  (ระดับ) 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย4 ขอแรก 

ผลการดําเนินงาน  

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลงานผานระดับ 4 ตามเกณฑ
มาตรฐาน (ระดับ) คือ   

1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรพัยากรของหนวยงาน 
  มีการแตงตั้งคณะกรรมการวเิคราะความตองการในการใชทรัพยากรภายในและภายนอก
รวมกัน โดยมผีูบริหารและผูที่มีหนาที่เกี่ยวของจากหนวยงานตางๆ เปนกรรมการ (4.2.1) 
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2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรพัยากรของหนวยงาน 
   โดยมีการประชุมคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรภายในและ
ภายนอกหนวยงานรวมกัน เพื่อกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรของหนวยงาน รวมวิเคราะหและ
จัดทําแผนการใชทรัพยากรรวมกันทั้งภายในและภายนอกของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
(4.2.2) (4.2.3) (4.2.4) 

3. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกนักับฝาย/กอง/ศูนย/สถานีในหนวยงาน 
   มีการประชุมเพื่อจัดทําแผนการใชทรพัยากรรวมกันภายในหนวยงาน  (4.2.3)  (4.2.4)  

4. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกนักับหนวยงานอืน่ในมหาวทิยาลยั/นอกมหาวิทยาลยั 
  โดยรวมเปนคณะกรรมการวิเคราะหความตองการใชทรพัยากรฯของวทิยาเขตกําแพงแสน มี
การประชุมเพือ่รวมกันกําหนดนโยบายและจัดทําแผนการใชทรพัยากรภายในและภายนอกรวมกนั ใน
ภาพรวมของวทิยาเขต (4.2.5) (4.2.6) 

5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น      
ยังไมมีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกันกบัหนวยงานอื่น 

 

สรุปผลการประเมิน     

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 4.2 (ตัวบงชี้ใหม) ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัย
และพัฒนา กําแพงแสน มีผลการดําเนินการ 4 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

รายการหลกัฐาน  
4.2.1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวเิคราะหความตองการในการใชทรัพยากรภายในและภายนอก

หนวยงานรวมกัน 
4.2.2 สรุปผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรพัยากรฯ 
4.2.3 แผนการใชทรพัยากรของสถาบันวิจยัและพัฒนา กําแพงแสน 
4.2.4 รายงานการประชุมคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรพัยากรฯ 
4.2.5 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร วิทยาเขต

กําแพงแสน รวมกัน 
4.2.6 เอกสารเกี่ยวกับการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรฯของวิทยาเขตกําแพงแสน 
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ตวับงชี้ท่ี  4.3     รอยละของกิจกรรมการใหบริการที่มีการวิเคราะหตนทุนตอหนวย 

ประเภทของตัวบงชี้   ผลผลิต 

รอบระยะเวลา รอบปงบประมาณ  (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 40 รอยละ 41 – 79 รอยละ 80 หรอืมากกวา 

ผลการดําเนินงาน 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีการวิเคราะหความคุมคาของการใชทรัพยากรในการ
ดําเนินงาน เปรียบเทียบกับผลงานที่เกิดขึ้นเปนการแสดงถึงประสิทธิภาพของการดําเนินงาน     

 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีผลการดําเนินงานโดยมีการวิเคราะหตนทุนตอหนวยและ
รายงานใหผูบริหารทราบ จํานวน  91  โครงการ จากโครงการที่ดาํเนินการทั้งหมด   111 โครงการ 

สูตรการคํานวณ 
                               จํานวนโครงการ/กิจกรรมการใหบริการท่ีมีการวิเคราะหตนทุนตอหนวย 
                              จํานวนโครงการ/กิจกรรมการใหบริการทั้งหมด 
 

91
111

ൈ 100 ൌ 81.98 % 
สรุปผลการประเมิน      

∼   ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ที่ 4.3 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
           กําแพงแสน  มีการตั้งเปาหมายไวที่รอยละ 37.50  มีผลการดําเนินการไดรอยละ  81.98 

บรรลุเปาหมาย  เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼   ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (รอยละ 43.88)  มีพัฒนาการ   

รายการหลกัฐาน 
2.13.2 โครงการ/กิจกรรมการใหบริการวิชาการและวิชาชพี 
3.1.3 รายงานการวิเคราะหตนทุนผลผลิต 

  

×100 
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 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการใหความสําคัญกับการประกันคุณภาพอยางทั่วถึง มีการ
ดําเนินการ ตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง  

 มหาวิทยาลัย กําหนดตัวบงชี้ประเมินฯ ในองคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
ภายใน  จํานวน  2 ตัวบงชี้   ซึ่งเปนองคประกอบที่คํานึงถึงการดําเนินงานที่เปนระบบและกลไกในการประกัน
คุณภาพ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่แสดงถึงศักยภาพการพัฒนาคุณภาพของหนวยงาน กระบวนการบริหารจัดการ 
โดยตองครอบคลุมท้ังปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต ผลกระทบที่เกิดขึ้น ซึ่งจะตองมีการพัฒนาระบบและ
กลไกในการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง  มีกระบวนการจัดการความรู และระดับความสําเร็จของการ
ประกันคุณภาพ 
 โดยสถาบนัวิจยัและพฒันา กาํแพงแสน  มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 5 เทากับ    
3   คะแนน  อยูในเกณฑระดบั  ดีมาก     ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ   เทากับ 3.00  อยูในเกณฑ ดีมาก 

 

 
  

องคประกอบที่ 5 

  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.1     มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการ 

ประเภทของตัวบงชี้        กระบวนการ 

รอบระยะเวลา รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑมาตรฐาน  (ระดับ) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิงานไมครบ 4 ขอแรก มีการดําเนนิงาน 4 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 5 ขอแรก 

ผลการดําเนินงาน 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน เห็นความสําคัญของระบบและกลไกในการประกันคุณภาพ 
โดยถือเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงาน มีการบริหารจัดการโดยบรรจุอยูในแผนงานของทุกหนวยงาน มีการ
สรางความเขาใจในทุกภาคสวน ดวยการจัดประชุม การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการสงเขารับการอบรมใน
โครงการตางๆที่เกี่ยวของกับงานประกันคุณภาพ 

 ในปงบประมาณ 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลการดําเนินงาน 7  ขอ ตามเกณฑ
มาตรฐาน (ระดับ) คือ   

1. มีการทบทวนกระบวนการและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เหมาะสมกับระดับการพัฒนาของ
หนวยงาน 
 โดยการประชุมชี้แจงเพื่อสรางความเขาใจและทบทวนแนวทางการดําเนินงานตามระบบ
ประกันคุณภาพ กับผูมีหนาที่รับผิดชอบในดานการประกันคุณภาพของทุกหนวยงาน (5.1.1)และ
ทบทวนคูมือระบบประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ใหเหมาะสมสอดคลองกับ
มหาวิทยาลัย  (1.1.1) 

2. มีการกําหนดนโยบายและแผนเรื่องการประกันคุณภาพจากคณะกรรมการระดับนโยบายและผูบริหาร
สูงสุดของหนวยงาน ภายใตการมีสวนรวมจากภาคีท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน กําหนดใหมีแผนงานปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพ 
อยูในแผนการดําเนินงานประจําป และในแผนกลยุทธของแผนยุทธศาสตรท่ี 3 ขอ 3 คือ พัฒนาองคกร
จากผลการประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (1.1.1) (1.1.5) (1.1.6) 
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3. มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพท่ีเปนอัตลักษณของหนวยงาน และสอดคลองกับ
มาตรฐานของมหาวิทยาลัย และมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ และสอดคลอง
กับการประเมินคุณภาพภายนอก    

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถผลิตผลงานวิจัยและ
งานสรางสรรค เปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และเพื่อใหไดรับการเชื่อถือ ในดานคุณสมบัติ
ของบุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  จึงไดสนับสนุน ใหมีการขอตําแหนงทางวิชาการ เพื่อ
ยกระดับมาตรฐานของบุคลากรในหนวยงาน จะเห็นไดจากจํานวนผูรับ ตําแหนงทางวิชาการ  ตามตัว
บงชี้ที่ 2.16 ซึ่งเปนตัวบงชี้ที่เพิ่มขึ้นจากคูมือตัวบงชี้และเกณฑประเมินคุณภาพภายในสําหรับสถาบัน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรป 2552 ท้ังนี้รายละเอียดของตัวบงชี้ที่ 2.16 นํามาจากตัวบงชี้ที่ 2.1 ของคูมือ
ดัชนีประเมินและเกณฑมาตรฐานระบบประกันคุณภาพ มก. สําหรับสํานัก/สถาบันป 2551 

4. มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพท่ีครบถวน ท้ังการควบคุมคุณภาพ การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินคุณภาพอยางตอเน่ืองเปนประจํา  

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการสรางวัฒนธรรมคุณภาพในองคกร เพ่ือใหการ
ประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่งของ การทํางานปกติ โดยการกําหนดใหทุกหนวยงานรายงานผลการ
ดําเนินงานทุก 3 เดือน (1.1.8) และมีการประเมินคุณภาพภายใน หนวยงานยอยเปนประจําทุกป  (5.1.2) 
(3.1.6) 

5. มีการนําผลการประกันคุณภาพมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน   

มีการกําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด  ไดรับการประเมินคุณภาพภายในและจัดทํา
แผนพัฒนาปรับปรุงเสนอตอ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ภายใน 2 เดือน (5.1.3) และมีการ
ติดตาม ผลการพัฒนาปรับปรุงหนวยงานยอยตามแผนฯ  (5.1.4) 

6. มีขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคุณภาพ และใชรวมกันท้ังระดับบุคคล และหนวยงาน  
 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการเผยแพรจดหมายขาวสํานักงานประกันคุณภาพ 
เพ่ือใหหนวยงานในสังกัดฯ ทราบความเคลื่อนไหวของงานประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน  มีการแจงขอมูลเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพท้ังในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ 
คณะกรรมการประกันคุณภาพ ฯ และบน website ของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน (5.1.5) และ
การสรางความเขาใจรวมกันในแตละตัวบงชี้ของสถาบัน โดยการจัดทําคูมือตัวบงชี้ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา กําแพงแสน ข้ึนมาเพื่อใชสําหรับใหผูรับผิดชอบการประกันคุณภาพของแตละหนวยงานและ
คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  ใชเปนคูมือในการ
ปฏิบัติงานดานประกันคุณภาพและการตรวจประเมิน ที่อยูบนมาตรฐานเดียวกัน  (5.1.6) 
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7. มีระบบสงเสริมการสรางเครือขายดานการประกันคุณภาพระหวางหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 
  มีคณะกรรมการประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  โดยแตงตั้งจากผูบริหาร   
และผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพของทุกหนวยงานในสังกัด  และมีความรวมมือกับวิทยาเขต
กําแพงแสน และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในการดําเนินงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ โดยการรวม
เปนคณะกรรมการ และรวมเปนเครือขายดานประกันคุณภาพ  (5.1.7)    

สรุปผลการประเมิน  

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ที่ 5.1 (ตัวบงชี้ใหม)ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัย
และพัฒนา กําแพงแสน มีผลการดําเนินการ ครบ  7 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน (ระดับ) เทียบ
กับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

รายการหลกัฐาน 
1.1.1 คูมือการประกนัคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน พ.ศ. 2552 
1.1.5 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  
1.1.6 รายงานการประชุมเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนกลยุทธ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กําแพงแสน ประจําปงบประมาณ  2553     
1.1.8  รายงานผลการดําเนินงานประจําป 
3.1.6 รายงานการประเมินตนเอง (SAR) สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 

ประจําปการศึกษา 2552  
5.1.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
5.1.2 รายงานการประเมินตนเองหนวยงานในสังกัด สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 

ประจําปการศึกษา  2552 
5.1.3 แผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากรายงานการประเมินคุณภาพ สถาบันวิจัยและ

พัฒนา กําแพงแสน (สปค.01) 
5.1.4 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมนิ

คุณภาพ (สปค.02) 
5.1.5 จดหมายขาวสํานักประกันคุณภาพ มก. 
5.1.6 คูมือตัวบงชี้  สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
5.1.7 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ /เอกสารเครือขายประกันคุณภาพ 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.2     ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายใน 

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต 

รอบระยะเวลา  รอบปการศึกษา ( 1มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553)  

เกณฑมาตรฐาน  (ระดับ)  

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอแรก 

ผลการดําเนินงาน 

 ในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลการดําเนินงานผานระดับ 4 ตาม
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) คือ 

1. มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง โดยมีการตรวจสอบ/
ประเมิน และจัดทําแผนพัฒนาฯ  ครบทุกหนวยงานยอย   

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ สถาบันวิจัย
และพัฒนา กําแพงแสน (5.2.1) มีการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน  (5.1.1) มีการกําหนดการประเมินคุณภาพภายในโดยกําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด ฯ 
ตองไดรับการประเมิน   มีการเขาตรวจประเมินภายในหนวยงานยอยระหวาง วันท่ี  24  พฤษภาคม  –  1  
มิถุนายน 2552 โดยกําหนดใหหนวยงานยอยจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุง สงมายังสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน  ภายใน 1 เดือน  (5.1.2)    

 

2. มีการทบทวนและปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน โดยสอดคลองตามพันธกิจและพัฒนาการของ
มหาวิทยาลัย   

สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการปรับปรุงคูมือประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา กําแพงแสน สําหรับปการศึกษา 2552  (1.1.1) เพื่อเปนแนวทางในการประกันคุณภาพของ
หนวยงานใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
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3. มีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง และเสนอตอมหาวิทยาลัยภายในระยะเวลาที่กําหนด 
สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  ไดรวบรวมผลการประเมินคุณภาพภายในของทุก

หนวยงานในสังกัดฯ และจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน เพื่อเตรียมรับการประเมินจากมหาวิทยาลัย โดยไดมีการจัดสงรายงานการประเมินฯ กอน
รับการตรวจประเมินอยางนอย 2 สัปดาห และไดมีการประชาสัมพันธเผยแพรใหหนวยงานไดรับ
ทราบเว็ปไซต (5.2.2) 

4. มีการจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุง ภายใน 2 เดือน หลังจากไดรับรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีการจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมินฯ จากผลการประเมินในรอบปการศึกษา 2551 และมีการติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะซึ่งรายละเอียด ปรากฏในบทที่ 4 ของรายงานการ
ประเมินตนเอง  (5.2.3)  

5. มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่หนวยงานพัฒนาขึ้น หรือมีการจัดทําแนวปฏิบัติท่ีดี เพื่อการเปน
แหลงอางอิงใหกับหนวยงานอื่นๆ  

ยังไมมีนวัตกรรมดานประกันคุณภาพ      

6. มีการประเมินผลลัพธของระบบประกันคุณภาพทุกรอบ 3 ป      
ยังไมมีมีการประเมินผลลัพธของระบบประกันคุณภาพทุกรอบ 3 ป 

สรุปผลการประเมิน     

∼ ผลการประเมินตนเองตัวบงชี้ท่ี 5.2 ในรอบปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวท่ี 4  ขอ  ผลการดําเนินงาน  4 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน   
(ระดับ) บรรลุเปาหมาย   เทียบกับเกณฑประเมินได  3  คะแนน 

∼ ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (4 ขอ) ไมมีพัฒนาการ 

รายการหลกัฐาน 
1.1.1 คูมือการประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน พ.ศ. 2552 
5.1.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
5.1.2 รายงานการประเมินตนเองหนวยงานในสังกัด สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 

ประจําปการศึกษา 2552 
5.2.1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กําแพงแสน 
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5.2.2 บันทึกขอความที่ 0513.21401/ 1573   ลงวันท่ี  2  กรกฏาคม  2552  ขอจัดสงรายงานการ
ประเมินตนเองสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสนประจําปการศึกษา 2551 

5.2.3 บันทึกขอความที่  0513.21401/2162   ลงวันที่  2 กันยายน  2552 ขอสงแผนพัฒนา
ปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน  
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 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาปรับปรุงการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่อง มหาวิทยาลัย กําหนดตัวบงชี้ประเมินฯ ในองคประกอบที่  6  การพัฒนาและปรับปรุง
ระบบดําเนินงาน    จํานวน  3 ตัวบงชี้   ซึ่งเปนองคประกอบที่คํานึงถึงการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่อง โดยใชผลการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคในภาพรวมขององคกรมาเปนแนวทางแกไข เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพของการดําเนินงานใหมากขึ้นจนสามารถแขงขันกับหนวยงานภายนอกได  

 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบที่ 6 เทากับ  3  
คะแนน  อยูในเกณฑระดับ ดีมาก  ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ  เทากับ 2.67  อยูในเกณฑ ดีมาก 
  

องคประกอบที่ 6  
   การพัฒนาปรับปรุงระบบดําเนินงาน 
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ตัวบงชี้ท่ี 6.1     ระดับความสําเร็จของการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน  

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ 

รอบระยะเวลา รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑมาตรฐาน  (ระดับ) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย  4 ขอแรก 

ผลการดําเนินงาน 

 ในปงบประมาณ  2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน มีผลการดําเนินงานผานระดับ 4 ตาม
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) คือ 

1. มีการกําหนดหรือทบทวนกระบวนการหลักท่ีสําคัญครบถวน ครอบคลุมการดําเนินงานตามภารกิจของ
หนวยงาน โดยมีการวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางกระบวนการตางๆ เพื่อทําใหการดําเนินงานของ
หนวยงานหรือของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกนั 
   สถาบันวจิัยและพฒันา กําแพงแสน มีการทบทวนกระบวนการหลกัในการดําเนนิตามภารกิจ 
ของแตละหนวยงาน รวมถึงกระบวนการหลักซึ่งจดัทาํในภาพรวม เชน กระบวนการในดานงาน
บุคลากร งานการเงนิ มีการกําหนดขั้นตอนและระยะเวลา (6.1.1.) 

2. มีการจัดทําหรือทบทวนขอกําหนดที่สําคัญของกระบวนการหลักท่ีสําคัญจากความคาดหวังและความ
ตองการของผูรับบริการ 

  มีการนําความตองการของผูรับบริการมาประชุมเพื่อนําไปทบทวนกระบวนการดําเนินงาน  
(2.14.1) (2.14.3) 

3. มีการออกแบบหรือทบทวนกระบวนการจากขอกําหนดท่ีสําคัญ จัดทํามาตรฐานและจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงาน พรอมท้ังกําหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 
  โดยมีการจัดทําใบมอบหมายงาน (3.3.6) จัดทําคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน (2.16.2) และจัดทํา
แผนภูมิโครงสรางการบริหารองคกร (6.1.2) 
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4. มีการทบทวน และหรือปรับปรุงกระบวนการตามคูมือการปฏิบัติงาน  เพื่อทําใหงานมีประสิทธิภาพ 
เชน ควบคุมคาใชจาย ลดคาใชจาย ลดระยะเวลาดําเนินงาน ลดขอผิดพลาด ลดขอรองเรียน เปนตน 

 มีการนําคูมือการปฏิบัติงานมาทบทวนปรับปรุงกระบวนงาน เพื่อลดระยะเวลาการดําเนินงาน 
(2.16.2) มีการจดัทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน เพ่ือลดขอผิดพลาดและคาใชจาย (6.1.3) 

5. มีการกํากับติดตาม และประเมินผลการปรับปรุง จัดทํารายงานผลการปรับปรุงเสนอตอผูมีอํานาจ
เพื่อใหพิจารณาและใหขอเสนอแนะที่จะเปนแนวทางในการกําหนดกระบวนการที่จะดําเนินการใน
ปงบประมาณตอไป       

ยังไมมีการกํากับติดตาม และประเมินผลการปรับปรุง 

สรุปผลการประเมิน     

∼ ผลการประเมนิตนเองตัวบงชี้ท่ี 6.1 ในรอบปงบประมาณ  2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กําแพงแสน มีการตั้งเปาหมายไวที่ 5  ขอ  มีผลการดําเนินการ 4 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน 
(ระดับ) ไมบรรลุเปาหมาย เทียบกับเกณฑ ประเมินได  3  คะแนน 

∼   ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบปการศึกษา  2551 (4 ขอ) ไมมีพัฒนาการ 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

∼ คณะกรรมการฯ ตรวจประเมนิ  ตัวบงชี้ท่ี 6.1 ในรอบปการศึกษา 2552   ผลการดําเนินงาน  
ได  3 ระดับ  ไดคะแนนประเมิน  2  คะแนน  เนื่องจากคณะกรรมการฯ เห็นวา เกณฑ
ระดับขอ 4  มกีารทบทวน และหรือปรับปรุงกระบวนการตามคูมือการปฏิบัติงาน  เพ่ือทํา
ใหงานมีประสิทธิภาพ เชน ควบคุมคาใชจาย ลดคาใชจาย ลดระยะเวลาดําเนินงาน ลด
ขอผิดพลาด ลดขอรองเรียน  เปนตน  คูมือและขั้นตอนการปฏบิัติงาน และแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนนิงานของ สวพ.กพส. ประจําป 2553 ยังไมแสดงวามีการควบคม
คาใชจาย ลดระยะเวลาดําเนนิอยางชัดเจน 

รายการหลกัฐาน 
2.14.1 แบบประเมินความตองการของผูรับบรกิาร/แบบประเมนิความพึงพอใจของผูใชบรกิาร 
2.14.3 รายงานการประชุมของสถาบันวิจยัและพฒันา กําแพงแสน 
2.16.2 คูมือและขั้นตอนการปฏิบัติงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน 
3.3.6 ใบมอบหมายงาน ของบุคลากร ( JA) 
6.1.1 Flowchart  แสดงกระบวนการทํางานทั้งองคกร 
6.1.2 โครงสรางการบริหารงานขององคกร 
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6.1.3  แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2553 

 
ตัวบงชี้ท่ี 6.2     รอยละของการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ 

ประเภทของตัวบงชี้   ผลผลิต 

รอบระยะเวลา รอบปการศึกษา ( 1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 70 – 79 รอยละ 80 – 89 รอยละ 90 - 100 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีการพัฒนาคุณภาพการใหบริการของหนวยงาน ดวยการ 
ใหบริการดวยความรวดเร็ว   มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการและคาดหวังของผูรับบริการ และสราง
ความไววางใจในคุณภาพการใหบริการ        

 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีผลการดําเนินงานโดยมีการรักษามาตรฐานระยะเวลาการ
ใหบริการ จํานวน  1  กระบวนงาน   คือ กระบวนการตรวจสอบและทดสอบรถที่ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง 
โดยเทียบเคียงกับระยะเวลาการใหบริการหลักซึ่ง ออกโดยกรมการขนสงทางบก ที่กําหนดใหใชเวลามาตรฐาน 
120 นาที/คัน 
สูตรการคํานวณ 

                                              จํานวนผูรับบริการที่ไดรับบริการตามเวลามาตรฐาน 
                           จํานวนผูรับบริการทั้งหมดที่ไดรับบริการในกระบวนงานที่นํามาประเมิน 
 

28
28

ൈ 100 ൌ 100 % 
สรุปผลการประเมิน       

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ ท่ี 6.2  (ตัวบงชี้ใหม) ในรอบปงบประมาณ  2552 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการดําเนินงานไดรอยละ 100   เทียบกับเกณฑ
ประเมินได   3 คะแนน 

× 100 
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รายการหลักฐาน 

6.2.1 แผนภาพแสดง work flow และเวลามาตรฐาน  
6.2.2 เอกสารแสดงจํานวนผูรับบริการทั้งหมด 
6.2.3 เอกสารแสดงจํานวนผูรับบริการที่ไดรับบริการภายในเวลามาตรฐาน 

 
ตวับงชี้ท่ี 6.3     รอยละของการลดระยะเวลาการใหบรกิาร 

ประเภทของตัวบงชี้   ผลผลิต 

รอบระยะเวลา รอบปการศึกษา ( 1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละทีล่ดลง 5 – 9   รอยละท่ีลดลง 10 – 15   รอยละท่ีลดลงตั้งแต 16 ข้ึนไป 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีการพัฒนาคุณภาพการใหบริการของหนวยงาน ดวยการ 
ใหบริการดวยความรวดเร็ว   มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการและคาดหวังของผูรับบริการ และสราง
ความไววางใจในคุณภาพการใหบริการ        
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  มีผลการดําเนินงานโดยมีการลดระยะเวลาการใหบริการ จํานวน  
1  กระบวนงาน  คือ  กระบวนการตรวจสอบและทดสอบรถที่ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงโดยเทียบเคียงกับ
ระยะเวลาการใหบริการหลักซึ่ง ออกโดยกรมการขนสงทางบก ที่กําหนดใหใชเวลามาตรฐาน 120 นาที 

สูตรการคํานวณ 
         (ระยะเวลามาตรฐานในแตละกระบวนงาน – ระยะเวลาเฉลี่ยที่ใหบริการไดในแตละกระบวนงาน) 

                              ระยะเวลามาตรฐานในแตละกระบวนงาน 
 

120 െ 98.75
120

ൈ 100 ൌ 17.71 % 

 
 
 
 

 

×100 
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สรุปผลการประเมิน      

∼ ผลการประเมินตนเองตามตัวบงชี้ที่ 6.3 (ตัวบงชี้ใหม)  ในรอบปงบประมาณ  2552 
สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน  มีการดําเนินงานไดรอยละ  17.71   เทียบกับเกณฑ  

   ประเมินได  3 คะแนน 
รายการหลักฐาน 

6.2.1 แผนภาพแสดง work flow และเวลามาตรฐาน  
6.2.2 เอกสารแสดงจํานวนผูรับบริการท้ังหมด 

       6.3.1      เอกสารแสดงจาํนวนผูรับบรกิารทีไ่ดรับบรกิารภายในเวลาที่นอยกวาเวลามาตรฐาน 


