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ŐŘťűŖũŎőŚşŦŖřŌōũŽķŢļĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ ŲŚťűœŬŹŢŎžŧķƢŢűşŎŢŲŎťĽŧĶőŮƢűķƢŧŢŏŘŖŵŐŐŘŦŏŐŘŭļĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŴŎĹŘŦźļŊơŢŵŐ 
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őŮƢŘũŠŧŘ 

őŮƢŘũŠŧŘ 

şžŧŎŦĶļŧŎŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœŵŉƢŉžŧűŎũŎųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖűĿũļŐńũŏŦŊũĶŧŘ űŘŬŹŢļ ĶŘťŏŜŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎķŢļ

şžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘĹňť űŖŬŹŢŜŦŎŌŪŹ 7 űŖŞŧŗŎ 0334 ň ŠƢŢļŐŘťĿŭŖōŪŘť şŮŊťŏŭŊŘ ĿŦźŎ 0 ŢŧĹŧŘşŧŘŎũűŌŝ 3. Őƙ ųŉŗ

ŵŉƢŘŦŏűĶŪŗŘŊũĽŧĶ őŝ,ŜũŝũŞŃƥ ųŚƢűĽŘũłŘŦŊŎƥ ŢŧĽŧŘŗƥŐŘťĽžŧŕŧĹŜũĿŧŜũŝŜĶŘŘŖŜŦşŉŭ ĹňťŜũŝŜĶŘŘŖŝŧşŊŘƥ 

ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗűĶŞŊŘŝŧşŊŘƥ űŐƩŎŜũŌŗŧĶŘŴŎĶŧŘŢŏŘŖ ŖŪŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥűœŬŹŢŴŠƢőŮƢűķƢŧŢŏŘŖ űķƢŧŴĽŋūļĹŜŧŖşžŧĹŦł ŲŚť

ĹŜŧŖĽžŧűŐƩŎŌŪŹĽťŊƢŢļŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ŊŚŢŉĽŎşŧŖŧŘŋŜũűĹŘŧťŠƥŐƧłŠŧŲŚť

ŢŭŐşŘŘĹŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ űœŬŹŢŎžŧŖŧŠŧŲŎŜŌŧļŐŘŦŏŐŘŭļŲĶƢŵķŴŠƢŉŪķūźŎ ŲŚťşŧŖŧŘŋĶžŧŠŎŉķŦźŎŊŢŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļ

ŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎ ŜũōŪĶŧŘŌžŧļŧŎ ŲŚťőŚŚŦœōƥŌŪŹĹŧŉŜơŧĽťűĶũŉŢŦŎűŎŬŹŢļĽŧĶĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎ ųŉŗŖŪ

ĶŚŭơŖűŐƝŧŠŖŧŗűŐƩŎŠŦŜŠŎƢŧşžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘ ŠŦŜŠŎƢŧļŧŎ ŠŘŬŢŏŭĹŚŧĶŘşžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘĹňť ĽžŧŎŜŎ 4. ĹŎ 

ĶŧŘŉžŧűŎũŎųĹŘļĶŧŘŤ ŖŪĹơŧŴĿƢĽơŧŗŘŜŖ 23,221 ŏŧŌ ĹũŉűŐƩŎĹơŧŴĿƢĽơŧŗ 438,/1 ŏŧŌ-ĹŎ ĽŧĶŗŢŉŌŪŹķŢŢŎŭŖŦŊũ 30,000 

ŏŧŌ ĹũŉűŐƩŎŘƢŢŗŚť 77.40 ųŉŗŖŪőŮƢűķƢŧŢŏŘŖŌŦźļşũźŎ ĽžŧŎŜŎ 31 ĹŎ űŐƩŎŏŭĹŚŧĶŘĽŧĶŜũŌŗŧűķŊŏŧļűķŎ 13 ĹŎ ŜũŌŗŧűķŊ

ĶžŧŲœļŲşŎ 6 ĹŎ ŜũŌŗŧűķŊŝŘŪŘŧĿŧ 5 ĹŎ ŲŚťŜũŌŗŧűķŊűľŚũŖœŘťűĶŪŗŘŊũ ĽŦļŠŜŦŉşĶŚŎĹŘ 1 ĹŎ  

ĶŧŘŐŘťűŖũŎőŚşŦŖřŌōũŽķŢļĶŧŘŉžŧűŎũŎųĹŘļĶŧŘŤ œũĽŧŘňŧĽŧĶőŚĶŧŘŊŢŏŲŏŏşŢŏŋŧŖ ŲŏơļűŐƩŎ 2 ŖũŊũ 

ųŉŗŖŪŊŦŜŏơļĿŪźŴŎĶŧŘŐŘťűŖũŎŘŜŖ 5 ŊŦŜŏơļĿŪź ŉŦļŎŪź ŉƢŧŎĶŧŘŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗŊŧŖŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥķŢļĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ ŐŘťűŖũŎ

ĽŧĶ /' ŖŪőŮƢűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧŘƢŢŗŚť 6. ķŢļĽžŧŎŜŎĶŚŭơŖűŐƝŧŠŖŧŗ 0' őŮƢűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖűķƢŧŴĽŋūļĹŜŧŖşžŧĹŦł 

ŲŚťĹŜŧŖĽžŧűŐƩŎŌŪŹĽťŊƢŢļŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŉŪķūźŎŵŐŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧŘƢŢŗŚť 4.  

1' őŮƢűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖ şŧŖŧŘŋŜũűĹŘŧťŠƥŐƧłŠŧŲŚťŢŭŐşŘŘĹŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ űœŬŹŢŎžŧŖŧŠŧŲŎŜŌŧļŐŘŦŏŐŘŭļŲĶƢŵķŴŠƢŉŪķūźŎ 

ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŉŪķūźŎŵŐŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧŘƢŢŗŚť 4. 2' őŮƢűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖşŧŖŧŘŋĶžŧŠŎŉķŦźŎŊŢŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎ 

ŜũōŪĶŧŘŌžŧļŧŎ ŲŚťőŚŚŦœōƥŌŪŹĹŧŉŜơŧĽťűĶũŉŢŦŎűŎŬŹŢļĽŧĶĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎ ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŉŪķūźŎŵŐŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧ

ŘƢŢŗŚť 4. ŲŚťŉƢŧŎŐŘťşũŌōũŕŧœŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ ŐŘťűŖũŎĽŧĶĹŜŧŖĹũŉűŠŸŎķŢļőŮƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘŤ ŉƢŧŎĹŭňŕŧœ

ĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘ ŉƢŧŎĶŘťŏŜŎĶŧŘ ķŦźŎŊŢŎĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘ ŉƢŧŎűĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹőŮƢŴŠƢŏŘũĶŧŘ ŲŚťŉƢŧŎşũŹļŢžŧŎŜŗĹŜŧŖşťŉŜĶ 

œŏŜơŧ ŖŪőŮƢŊŢŏŲŏŏşŢŏŋŧŖ ĽžŧŎŜŎ 1/ ĹŎ ĽŧĶĽžŧŎŜŎőŮƢűķƢŧŢŏŘŖ 31 ĹŎ ĹũŉűŐƩŎŘƢŢŗŚť 36,27 ŘŧŗŚťűŢŪŗŉőŚĶŧŘ

ŐŘťűŖũŎŤ ŲşŉļŵŉƢŉŦļŎŪź 

ŖũŊũŌŪŹ 1 ĶŧŘŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗŊŧŖŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥķŢļĶŧŘŢŏŘŖ 

ŊŦŜŏơļĿŪźĶŧŘŐŘťűŖũŎ őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎ 

/'  ŖŪőŮƢűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖ ŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧŘƢŢŗŚť 6. ķŢļĽžŧŎŜŎ

ĶŚŭơŖűŐƝŧŠŖŧŗ 

ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ 

&ŘƢŢŗŚť 66,11' 

0'  őŮƢűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖűķƢŧŴĽŋūļĹŜŧŖşžŧĹŦł ŲŚťĹŜŧŖĽžŧűŐƩŎŌŪŹ

ĽťŊƢŢļŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ ŢŗŮơŴŎ

ŘťŉŦŏŉŪķūźŎŵŐ ŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧŘƢŢŗŚť 4. 

ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ 

őŮƢŊŢŏŲŏŏşŢŏŋŧŖŖŪĹŜŧŖűķƢŧŴĽŘťŉŦŏŉŪķūźŎŵŐ  

ĹũŉűŐƩŎŘƢŢŗŚť 65,/. 

1'  őŮƢűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖ şŧŖŧŘŋŜũűĹŘŧťŠƥŐƧłŠŧŲŚťŢŭŐşŘŘĹ

ŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ űœŬŹŢŎžŧŖŧŠŧŲŎŜŌŧļŐŘŦŏŐŘŭļŲĶƢŵķ

ŴŠƢŉŪķūźŎ ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŉŪķūźŎŵŐ ŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧŘƢŢŗŚť 4. 

ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ 

őŮƢŊŢŏŲŏŏşŢŏŋŧŖŖŪĹŜŧŖşŧŖŧŘŋŘťŉŦŏŉŪķūźŎŵŐ  

ĹũŉűŐƩŎŘƢŢŗŚť 6.,5. 



ŘŧŗļŧŎőŚĶŧŘŐŘťűŖũŎųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖűĿũļŐńũŏŦŊũĶŧŘ űŘŬŹŢļ ĶŘťŏŜŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎķŢļşžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘĹňť 

2 

ŊŦŜŏơļĿŪźĶŧŘŐŘťűŖũŎ őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎ 

2'  őŮƢűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖ şŧŖŧŘŋĶžŧŠŎŉķŦźŎŊŢŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļ

ŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎ ŜũōŪĶŧŘŌžŧļŧŎ ŲŚťőŚŚŦœōƥŌŪŹĹŧŉŜơŧ

ĽťűĶũŉŢŦŎűŎŬŹŢļĽŧĶĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎ  

ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŉŪķūźŎŵŐ ŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧŘƢŢŗŚť 4. 

ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ 

őŮƢŊŢŏŲŏŏşŢŏŋŧŖŖŪĹŜŧŖşŧŖŧŘŋŘťŉŦŏŉŪķūźŎŵŐ  

ĹũŉűŐƩŎŘƢŢŗŚť 55,2. 

ŖũŊũŌŪŹ 0 ŐŘťşũŌōũŕŧœķŢļĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ  

1) őŮƢűķƢŧŢŏŘŖŖŪĹŜŧŖĹũŉűŠŸŎŊơŢŐŘťşũŌōũŕŧœ ŴŎĶŧŘ

ŉžŧűŎũŎļŧŎŕŧœŘŜŖ ŖŪĹơŧűľŚŪŹŗŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧ 1,3/ ĽŧĶ

ĹťŲŎŎűŊŸŖ 3 

ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ 

ŖŪĹơŧűľŚŪŹŗ 2,.7 ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŖŧĶ şơŜŎűŏŪŹŗļűŏŎŖŧŊŘŅŧŎ .22 

2) őŮƢűķƢŧŢŏŘŖŖŪĹŜŧŖĹũŉűŠŸŎŊơŢĹŭňŕŧœĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘ ŖŪ

ĹơŧűľŚŪŹŗŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧ 1,3/ ĽŧĶĹťŲŎŎűŊŸŖ 3 

ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ 

ŖŪĹơŧűľŚŪŹŗ 2,.0 ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŖŧĶ şơŜŎűŏŪŹŗļűŏŎŖŧŊŘŅŧŎ .33 

3) őŮƢűķƢŧŢŏŘŖŖŪĹŜŧŖĹũŉűŠŸŎŊơŢĶŘťŏŜŎĶŧŘ ķŦźŎŊŢŎĶŧŘ

ŴŠƢŏŘũĶŧŘ ŖŪĹơŧűľŚŪŹŗŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧ 1,3/ ĽŧĶĹťŲŎŎűŊŸŖ 3 

ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ 

ŖŪĹơŧűľŚŪŹŗ 2,.0 ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŖŧĶ şơŜŎűŏŪŹŗļűŏŎŖŧŊŘŅŧŎ .34 

4) őŮƢűķƢŧŢŏŘŖŖŪĹŜŧŖĹũŉűŠŸŎŊơŢűĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹőŮƢŴŠƢŏŘũĶŧŘ ŖŪ

ĹơŧűľŚŪŹŗŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧ 1,3/ ĽŧĶĹťŲŎŎűŊŸŖ 3 

ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ 

ŖŪĹơŧűľŚŪŹŗ 2,/3 ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŖŧĶ şơŜŎűŏŪŹŗļűŏŎŖŧŊŘŅŧŎ .30 

5) őŮƢűķƢŧŢŏŘŖŖŪĹŜŧŖĹũŉűŠŸŎŊơŢşũŹļŢžŧŎŜŗĹŜŧŖşťŉŜĶ  

ŖŪĹơŧűľŚŪŹŗŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧ 1,3/ ĽŧĶĹťŲŎŎűŊŸŖ 3 

ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ 

ŖŪĹơŧűľŚŪŹŗ 2,/3 ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŖŧĶ şơŜŎűŏŪŹŗļűŏŎŖŧŊŘŅŧŎ .32 

 

ķƢŢűşŎŢŲŎťŌŪŹŵŉƢŘŦŏĽŧĶőŮƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘŴŎŕŧœŘŜŖ ŖŪŉŦļŎŪź 

× ŉƢŧŎűŎŬźŢŠŧ : őŮƢűķƢŧŢŏŘŖŊƢŢļĶŧŘŴŠƢŜũŌŗŧĶŘűŎƢŎŐŘťűŉŸŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎŌŪŹűĶŪŹŗŜķƢŢļĶŦŏşžŧŎŦĶļŧŎ

űŚķŧŎŭĶŧŘķŢļĹňť ŲŚťŗĶŊŦŜŢŗơŧļĶŧŘŌžŧļŧŎŴŎŐƧĽĽŭŏŦŎķŢļşžŧŎŦĶļŧŎŤ ŠŘŬŢŖŪĶŧŘűŐŘŪŗŏűŌŪŗŏĶŘťŏŜŎļŧŎķŢļ

ŠŎơŜŗļŧŎŕŧĹŘŦŅ ĶŦŏŕŧĹűŢĶĿŎŌŪŹűŐƩŎşžŧŎŦĶļŧŎ ŖŧĶĶŜơŧŕŧœķŢļŢŭŊşŧŠĶŘŘŖŲŚťĶŘťŏŜŎĶŧŘőŚũŊ űœŬŹŢőŮƢűķƢŧŢŏŘŖ

şŧŖŧŘŋŎžŧŵŐŐŘťŗŭĶŊƥŴĿƢŵŉƢĽŘũļ  

× ŉƢŧŎŘťŗťűŜŚŧ : őŮƢűķƢŧŢŏŘŖŊƢŢļĶŧŘŴŠƢűœũŹŖűŜŚŧŴŎĶŧŘŢŏŘŖŴŠƢűŠŖŧťşŖĶŦŏűŎŬźŢŠŧŌŪŹŜũŌŗŧĶŘ

űŊŘŪŗŖŵŜƢ ŘŜŖŌŦźļűşŎŢŴŠƢĽŦŉŴŎĿơŜļŌŪŹŵŖơŊŘļĶŦŏĶŧŘűŊŘŪŗŖĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœŐŘťĽžŧŐƙ  

 

 

 

 

 

 



ŘŧŗļŧŎőŚĶŧŘŐŘťűŖũŎųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖűĿũļŐńũŏŦŊũĶŧŘ űŘŬŹŢļ ĶŘťŏŜŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎķŢļşžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘĹňť 

3 

 
 
ĮŌśĸŉęńĞĘŉĺīŠŉœİŋİŕěĺĞĘŉĺ 
 

ŊŧŖŌŪŹşžŧŎŦĶļŧŎŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœ ŵŉƢĽŦŉŐŘťĿŭŖĿŪźŲĽļŲŎŜŌŧļĶŧŘŐŘťűŖũŎĹŭňŕŧœŕŧŗŴŎ şžŧŎŦĶļŧŎ

űŚķŧŎŭĶŧŘĹňť ŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 0333 űŖŬŹŢŜŦŎŌŪŹ / ĶŭŖŕŧœŦŎōƥ 0334 ĹŜŧŖŌŘŧŏŲŚƢŜŎŦźŎ ŌŦźļŎŪź ŖŪŊŦŜŏơļĿŪźŌŪŹ 0,0 ĶŧŘ

ŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎ ŀūŹļűŐƩŎŊŦŜŏơļĿŪźŴŠŖơŌŪŹĽťŴĿƢŐŘťűŖũŎŴŎŘŢŏŐƙĶŧŘŝūĶŞŧ 0334 ŌŪŹŖŪĶŧŘĶžŧŠŎŉűĶňņƥŖŧŊŘŅŧŎ 

ķƢŢŲŘĶŴŠƢŠŎơŜŗļŧŎŴŎşžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘ ŊƢŢļŖŪŠŦŜķƢŢŴŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧ 0 ŠŦŜķƢŢŎŦźŎ şžŧŎŦĶļŧŎ

űŚķŧŎŭĶŧŘĽŧĶŠŚŧŗĹňť ŗŦļŖŪĹŜŧŖűķƢŧŴĽŵŖơĿŦŉűĽŎűĶŪŹŗŜĶŦŏŲŎŜŌŧļĶŧŘĶžŧŠŎŉŠŦŜķƢŢŴŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎ ŉŦļŎŦźŎ  

ŌŪŹŐŘťĿŭŖĽūļŖŪŖŊũŴŠƢşžŧŎŦĶļŧŎŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœ ĽŦŉųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖűĿũļŐńũŏŦŊũĶŧŘ űŘŬŹŢļ ĶŘťŏŜŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎķŢļ

şžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘĹňťķūźŎ ųŉŗŖŪŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥűœŬŹŢşŘƢŧļĹŜŧŖűķƢŧŴĽŋūļĹŜŧŖşžŧĹŦł ŲŚťĹŜŧŖĽžŧűŐƩŎŌŪŹĽťŊƢŢļ

ŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ şŧŖŧŘŋŜũűĹŘŧťŠƥŐƧłŠŧŲŚťŢŭŐşŘŘĹŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎűœŬŹŢ

ĶžŧŠŎŉŠŦŜķƢŢĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎ ŘŜŖŋūļşŧŖŧŘŋĶžŧŠŎŉķŦźŎŊŢŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎ ŲŚťŜũōŪĶŧŘŌžŧļŧŎűœŬŹŢűœũŹŖ

ŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎŵŉƢ 

 

ľňĬĭŏĲĺŇŁĞěŽĘŉĺĲĺŇœĸŋİ 

1. űœŬŹŢŐŘťűŖũŎőŚşŦŖřŌōũŽķŢļĶŧŘŉžŧűŎũŎųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖűĿũļŐńũŏŦŊũļŧŎ űŘŬŹŢļ ĶŘťŏŜŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎķŢļ

şžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘĹňť 

2. űœŬŹŢŎžŧķƢŢűşŎŢŲŎťĽŧĶőŮƢűķƢŧŢŏŘŖ ŵŐŐŘŦŏŐŘŭļĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŴŎĹŘŦźļŊơŢŵŐ 

 

œĘĪĨŽĘŉĺĲĺŇœĸŋİĲĺŇŁŋĮįŋķŉĵĘŉĺīŠŉœİŋİĞŉİ 

ĹơŧűľŚŪŹŗ .,..-/,3.     ŠŖŧŗŋūļ     ŎƢŢŗŌŪŹşŭŉ 

ĹơŧűľŚŪŹŗ /,3/-0,3.     ŠŖŧŗŋūļ     ŎƢŢŗ 

ĹơŧűľŚŪŹŗ 0,3/-1,3.     ŠŖŧŗŋūļ     ŐŧŎĶŚŧļ 

ĹơŧűľŚŪŹŗ 1,3/-2,3.     ŠŖŧŗŋūļ     ŖŧĶ 

ĹơŧűľŚŪŹŗ 2,3/-3,..     ŠŖŧŗŋūļ     ŖŧĶŌŪŹşŭŉ 

 

 

 

 



ŘŧŗļŧŎőŚĶŧŘŐŘťűŖũŎųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖűĿũļŐńũŏŦŊũĶŧŘ űŘŬŹŢļ ĶŘťŏŜŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎķŢļşžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘĹňť 

4 

ĘĺńıĘŉĺĲĺŇœĸŋİĳļŁňĸĻĮįŋşęńĞĘŉĺīŠŉœİŋİŕěĺĞĘŉĺ 

 
 

ęźńĸŐļĵŎŜİħŉİęńĞĳŐźœęźŉńıĺĸ 

ŊŧŘŧļŌŪŹ /  ĽžŧŎŜŎőŮƢűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖ ĽŧĶŠŎơŜŗļŧŎŴŎŲŊơŚťŜũŌŗŧűķŊ 

ŌŪŹ ŠŎơŜŗļŧŎ 
ĽžŧŎŜŎ 

ŌŪŹ ŠŎơŜŗļŧŎ 
ĽžŧŎŜŎ 

ŲĽƢļĿŬŹŢ űķƢŧĽŘũļ ŲĽƢļĿŬŹŢ űķƢŧĽŘũļ 

  ŘŜŖŌŦźļŠŖŉ 56 53   ŜũŌŗŧűķŊĶžŧŲœļŲşŎ 10 8 

  ŜũŌŗŧűķŊŏŧļűķŎ 36 35 16 ĹňťűĶŞŊŘ ĶžŧŲœļŲşŎ 1 1 

1 ĹňťűĶŞŊŘ 2 2 17 ĹňťŜũŌŗŧŝŧşŊŘƥĶŧŘĶŪšŧ 2 0 

2 ĹňťŐŘťŖļ 2 2 18 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŲŚťŜũŌŗŧŝŧşŊŘƥ 2 2 

3 ĹňťŜŎŝŧşŊŘƥ 4 4 19 ĹňťŝūĶŞŧŝŧşŊŘƥŲŚťœŦŇŎŝŧşŊŘƥ 5 5 

4 ĹňťŜũŌŗŧŝŧşŊŘƥ 2 2   ŜũŌŗŧűķŊŝŘŪŘŧĿŧ 8 7 

5 ĹňťŜũŝŜĶŘŘŖŝŧşŊŘƥ 2 2 20 ĹňťŜũŌŗŧĶŧŘĽŦŉĶŧŘ 2 2 

6 ĹňťŝūĶŞŧŝŧşŊŘƥ 2 2 21 ĹňťŜũŝŜĶŘŘŖŝŧşŊŘƥŝŘŪŘŧĿŧ 2 2 

7 ĹňťűŝŘŞŅŝŧşŊŘƥ 2 2 22 ĹňťŜũŌŗŧŝŧşŊŘƥ ŝŘŪŘŧĿŧ 2 2 

8 ĹňťşŦļĹŖŝŧşŊŘƥ 2 2 23 ĹňťűŝŘŞŅŝŧşŊŘƥ ŝŘŪŘŧĿŧ 1 0 

9 ĹňťşŦŊŜŲœŌŗŝŧşŊŘƥ 4 2 24 ŜũŌŗŧŚŦŗœŧňũĿŗŎŧŜŪŎŧŎŧĿŧŊũ 1 1 

10 ĹňťűŌĹŎũĹĶŧŘşŦŊŜŲœŌŗƥ 2 3   ŜũŌŗŧűķŊűľŚũŖœŘťűĶŪŗŘŊũ Ľ,şĶŚŎĹŘ 3 3 

11 ĹňťŢŭŊşŧŠĶŘŘŖűĶŞŊŘ 2 2 25 ĹňťŌŘŦœŗŧĶŘōŘŘŖĿŧŊũŲŚťŢŭŊşŧŠĶŘŘŖűĶŞŊŘ 2 2 

12 ĹňťŖŎŭŞŗŝŧşŊŘƥ 4 3 26 ĹňťŝũŚŐŝŧşŊŘƥŲŚťŜũŌŗŧĶŧŘĽŦŉĶŧŘ 1 1 

13 ĹňťşŋŧŐƧŊŗĶŘŘŖŝŧşŊŘƥ 2 2 

    14 ĹňťŏŘũŠŧŘōŭŘĶũĽ 2 2 

    15 ĹňťşũŹļŲŜŉŚƢŢŖ 2 3 
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ĘŉĺıĺĺļŏœĲŵŉłĸŉĹĬŉĸľňĬĭŏĲĺŇŁĞěŽęńĞŕěĺĞĘŉĺ 

şžŧŎŦĶļŧŎŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœ ŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗűĶŞŊŘŝŧşŊŘƥ ĽŦŉųĹŘļĶŧŘŒƚĶŢŏŘŖűĿũļŐńũŏŦŊũĶŧŘ űŘŬŹŢļ 

ĶŘťŏŜŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎķŢļşžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘĹňť ųŉŗŖŪŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥ ŉŦļŎŪź /' űœŬŹŢŴŠƢőŮƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘŤ 

űķƢŧŴĽŋūļĹŜŧŖşžŧĹŦł ŲŚťĹŜŧŖĽžŧűŐƩŎŌŪŹĽťŊƢŢļŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ 0' űœŬŹŢŴŠƢ

őŮƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘŤ şŧŖŧŘŋŜũűĹŘŧťŠƥŐƧłŠŧŲŚťŢŭŐşŘŘĹŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ űœŬŹŢŎžŧŖŧŠŧŲŎŜŌŧļŐŘŦŏŐŘŭļ

ŲĶƢŵķŴŠƢŉŪķūźŎ 1' űœŬŹŢőŮƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘŤ şŧŖŧŘŋĶžŧŠŎŉķŦźŎŊŢŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎ ŜũōŪĶŧŘŌžŧļŧŎ 

ŲŚťőŚŚŦœōƥŌŪŹĹŧŉŜơŧĽťűĶũŉŢŦŎűŎŬŹŢļĽŧĶĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎ ųŉŗŵŉƢŘŦŏűĶŪŗŘŊũĽŧĶ őŮƢĿơŜŗŝŧşŊŘŧĽŧŘŗƥ

ŜũŝũŞŃƥ ųŚƢűĽŘũłŘŦŊŎƥ ŢŧĽŧŘŗƥŐŘťĽžŧŕŧĹŜũĿŧŜũŝŜĶŘŘŖŜŦşŉŭ ĹňťŜũŝŜĶŘŘŖŝŧşŊŘƥ űŐƩŎŜũŌŗŧĶŘŴŎĶŧŘŢŏŘŖ  

ň ŠƢŢļŐŘťĿŭŖōŪŘť şŮŊťŏŭŊŘ ĿŦźŎ 0 ŢŧĹŧŘşŧŘŎũűŌŝ 3. Őƙ ųŉŗőŚŐŘťűŖũŎĶŧŘŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗŊŧŖŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥ

ķŢļĶŧŘŢŏŘŖ ŲşŉļŵŉƢŉŦļŊŧŘŧļŊơŢŵŐŎŪź 

 

ŊŧŘŧļŌŪŹ 0    őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎĶŧŘŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗŊŧŖŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥķŢļĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ 

ŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥ ķƢŢ 1 űœŬŹŢŴŠƢőŮƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘŤ űķƢŧŴĽŋūļĹŜŧŖşžŧĹŦł ŲŚťĹŜŧŖĽžŧűŐƩŎŌŪŹĽťŊƢŢļŐŘŦŏŐŘŭļ

ŐŘťşũŌōũŕŧœĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ 

ŊŦŜŏơļĿŪźŌŪŹ 1 ŖŪőŮƢűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖ ŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧŘƢŢŗŚť 6. ķŢļĽžŧŎŜŎĶŚŭơŖűŐƝŧŠŖŧŗ 

őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎ ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ  ųŉŗŖŪőŮƢşŎŴĽĽŧĶĹňťŜũĿŧűķƢŧŘơŜŖ ĽžŧŎŜŎ 04 Ĺňť ŘŜŖĽžŧŎŜŎ 31 ĹŎ  

ĹũŉűŐƩŎŘƢŢŗŚť 66,11 

ŊŦŜŏơļĿŪźŌŪŹ 2 őŮƢűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖűķƢŧŴĽŋūļĹŜŧŖşžŧĹŦł ŲŚťĹŜŧŖĽžŧűŐƩŎŌŪŹĽťŊƢŢļŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎŢŗơŧļ

ŊơŢűŎŬŹŢļ ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŉŪķūźŎŵŐ ŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧŘƢŢŗŚť 4. 

őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎ ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ  ųŉŗŖŪőŮƢŊŢŏŲŏŏşŢŏŋŧŖŖŪĹŜŧŖűķƢŧŴĽŘťŉŦŏŉŪķūźŎŵŐ ĹũŉűŐƩŎŘƢŢŗŚť 65,/. 

 

ŘŧŗĶŧŘ 
ŘťŉŦŏĹŜŧŖĹũŉűŠŸŎ 

ŖŧĶŌŪŹşŭŉ ŖŧĶ ŐŧŎ
ĶŚŧļ 

ŎƢŢŗ ŎƢŢŗŌŪŹşŭŉ 

/, ŌơŧŎŖŪĹŜŧŖűķƢŧŴĽŋūļĹŜŧŖşžŧĹŦł 

ŲŚťĹŜŧŖĽžŧűŐƩŎŌŪŹĽťŊƢŢļŐŘŦŏŐŘŭļ

ŐŘťşũŌōũŕŧœĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŢŗơŧļ

ŊơŢűŎŬŹŢļ 

ĶơŢŎ 0 

&4,3%' 

7 

&07,.%' 

/5 

&32,6%' 

1 

&7,5%' 

- 

ŠŚŦļ /. 

&10,1%' 

/5 

&32,6%' 

2 

&/0,7%' 

- - 
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ŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥ ķƢŢ 0 űœŬŹŢŴŠƢőŮƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘŤ şŧŖŧŘŋŜũűĹŘŧťŠƥŐƧłŠŧŲŚťŢŭŐşŘŘĹŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ űœŬŹŢŎžŧŖŧ

ŠŧŲŎŜŌŧļŐŘŦŏŐŘŭļŲĶƢŵķŴŠƢŉŪķūźŎ 

ŊŦŜŏơļĿŪźŌŪŹ 1 őŮƢűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖ şŧŖŧŘŋŜũűĹŘŧťŠƥŐƧłŠŧŲŚťŢŭŐşŘŘĹŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ űœŬŹŢŎžŧŖŧŠŧŲŎŜŌŧļŐŘŦŏŐŘŭļ

ŲĶƢŵķŴŠƢŉŪķūźŎ ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŉŪķūźŎŵŐ ŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧŘƢŢŗŚť 4. 

őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎ ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ  őŮƢŊŢŏŲŏŏşŢŏŋŧŖŖŪĹŜŧŖşŧŖŧŘŋŘťŉŦŏŉŪķūźŎŵŐ ĹũŉűŐƩŎŘƢŢŗŚť 6.,5. 

 

ŘŧŗĶŧŘ 
ŘťŉŦŏĹŜŧŖĹũŉűŠŸŎ 

ŖŧĶŌŪŹşŭŉ ŖŧĶ ŐŧŎ
ĶŚŧļ 

ŎƢŢŗ ŎƢŢŗ
ŌŪŹşŭŉ 

0, ŌơŧŎşŧŖŧŘŋŜũűĹŘŧťŠƥŐƧłŠŧŲŚť

ŢŭŐşŘŘĹŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎ űœŬŹŢŎžŧŖŧŠŧ

ŲŎŜŌŧļŐŘŦŏŐŘŭļŲĶƢŵķŴŠƢŉŪķūźŎ 

ĶơŢŎ / 

&1,0%' 

4 

&19.4%' 

0. 

&42,3%' 

2 

&/0,7%' 

- 

ŠŚŦļ 5 

&00,4%' 

/8 

&36,/%' 

4 

&/7,2%' 

- - 

66 

ŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥ ķƢŢ 1 űœŬŹŢŴŠƢőŮƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘŤ şŧŖŧŘŋĶžŧŠŎŉķŦźŎŊŢŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎ ŜũōŪĶŧŘ

ŌžŧļŧŎ ŲŚťőŚŚŦœōƥŌŪŹĹŧŉŜơŧĽťűĶũŉŢŦŎűŎŬŹŢļĽŧĶĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎ 

ŊŦŜŏơļĿŪźŌŪŹ 2 őŮƢűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖ şŧŖŧŘŋĶžŧŠŎŉķŦźŎŊŢŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎ ŜũōŪĶŧŘŌžŧļŧŎ ŲŚťőŚŚŦœōƥŌŪŹ

ĹŧŉŜơŧĽťűĶũŉŢŦŎűŎŬŹŢļĽŧĶĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎ ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŉŪķūźŎŵŐ ŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧŘƢŢŗŚť 4. 

őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎ ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ őŮƢŊŢŏŲŏŏşŢŏŋŧŖŖŪĹŜŧŖşŧŖŧŘŋŘťŉŦŏŉŪķūźŎŵŐ ĹũŉűŐƩŎŘƢŢŗŚť 55,2. 

 

ŘŧŗĶŧŘ 
ŘťŉŦŏĹŜŧŖĹũŉűŠŸŎ 

ŖŧĶ
ŌŪŹşŭŉ 

ŖŧĶ ŐŧŎ
ĶŚŧļ 

ŎƢŢŗ ŎƢŢŗ
ŌŪŹşŭŉ 

1, ŌơŧŎşŧŖŧŘŋĶžŧŠŎŉķŦźŎŊŢŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļ

ŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎ ŜũōŪĶŧŘŌžŧļŧŎ ŲŚťőŚŚŦœōƥŌŪŹ

ĹŧŉŜơŧĽťűĶũŉŢŦŎűŎŬŹŢļĽŧĶĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļ

ŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎ  

ĶơŢŎ - 3 

&/4,/%' 

0/ 

&45,5%' 

3 

&/4,/%' 

- 

ŠŚŦļ 2 

&/0,7%' 

0. 

&42,3%' 

5 

&00,4%' 

- - 

 
 

 

 

 

 

 

  



ŘŧŗļŧŎőŚĶŧŘŐŘťűŖũŎųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖűĿũļŐńũŏŦŊũĶŧŘ űŘŬŹŢļ ĶŘťŏŜŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎķŢļşžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘĹňť 

7 

ĲĺŇŁŋĮįŋķŉĵŖİĘŉĺīŠŉœİŋİĞŉİ 
 

ĶŧŘŉžŧűŎũŎųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖűĿũļŐńũŏŦŊũĶŧŘ űŘŬŹŢļ ĶŘťŏŜŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎķŢļşžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘĹňť ŵŉƢ

ĽŦŉŌžŧŲŏŏşŢŏŋŧŖĹŜŧŖĹũŉűŠŸŎőŮƢűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖ ųŉŗŲŏơļķƢŢĹžŧŋŧŖŢŢĶűŐƩŎ 4 ŉƢŧŎ ŐŘťĶŢŏŉƢŜŗ ŉƢŧŎĹŭňŕŧœĶŧŘ

ŴŠƢŏŘũĶŧŘ ŉƢŧŎĶŘťŏŜŎĶŧŘ ķŦźŎŊŢŎĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘ ŉƢŧŎűĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹőŮƢŴŠƢŏŘũĶŧŘ ŲŚťŉƢŧŎşũŹļŢžŧŎŜŗĹŜŧŖşťŉŜĶ űœŬŹŢ

ŘŜŏŘŜŖķƢŢĹũŉűŠŸŎķŢļőŮƢűķƢŧŘŦŏĶŧŘŒƚĶŢŏŘŖşžŧŠŘŦŏűŐƩŎķƢŢŖŮŚŐƝŢŎĶŚŦŏŴŎĶŧŘœŦŇŎŧŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœĶŧŘ

ŉžŧűŎũŎļŧŎŴŠƢŉŪŗũŹļķūźŎ ųŉŗőŚĶŧŘŐŘťűŖũŎŐŘťşũŌōũŕŧœĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŴŎŕŧœŘŜŖ ŖŪĹơŧűľŚŪŹŗ 2,.7 ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏ

ŖŧĶ şơŜŎűŏŪŹŗļűŏŎŖŧŊŘŅŧŎ .22 ŘŧŗŚťűŢŪŗŉŲşŉļŵŉƢŉŦļŊŧŘŧļŊơŢŵŐŎŪź 

ŕŧœŘŜŖ 

ŊŦŜŏơļĿŪźŌŪŹ 3 őŮƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘŤ ŖŪĹŜŧŖĹũŉűŠŸŎŊơŢŐŘťşũŌōũŕŧœŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎŕŧœŘŜŖ ŖŪĹơŧűľŚŪŹŗŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧ 1,3/  

őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎ ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ : ųŉŗŖŪĹơŧűľŚŪŹŗ 2,.7 ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŖŧĶ şơŜŎűŏŪŹŗļűŏŎŖŧŊŘŅŧŎ .22 

ŉƢŧŎĹŭňŕŧœĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘ 

ŊŦŜŏơļĿŪźŌŪŹ 4 őŮƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘŤ ŖŪĹŜŧŖĹũŉűŠŸŎŊơŢĹŭňŕŧœĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘ ŖŪĹơŧűľŚŪŹŗŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧ 3.51 

őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎ ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ : ųŉŗŖŪĹơŧűľŚŪŹŗ 2,.0 ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŖŧĶ şơŜŎűŏŪŹŗļűŏŎŖŧŊŘŅŧŎ ,33 

ŘŧŗĶŧŘŌŪŹŐŘťűŖũŎ ● SD. 

/, ŜũŌŗŧĶŘŖŪĹŜŧŖşŧŖŧŘŋŴŎĶŧŘĿŪźŲĽļ ŊŢŏĹžŧŋŧŖ ŲŚťŴŠƢķƢŢŲŎťŎžŧ 2,.1 ,33 

0, űŢĶşŧŘŐŘťĶŢŏĶŧŘŢŏŘŖŖŪűŎŬźŢŠŧŌŪŹĿŦŉűĽŎ ĹŘŢŏĹŚŭŖ 1,7. ,5. 

1, ĶŧŘűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖŌžŧŴŠƢŵŉƢŘŦŏŐŘťųŗĿŎƥŴŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļŐŘťşũŌōũŕŧœļŧŎ ŲŚťŜũōŪĶŧŘŌžŧļŧŎ 2,/1 ,40 
 

ŉƢŧŎĶŘťŏŜŎĶŧŘ ķŦźŎŊŢŎĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘ 

ŊŦŜŏơļĿŪźŌŪŹ 5 őŮƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘŤ ŖŪĹŜŧŖĹũŉűŠŸŎŊơŢĶŘťŏŜŎĶŧŘ ķŦźŎŊŢŎĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘ ŖŪĹơŧűľŚŪŹŗŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧ 3.51 

őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎ ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ : ųŉŗŖŪĹơŧűľŚŪŹŗ 4.00 ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŖŧĶ şơŜŎűŏŪŹŗļűŏŎŖŧŊŘŅŧŎ ,56 

ŘŧŗĶŧŘŌŪŹŐŘťűŖũŎ ● SD. 

2, ĶŧŘűőŗŲœŘơ ŐŘťĿŧşŦŖœŦŎōƥĶŧŘŢŏŘŖŖŪĹŜŧŖŌŦŹŜŋūļ  1,62 ,36 

3, ĶŧŘŚļŌťűŏŪŗŎűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖőơŧŎŘťŏŏŢŢŎŵŚŎƥŖŪĹŜŧŖşťŉŜĶ 2,10 ,4. 

4, ĶžŧŠŎŉĶŧŘŢŏŘŖŖŪĹŜŧŖűŠŖŧťşŖ 1,7. ,53 
 

ŉƢŧŎűĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹőŮƢŴŠƢŏŘũĶŧŘ 

ŊŦŜŏơļĿŪźŌŪŹ 6 őŮƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘŤ ŖŪĹŜŧŖĹũŉűŠŸŎŊơŢűĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹőŮƢŴŠƢŏŘũĶŧŘ ŖŪĹơŧűľŚŪŹŗŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧ 3.51 

őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎ ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ : ųŉŗŖŪĹơŧűľŚŪŹŗ 2,/3 ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŖŧĶ şơŜŎűŏŪŹŗļűŏŎŖŧŊŘŅŧŎ ,30 

ŘŧŗĶŧŘŌŪŹŐŘťűŖũŎ ● SD. 

5, űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŴŠƢķƢŢŖŮŚűœũŹŖűŊũŖűĶŪŹŗŜĶŦŏųĹŘļĶŧŘŤ ŵŉƢűŐƩŎŢŗơŧļŉŪ 4.03 .55 

6, űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŴŠƢĶŧŘŊƢŢŎŘŦŏŉƢŜŗŢŦōŗŧŝŦŗŵŖŊŘŪ 4.23 .56 

7, űĽƢŧŠŎƢŧŌŪŹŴŠƢŏŘũĶŧŘ - ŢžŧŎŜŗĹŜŧŖşťŉŜĶŊŚŢŉĶŧŘűķƢŧŘơŜŖŢŏŘŖ 4.19 .54 
 

  



ŘŧŗļŧŎőŚĶŧŘŐŘťűŖũŎųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖűĿũļŐńũŏŦŊũĶŧŘ űŘŬŹŢļ ĶŘťŏŜŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎķŢļşžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘĹňť 

8 

ŉƢŧŎşũŹļŢžŧŎŜŗĹŜŧŖşťŉŜĶ 

ŊŦŜŏơļĿŪźŌŪŹ 7 őŮƢűķƢŧŘơŜŖųĹŘļĶŧŘŤ ŖŪĹŜŧŖĹũŉűŠŸŎŊơŢşũŹļŢžŧŎŜŗĹŜŧŖşťŉŜĶ ŖŪĹơŧűľŚŪŹŗŵŖơŎƢŢŗĶŜơŧ 3.51 

őŚĶŧŘŐŘťűŖũŎ ŏŘŘŚŭűŐƝŧŠŖŧŗ : ųŉŗŖŪĹơŧűľŚŪŹŗ 2,/3 ŢŗŮơŴŎŘťŉŦŏŖŧĶ şơŜŎűŏŪŹŗļűŏŎŖŧŊŘŅŧŎ ,32 

ŘŧŗĶŧŘŌŪŹŐŘťűŖũŎ ● SD. 

/., şŬŹŢ ųşŊŌŦŝŎŮŐĶŘňƥŌŪŹŴĿƢŴŎĶŧŘŢŏŘŖŖŪŐŘťşũŌōũŕŧœŉŪ 2,/7 ,32 

//, ŢŧŠŧŘŜơŧļ - ŢŧŠŧŘĶŚŧļŜŦŎ ŖŪĹŜŧŖűŠŖŧťşŖ &ŢŘơŢŗ ŋŮĶşŭķŚŦĶŞňť' 2,.4 ,46 

/0, şŋŧŎŌŪŹĽŦŉŢŏŘŖŖŪĹŜŧŖűŠŖŧťşŖ 2,/7 ,4. 
 

  
 

 

ęźńœŁİńŔİŇĮŌśŗīźğŉĘĳŐźœęźŉĺŹľĸŕěĺĞĘŉĺ 

× ķƢŢĹũŉűŠŸŎ ŲŚťķƢŢűşŎŢŲŎť 

1) űŎŬźŢŠŧĶŧŘŢŏŘŖ ĹŜŘŖŭơļűŎƢŎŵŐŌŪŹőŮƢűķƢŧŢŏŘŖ ĹŬŢ ĶŘťŏŜŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎķŢļşžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘ

Ĺňť ŉŦļŎŦźŎ ŘŮŐŲŏŏŊŦŜŢŗơŧļ ĽūļĹŜŘŎžŧűķƢŧŵŐŴŎşžŧŎŦĶļŧŎŖŧĶĶŜơŧųŘļļŧŎ ŀūŹļŢŧĽűŐƩŎķƢŢŖŮŚűĶơŧŌŪŹ

ŜũŌŗŧĶŘŴĿƢűŐƩŎŐŘťĽžŧ 

2) ĹŜŘŗĶŊŦŜŢŗơŧļĶŧŘŌžŧļŧŎŴŎŐƧĽĽŭŏŦŎ űœŬŹŢşŧŖŧŘŋŎžŧŖŧŐŘŦŏŐŘŭļŲĶƢŵķļŧŎŴŎşžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘĹňť

ŵŉƢŠŘŬŢĹŜŘűŐƩŎŊŦŜŢŗơŧļŌŪŹŴĿƢŵŉƢĽŘũļ űœŬŹŢŐŘťųŗĿŎƥŴŎĶŧŘŴĿƢļŧŎųŉŗűľœŧťűœŬŹŢŴŠƢŵŉƢŐŘťųŗĿŎƥųŉŗŊŘļ 

3) ŜũŌŗŧĶŘűŎƢŎŌřŞŃŪŖŧĶűĶũŎŵŐ ĽŎŖŢļŵŖơűŠŸŎŕŧœŌŪŹŊƢŢļŖŧŢŏŘŖŴŎŜŦŎŎŪź 

4) ŠŦŜķƢŢŉŪŲŊơŘŧŗŚťűŢŪŗŉŖŧĶűĶũŎŵŐ ĹŜŘĶŘťĿŦŏĶŜơŧŎŪź ŜũŌŗŧĶŘŏŘŘŗŧŗŚťűŢŪŗŉŉŪ 

5) ĶŧŘŏŘŘŗŧŗĹŜŘűŐŘŪŗŏűŌŪŗŏŘťŠŜơŧļŠŎơŜŗļŧŎŘŦŅĶŦŏűŢĶĿŎŌŪŹűŐƩŎşžŧŎŦĶļŧŎŖŧĶĶŜơŧŕŧœķŢļ

ŢŭŊşŧŠĶŘŘŖŲŚťĶŘťŏŜŎĶŧŘőŚũŊűŎŬŹŢļĽŧĶŚŦĶŞňťĶŧŌžŧļŧŎŊơŧļĶŦŎ 

6) ĹŜŘűœũŹŖŘťŗťűŜŚŧĶŧŘŢŏŘŖŖŧĶĶŜơŧŎŪź ŲŚťűŎƢŎĶŘťŏŜŎĶŧŘŌžŧļŧŎşžŧŠŘŦŏşžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘĹňť 

űŎŬŹŢļĽŧĶűŜŚŧŎƢŢŗ űŖŬŹŢűŌŪŗŏĶŦŏűŎŬźŢŠŧŌŪŹűŊŘŪŗŖŴŠƢ 

7) ŵŖơĹŜŘĽŦŉŢŏŘŖŴŎĿơŜļŌŪŹŖŠŧŜũŌŗŧŚŦŗĶžŧŠŎŉŴŠƢŠŎơŜŗļŧŎűŊŘŪŗŖĶŧŘŉžŧűŎũŎĶŧŘŐŘťĶŦŎĹŭňŕŧœŐŘťĽžŧŐƙ 

8) ŘťŗťűŜŚŧĹŜŘĽŦŉĹŘūŹļŜŦŎ 

9) ĶŧŘŒƚĶŐńũŏŦŊũ ŲŚťŲŏơļĶŚŭơŖ şŖŧĿũĶŢŗŮơŎƢŢŗŴŎĿơŜļŏơŧŗŌžŧŴŠƢŵŖơŵŉƢļŧŎ 

10) űĹŘŬŹŢļŐŘŦŏŢŧĶŧŝűŗŸŎűĶũŎŵŐ 

 

× ŠŦŜķƢŢŌŪŹŊƢŢļĶŧŘŴŠƢĽŦŉŴŎĹŘŦźļŊơŢŵŐ 

1) ĶŧŘĽŦŉŌžŧĹŮơŖŬŢŐńũŏŦŊũļŧŎ 

2) ĶŧŘŏŮŘňŧĶŧŘļŧŎŊơŧļ ŷ űķƢŧŉƢŜŗĶŦŎ űĿơŎ ļŧŎŜũĽŦŗ ) ŏŘũĶŧŘŜũĿŧĶŧŘ)ĶŧŘűŘŪŗŎĶŧŘşŢŎ 

3) ŐŘťűŖũŎĹŜŧŖœūļœŢŴĽ 

4) ĶŧŘŐŘťűŖũŎőŚĹŜŧŖşžŧűŘŸĽķŢļŲőŎŊơŧļ ŷ  

5) ĶŧŘűķŪŗŎŠŎŦļşŬŢŘŧĿĶŧŘ 



ŘŧŗļŧŎőŚĶŧŘŐŘťűŖũŎųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖűĿũļŐńũŏŦŊũĶŧŘ űŘŬŹŢļ ĶŘťŏŜŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎķŢļşžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘĹňť 
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ĘŉĺŁŇĮźńİĳļĘŉĺīŠŉœİŋİĞŉİ 
 

ŎŢĶĽŧĶĶŧŘŐŘťűŖũŎőŚųĹŘļĶŧŘŤ ĽŧĶőŚĶŧŘŊŢŏŲŏŏşŢŏŋŧŖķŢļőŮƢűķƢŧŢŏŘŖŲŚƢŜ şžŧŎŦĶļŧŎŐŘťĶŦŎ

ĹŭňŕŧœŴŎŅŧŎťőŮƢĽŦŉŵŉƢşťŌƢŢŎőŚĶŧŘŉžŧűŎũŎļŧŎķŢļőŮƢĽŦŉűŢļ űœŬŹŢűŐƩŎķƢŢŖŮŚŐŘťĶŢŏĶŧŘœŦŇŎŧŐŘŦŏŐŘŭļĶŧŘ

ŉžŧűŎũŎļŧŎ œŏŐƧłŠŧŢŭŐşŘŘĹ ŉŦļŎŪź 

1) őŮƢűķƢŧŢŏŘŖ űķƢŧŢŏŘŖŵŖơĹŘŏŊŧŖűŜŚŧŌŪŹĶžŧŠŎŉ ŌžŧŴŠƢŴŎŏŧļĶŚŭơŖĽžŧŎŜŎőŮƢűķƢŧŢŏŘŖŎƢŢŗŖŧĶ űŐƩŎ

ŢŭŐşŘŘĹŊơŢĶŧŘŘťŉŖĹŜŧŖĹũŉűŠŸŎŕŧŗŴŎĶŚŭơŖ 

2) ŖŪőŮƢŲĽƢļŘŧŗĿŬŹŢűķƢŧŢŏŘŖŏŧļŠŎơŜŗļŧŎ ŲĽƢļŘŧŗĿŬŹŢűķƢŧŢŏŘŖŲŊơŵŖơŖŧűķƢŧŢŏŘŖ 

3) ķŧŉĶŧŘşŬŹŢşŧŘŘťŠŜơŧļŜũŌŗŧĶŘĶŦŏőŮƢűķƢŧŢŏŘŖŴŎĿơŜļĶŧŘŲŏơļĶŚŭơŖŒƚĶŐńũŏŦŊũĿơŜļŏơŧŗ űŖŬŹŢűşŘŸĽļŧŎĶŚŭơŖ

ŲŚƢŜ ŊƢŢļűķƢŧŔƧļşŘŭŐĽŧĶŜũŌŗŧĶŘĶơŢŎĶŚŦŏ ĽūļŌžŧŴŠƢŖŪőŮƢşơļŲŏŏŐŘťűŖũŎŎƢŢŗĶŜơŧŌŪŹĹŜŘ 

 

ĘŉĺŁĺŏĲĺŉĹğŹŉĹŖİĘŉĺīŠŉœİŋİŕěĺĞĘŉĺ 
 

ųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖűĿũļŐńũŏŦŊũĶŧŘ űŘŬŹŢļ ĶŘťŏŜŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎķŢļşžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘĹňť 

ŜŦŎŌŪŹ 9 űŖŞŧŗŎ 2556 űŜŚŧ 08.30 - 16.30 Ŏ, 

ň ŠƢŢļŐŘťĿŭŖōŪŘť şŮŊťŏŭŊŘ ĿŦźŎ 2 ŢŧĹŧŘşŧŘŎũűŌŝ 50 Őƙ 

ŚžŧŉŦŏ ŘŧŗĶŧŘ  ĽžŧŎŜŎűļũŎ  ŠŖŧŗűŠŊŭ 

ĹơŧŴĿƢĽơŧŗŌŦźļŠŖŉ       23,221.00    

1 ĹơŧŊŢŏŲŌŎŜũŌŗŧĶŘ        4,200.00   

2 ĹơŧķŢļŌŪŹŘťŚūĶŜũŌŗŧĶŘ           804.00   

3 ĹơŧŢŧŠŧŘĶŚŧļŜŦŎ        9,100.00  űļũŎųŢŎ 

4 ĹơŧŢŧŠŧŘŜơŧļ         4,900.00  űļũŎųŢŎ 

5 ĹơŧűŢĶşŧŘ        1,950.00   

6 ĹơŧŜŦşŉŭşžŧŎŦĶļŧŎ         2,267.00   

ĹơŧŴĿƢĽơŧŗűļũŎşŉ         9,221.00   

ĹơŧŴĿƢĽơŧŗűļũŎųŢŎ       14,000.00   

űļũŎŌŪŹķŢŢŎŭŖŦŊũųĹŘļĶŧŘ      30,000.00   

ĹļűŠŚŬŢŌŦźļŠŖŉ        6,779.00   

ŗŬŖűļũŎşŉ        12,500.00   

ĹļűŠŚŬŢűļũŎşŉ &űĹŚŪŗŘƥűļũŎŗŬŖ'        3,279.00    
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ĹŜŧŖŠŖŧŗķŢļőŚũŊŕŧœŲŚťĹŭňŕŧœ 

ĹŜŧŖşŦŖœŦŎōƥķŢļŌŘŦœŗŧĶŘŎžŧűķƢŧ &Input' űĿơŎ ŜŦŊŋŭŉũŏ œŚŦļļŧŎ űļũŎŌŭŎ ĹơŧŴĿƢĽơŧŗŊơŧļŷ ŌŪŹűĶũŉķūźŎ ŲŚťŌŪŹ

şžŧĹŦłĹŬŢ ŚŮĶĹƢŧ ŊƢŢļşŘƢŧļĹŜŧŖœūļœŢŴĽŴŠƢŚŮĶĹƢŧ ĹŬŢőŮƢŖŧŴĿƢŏŘũĶŧŘķŢļűŘŧ   

ĶŘťŏŜŎĶŧŘ ŵŉƢŲĶơ ŌŪŹşžŧĹŦłĹŬŢ ĹŎ űĹŘŬŹŢļŖŬŢ űĹŘŬŹŢļĽŦĶŘ ŢŭŐĶŘňƥŊơŧļŷ ŢļĹƥŐŘťĶŢŏŌŪŹűķƢŧşŮơĶŘťŏŜŎĶŧŘ 

4M 1E ĹŬŢ  

M - Man     ĹŎļŧŎ ŠŘŬŢœŎŦĶļŧŎ ŠŘŬŢŏŭĹŚŧĶŘ 

M - Machine   űĹŘŬŹŢļĽŦĶŘŠŘŬŢŢŭŐĶŘňƥŢžŧŎŜŗĹŜŧŖşťŉŜĶ 

M - Material   ŜŦŊŋŭŉũŏŠŘŬŢŢťŵŠŚơ ŢŭŐĶŘňƥŢŬŹŎŷ ŌŪŹŴĿƢŴŎĶŘťŏŜŎĶŧŘ 

M - Method   ĶŘťŏŜŎĶŧŘŌžŧļŧŎ 

E  - Environment   ŢŧĶŧŝ şŋŧŎŌŪŹ ĹŜŧŖşŜơŧļ ŲŚťŏŘŘŗŧĶŧŝĶŧŘŌžŧļŧŎ  

ŊƢŢļşŘƢŧļĶŘťŏŜŎĶŧŘŉŦļĶŚơŧŜ űœŬŹŢşŘƢŧļĹŜŧŖœūļœŢŴĽŴŠƢĶŦŏŚŮĶĹƢŧ ŀūŹļűŐƩŎşũŹļşžŧĹŦł ŠŎơŜŗļŧŎŘŧĿĶŧŘ 

űĿơŎ ĶŘŖĶŧŘķŎşơļŌŧļŏĶ ŖŪĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļĶŘťŏŜŎĶŧŘŌžŧļŧŎŢŗŮơűşŖŢ ŊƢŢļŖŪŎŜŦŊĶŘŘŖŴŎĶŧŘŏŘũĶŧŘ One stop 

service ŀūŹļűŐƩŎŊŦŜŢŗơŧļŌŪŹŉŪŴŎļŧŎŏŘũĶŧŘ ķŦźŎŊŢŎŏŘũĶŧŘŖŪŖŧŊŘŅŧŎ ŌžŧŴŠƢűŜŚŧŖŪŖŧŊŘŅŧŎ űŘŧŊƢŢļşŘƢŧļĹŭňŕŧœŴŎ

ļŧŎŏŘũĶŧŘ ĹŬŢ ŴĿƢűŜŚŧŎƢŢŗŌŪŹşŭŉ ŲŚťŖŪĹơŧŴĿƢĽơŧŗŋŮĶŌŪŹşŭŉ  

őŚũŊŕŧœ ŠŖŧŗŋūļ őŚőŚũŊ &Output' - ŌŘŦœŗŧĶŘŌŪŹŴĿƢ &Input' ŋƢŧŚŉŌŘŦœŗŧĶŘŌŪŹŴĿƢ ĽťŖŪőŚũŊŕŧœűœũŹŖķūźŎ 

őŚũŊŕŧœŖŪĹŜŧŖşžŧĹŦł ŊƢŢļŌžŧŴŠƢőŚũŊŕŧœŖŪĶŧŘűœũŹŖķūźŎ ųŉŗŴĿƢŌŘŦœŗŧĶŘŎƢŢŗŚļ ŠŘŬŢĹļűŉũŖĹŜŧŖşžŧĹŦłķŢļĶŧŘ

ŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎŊƢŢļœũĽŧŘňŧőŚũŊŕŧœűŐƩŎŠŚŦĶ şũŹļşžŧĹŦłĹŬŢĶŧŘŌžŧļŧŎŊƢŢļŚŉŘťŗťűŜŚŧŚļ ųŉŗĹŭňŕŧœŊƢŢļűœũŹŖķūźŎ 

ŠŧĶűĽŢķƢŢŏĶœŘơŢļŴŎĶŧŘŌžŧļŧŎ ŊƢŢļŚŉŵŖơŴŠƢűĶũŉķūźŎ ĽūļĽťűŐƩŎļŧŎŌŪŹŖŪĹŭňŕŧœŉŪ ŉŦļŎŦźŎ ĹŭňŕŧœŴŎĶŧŘŌžŧļŧŎŌŪŹŉŪ

ŊƢŢļŵŖơűĶũŉķƢŢŏĶœŘơŢļ 

űŖŬŹŢŵŠŘơŌŪŹűŘŧŊƢŢļĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļĶŘťŏŜŎļŧŎ űŘŧŊƢŢļşŘƢŧļőŚũŊŕŧœŴŠƢűœũŹŖķūźŎ ŘŜŖŋūļĹŭňŕŧœŉƢŜŗ  űœŘŧť

Ĺŭňŕŧœ ŠŖŧŗŋūļ ĶŧŘşŘƢŧļĹŜŧŖœūļœŢŴĽşŮļşŭŉŲĶơŚŮĶĹƢŧ ŐƧĽĽŭŏŦŎĽūļŊƢŢļŖŪĶŧŘşžŧŘŜĽĹŜŧŖœūļœŢŴĽŴŎĶŧŘŴŠƢŏŘũĶŧŘ 

ŀūŹļŊƢŢļŖŪĶŧŘŐŘťűŖũŎŢŗơŧļşŖŹžŧűşŖŢ ĶŧŘĽžŧŲŎĶķƢŢŖŮŚĽťŌžŧŴŠƢűŠŸŎĹŜŧŖĿŦŉűĽŎķŢļķƢŢŖŮŚŖŧĶķūźŎ ŲŚťşŧŖŧŘŋ

ŜũűĹŘŧťŠƥŵŉƢŉŪķūźŎ  

ĶŧŘŌžŧļŧŎŚơŧĿƢŧ ļŧŎŵŖơŊŘļŊŧŖűŜŚŧ  ŀūŹļŊƢŢļĶžŧŠŎŉķŦźŎŊŢŎĶŧŘŌžŧļŧŎ ŲŚťűŜŚŧŌŪŹŖŧŊŘŅŧŎķūźŎ ŴŎĶŧŘ

œŦŇŎŧŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎ ŊƢŢļœŦŇŎŧŌŦźļ őŚũŊŕŧœ ŲŚťĹŭňŕŧœ  

űŖŬŹŢŵŠŘơŌŪŹűŘŧŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎ ĽťŌžŧŴŠƢļŧŎşťŉŜĶ şŏŧŗŖŧĶŗũŹļķūźŎ ŊƢŢļŖŪĹŜŧŖŋŮĶŊƢŢļ ŘŜŉűŘŸŜ ŲŚťŖŪĹơŧŴĿƢĽơŧŗ

ŊŹžŧ ŲŚťĹŜŧŖŐŚŢŉŕŦŗŊƢŢļŖŧĶơŢŎűşŖŢ ŲŚťŊƢŢļŚŉĹŜŧŖşŮłűŐŚơŧŵŖơŴŠƢűĶũŉķūźŎŴŎĶŧŘŌžŧļŧŎ 
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1.  ĶũĽĶŘŘŖ 3 ş, űœŬŹŢĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎ ŐŘťĶŢŏŉƢŜŗ 

¶ şťşŧļ &Seiri' ĹŬŢĶŧŘŲŗĶşũŹļķŢļŌŪŹĽžŧűŐƩŎ ŲŚťŵŖơĽžŧűŐƩŎŢŢĶĽŧĶĶŦŎ ŲŚťķĽŦŉşũŹļķŢļŌŪŹŵŖơĽžŧűŐƩŎ

ŢŢĶ  

¶ şťŉŜĶ &Seiton' ĹŬŢĶŧŘŜŧļşũŹļķŢļŴŎşŋŧŎŌŪŹŋŮĶŊƢŢļ ŲŚťşŧŖŧŘŋŎžŧŖŧŴĿƢŵŉƢŢŗơŧļŘŜŉűŘŸŜ ŲŚť

űŐƩŎŲŎŜŌŧļķĽŦŉĶŧŘĹƢŎŠŧ 

¶ şťŢŧŉ &Seiso' ĶŧŘķĽŦŉķŢļŌŪŹŵŖơŴĿƢ ķŢļşĶŐŘĶ ŲŚťşũŹļŲŐŚĶŐŚŢŖ ŲŚťĶŧŘŌžŧŴŠƢşũŹļķŢļŎŦźŎ

şťŢŧŉ ĶŧŘŌžŧĹŜŧŖşťŢŧŉűŐƩŎŘŮŐŲŏŏŠŎūŹļķŢļĶŧŘŏžŧŘŭļŘŦĶŞŧ 

  ĹŜŧŖŠŖŧŗķŢļ 3 ş 

¶ şŘƢŧļŖŧŊŘŅŧŎ &Seiketsu' ĹŬŢĶŧŘŌžŧŴŠƢűŐƩŎŖŧŊŘŅŧŎ ŠŘŬŢĶŧŘŘŦĶŞŧşŕŧœ 

¶ şŘƢŧļŜũŎŦŗ &Shitsuke' ĹŜŧŖşŧŖŧŘŋŴŎĶŧŘŌžŧşũŹļŊơŧļ ŷ ŴŎŲŎŜŌŧļŌŪŹŵŉƢŜŧļŵŜƢ 

¶ Sustain ŴĿƢĶŧŘŏŘũŠŧŘŊŧŖĶŃŊŘŜĽŊũŉŊŧŖűœŬŹŢŘŦĶŞŧĹŜŧŖŖŪŜũŎŦŗ 

 őŚŚŦœōƥĽŧĶĶŧŘŌžŧĶũĽĶŘŘŖ 3 ş ĹŬŢ Šŗũŏļơŧŗ ŠŧŗŘŮƢ ŉŮűŐƩŎŘťűŏŪŗŏ ŲŚťĹƢŎŠŧķŢļŵŉƢŢŗơŧļŘŜŉűŘŸŜ  

ŀūŹļ 3 ş űŐƩŎĶũĽĶŘŘŖœŬźŎŅŧŎŴŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎ  ųŉŗĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎ ŴĿƢŠŚŦĶ PDCA ĽťŎžŧŵŐşŮơĶŧŘŜŧļŲőŎűœŬŹŢŌŪŹĽť

ŐŘŦŏŐŘŭļ  

1. ĶũĽĶŘŘŖŵĹűŀŸŎűœŬŹŢĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎ Kaizen űŐƩŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļŉƢŜŗĽũŊşžŧŎūĶ ŵŉƢŲĶơ ĶŧŘ

ŌžŧŲŏŏŔŢŘƥŖŌŪŹŴĿƢűľœŧťķūźŎŖŧ űœŬŹŢĹŜŧŖşťŉŜĶŴŎĶŧŘŴĿƢļŧŎ ĶŧŘŌžŧĹŮơŖŬŢĶŧŘŴĿƢļŧŎ ŠŘŬŢĹŮơŖŬŢĶŧŘŐńũŏŦŊũļŧŎűœŬŹŢ

ŲşŉļķŦźŎŊŢŎ ŲŚťŜũōŪĶŧŘŐńũŏŦŊũļŧŎŴŎļŧŎŉƢŧŎŊơŧļ ŷ ĶŧŘűŐŚŪŹŗŎŲŐŚļųŉŗĶŧŘĽŦŉűŘŪŗļ ĶŧŘŲŏơļŲŗĶ  

2. ĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎŉƢŜŗĶŘťŏŜŎĶŧŘŴŎĶŧŘŲĶƢŵķŐƧłŠŧŲŏŏ QC  

ĶŧŘŲĶƢŐƧłŠŧ 5 ķŦźŎŊŢŎ ŲŏŏĹũŜŀŪ &QC Story' 

ķŦźŎŊŢŎŌŪŹ ĿŬŹŢķŦźŎŊŢŎ ĶũĽĶŘŘŖŴŎķŦźŎŊŢŎŎŪź 

1 &Plan' ĹŦŉűŚŬŢĶŠŦŜķƢŢ ¶ ŘŜŏŘŜŖĹŚŦļŐƧłŠŧŌŪŹűĶũŉķūźŎ 

¶ űŚŬŢĶĿŬŹŢŠŦŜűŘŬŹŢļ 

0 &Plan' ŌžŧĹŜŧŖűķƢŧŴĽĶŦŏşŋŧŎĶŧŘňƥ 

ŐƧłŠŧ ŲŚťŊŦźļűŐƝŧŠŖŧŗ 
¶ űĶŸŏķƢŢŖŮŚ 

¶ űŚŬŢĶĹŭňŚŦĶŞňťűľœŧťŌŪŹĽťŲĶƢŵķ 

¶ ŊŦźļűŐƝŧŠŖŧŗ 

¶ ĶžŧŠŎŉűŐƝŧŠŖŧŗ 

3 &Plan' ŜŧļŲőŎĶũĽĶŘŘŖ ¶ ĶžŧŠŎŉŜơŧĽťŌžŧŢťŵŘŏƢŧļ 

¶ ĽŦŉŊŧŘŧļĶžŧŠŎŉĶŧŘ ŲŚťŲŏơļĹŜŧŖŘŦŏőũŉĿŢŏ 

2 &Plan' ŜũűĹŘŧťŠƥŠŧşŧűŠŊŭ ¶ ŊŘŜĽşŢŏşũŹļŌŪŹűŐƩŎŐƧłŠŧ 

¶ űķŪŗŎşŧűŠŊŭŌŪŹűŐƩŎŵŐŵŉƢ 

¶ ŜũűĹŘŧťŠƥŲŊơŚťşŧűŠŊŭ 

¶ ĶžŧŠŎŉŠŦŜķƢŢ-ŐŘťűŉŸŎŌŪŹĽťŲĶƢŵķ 

3 &Do' œũĽŧŘňŧŲŚťŎžŧŖŧŊŘĶŧŘŊŢŏ

ųŊƢŐƧłŠŧŵŐŐńũŏŦŊũ 

œũĽŧŘňŧŖŧŊŘĶŧŘŊŢŏųŊƢŐƧłŠŧ 

¶ ŎžŧűşŎŢŲŎŜĹũŉşžŧŠŘŦŏŖŧŊŘĶŧŘŊŢŏųŊƢŐƧłŠŧ 
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ķŦźŎŊŢŎŌŪŹ ĿŬŹŢķŦźŎŊŢŎ ĶũĽĶŘŘŖŴŎķŦźŎŊŢŎŎŪź 

¶ ŘơŜŖœũĽŧŘňŧŜũōŪĶŧŘŌŪŹĽťŎžŧŖŧŊŘĶŧŘŊŢŏųŊƢŵŐŴĿƢ 

¶ ŊŘŜĽşŢŏŘŧŗŚťűŢŪŗŉķŢļŖŧŊŘĶŧŘŊŢŏųŊƢŐƧłŠŧ 

ŎžŧŖŧŊŘĶŧŘŊŢŏųŊƢŐƧłŠŧŵŐŐńũŏŦŊũ 

¶ ŜŧļŲőŎ 

¶ ŚļŖŬŢŐńũŏŦŊũŊŧŖŖŧŊŘĶŧŘŊŢŏųŊƢŐƧłŠŧ 

4 &Check' ŐŘťűŖũŎőŚĶŧŘŲĶƢŐƧłŠŧ ¶ ŐŘťűŖũŎŐŘťşũŌōũőŚķŢļŖŧŊŘĶŧŘŊŢŏųŊƢŐƧłŠŧ 

¶ űŐŘŪŗŏűŌŪŗŏőŚŌŪŹŵŉƢĶŦŏűŐƝŧŠŖŧŗ 

¶ ŘťŏŭŲŚťŲŗĶŲŗťőŚŐŘťųŗĿŎƥŌŧļŊŘļŲŚťŌŧļŢƢŢŖŌŪŹŵŉƢŘŦŏ 

5 &Action' ĽŦŉŌžŧűŐƩŎŖŧŊŘŅŧŎŐńũŏŦŊũŲŚť

ĽŦŉŊŦźļĶŧŘĹŜŏĹŭŖ 

ĽŦŉŌžŧűŐƩŎŖŧŊŘŅŧŎ 

¶ ĽŦŉŌžŧŖŧŊŘŅŧŎŐńũŏŦŊũŢŦŎŴŠŖơŲŚťŌŏŌŜŎķŢļűĶơŧ 

¶ ĶžŧŠŎŉŜũōŪĶŧŘĹŜŏĹŭŖ 

ĶžŧŠŎŉĶŧŘĹŜŏĹŭŖ 

¶ ŌžŧĹŜŧŖĹŭƢŎűĹŗŴŎŖŧŊŘŅŧŎŴŠŖơŴŠƢĶŦŏőŮƢűĶŪŹŗŜķƢŢļ 

¶ ŒƚĶŢŏŘŖŴŠƢőŮƢŊƢŢļŎžŧŵŐŐńũŏŦŊũ 

¶ ŊũŉŊŧŖŐŘťűŖũŎőŚűœŬŹŢŴŠƢŖŦŹŎŴĽŜơŧŖŪĶŧŘōžŧŘļŘŦĶŞŧ

ĹŭňŐŘťųŗĿŎƥ 

 

 

 

ĶŧŘŲĶƢŐƧłŠŧ 5 ķŦźŎŊŢŎŲŏŏĹũŜŀŪ  
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ĶŧŘĹŦŉűŚŬŢĶĶŘťŏŜŎļŧŎűœŬŹŢŚŉķŦźŎŊŢŎ 

1. ŲŎŜŌŧļĶŧŘűŚŬŢĶĶŘťŏŜŎļŧŎ ŊƢŢļűŚŬŢĶĶŘťŏŜŎļŧŎŠŚŦĶ  ŐŘťĿŧĿŎŴĿƢŏŘũĶŧŘŖŧĶ ŖŪőŚĶŘťŌŏŴŎŜļĶŜƢŧļ 

ŲŚťŊŘļĶŦŏĹŜŧŖŊƢŢļĶŧŘķŢļŐŘťĿŧĿŎ 

2. ĶŧŘĹŦŉűŚŬŢĶŠŦŜķƢŢ ŊƢŢļűŎƢŎĶŧŘŚŉķƢŢŏĶœŘơŢļŴŎĶŧŘŌžŧļŧŎ ŲŚťŘťŏŭĽžŧŎŜŎ     

ķŦźŎŌŪŹ  10 ŊƢŢļŖŪŲőŎļŧŎŴŎŢŎŧĹŊűşŖŢ ŋƢŧŵŖơŖŪĽťŵŖơŖŪĽŭŉŖŭơļŠŜŦļŌŪŹĽťŌžŧļŧŎŢŗơŧļŊơŢűŎŬŹŢļ  

 

 

 

 

 

 



ŘŧŗļŧŎőŚĶŧŘŐŘťűŖũŎųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖűĿũļŐńũŏŦŊũĶŧŘ űŘŬŹŢļ ĶŘťŏŜŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎķŢļşžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘĹňť 

14 

űĹŘŬŹŢļŖŬŢĿơŜŗŴŎĶŧŘŲĶƢŵķŐƧłŠŧ 

ŴŎĶŧŘŉžŧűŎũŎĶũĽĶŘŘŖĹũŜŀŪ űœŬŹŢŲĶƢŐƧłŠŧ ŠŘŬŢĹŜŏĹŭŖĹŭňŕŧœĽžŧűŐƩŎŊƢŢļŢŧŝŦŗűĹŘŬŹŢļŖŬŢŌŧļşŋũŊũűœŬŹŢĿơŜŗ

ŴŎĶŧŘŘŜŏŘŜŖķƢŢŖŮŚŎžŧűşŎŢķƢŢŖŮŚ ŲŚťŜũűĹŘŧťŠƥķƢŢŖŮŚ űĹŘŬŹŢļŖŬŢŌŪŹűŐƩŎŐŘťųŗĿŎƥŲŚťŴĿƢĶŦŎŢŗơŧļŲœŘơŠŚŧŗ ĹŬŢ 

űĹŘŬŹŢļ 5 ŢŗơŧļŴŎĶŧŘĹŜŏĹŭŖĹŭňŕŧœ ŵŉƢŲĶơ &7 Tools' ŵŉƢŲĶơ 

1) ŴŏŊŘŜĽşŢŏķƢŢŖŮŚ &Check Sheet'  

2) ĶŘŧŔ &Graph' 

3) ŲőŎŕŮŖũœŧűŘųŊƢ &Parato Diagram' 

4) ŲőŎŕŮŖũĶƢŧļŐŚŧ &Fishbone Diagram' 

5) ţŪşųŊŲĶŘŖ &Histogram' 

6) ŲőŎŕŮŖũĹŜŏĹŭŖ &Control Chart' 

7) ŲőŎŕŧœĶŧŘĶŘťĽŧŗ &Scatter Diagram'  

 

űĹŘŬŹŢļŖŬŢ QC 7 Ţŗơŧļ &QC 7 tools' 

1. ŴŏŊŘŜĽşŢŏķƢŢŖŮŚ &Check Sheet'   űŐƩŎűĹŘŬŹŢļŖŬŢŌŪŹĿơŜŗŘŜŏŘŜŖ ŲŚťŜũűĹŘŧťŠƥķƢŢŖŮŚŵŉƢļơŧŗķūźŎ  

şŧŖŧŘŋĶžŧŠŎŉŎũŗŧŖŋūļŐƧłŠŧųŉŗœũĽŧŘňŧĹŜŧŖŋŪŹķŢļŊžŧŲŠŎơļ ŐŘťűŕŌŲŚťşŧűŠŊŭķŢļŐƧłŠŧ ĿŎũŉķŢļķƢŢŖŮŚŴŎŴŏ

ŊŘŜĽşŢŏ ŲŏơļűŐƩŎ 0 ŐŘťűŕŌ ĹŬŢ  

¶ ķƢŢŖŮŚűĿũļĹŭňŕŧœ &Attribute data' űŐƩŎķƢŢŖŮŚĹơŧŎŦŏ ŀūŹļĽťŖŪĹơŧűŐƩŎŊŦŜűŚķ ĽžŧŎŜŎűŊŸŖ ĹŬŢ ., 1, 2, 3 

ŤŚŤ ŊŦŜŢŗơŧļķŢļĹơŧŎŦŏ ĹŬŢ ĽžŧŎŜŎķŢļűşŪŗ ĽžŧŎŜŎķƢŢőũŉœŚŧŉ ĽžŧŎŜŎĹŎķŧŉļŧŎ 

¶ ķƢŢŖŮŚűĿũļőŦŎŲŐŘ &Variable data' ķƢŢŖŮŚĹơŧŜŦŉ űĿơŎ ĶŧŘŜŦŉŎźžŧŠŎŦĶ ĹơŧŴĿƢĽơŧŗ űŜŚŧŌŪŹŴĿƢ ĽťűŐƩŎĹơŧ

ŊŦŜűŚķŢŎŦŎŊƥ űĿơŎ ĹơŧŜŦŉŘťŠŜơŧļ / ŲŚť 0 ĽťŖŪĹơŧŊơŧļŷ űŐƩŎ  Ĺơŧ /,../, 1.002 ,,ŊơŢűŎŬŹŢļĽŎĶŘťŌŦŹļŖŪ

Ĺơŧŋūļ 0 
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           ķƢŢŖŮŚĹŜŧŖœūļœŢŴĽķŢļŚŮĶĹƢŧ  űĶŸŏķƢŢŖŮŚĽŧĶŲŏŏşŢŏŋŧŖ ųŉŗűĶŸŏűŐƩŎĹťŲŎŎĹŜŧŖœūļœŢŴĽ ŲŚƢŜĽūļŎžŧŖŧ

ŜũűĹŘŧťŠƥ 

2. ĶŘŧŔ ŴĿƢűķŪŗŎķƢŢŖŮŚŌŪŹŊơŢűŎŬŹŢļĶŦŎ űĿơŎ űŜŚŧ űœŬŹŢŴŠƢűŠŸŎŋūļĶŧŘűŐŚŪŹŗŎŲŐŚļķŢļķƢŢŖŮŚŴŎĿơŜļűŜŚŧŊơŧļ ŷ 

ŵŉƢĿŦŉűĽŎ űŖŬŹŢŌžŧĶŧŘœŚƣŢŊķƢŢŖŮŚŵŉƢĹŘŏĿơŜļűŜŚŧŌŪŹŊƢŢļĶŧŘ ŢŧĽĽťŠŧĹơŧűľŚŪŹŗ &x' ŲŚƢŜŎžŧŖŧşŘƢŧļűŐƩŎĶŘŧŔűşƢŎ 

 
3. ŲőŎŕŧœœŧűŘųŊ  űŐƩŎűĹŘŬŹŢļŖŬŢŴĿƢĽžŧŲŎĶŐƧłŠŧŌŪŹŖŪĹŜŧŖşžŧĹŦłŖŧĶűœŬŹŢĽťŵŉƢŌžŧĶơŢŎ ŀūŹļŲşŉļŋūļşũŹļŌŪŹŖŪ

ĹŜŧŖşžŧĹŦłŖŧĶ ĽžŧŎŜŎűœŪŗļűŚŸĶŎƢŢŗ űĿơŎ 6.% ķŢļŐƧłŠŧŖŦĶŖŧĽŧĶ 0. % ķŢļŐƧĽĽŦŗşŧűŠŊŭ  



ŘŧŗļŧŎőŚĶŧŘŐŘťűŖũŎųĹŘļĶŧŘŢŏŘŖűĿũļŐńũŏŦŊũĶŧŘ űŘŬŹŢļ ĶŘťŏŜŎĶŧŘŐŘŦŏŐŘŭļļŧŎķŢļşžŧŎŦĶļŧŎűŚķŧŎŭĶŧŘĹňť 

16 

 
4. őŦļŲşŉļűŠŊŭŲŚťőŚ &őŦļĶƢŧļŐŚŧ' ĹŬŢ őŦļŌŪŹŲşŉļĹŜŧŖşŦŖœŦŎōƥŘťŠŜơŧļĹŭňŚŦĶŞňťŌŧļĹŭňŕŧœĶŦŏ

ŐƧĽĽŦŗŊơŧļ ŷ ŌŪŹűĶŪŹŗŜĶŦŎ ŘŜŏŘŜŖŵŜƢűŐƩŎŘťŏŏŴŎőŦļŌŪŹŖŪŚŦĶŞňťĹŚƢŧŗĶƢŧļŐŚŧ ĽūļŖŪĿŬŹŢűŘŪŗĶŜơŧ őŦļĶƢŧļŐŚŧ &Fishbone 

diagram'  

                                                                                                                                                                                                                          
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŜŦŊŋŭŐŘťşļĹƥķŢļőŦļĶƢŧļŐŚŧ  

1) őŦļĶƢŧļŐŚŧűŐƩŎőŦļŌŪŹĿơŜŗŴŎĶŧŘŘťŉŖşŖŢļŲŚťŜũűĹŘŧťŠƥŠŧşŧűŠŊŭķŢļŐƧłŠŧŴŎĶŘťŏŜŎĶŧŘŲĶƢŐƧłŠŧ 

2) şŧűŠŊŭŌŪŹŜũűĹŘŧťŠƥŵŉƢĽťŋŮĶĽžŧŲŎĶŊŧŖşŧűŠŊŭŴŠłơ ŗơŢŗ ŚūĶ ŚļŵŐűŘŬŹŢŗ ŷ ŊŧŖűŠŊŭŲŚťőŚŌŪŹŖŪĹŜŧŖ

űĶŪŹŗŜķƢŢļĶŦŎŢŗơŧļŚūĶŀūźļŲŚťűŐƩŎŘťŏŏųŉŗŘŜŏŘŜŖŵŜƢŴŎŲőŎőŦļŌŪŹŖŪŚŦĶŞňťĹŚƢŧŗĶƢŧļŐŚŧ 

3) ŐŘťųŗĿŎƥķŢļőŦļĶƢŧļŐŚŧ ĹŬŢ ŴĿƢŴŎĶŧŘŜũűĹŘŧťŠƥŠŧşŧűŠŊŭ ŠŘŬŢŢļĹƥŐŘťĶŢŏķŢļŐƧłŠŧűœŬŹŢŎžŧŵŐşŮơ

ŌŧļŲĶƢŵķ ŲŚťŴĿƢŴŎĶŧŘŘťŉŖşŖŢļ ŘťŉŖĹŜŧŖĹũŉűœŬŹŢŲŚĶűŐŚŪŹŗŎĹŜŧŖŘŮƢŐŘťşŏĶŧŘňƥ 

 

ĿŎũŉķŢļőŦļĶƢŧļŐŚŧ ŖŪ 1 ŐŘťűŕŌ ŵŉƢŲĶơ 

1) ĶŧŘŜũűĹŘŧťŠƥĹŜŧŖőŦŎŲŐŘ ųŉŗĽťŴĿƢŲşŉļşŧűŠŊŭķŢļĶŧŘűĶũŉĹŜŧŖőŦŎŲŐŘ ŴŎĹŭňŕŧœŌŪŹŲşŉļŉƢŜŗŠŦŜŐŚŧ 

2) ĶŧŘĽžŧŲŎĶŊŧŖĶŘťŏŜŎĶŧŘőŚũŊ ŴĿƢşžŧŠŘŦŏĶŧŘŲşŉļĹŜŧŖşŦŖœŦŎōƥķŢļşŧűŠŊŭ ŲŚťőŚųŉŗųŉŗŖŪĶŧŘ

ĽžŧŲŎĶŊŧŖĶŘťŏŜŎĶŧŘŗơŢŗŊơŧļ ŷ  

3) ĶŧŘĶžŧŠŎŉŘŧŗĶŧŘķŢļşŧűŠŊŭ ŖŪųĹŘļşŘƢŧļűŠŖŬŢŎĶŘňŪĶŧŘŜũűĹŘŧťŠƥĹŜŧŖőŦŎŲŐŘ ŲŊơĽťŖŪĹŜŧŖŊơŧļĶŦŎ

ŊŘļŌŪŹŜơŧ ŲőŎŕŧœĶƢŧļŐŚŧŐŘťűŕŌŎŪźĽťŖŭơļşŮơşŧűŠŊŭŌŪŹŌžŧŴŠƢűĶũŉŐƧłŠŧ &ŊŧŖŠŦŜŐŚŧ' 
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5.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ţŪşųŊŲĶŘŖ űŐƩŎŲőŎŕŮŖũŌŪŹŖŪŘŮŐŘơŧļŲşŉļŋūļōŘŘŖĿŧŊũķŢļĶŧŘĶŘťĽŧŗķƢŢŖŮŚ şŧŖŧŘŋŖŢļűŠŸŎŋūļŲŎŜųŎƢŖ

şŮơŝŮŎŗƥĶŚŧļ &ĹơŧűľŚŪŹŗ' ŲŚťĹŜŧŖőŦŎŲŐŘŵŉƢļơŧŗ ĽŧĶķŪŉĽžŧĶŦŉķŢļķƢŢĶžŧŠŎŉűľœŧť şŧŖŧŘŋŲşŉļŋūļĹŜŧŖşŧŖŧŘŋ

ķŢļĶŘťŏŜŎĶŧŘŵŉƢ 

 
 

 

 

 

 

 

 

4, ŲőŎŕŮŖũĹŜŏĹŭŖ űŐƩŎŲőŎŕŮŖũŌŪŹŲşŉļķƢŢŖŮŚŴŎĶŧŘűŒƝŧŊũŊŧŖşŖŘŘŋŎťŴŎŲŊơŚťĿơŜļűŜŚŧ ŌžŧŴŠƢŖŪĶŧŘŲĶƢŵķ

ĶŘťŏŜŎĶŧŘűœŬŹŢŐƝŢļĶŦŎĶŧŘŋŮĶŐńũűşō ŀūŹļĽťűŠŸŎŜơŧűļŬŹŢŎŵķ ŲŎŜųŎƢŖ ŲŚťĶŧŘŢŢĶŎŢĶĶŧŘĹŜŏĹŭŖşŧŖŧŘŋŋŮĶĹƢŎœŏ

ŵŉƢŌŦŎŌŪ 


