
สปค. 01

ผู้รับผิดชอบ :   รักษาการแทนอธิการบดี   และรักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายต่างๆ

1 มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนกลยุทธ์ เพื่อ

กําหนดทิศทางการดําเนินงานและมี

ประเด็นยุทธศาสตร์สอดคล้องกับทุก

ภารกิจ ในการดําเนินการในแต่ละปี ควร

นําตัวบ่งชี้เชิงคุณภาพของแต่ละภารกิจมา

เป็นหลักในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม

ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อทําให้ทิศ

ทางการดําเนินการไปในแนวทางเดียวกัน 

นอกจากนั้น ผู้บริหารควรมีการกํากับ 

ติดตามและประเมินผลลัพธ์ของการ

ดําเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมาย

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระยะ 12 ปี (พ.ศ.

2560-2571) มุ่งพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยของ

ศาสตร์แห่งแผ่นดินที่เข้มแข็ง อย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน นําไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําในรูปแบบ

 6 U โดยกําหนดเป้าหมายระยะ 4 ปี ซึ่งเป็น

แนวทางสําหรับการวัดผลในเชิงคุณภาพ ดังนี้  

(1) เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

ติดอันดับ 2 ของประเทศไทย

(2) เป็นมหาวิทยาลัยแห่งเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล

ที่สมบูรณ์แบบ ภายในระยะเวลา 4 ปี

(3) เป็นมหาวิทยาลัยวิจัย ที่มีจํานวนผลงานวิจัยที่

เพิ่มขึ้นอย่างน้อย 2 เท่าจากปัจจุบัน และสัดส่วน

ผลงานวิจัยต่อจํานวนอาจารย์และนักวิจัย เพิ่มขึ้น

อย่างน้อย 1 เท่า

(4) อันดับของมหาวิทยาลัย ในการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยของโลก ในภาพรวมอยู่ไม่เกินอันดับที่

 500 และ โดยเฉพาะในสาขาเกษตรศาสตร์และป่า

ไม้ อยู่ต่ํากว่าอันดับที่ 30

กําหนดตัวบ่งชี้เชิงคุณภาพ

ของภารกิจทั้ง 5 ด้านไว้ใน

แผนปฏิบัติการ (Action 

Plan) ของมหาวิทยาลัย 

เพื่อให้โครงการ/กิจกรรม

ต่างๆดําเนินการไปใน

แนวทางเดียวกัน และใช้

ขั้นตอนงานปกติในการ

กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลลัพธ์ของการ

ดําเนินการโดยเปรียบเทียบ

กับเป้าหมาย

ร้อยละของการบรรลุ

ความสําเร็จตามเป้าหมาย

ของตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ

ของภารกิจทั้ง 5 ด้าน

ปีการศึกษา 2560

(ส.ค.2559 -

ก.ค.2560)

รักษาการแทนอธิการบดี

 และรักษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายต่างๆ

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในภาพรวม

แผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจําปีการศึกษา 2558
ภาพรวมมหาวิทยาลัย

1. จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะ 2. การวิเคราะห์ตนเอง 3. แนวทางการ
แก้ไข/ปรับปรุง

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ (KPI)

5. ระยะเวลา
ดําเนินการ

6. งบประมาณ 7. หน่วยงานที่
รับผิดชอบ
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1. จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะ 2. การวิเคราะห์ตนเอง 3. แนวทางการ
แก้ไข/ปรับปรุง

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ (KPI)

5. ระยะเวลา
ดําเนินการ

6. งบประมาณ 7. หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

(5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อรัฐและ

สังคม โดยมีจํานวนกิจกรรมที่มีส่วนร่วม หรือ

ข้อเสนอที่ให้การปรึกษาแนะนํา เพื่อตอบสนองต่อ

วิกฤตของประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในแต่ละ

ปี (โดยควรมีหน่วยงานรองรับการตอบสนองเชิง

วิกฤตของประเทศ)

(6) เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความผาสุก ปลอด

อาชญากรรม โดยมีอาชญากรรมเป็นศูนย์  และมี

ศูนย์บริการเพื่อสุขภาพอย่างครบวงจร การบังคับ

ใช้กฎระเบียบมีความเป็นธรรม เสมอภาค ความ

มั่นคงในอาชีพและการดํารงชีพ โดยมีตัวชี้วัดหลัก

อย่างหนึ่งคือร้อยละการลาออกของบุคลากรประจํา

ต้องลดลงครึ่งหนึ่ง

2 มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยและนวัตกรรมที่มี

คุณค่าเป็นจํานวนมาก มหาวิทยาลัยควร

นํามาต่อยอดและวางแผนบริหารจัดการ

อย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทั้งเชิง

พาณิชย์ และประโยชน์ที่เกิดกับ

ประเทศชาติในองค์รวม

มหาวิทยาลัยมีการแยกส่วนหารทํางานระหว่างวิจัย

และการนํานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์อย่างชัดเจน 

ทําให้ขาดการเชื่อมยงระหว่าง 2 ส่วนนี้

จัดคณะทํางานการต่อยอด

ผลงานวิจัยและการนําไปใช้

ประโยชน์

มีจํานวนงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์

มากขึ้น

3 ปี รักษาการแทนอธิการบดี

 และรักษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายวิจัย และ

รักษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายบริการ

วิชาการ
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1. จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะ 2. การวิเคราะห์ตนเอง 3. แนวทางการ
แก้ไข/ปรับปรุง

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ (KPI)

5. ระยะเวลา
ดําเนินการ

6. งบประมาณ 7. หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

3 มหาวิทยาลัยมีวิทยาเขต ศูนย์ สถานีวิจัย 

จํานวนมาก ที่กระจายครอบคลุมพื้นที่ใน

ประเทศ จึงควรมีการวางแผนและการ

บริหารจัดการในการใช้ทรัพยากรต่างๆ 

อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ทั้งด้านการเรียนการสอน การ

วิจัย การบริการวิชาการ และนํา

ทรัพยากรที่เกิดขึ้นมาพัฒนามหาวิทยาลัย

 - การบริหารทรัพยากรมหาวิทยาลัยอย่างมี

ประสิทธิภาพ เป็นพันธกิจหนึ่งที่กําหนดไว้ในแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ 

ระยะ 12 ปี (พ.ศ.2560 - 2571) และใน

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน

เพื่อการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ได้กําหนดแนวทาง

ส่งเสริมให้นิสิตนําองค์ความรู้ของตนเองไปสร้าง

ชุมชนต้นแบบในท้องถิ่นเกิดของตน หรือชุมชน

โดยรอบมหาวิทยาลัย วิทยาเขต หรือศูนย์/สถานี

วิจัย ซึ่งจะทําให้เกิดโครงการ ที่ใช้ศูนย์/สถานีวิจัย

เพื่องานการเรียนการสอนและพัฒนานิสิตเพิ่มขึ้น

 - ศูนย์ สถานี อยู่ภายใต้คณะทําให้การบริหาร

จดัการทรัพยากรแยกส่วน

 - จัดทําแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) ให้

สอดคล้องกับพันธกิจการ

บริหารทรัพยากรให้มี

ประสิทธิภาพ และส่งเสริม

การใช้ประโยชน์พื้นที่

ภายในวิทยาเขต ตลอดจน 

ศูนย์และสถานีวิจัยใน

ภูมิภาคต่างๆ  ให้เกิด

ประโยชน์คุ้มค่าต่อการเรียน

การสอน การวิจัย การ

บริการวิชาการ

 - มีคณะทํางานบูรณาการ

ใช้ประโยชน์ ศูนย์ สถานีวิจัย

 - ระดับความสําเร็จของ

โครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหาร

ทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัยและวิทยาเขต

 - มีการบริหารการใช้

ทรัพยากรได้เต็มที่ ทั้ด้าน

การเรียน และการวิจัย

ปีการศึกษา 2560

(ส.ค.2559 -

ก.ค.2560)

รักษาการแทนอธิการบดี

 และรักษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายต่างๆ
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1. จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะ 2. การวิเคราะห์ตนเอง 3. แนวทางการ
แก้ไข/ปรับปรุง

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ (KPI)

5. ระยะเวลา
ดําเนินการ

6. งบประมาณ 7. หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

4 ผู้ใช้บัณฑิตและศิษย์เก่า เสนอให้การ

พัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้เป็น

หลักสูตรเชิงบูรณาการเพิ่มขึ้น และควรให้

ความสําคัญด้านเทคนิคการสื่อสาร การใช้

ภาษาอังกฤษ การเขียนรายงานภาษาไทย 

การพัฒนาบุคลิกภาพ และส่งเสริมการ

เรียนรู้นอกห้องเรียนจากการปฏิบัติงาน

จริงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในทุกชั้นปี

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ ระยะ 12 ปี (พ.ศ.2560 - 2571)

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพ

การดําเนินงานตามภารกิจ ได้กําหนดแนวทางการ

บริหารงานในด้านการพัฒนาหลักสูตร เช่น 

1) สนับสนุนการทําหลักสูตรนานาชาติ 

2) พัฒนาหลักสูตรใหม่ให้ทันสมัย 

3) พัฒนารายวิชาให้ทันสมัยจากผลงานวิจัยและ

วิชาการของมหาวิทยาลัย และสามารถดึงดูดผู้สนใจ

เข้าศึกษา ทั้งในรูปแบบหลักสูตร Non–Degree 

และ Degree 

4) จัดทําสื่อการเรียนการสอนและเผยแพร่องค์

ความรู้แบบอิเลกทรอนิกส์ เพื่อเพิ่มศักยภาพการ

เป็นผู้นําด้านการนําเสนอด้านการเรียนการสอน

ให้กับมหาวิทยาลัย 

5) สร้างแรงจูงใจและพัฒนาหลักสูตรที่เอื้อต่อการ

ดึงดูดนักเรียนต่างชาติเข้ามาศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัย

นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตร และเสริมหลักสูตรที่มุ่งให้นิสิตมีโอกาส

ร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมมากขึ้น

ใช้ยุทธศาสตร์หลัก

ขับเคลื่อนโครงการและ

กิจกรรมโดยการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ (Action 

Plan) ให้สอดคล้องตาม

แนวทางของยุทธศาสตร์ 

และถ่ายทอดสู่คณะเพื่อให้

มีหลักสูตรบูรณาการเพิ่ม

มากขึ้น

จํานวนหลักสูตรบูรณา

การที่มุ่งพัฒนาศักยภาพ

ทางด้านเทคนิคการสื่อสาร

 การใช้ภาษาอังกฤษ การ

เขยีนรายงานภาษาไทย 

และการพัฒนาบุคลิกภาพ

เพิ่มมากขึ้น

ปีการศึกษา 2560

(ส.ค.2559 -

ก.ค.2560)

รักษาการแทนอธิการบดี

 และรักษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายต่างๆ
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1. จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะ 2. การวิเคราะห์ตนเอง 3. แนวทางการ
แก้ไข/ปรับปรุง

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ (KPI)

5. ระยะเวลา
ดําเนินการ

6. งบประมาณ 7. หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

5 มหาวิทยาลัยควรใช้พลังศิษย์เก่าที่มี

ศักยภาพมาร่วมกันในการแก้ปัญหาและ

พัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งด้านการเรียนการ

สอน การวิจัย การบริการวิชาการ และ

การบริหารจัดการ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ ระยะ 12 ปี (พ.ศ.2560 - 2571)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน 

เพื่อการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน มีแนวทางหนึ่งที่

มุ่งเน้นการประชาสัมพันธ์ โดยรวมพลังศิษย์เก่า

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทั้งแผ่นดิน ร่วมพัฒนา

มหาวิทยาลัยและพัฒนาประเทศ

ใช้ยุทธศาสตร์หลัก

ขับเคลื่อนโครงการและ

กิจกรรมโดยการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ (Action 

Plan) ให้สอดคล้องและ

ถ่ายทอดสู่คณะ สถาบัน 

สํานัก เพื่อให้มีการใช้พลัง

ศิษย์เก่ามาร่วมพัฒนา

มหาวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น

จํานวนโครงการและ

กิจกรรมที่มีศิษย์เก่าเข้า

มาร่วมดําเนินการ

ปีการศึกษา 2560

(ส.ค.2559 -

ก.ค.2560)

รักษาการแทนอธิการบดี

 และรักษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายต่างๆ

6 มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาขนาด

ใหญ่ มีพื้นที่ในการดําเนินงานกว้างขวาง

ครอบคลุมทั่วประเทศ มีบุคลากรจํานวน

มากกระจัดกระจายตามพื้นที่จัดการศึกษา

และบริการวิชาการที่มหาวิทยาลัยเป็น

เจ้าของ จึงควรวางแผนในการสื่อสาร 

เพื่อให้เกิดการรับรู้ เข้าใจไปในทิศทาง

เดียวกัน จะทําให้การดําเนินงานใน

มหาวิทยาลัยเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ ระยะ 12 ปี (พ.ศ.2560 - 2571)

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารจัดการอย่างยั่งยืน กําหนดจุดเน้นของวิทยา

เขตและส่วนงานไปในทิศทางเดียวกัน คือ 1) 

กําหนดภารกิจหลักที่เป็นจุดเน้นระดับวิทยาเขตให้

ชัดเจนตามภูมิสังคม โดยเชื่อมโยงกับศาสตร์

การเกษตรซึ่งเป็นพื้นฐานของมหาวิทยาลัย และ

คํานึงถึงภารกิจเชิงพื้นที่ที่เชื่อมโยงกับภารกิจอื่นที่

เข้มแข็งและสอดคล้องกับสาขาวิชาที่เปิดสอนด้วย

และ 2) กําหนดจุดเน้นและเอกลักษณ์ของส่วนงาน

ให้ชัดเจน เพื่อนําไปสู่การจัดทําแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) ที่ปฏิบัติได้จริง สอดคล้องกับพันธ

กิจของส่วนงาน และสามารถติดตามประเมินผลได้

อย่างเป็นรูปธรรม

และในยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการดําเนินงานตามภารกิจ ในด้าน

การพัฒนาหลักสูตร เช่น ยกระดับคุณภาพ

มาตรฐานทางวิชาการให้เท่าเทียมในทุกวิทยาเขต

ปรับปรุงรูปแบบและวิธีการ

สื่อสาร ประสานงาน และ

ติดตามผลงานกับวิทยาเขต

ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทํา

ให้การติดต่อประสานงานมี

ความรวดเร็วและสม่ําเสมอ

ร้อยละความสําเร็จของ

การปรับปรุงระบบการ

ติดต่อสื่อสารและติดตาม

ผลงานกับวิทยาเขต

ปีการศึกษา 2560

(ส.ค.2559 -

ก.ค.2560)

รักษาการแทนอธิการบดี

 และรักษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายต่างๆ
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1. จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะ 2. การวิเคราะห์ตนเอง 3. แนวทางการ
แก้ไข/ปรับปรุง

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ (KPI)

5. ระยะเวลา
ดําเนินการ

6. งบประมาณ 7. หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

7 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรให้ความสําคัญ

ในการขับเคลื่อนการนําผลจากการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มาเป็น

ข้อมูลในการพัฒนา โดยการนํา

ข้อเสนอแนะของการประเมินคุณภาพทั้ง

ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับ

มหาวิทยาลัย มาปรึกษาหารือและหา

แนวทางในการขับเคลื่อน เพื่อให้การ

ดําเนินการของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ

เพิ่มขึ้น

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้ความสําคัญกับการประกัน

คุณภาพการศึกษา โดยได้แต่งตั้งรองอธิการบดีฝ่าย

ประกันคุณภาพมาดูแลงานด้านนี้โดยเฉพาะ และ

นําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มาเป็น

ข้อมูลประกอบในการวิเคราะห์ตนเองเพื่อจัดทํา

แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ส่วนในขั้นตอน

งานปกติจะมีการนําผลจากการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในมาจัดทําแผนปรับปรุงและ

ประเมินผลการดําเนินงานเป็นประจําทุกปี

ปรับปรุงการนําผลจากการ

ประเมินคุณภาพการศึกษา 

ภายในมาใช้ โดยการ

พิจารณาภารกิจแต่ละด้าน

เป็นองค์รวมทั้งมหาวิทยาลัย

ระดับความสําเร็จของการ

ปรับปรุงการระบบการ

ประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในของ

มหาวิทยาลัย

ปีการศึกษา 2560

(ส.ค.2559 -

ก.ค.2560)

               รักษาการแทนอธิการบดี

 และรักษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายต่างๆ
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สปค. 01

ผู้รับผิดชอบ :   รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายบริหารกิจการภายใน   และ รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต

1 อาจารย์ประจําของมหาวิทยาลัยที่ดํารง

ตําแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นตามเกณฑ์ที่ 

สกอ. กําหนด   มหาวิทยาลัยควรสร้างระบบ

ในการส่งเสริมให้อาจารย์ประจําได้ดํารง

ตําแหน่งทางวิชาการให้เข้มข้นขึ้น ซึ่งอาจจะ

เชื่อมโยงการเข้าสู่ตําแหน่งวิชาการกับ

แผนการพัฒนารายบุคคล (IDP)

กองการเจ้าหน้าที่ใน

กํากับดูแลของรักษาการ

แทนรองอธิการบดีฝ่าย

บริหารกิจการภายใน

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต

5. ระยะเวลา
ดําเนินการ

แผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจําปีการศึกษา 2558

2. การวิเคราะห์ตนเอง 3. แนวทางการ
แก้ไข/ปรับปรุง

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ (KPI)

6. งบประมาณ 7. หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

องค์ประกอบที่ 1  การผลิตบัณฑิต

1. จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะ
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5. ระยะเวลา
ดําเนินการ

2. การวิเคราะห์ตนเอง 3. แนวทางการ
แก้ไข/ปรับปรุง

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ (KPI)

6. งบประมาณ 7. หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

1. จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะ

2 กิจกรรมพัฒนานิสิตระดับปริญญาตรี มีการ

ดําเนินการหลากหลาย และมีโครงการ

จํานวนมาก แต่ยังไม่ได้ดําเนินการอย่างเป็น

ระบบ  การจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตของ

มหาวิทยาลัย ควรมีการจัดทําแผนกิจกรรม

พัฒนานิสิตที่นําตัวบ่งชี้มาจากแผนกลยุทธ์มา

กํากับการปฏิบัติงาน และนํามาเชื่อมโยงการ

จัดทําโครงการกิจกรรมให้มีเป้าหมายที่ชัดเจน

 มีการประเมินผลเชิง output และ 

outcome ที่สามารถเชื่อมโยงกับ IDKU

มีการจัดโครงการสัมมนา

เชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทํา

ยุทธศาสตร์การพัฒนานิสิต 

ซึ่งมีการทบทวนยุทธศาสตร์

การพัฒนานิสิตในช่วงที่ผ่าน

มา โดยการมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารด้านกิจการนิสิต 

และรองคณบดีฝ่ายกิจการ

นิสิตทุกคณะทุกวิทยาเขต 

เพื่อจัดทํายุทธศาสตร์การ

พัฒนานิสิตให้มี

ประสิทธิภาพที่สอดคล้อง

กับแผนกลยุทธ์และนํามา

เชื่อมโยงการจัดทําโครงการ

กิจกรรมให้มีเป้าหมายที่

ชัดเจน มีการประเมินผลเชิง

 output และ outcome 

ที่สามารถเชื่อมโยงกับ IDKU

ได้

แผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนานิสิต

ปีการศึกษา 2559 กองกิจการนิสิตในกํากับ

ดูแลของรักษาการแทน

รองอธิการบดีฝ่าย

กิจการนิสิต
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สปค. 01

ผู้รับผิดชอบ : รักษาการแทน รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย และรักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการ

1 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย พบว่า มี

ผลงานวิชาการตีพิมพ์น้อยเมื่อเทียบกับ

จํานวนอาจารย์ทั้งหมดทุกวิทยาเขต 

โดยเฉพาะในกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์  วิทยาเขตศรีราชา และ

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร

  มหาวิทยาลัยควรสร้างแนวทางในการ

บริหารจัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

เพื่อช่วยให้คณะวิชาที่มีปัญหาผลงานวิจัย

และงานสร้างสรรค์น้อย  โดยเฉพาะใน

กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ เพื่อพัฒนาให้เป็นไปตาม

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมถึงการเป็น

มหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยชั้นนํา

ใน World Class

มหาวิทยาลัยมีการตีพิมพ์น้อยในกลุ่ม

วิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

จัดกลุ่มบูรณาการสาย

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ร่วมกับสายวิทยาศาสตร์ 

เสริมสร้างวิจัยเครือข่ายการ

ทํางานด้านมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ร่วมกับมหาวิทยาลัย

ต่างประเทศ จัดกลุ่มและสร้าง

ความเข้มแข็งกลุ่มวิจัยด้าน

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ปรับปรุงคุณภาพ KU JOURNAL

 สายสังคมศาสตร์ให้มีคุณภาพ

ระดับนานาชาติ

ผลงานตีพิมพ์สาขา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

เพิ่มขึ้น

3 ปี สถาบันวิจัยและพัฒนา แห่ง 

มก. ในกํากับดูแลของ

รักษาการแทนรองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัย

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย

องค์ประกอบที่ 2  การวิจัย
แผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจําปีการศึกษา 2558

1. จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะ 2. การวิเคราะห์ตนเอง 3. แนวทางการแก้ไข/
ปรับปรุง

4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
(KPI)

5. ระยะเวลา
ดําเนินการ

6. งบประมาณ 7. หน่วยงานที่
รับผิดชอบ
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1. จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะ 2. การวิเคราะห์ตนเอง 3. แนวทางการแก้ไข/
ปรับปรุง

4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
(KPI)

5. ระยะเวลา
ดําเนินการ

6. งบประมาณ 7. หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

2 ควรมีการประเมินผลการดําเนินงานวิจัย 

งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่

มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นอย่างเป็นระบบ เพื่อ

หาจุดเด่น จุดด้อย ปัญหา รวมถึงวิเคราะห์

และสรุปองค์ความรู้ของงานวิจัย ให้เป็น

หมวดหมู่ และนําความรู้ไปเผยแพร่อย่าง

เป็นระบบ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่ง

จะสามารถสร้างประโยชน์ให้กับการ

พัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

ขาดการติดตามผลงานวิจัยของคณะ

และบุคลากรที่เป็นระบบ

จัดทําระบบ Tracking System

 - การติดตามประเมินผลในรูป

ของกลุ่มงานวิจัยและประจําปี

 - มีระบบ Tracking System 

 - จัดประชุมกลุ่มเพิ่มการ

ติดตามอย่างน้อย 2-3 กลุ่ม/ปี

1 ปี 1 ล้านบาท

 2 ล้านบาท

สถาบันวิจัยและพัฒนา แห่ง 

มก. ในกํากับดูแลของ

รักษาการแทนรองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัย

3 ควรมีระบบการประชาสัมพันธ์ผลงานจาก

งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่

นําไปใช้ประโยชน์ในลักษณะต่างๆ ทั้งใน

เชิงพาณิชย์ เชิงสังคม เพื่อให้เป็น

ประโยชน์ต่อการประชาสัมพันธ์เอกลักษณ์

ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (Image 

and Brand)

การเผยแพร่ผลงานยังไม่ทั่วถึง และทัน

ต่อเทคโนโลยี

 - พัฒนาสื่อยุคใหม่และขยาย

ช่องทาง

 - ช่องทางเผยแพร่ผ่านทาง You 

Tube

 - มี e-magazine

 - มีเรื่องเผยพร่อย่างน้อย 10 

เรื่อง/ปี

1 ปี  7 แสนบาท

 1 แสนบาท

สถาบันวิจัยและพัฒนา แห่ง 

มก. ในกํากับดูแลของ

รักษาการแทนรองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัย และสํานักงาน

บริการวิชาการในกํากับดูแล

ของรักษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการ

4 ควรมีการค้นหา และรวบรวมนักวิจัย นัก

สร้างสรรค์ ที่จะสามารถสร้างผลงานวิจัย 

นวัตกรรม และผลงานบริการวิชาการ ที่

ก่อให้เกิดรายได้อย่างเป็นระบบ เพื่อช่วย

ในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในกํากับ

 ซึ่งต้องพึ่งพาตนเองมากขึ้น

มีระบบแต่ขาดการประชาสัมพันธ์ใน

กลุ่มของอาจารย์/นักวิจัย/ผู้บริหาร

จัดสัมมนาแนะนํา KU-Forest 

และระบบบริหารงานตามนโยบาย

จัดสัมมนา 1-2 ครั้งต่อปี 1 ปี  1 แสนบาท สถาบันวิจัยและพัฒนา แห่ง 

มก. ในกํากับดูแลของ

รักษาการแทนรองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัย และสํานักงาน

บริการวิชาการในกํากับดูแล

ของรักษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการ
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สปค. 01

ผู้รับผิดชอบ :  รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการ

1 การกําหนดตัวบ่งชี้และเป้าหมาย ยังไม่

สะท้อนผลลัพธ์ และไม่ตอบวัตถุประสงค์ของ

โครงการ

สํานักบริการวิชาการในกํากับดูแล

ของรักษาการแทนรองอธิการบดี

ฝ่ายบริการวิชาการ

2 การนําโครงการบริการวิชาการแก่สังคมไป

บูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย 

ยังไม่ชัดเจน

สํานักบริการวิชาการในกํากับดูแล

ของรักษาการแทนรองอธิการบดี

ฝ่ายบริการวิชาการ

3 ควรนําตัวบ่งชี้จากแผนกลยุทธ์ด้านประเด็น

ยุทธศาสตร์การให้บริการทางวิชาการมาเป็น

เป้าหมายในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 

กํากับติดตาม และประเมินผล ให้สะท้อน

ผลลัพธ์ วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว้

สํานักบริการวิชาการในกํากับดูแล

ของรักษาการแทนรองอธิการบดี

ฝ่ายบริการวิชาการ

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ

7. หน่วยงานที่รับผิดชอบ

แผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจําปีการศึกษา 2558

6. งบประมาณ2. การวิเคราะห์ตนเอง 3. แนวทางการแก้ไข/
ปรับปรุง

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ (KPI)

5. ระยะเวลา
ดําเนินการ

องค์ประกอบที่ 3  การบริการวิชาการ

1. จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะ
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สปค. 01

ผู้รับผิดชอบ : รักษาการแทน รองอธิการบดีฝ่ายบริหารกิจการภายใน

1 การกําหนดตัวบ่งชี้ยังไม่สะท้อนความสําเร็จของ

แผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

กองกลางในกํากับดูแลของ

รักษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายกิจการ

ภายใน

2 คณะกรรมการที่รับผิดชอบงานทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม ควรมีการกํากับติดตามการ

ดําเนินงานให้เป็นไปตามแผน โดยมีการประเมิน

ความสําเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความสําเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผนควรนําผลการประเมินไป

ปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

กองกลางในกํากับดูแลของ

รักษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายกิจการ

ภายใน

3  ควรมีแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของ

มหาวิทยาลัย พร้อมทั้งระบุตัวบ่งชี้ 

ผลการประเมินความสําเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัด

ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนที่ชัดเจน 

โดยให้คํานึงถึงผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น

กองกลางในกํากับดูแลของ

รักษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายกิจการ

ภายใน

องค์ประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

7. หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

แผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจําปีการศึกษา 2558

6. งบประมาณ2. การวิเคราะห์ตนเอง 3. แนวทางการแก้ไข/
ปรับปรุง

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ (KPI)

5. ระยะเวลา
ดําเนินการ

องค์ประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

1. จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะ
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สปค. 01

ผู้รับผิดชอบ :  รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวางแผน รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายบริหารกิจการภายใน และรักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์และสื่อสาร

1 การจัดทําแผนกลยุทธ์ยังไม่มีการวิเคราะห์หรือจัดทํา

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์

ในบางประเด็นยุทธศาสตร์ ยังขาดความเข้มแข็ง 

และอาจไม่สามารถนําองค์กรให้ดําเนินการไปจน

บรรลุวิสัยทัศน์ได้   ปี 2560 มหาวิทยาลัยมีการปรับ

แผนกลยุทธ์ใหม่ สมควรจะตรวจสอบตัวบ่งชี้ของแผน

ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ว่ามีความเข้มแข็ง

พอที่จะนําองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ และ

การจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน รวมทั้ง

แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทิศทางการ

พัฒนาดังกล่าว เพื่อจะทําให้การดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายที่กําหนดอย่างชัดเจนยิ่งขึ้น

1) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ ระยะ 12

 ปี (พ.ศ.2560 - 2571) มีกรอบกล

ยุทธ์ทางการเงินในยุทธศาสตร์ที่ 4 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการอย่างยั่งยืน ซึ่งได้กําหนด

แนวทางบริหารด้านการเงินและการ

บัญชี เช่นการจัดทําระบบการเงิน

และการบัญชีที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ

ด้านจัดการทรัพย์สิน เช่น พัฒนา

ทรัพย์สินเพื่อสร้างรายได้ให้กับ

มหาวิทยาลัย 

1) จัดทําแผนกลยุทธ์ทาง

การเงิน ให้สอดคล้องตามแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ระยะ 12 ปี (พ.ศ.2560 - 

2571)

2) กําหนดตัวบ่งชี้เชิงคุณภาพ

ให้ครบทุกภารกิจ

1) มีแผนกลยุทธ์ทาง

การเงิน ที่สอดคล้อง

ตามแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนา

มหาวิทยาลัยฯ ระยะ 

12 ปี (พ.ศ.2560 - 

2571)

2)  แผนยุทธศาสตร์

การพัฒนา

มหาวิทยาลัยฯ มีตัว

บ่งชี้เชิงคุณภาพครบ

ทุกภารกิจ

ปีการศึกษา 2560

(ส.ค.2559 - 

ก.ค.2560)

 - กองแผนงานในกํากับดูแล

ของรักษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายวางแผน และ

กองคลังในกํากับดูแลของ

รักษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายการเงิน

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ

7. หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

แผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจําปีการศึกษา 2558

6. งบประมาณ2. การวิเคราะห์ตนเอง 3. แนวทางการแก้ไข/
ปรับปรุง

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ (KPI)

5. ระยะเวลา
ดําเนินการ

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ

1. จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะ
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7. หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

6. งบประมาณ2. การวิเคราะห์ตนเอง 3. แนวทางการแก้ไข/
ปรับปรุง

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ (KPI)

5. ระยะเวลา
ดําเนินการ

1. จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะ

2) มหาวิทยาลัยกําหนดเป้าหมายการ

เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนํา ในรูปแบบ 6 

U โดยมีเป้าหมายเชิงคุณภาพที่

สามารถนํามาใช้ประเมินความสําเร็จ

ได้ เช่น

(1) เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 

University) ติดอันดับ 2 ของประเทศ

ไทย

(2) เป็นมหาวิทยาลัยแห่งเศรษฐกิจ

และสังคมดิจิทัลที่สมบูรณ์แบบ 

ภายในระยะเวลา 4 ปี

2 ด้านการบริหารความเสี่ยง และการจัดทําแผน

บริหารและพัฒนาบุคลากร ได้มีกรรมการดําเนินงาน

 แต่การดําเนินงานยังไม่ครบถ้วนและไม่สามารถ

สะท้อน ผลลัพธ์ของงานได้

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

ในกํากับดูแลของรักษาการ

แทนรองอธิการบดีฝ่าย

บริหารกิจการภายใน

3 ผู้ดําเนินการด้านการบริหารความเสี่ยง ควรพิจารณา

ประเด็นที่เป็นความเสี่ยง และอาจเกิดผลร้ายแรงกับ

มหาวิทยาลัยประมาณ 3 ประเด็น ที่เป็นปัจจัย

ภายนอกและปัจจัยภายในมาวางระบบและจัดการ

ความเสี่ยง ตามวิธีการของการบริหารความเสี่ยงให้

ครบถ้วน แล้วกํากับติดตามเพื่อให้ความเสี่ยงใน

ประเด็นเหล่านั้นลดลง

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

ในกํากับดูแลของรักษาการ

แทนรองอธิการบดีฝ่าย

บริหารกิจการภายใน
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7. หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

6. งบประมาณ2. การวิเคราะห์ตนเอง 3. แนวทางการแก้ไข/
ปรับปรุง

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ (KPI)

5. ระยะเวลา
ดําเนินการ

1. จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะ

4 การจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรทั้งสาย

วิชาการและสายสนับสนุน ให้ดําเนินการจนเป็น

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล โดยการปฏิบัติ

สามารถดําเนินการได้ไม่ยาก เนื่องจากระดับหลักสูตร

 และคณะได้ดําเนินการอยู่แล้วตามเกณฑ์ของการ

ประเมิน และมหาวิทยาลัยนําการดําเนินการนั้นมา

วิเคราะห์ตามแผนในอนาคตก็จะสามารถวางแผน

พัฒนาบุคลากรรายบุคคลได้ นอกจากนั้น ผู้บริหาร

ควรวิเคราะห์ลักษณะงานของบุคลากรแต่ละกลุ่ม 

แล้ววางแผนพัฒนาให้ชัดเจน

กองการเจ้าหน้าที่ในกํากับ

ดูแลของรักษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายบริหาร

กิจการภายใน

5 การบริหารทรัพยากรทางกายภาพ สิ่งแวดล้อม และ

สิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ มหาวิทยาลัยควรมีการ

จัดการอย่างเป็นระบบ เพราะประเด็นเหล่านี้จะเป็น

ความเสี่ยงในอนาคต และมีผลกระทบต่อการบริหาร

มหาวิทยาลัย

รักษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายพัฒนาเชิง

ยุทธศาสตร์และสื่อสาร

องค์กร
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