


วัตถประสงคของโครงการวตถุประสงคของโครงการ
1. เพื่อชีแ้จงรายงานผลการประเมินคณุภาพภายในมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

ป ํ ป ึ ป ั  ี้ประจําปการศกึษา 2558  ตาม 5 องคประกอบคณุภาพ 13 ตัวบงชี
2. เพื่อใหหนวยงานและผูรับผิดชอบรายงานผลการดาํเนนิงานฯ รบัทราบ

ขอมลผลการประเมินฯ ตามองคประกอบคณภาพ และสามารถนําขอมูลผลการประเมนฯ ตามองคประกอบคุณภาพ และสามารถนา
ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินฯ ไปปรับปรุงแกไขไดถกูตอง

3. เพื่อพจิารณาแผนพฒันาปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากคณะกรรมการุ
ประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ประจําปการศึกษา 
2558
่ ้4. เพื่อกําหนดเปาหมายการดําเนนิงานของแตละตัวบงชี้ 

ประจําปการศกึษา 2559
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สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการ

ตามองค์ประกอบคณุภาพ ประจําปกีารศึกษา 2558
องคประกอบ
คุณภาพ

ผลการ
ประเมินปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลติ รวม

SAR กรรมการ SAR กรรมการ SAR กรรมการ SAR กรรมการ SAR กรรมการ
1 การผลติบัณฑิต 3 49 3 49 5 00 4 00 2 95 2 95 3 99 3 58 ดี ดี1. การผลตบณฑต 3.49 3.49 5.00 4.00 2.95 2.95 3.99 3.58 ด ด
2. การวิจัย 4.02 4.02 5.00 5.00 4.04 4.04 4.35 4.35 ดี ดี
3. การบริการวิชาการ - - 5.00 4.00 - - 5.00 4.00 ดีมาก ดี
4. การทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม

- - 5.00 3.00 - - 5.00 3.00 ดีมาก พอใช

5. การบริหารจดัการ - - 4.50 3.50 3.94 3.96 4.31 3.65 ดี ดี

รวม 3.66 3.66 4.86 3.86 3.65 3.65 4.30 3.76 ดี ดี

ผลการประเมิน ดี ดี ดีมาก ดี ดี ดี ดี ดี
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         สาํหรับการประเมินคุณภาพภายในครั้งนี้  คณะกรรมการฯ ไดมีการวิเคราะห
็ ่ จุดแข็งและขอเสนอแนะในภาพรวม เพื่อเปนแนวทางใหหนวยงานมีการพัฒนา

ปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนี้

จุดแขง็
1. มหาวิทยาลยัมีการจัดการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย แตละคณะ

มีความโดดเดนทางดานวิชาการ และเปนทีย่อมรับในวิชาชพี 
2. มหาวิทยาลยัมีพืน้ทีท่ีเ่ปนแหลงเรยีนรูทางดานการเกษตรกระจาย

 ั่ ป  ป โ ช  ป ี่ ึ่ ใ  ั ช ช  ิ่อยทูวประเทศ  สรางประโยชนและเปนทพงใหกบชุมชนทองถน
3. ศิษยเกามีศักยภาพและมีตําแหนงบรหิารระดับสูงทั้งภาครัฐและ

เอกชน มีความรัก ผกพนั และเต็มใจที่จะมาชวยสงเสรมิสนับสนนเอกชน มความรก ผูกพน และเตมใจทจะมาชวยสงเสรมสนบสนนุ
มหาวิทยาลยัในทุกดาน
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ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาขอเสนอแนะเพอการพฒนา
1.มหาวิทยาลยัมีการจัดทําแผนกลยทุธ เพือ่กําหนดทศิทางการดําเนนิงาน
และมีประเด็นยทธศาสตรสอดคลองกับทกภารกิจ ในการดําเนนิการในุ ุ
แตละป ควรนําตัวบงชี้เชิงคุณภาพของแตละภารกิจมาเปนหลกัในการ
ดําเนินโครงการ/กิจกรรมตางๆ ของมหาวิทยาลยั เพือ่ทําใหทศิทางการ
ดําเนินการไปในแนวทางเดียวกัน นอกจากนัน้ ผูบรหิารควรมีการกํากับ 
ติดตามและประเมินผลลพัธของการดําเนนิการใหเปนไปตามเปาหมาย

ิ ั ี ิ ั ั ี่ ี  ป ํ2.มหาวิทยาลยมีงานวิจยและนวตกรรมทีมีคุณคาเปนจํานวนมาก 
มหาวิทยาลยัควรนํามาตอยอดและวางแผนบรหิารจัดการอยางเปนระบบ 
เพื่อสรางมลคาเพิ่มทัง้เชิงพาณิชย และประโยชนที่เกิดกับประเทศชาติในเพอสรางมูลคาเพมทงเชงพาณชย และประโยชนทเกดกบประเทศชาตใน
องครวม
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ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาขอเสนอแนะเพอการพฒนา
3.มหาวิทยาลยัมีวิทยาเขต ศนูย สถานีวิจัย จํานวนมาก ที่กระจาย
ครอบคลมพืน้ทีใ่นประเทศ จึงควรมีการวางแผนและการบรหิารจัดการในุ
การใชทรพัยากรตางๆ อยางเหมาะสมและคุมคา เพือ่ใหเกิดประโยชนทั้ง
ดานการเรยีนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และนําทรพัยากรที่
เกิดขึ้นมาพัฒนามหาวิทยาลยั

4.ผูใชบัณฑิตและศิษยเกา เสนอใหการพฒันาหลักสูตรของมหาวิทยาลยัให
ป ั ิ ิ่ ึ้ ใ  ํ ั  ิเปนหลกสูตรเชิงบูรณาการเพิมขึน และควรใหความสําคญดานเทคนคิ
การสื่อสาร การใชภาษาอังกฤษ การเขยีนรายงานภาษาไทย การพฒันา
บคลิกภาพ และสงเสริมการเรยีนรนอกหองเรยีนจากการปฏิบัติงานจริงบุคลกภาพ และสงเสรมการเรยนรนูอกหองเรยนจากการปฏบตงานจรง
อยางเปนระบบและตอเนือ่งในทุกชัน้ป
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ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
 ่5. มหาวิทยาลยัควรใชพลังศษิยเกาที่มีศักยภาพมารวมกันในการแกปญหา และ

พัฒนามหาวิทยาลัย ทัง้ดานการเรียน การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
และการบริหารจัดการและการบรหารจดการ

6. มหาวิทยาลยัเปนสถาบนัการศึกษาขนาดใหญ มีพื้นทีใ่นการดําเนินงาน
กวางขวางครอบคลุมทัว่ประเทศ มีบุคลากรจํานวนมากกระจัดกระจายตาม
้ ่ ่พื้นที่จัดการศึกษาและบริการวิชาการที่มหาวทิยาลยัเปนเจาของ 

จึงควรวางแผนในการสื่อสารเพื่อใหเกิดการรับรู เขาใจไปในทศิทางเดยีวกัน 
จะทําใหการดําเนนิงานในมหาวิทยาลัยเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นจะทาใหการดาเนนงานในมหาวทยาลยเกดประสทธภาพยงขน

7. ผูบริหารมหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญในการขับเคลื่อนการนําผลจาก การ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมาเปนขอมูลในการพัฒนา โดยการนํา

้ขอเสนอแนะของการประเมินคุณภาพทั้งระดับหลกัสูตร ระดับคณะ และระดับ
มหาวิทยาลัย มาปรึกษาหารือและหาแนวทางในการขับเคลื่อน เพื่อใหการ
ดําเนนิการของมหาวิทยาลยัมีคณภาพเพิ่มขึ้นดาเนนการของมหาวทยาลยมคุณภาพเพมขน 7



สรุปผลการประเมินฯ ตามองคประกอบและตัวบงชี้ ประจาํปการศึกษา 2558

ตัวบงชี้คุณภาพ เปา
หมาย

ผลการดําเนินงาน คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง กรรมการ ประเมิน

ตนเอง
กรรมการ

ตัวตั้ง/
ตัวหาร

ผลลัพธ ตัวตั้ง/
ตัวหาร

ผลลัพธ
ตวหาร ตวหาร

องคประกอบที่ 1 การผลติบัณฑิต 3.98 3.58
1.1 ผลการบริหารจัดการ
หลักสูตรโดยรวม

คะแนน
3.51

1,118.96 2.95 1,118.96 2.95 2.95 2.95379 379ู
1.2 อาจารยประจําคณะที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก

รอยละ
63 

1,927.50 65.43 1,927.50 65.43 4.09 4.092,946 2,946
1.3 อาจารยประจําคณะที่
ดํารงตํา หนงทางวิชาการ

รอยละ
45

1,358.50 46.11 1,358.50 46.11 2.88 2.882946 2946ดารงตาแหนงทางวชาการ 45 2946 2946
1.4 การบรกิารนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 6 ขอ 6 6 5.00 5.00

1.5 กจิกรรมนักศึกษาระดับ 3
ปริญญาตรี 6 ขอ 6 3 

(ไดขอ 1, 2, 3) 5.00 3.00

ตบช.1.5 ไมผานเกณฑขอที่ ...
 ี ่ ิ ี ่ ํ ิ ี ป ิ ํ ็ ั ป  ิ ํ ป ิ ป ั ป ํ ิ ั้  ไปขอที 4 ทุกกิจกรรมทีดาเนินการ มีการประเมินผลความสาเร็จตามวัตถุประสงคของกิจกรรมและนาผลการประเมินมาปรับปรุงการดาเนินงานครังตอไป
ขอที่ 5 ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ขอที่ 6 นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา
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องคประกอบที ่1 การผลิตบณัฑิต
็จุดแข็ง

1. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดรับการจัดอันดับโดย QS Ranking 2015 ในสาขาการเกษตรและ
ปาไมอยูในลําดับที่ 47 ของโลก ลําดับที่ 4 ของเอเชีย และลําดับที่ 1 ของประเทศู

2. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีหลักสูตรที่หลากหลาย ทั้งในดานวิชาการและวิชาชีพตอบสนอง
ความตองการของการพัฒนาประเทศและภูมภิาค โดยเฉพาะอยางยิ่งสาขาดานการเกษตร และ
สาขาที่สมัพันธกับการเกษตร วิทยาศาสตรเทคโนโลยี สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ และสังคม ฐ
เพื่อการกินดีอยูดีของชาติ รวมทั้งหลักสูตรการศึกษาพิเศษตางๆ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง
1. มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการสงเสริมใหสาขาการเกษตรและปาไมไดรับการจัดอันดับโดย QS 

Ranking อยางตอเนื่อง รวมถึงกําหนดแผนทีเ่ปนระบบเพื่อการสงเสริมใหสาขาอืน่ ๆ ไดรับ
การจัดอันดับดัวยเชนกัน

2. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม เพื่อสรางคุณภาพของ
การจัดการศึกษาที่มีอยูอยางหลากหลายใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

3. มหาวิทยาลัยควรมีระบบในการสรางองคความรูจากการใหบริการนิสิตระดับปริญญาตรี 
เพื่อทําใหระบบการใหบริการนิสิตมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 9



องคประกอบที ่1 การผลิตบณัฑิต (ตอ)
จุดที่ควรพฒันา
1. อาจารยประจําของมหาวิทยาลัยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการยังไมเปนตามเกณฑที่ สกอ.

กําหนด  
2. กิจกรรมพัฒนานิสิตระดับปริญญาตรี มีการดําเนินการหลากหลาย และมีโครงการ

จาํนวนมาก แตยังไมไดดําเนินการอยางเปนระบบจานวนมาก แตยงไมไดดาเนนการอยางเปนระบบ

ขอเสนอแนะ
1. มหาวิทยาลัยควรสรางระบบในการสงเสริมใหอาจารยประจําไดดํารงตําแหนงทาง

วิชาการใหเขมขนขึ้น ซึ่งอาจจะเชื่อมโยงการเขาสูตําแหนงวิชาการกับแผนการพัฒนา
รายบุคคล (IDP)

2 การจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัย ควรมีการจัดทําแผนกิจกรรมพัฒนานิสิต2. การจดกจกรรมพฒนานสตของมหาวทยาลย ควรมการจดทาแผนกจกรรมพฒนานสต
ที่นําตัวบงชี้มาจากแผนกลยุทธมากํากับการปฏิบัติงาน และนํามาเชื่อมโยง
การจัดทําโครงการกิจกรรมใหมีเปาหมายที่ชัดเจน มีการประเมินผลเชิง Output และ 

ี่ ื่ โ ัOutcome ทีสามารถเชือมโยงกับ IDKU 10



สรุปผลการประเมินฯ ตามองคประกอบและตัวบงชี้ ประจาํปการศึกษา 2558

ตัวบงชี้คุณภาพ เปา
หมาย

ผลการดําเนินงาน คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง กรรมการ ประเมิน

ตนเอง
กรรมการ

ตัวตั้ง/
ตัวหาร

ผลลัพธ ตัวตั้ง/
ตัวหาร

ผลลัพธ
ตวหาร ตวหาร

องคประกอบที่ 2 การวิจัย 4.35 4.35
2.1 ระบบและกลไกการ
บริหารและพัฒนางานวิจัย 6 ขอ 6 6 5 00 5 00บรหารและพฒนางานวจย
หรืองานสรางสรรค

6 ขอ 6 6 5.00 5.00

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัย
และงานสรางสรรค

คะแนน
4.35

128.51
4.02

128.51
4.02 4.02 4.0232 32

2.3 ผลงานทางวิชาการของ
อาจารยประจําและนักวิจัย

คะแนน
3.60

129.14
4.04

129.14
4.04 4.04 4.0432 32
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องคประกอบที ่2 การวิจัย
จดแข็งจุดแขง
1. มีงานวิจัยที่หลากหลาย เปนงานวิจัยที่มีคุณคาจํานวนมาก และมีประโยชนระดับประเทศ
2. มีระบบกลไกในการจัดการงานวิจัยของคณาจารยที่สงผลดีตอการพัฒนาอาจารย และพัฒนา

ิ ั  ่ํ โ ื่ ใ ป โ ใ ิ ิ ัผลงานวิจัยอยางสมําเสมอ  โดยเฉพาะระบบสารสนเทศเพือใชประโยชนในการบริหารงานวิจัย
ที่รวดเร็ว และสะดวกตอการเขาถึงของผูใช รวมถึงเผยแพรใหเปนประโยชนตอสาธารณชน

3. มีนโยบายที่ดีในการพัฒนางานวิจัยใหกับกลุมสาขาวิชาและคณะวิชาที่ยังมีผลงานวิจัย/สรางสรรค
 โ ั  ิ ั  นอย โดยจัดกลุมวิจัยแบบบูรณาการระหวางศาสตร

4. มีเงินสนบัสนุนงานวิจัย/สรางสรรคจากภายนอกสูงมากกวาภายในถึงสามเทาของเงินสนับสนุน
ภายใน และเงินวิจัยตอหัวสูง (384,782.40 บาท/คน)

 ่5. ผลงานทางวิชาการในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการเกษตร ที่ไดรับการเผยแพร
ในระดับนานาชาติมีจํานวนมาก และมคีวามโดดเดน 

แนวทางเสริมจุดแข็ง
     ควรนํางานวิจัยมาสังเคราะหองคความรูและรวบรวมเปนแหลงขอมูล เพื่อนํามาบูรณาการกับ
การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานบํารงศิลปะและวัฒนธรรมการจดการเรยนการสอน การบรการวชาการแกสงคม แล การทานุบารุงศลป แล วฒนธรรม 
เพิ่มมากขึ้น และควรมีการวิเคราะหและสรปุการใชประโยชนจากงานวิจัย เพื่อกิจกรรมดังกลาว 12



องคประกอบที ่2 การวิจัย (ตอ)
จุดที่ควรพฒันา
    ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย พบวา มีผลงานวิชาการตีพิมพนอยเมือ่เทียบกับจํานวนอาจารย
้ โ ใ  ทังหมดทุกวิทยาเขต โดยเฉพาะในกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

วิทยาเขตศรีราชา และวิทยาเขตเฉลิมพระเกยีรติ จังหวัดสกลนคร 

ขอเสนอแนะขอเสนอแนะ
1. มหาวิทยาลัยควรสรางแนวทางในการบริหารจัดการงานวิจัยและงานสรางสรรค เพื่อชวยให

คณะวิชาที่มีปญหาผลงานวิจัยและงานสรางสรรคนอย  โดยเฉพาะในกลุมสาขาวิชา
ศ ส  สั ศ ส  ื่ ั ใ  ป ไป ศ ส  ิ ั ึมนุษยศาสตรและสงคมศาสตร เพอพฒนาใหเปนไปตามยุทธศาสตรมหาวทยาลย รวมถง

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยชั้นนําใน World Class
2. ควรมีการประเมินผลการดําเนินงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม ที่มหาวิทยาลัยสรางขึ้น

 ป ื่   ป ึ ิ  ป   ิ ัอยางเปนระบบ เพือหาจุดเดน จุดดอย ปญหา รวมถึงวิเคราะหและสรุปองคความรูของงานวิจัย 
ใหเปนหมวดหมู และนําความรูไปเผยแพรอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ทั้งภายในและภายนอกองคกร ซึ่งจะสามารถสรางประโยชนใหกับการพัฒนาทางเศรษฐกิจและ
ั ปสังคมของประเทศ 13



องคประกอบที ่2 การวิจัย (ตอ)
ขอเสนอแนะขอเสนอแน
1. ควรมีระบบการประชาสัมพันธผลงานจากงานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรม ที่นําไปใช

ประโยชนในลักษณะตางๆ ทั้งในเชงิพาณิชย เชิงสังคม เพื่อใหเปนประโยชนตอการ
ประชาสมัพันธเอกลักษณของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (Image and Brand)ประชาสมพนธเอกลกษณของมหาวทยาลยเกษตรศาสตร (Image and Brand)

2. ควรมีการคนหา และรวบรวมนักวิจัย นักสรางสรรค ที่จะสามารถสรางผลงานวิจัย นวัตกรรม 
และผลงานบริการวิชาการ ที่กอใหเกิดรายไดอยางเปนระบบ เพื่อชวยในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยในกํากับ ซึ่งตองพึ่งพาตนเองมากขึ้นมหาวทยาลยในกากบ ซงตองพงพาตนเองมากขน

14



สรุปผลการประเมินฯ ตามองคประกอบและตัวบงชี้ ประจาํปการศึกษา 2558

ตัวบงชี้คุณภาพ เปา
หมาย

ผลการดําเนินงาน คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง กรรมการ ประเมิน

ตนเอง
กรรมการ

ตัวตั้ง/ ผลลัพธ ตัวตั้ง/ ผลลัพธ
ตัวหาร ตัวหาร

องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 5.00 4.00
3.1 การบรกิารวิชาการแก
ั

6 ขอ 6 5
ไ  

5.00 4.00
สังคม (ไดขอ 1-5)

ช 3 1 ไ     ี่ตบช.3.1 ไมผานเกณฑขอท ...
ขอที่ 6 ทุกคณะมีสวนรวมในการดําเนินการตามแผนบริการทางวิชาการแกสังคมของสถาบันตามขอ 2 โดยมีจํานวนอาจารยเขารวมไมนอยกวารอยละ 5 ของอาจารยทั้งหมด
ของสถาบัน ทั้นี้ตองมีอาจารยมาจากทุกคณะ

15



องคประกอบที ่3 การบรกิารวิชาการองคประกอบท 3 การบรการวชาการ
จุดแข็ง
1 มหาวิทยาลัยมีศักยภาพสงในการใหบริการทางวิชาการแบบหารายได1. มหาวทยาลยมศกยภาพสูงในการใหบรการทางวชาการแบบหารายได
2. มีโครงการบริการวิชาการแกสังคมจํานวนมาก และมีการกําหนดกลุมเปาหมาย
ในการใหบริการวิชาการแกสังคมที่ชัดเจน จนเกิดผลลัพธที่เปนรูปธรรม

แนวทางเสริมจุดแข็ง
ควรมีการกําหนดแผนยุทธศาสตรที่ชัดเจน โดยแยกการใหบริการวิชาการที่ใหเปลาและ

ไ หารายได 

16



องคประกอบที ่3 การบรกิารวิชาการ (ตอ)องคประกอบท 3 การบรการวชาการ (ตอ)
จุดที่ควรพฒันา
1 การกําหนดตัวบงชีแ้ละเปาหมาย ยังไมสะทอนผลลัพธ และไมตอบวัตถประสงคของ1. การกาหนดตวบงชและเปาหมาย ยงไมสะทอนผลลพธ และไมตอบวตถุประสงคของ
โครงการ

2. การนําโครงการบริการวิชาการแกสังคมไปบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย 
ั ไ  ัยังไมชัดเจน

ขอเสนอแนะ
ํ ั  ี้   ป ็  ใ  ิ ิ    ควรนําตัวบงชจีากแผนกลยุทธดานประเด็นยุทธศาสตรการใหบริการทางวิชาการมา

เปนเปาหมายในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม กํากับติดตาม และประเมินผล ใหสะทอน
ผลลัพธ วัตถุประสงค และยุทธศาสตรที่ตั้งไวุ ุ

17



สรุปผลการประเมินฯ ตามองคประกอบและตัวบงชี้ ประจาํปการศึกษา 2558

ตัวบงชี้คุณภาพ เปา
หมาย

ผลการดําเนินงาน คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง กรรมการ ประเมิน

ตนเอง
กรรมการ

ตัวตั้ง/ ผลลัพธ ตัวตั้ง/ ผลลัพธ
ตัวหาร ตัวหาร

องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 3.00
4.1 ระบบและกลไกการทํานุ
ํ ิ ป ั

6 ขอ 6 4
ไ  

5.00 3.00
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ไดขอ 1, 2, 3, 6)

ช 4 1 ไ     ี่ตบช.4.1 ไมผานเกณฑขอท ...
ขอที่ 4 ประเมินความสําเร็จตามตัวบงชี้ที่วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนดานทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม
ขอที่ 5 นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมดานทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม
ขอที่ 7 กําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเปนที่ยอมรับในระดับชาติ

18



องคประกอบที ่4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
จุดที่ควรพฒันา
        การกําหนดตัวบงชี้ยงัไมสะทอนความสําเร็จของแผนการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
ขอเสนอแนะ

่1.คณะกรรมการทีร่ับผิดชอบงานทํานบุํารุงศลิปะและวัฒนธรรม ควรมีการ
กํากับติดตามการดําเนนิงานใหเปนไปตามแผน โดยมีการประเมิน
ความสําเร็จตามตัวบงชีท้ี่วัดความสําเร็จตามวัตถประสงคของแผนควรนําความสาเรจตามตวบงชทวดความสาเรจตามวตถุประสงคของแผนควรนา
ผลการประเมินไปปรบัปรุงแผนหรอืกิจกรรมดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

2.ควรมีแผนทํานบํารงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลยั พรอมทั้งระบ2.ควรมแผนทานุบารุงศลปะและวฒนธรรมของมหาวทยาลย พรอมทงระบุ
ตัวบงชี้ ผลการประเมินความสําเรจ็ตามตัวบงชี้ทีว่ัดความสําเรจ็ตาม
วัตถุประสงคของแผนทีช่ัดเจน โดยใหคํานึงถึงผลผลิตและผลลพัธที่
เกิดขึ้น 19



สรุปผลการประเมินฯ ตามองคประกอบและตัวบงชี้ ประจาํปการศึกษา 2558
ํ ิ ป ิ

ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย
ผลการดําเนนงาน คะแนนประเมน

ประเมินตนเอง กรรมการ ประเมิน
ตนเอง

กรรมการ
ตัวตั้ง ผลลัพธ ตัวตั้ง ผลลัพธ 

ป ี่ ิ ัองคประกอบที 5 การบริหารจดการ 4.31 3.65
5.1 การบรหิารของสถาบันเพื่อ
การกํากับติดตามผลลัพธตาม
พันธกิจกลมสถาบัน และ

7 ขอ 7 4
(ไดขอ 2, 4, 5, 7)

5.00 3.00

พนธกจกลมุสถาบน และ
เอกลักษณของสถาบัน
5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 3.70

คะแนน
114.72 3.96 114.72 3.96 3.96 3.9629 29

ํ ั ป ั 5.3 ระบบกาํกับการประกัน
คุณภาพหลักสูตรและคณะ

3 ขอ 5 5
(ไดขอ 1-5)

4.00 4.00

ตบช.5.1 ไมผานเกณฑขอที่ ...
ขอที่ 1 พัฒนาแผนกลยทธจากการวิเคราะห SWOT  กับวิสัยทัศนของสถาบัน และพัฒนาไปสแผนกลยทธทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจําปตามกรอบเวลาเพื่อใหขอท 1 พฒนาแผนกลยุทธจากการวเคราะห SWOT  กบวสยทศนของสถาบน และพฒนาไปสูแผนกลยุทธทางการเงนและแผนปฏบตการประจาปตามกรอบเวลาเพอให
บรรลุผลตามตัวบงชี้และเปาหมายของแผนกลยุทธ
ขอที่ 3  ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เปนผลจากการวิเคราะหและระบปุจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก  หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการ
ดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบันและใหระดับความเสียงลดลงจากเดิม
ขอที่ 6 การกํากับติดตามผลการดํานินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

ตบช.5.3 ไมผานเกณฑขอที่ ...
ขอที่ 6  มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผานองคประกอบที่ 1 การกํากับมาตรฐาน
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องคประกอบที ่5 การบรหิารจัดการ
จุดแข็ง
     มหาวิทยาลยัมีการแตงตั้งกรรมการมารับผิดชอบการดําเนินการ

ดานการกํากับมาตรฐานคุณภาพของหลักสูตรอยางเขมแข็ง และผูบรหิาร
ดานวิชาการและการประกนัคุณภาพใสใจในการพฒันาเปนอยางดี ทําให
การดูแลกิจกรรมตางๆ ดานการจัดการเรยีนการสอนของสถานศกึษา
ขนาดใหญมีคณุภาพ

แนวทางเสริมจุดแข็ง
     มหาวิทยาลยัควรวางแผนดานการดําเนนิการใหคณะทุกภาคสวน 

ช ั ั ื ช ป ใ  ั ั ส ี่ไ   ป ิชวยจดหาทรพยากรหรอชวยแกปญหาใหกบหลกสูตรทไมผานการประเมน
ใหทุกหลักสตูรมีคุณภาพใหครบถวน
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องคประกอบที ่5 การบรหิารจัดการ (ตอ)องคประกอบท 5 การบรหารจดการ (ตอ)
จุดที่ควรพฒันา
          การจัดทําแผนกลยทธยังไมมีการวิเคราะหหรือจัดทําแผนกลยทธทางการเงิน ุ ุ
และตัวบงชี้ของแผนกลยุทธในบางประเด็นยุทธศาสตร ยังขาดความเขมแข็ง และอาจ
ไมสามารถนําองคกรใหดําเนินการไปจนบรรลุวิสัยทัศนได
ดานการบริหารความเสี่ยง และการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบคลากร ไดมีดานการบรหารความเสยง และการจดทาแผนบรหารและพฒนาบุคลากร ไดม
กรรมการดําเนินงาน แตการดําเนินงานยังไมครบถวนและไมสามารถสะทอน ผลลัพธ
ของงานได
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องคประกอบที ่5 การบรหิารจัดการ (ตอ)องคประกอบท 5 การบรหารจดการ (ตอ)
ขอเสนอแนะ
1. ป 2560 มหาวิทยาลัยมีการปรับแผนกลยทธใหม สมควรจะตรวจสอบตัวบงชี้ของุ
แผนในแตละประเด็นยุทธศาสตร วามีความเขมแข็งพอที่จะนําองคกรไปสูเปาหมาย
ที่วางไวหรือไม และการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน รวมทั้งแผนพัฒนาบุคลากร
ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาดังกลาว เพื่อจะทําใหการดําเนินงานของใหสอดคลองกบทศทางการพฒนาดงกลาว เพอจะทาใหการดาเนนงานของ
มหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายที่กําหนดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น

2. ผูดําเนินการดานการบริหารความเสี่ยง ควรพิจารณาประเด็นที่เปนความเสี่ยง และ
่อาจเกิดผลรายแรงกับมหาวิทยาลัยประมาณ 3 ประเด็น ที่เปนปจจัยภายนอกและ

ปจจัยภายในมาวางระบบและจดัการความเสี่ยง ตามวิธีการของการบริหารความ
เสี่ยงใหครบถวน แลวกํากับติดตามเพื่อใหความเสี่ยงในประเด็นเหลานั้นลดลง
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องคประกอบที ่5 การบรหิารจัดการ (ตอ)องคประกอบท 5 การบรหารจดการ (ตอ)
ขอเสนอแนะ
3. การจัดทําแผนบริหารและพฒันาบคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนน ใหุ ุ
ดําเนินการจนเปนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล โดยการปฏิบัติสามารถดําเนินการ
ไดไมยาก เนื่องจากระดับหลักสูตร และคณะไดดําเนินการอยูแลวตามเกณฑของ
การประเมิน และมหาวิทยาลัยนําการดําเนินการนั้นมาวิเคราะหตามแผนในอนาคตการประเมน และมหาวทยาลยนาการดาเนนการนนมาวเคราะหตามแผนในอนาคต
ก็จะสามารถวางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลได นอกจากนั้น ผูบริหารควร
วิเคราะหลักษณะงานของบุคลากรแตละกลุม แลววางแผนพัฒนาใหชัดเจน

่ ่4. การบริหารทรัพยากรทางกายภาพ สิ่งแวดลอม และสิง่อํานวยความสะดวกตางๆ 
มหาวิทยาลัยควรมีการจัดการอยางเปนระบบ เพราะประเด็นเหลานี้จะเปนความ
เสี่ยงในอนาคต และมีผลกระทบตอการบริหารมหาวิทยาลัย
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พิจารณาแผนพัฒนาปรับปรุง
ตามขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคณภาพภายในตามขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนคุณภาพภายใน 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
ป ํ ป ึประจําปการศึกษา 2558
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กําหนดเปาหมาย
การดําเนินงานของแตละตัวบงชี้ 

ประจําปการศึกษา 2559
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องคประกอบที่ 1 การผลติบัณฑิต

ตัวบงชีท้ี่
หนวย

ั

ผลการดําเนินงาน
ปการศึกษา 2558

คะแนน
การ

ระดับ
เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน
ป ึั ั้นับ

ประเมิน
คุณภาพ ปการศึกษา 2559ตัวตัง

ผลลัพธ
ตัวหาร

องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 3.58 ดี
สกอ.ที่

1.1
ผลการบริหารจดัการ
หลักสูตรโดยรวม

คาเฉลี่ย 1,118.96
2.95 2.95 พอใช คาเฉลี่ย 3.00

379
สกอ ที่ อาจารยประจําสถาบันที่มี รอยละ 1 927 50 รอยละ 4 09 ดีสกอ.ท

1.2
อาจารยประจาสถาบนทม
คุณวุฒิปริญญาเอก

รอยละ 1,927.50 รอยละ
65.43

4.09 ด
รอยละ 68

2,946
สกอ.ที่

1 3
อาจารยประจําสถาบันที่
ดํารงตําแหนงทางวิชาการ

รอยละ 1,358.50 รอยละ
46 11

2.88 พอใช
รอยละ 48

2 9461.3 ดารงตาแหนงทางวชาการ 46.112,946
สกอ.ที่

1.4
การบริการนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี

ขอ 6 ขอ 5.00 ดีมาก
6 ขอ

่   สกอ.ที
1.5

กิจกรรมนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี

ขอ 3 ขอ
(ไดขอ 1, 2, 3)

3.00 พอใช
6 ขอ



องคประกอบที่ 2 การวิจัย  

้

ผลการดําเนินงาน
ปีการศึกษา 2558 คะแนนการ ระดับ

เป้าหมาย
ผลการดําเนินงาน

ตัวบ่งชี้ที่ หน่วยนับ
ปการศกษา 2558 คะแนนการ

ประเมิน
ระดบ

คุณภาพ
ผลการดาเนนงาน
ปีการศึกษา 2559ตัวตั้ง

ผลลัพธ์
ตัวหาร

์ ี่ ิ ั ีองค์ประกอบที 2 การวิจัย 4.35 ดี
สกอ.ที่
2.1

ระบบและกลไกการบริหาร
และพัฒนางานวิจัยหรือ

ข้อ 6 ขอ 5.00 ดีมาก 6 ขอ

งานสร้างสรรค์
สกอ.ที่ 
2.2

เงินสนับสนุนงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์

คะแนน
เฉลี่ย

128.51
4.02 4.02 ดี คะแนน  4.02

322.2 งานสรางสรรค เฉลย 32
สกอ.ที่
2.3

ผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์ประจําและนักวิจัย

คะแนน
เฉลี่ย

129.14
4.04 4.04 ดี คะแนน 4.04

32
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องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ

ผลการดําเนินงาน เป้าหมาย

ตัวบ่งชี้ที่ หน่วยนับ
ปีการศึกษา 2558

คะแนน
การ

ประเมิน

ระดับ
คุณภาพ

ผลการดําเนินงาน
ปีการศึกษา 2559ตัวตั้ง

ผลลัพธ์
ตัวหารตวหาร

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 4.00 ดี
สกอ.ที่ 3.1 การบริการวิชาการแก่ ข้อ 5 ขอ 4.00 ดี 6 ขอ

สังคม (ไดขอ 1-5)
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องคประกอบที่ 4  การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ั ี้ ี่ ั

ผลการดําเนินงาน
ปีการศึกษา 2558

คะแนน
ระดับ

เป้าหมาย
ผลการดําเนินงาน

ตัวบ่งชีที หน่วยนับ การ
ประเมิน

คุณภาพ ปีการศึกษา 2559ตัวตั้ง
ผลลัพธ์

ตัวหาร

องค์ปร กอบที่ 4 ํ ํ ศิ ป ั 3 00 พอใช้องคประกอบท 4 การทานุบารุงศลปะและวฒนธรรม 3.00 พอใช
สกอ.ที่
4.1

ระบบและกลไกการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ข้อ 4 ขอ
(ไดขอ 1, 2, 3 และ 6)

3.00 พอใช้ 6 ขอ
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องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ

ตัวบ่งชี้ที่
หน่วย

ผลการดําเนินงาน
ปีการศึกษา 2557 คะแนนการ ระดับ

เป้าหมาย
ผลการดําเนินงาน

ตวบงชท
นับ ประเมิน คุณภาพ ปีการศึกษา 2558ตัวตั้ง

ผลลัพธ์
ตัวหาร

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 3 65 ดีองคประกอบท 5 การบรหารจดการ 3.65 ด
สกอ.ที่
5.1

การบริหารของสถาบันเพื่อการ
กํากับติดตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน

ข้อ 5 ขอ
(ไดขอ 2, 4, 5

3.00 พอใช้ 7 ขอ

และเอกลักษณ์ของสถาบัน และ 7)
สกอ.ที่ 
5.2

ผลการบริหารงานของคณะ คะแนน
เฉลี่ย

114.72 3.96 3.96 ดี คะแนน 4.00

2929
สกอ.ที่
5.3

ระบบกํากับการประกันคุณภาพ
หลักสูตรและคณะ ข้อ

5 ขอ
(ไดขอ 1-5)

4.00 ดี 6 ขอ
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