


วัตถประสงคของโครงการวตถุประสงคของโครงการ
1. เพื่อชีแ้จงรายงานผลการประเมินคณุภาพภายในมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

ป ํ ป ึ ป ั  ี้ประจําปการศกึษา 2558  ตาม 5 องคประกอบคณุภาพ 13 ตัวบงชี
2. เพื่อใหหนวยงานและผูรับผิดชอบรายงานผลการดาํเนนิงานฯ รบัทราบ

ขอมลผลการประเมินฯ ตามองคประกอบคณภาพ และสามารถนําขอมูลผลการประเมนฯ ตามองคประกอบคุณภาพ และสามารถนา
ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินฯ ไปปรับปรุงแกไขไดถกูตอง

3. เพื่อพจิารณาแผนพฒันาปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากคณะกรรมการุ
ประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ประจําปการศึกษา 
2558
่ ้4. เพื่อกําหนดเปาหมายการดําเนนิงานของแตละตัวบงชี้ 

ประจําปการศกึษา 2559
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สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการ

ตามองค์ประกอบคณุภาพ ประจําปกีารศึกษา 2558
องคประกอบ
คุณภาพ

ผลการ
ประเมินปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลติ รวม

SAR กรรมการ SAR กรรมการ SAR กรรมการ SAR กรรมการ SAR กรรมการ
1 การผลติบัณฑิต 3 49 3 49 5 00 4 00 2 95 2 95 3 99 3 58 ดี ดี1. การผลตบณฑต 3.49 3.49 5.00 4.00 2.95 2.95 3.99 3.58 ด ด
2. การวิจัย 4.02 4.02 5.00 5.00 4.04 4.04 4.35 4.35 ดี ดี
3. การบริการวิชาการ - - 5.00 4.00 - - 5.00 4.00 ดีมาก ดี
4. การทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม

- - 5.00 3.00 - - 5.00 3.00 ดีมาก พอใช

5. การบริหารจดัการ - - 4.50 3.50 3.94 3.96 4.31 3.65 ดี ดี

รวม 3.66 3.66 4.86 3.86 3.65 3.65 4.30 3.76 ดี ดี

ผลการประเมิน ดี ดี ดีมาก ดี ดี ดี ดี ดี
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         สาํหรับการประเมินคุณภาพภายในครั้งนี้  คณะกรรมการฯ ไดมีการวิเคราะห
็ ่ จุดแข็งและขอเสนอแนะในภาพรวม เพื่อเปนแนวทางใหหนวยงานมีการพัฒนา

ปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนี้

จุดแขง็
1. มหาวิทยาลยัมีการจัดการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย แตละคณะ

มีความโดดเดนทางดานวิชาการ และเปนทีย่อมรับในวิชาชพี 
2. มหาวิทยาลยัมีพืน้ทีท่ีเ่ปนแหลงเรยีนรูทางดานการเกษตรกระจาย

 ั่ ป  ป โ ช  ป ี่ ึ่ ใ  ั ช ช  ิ่อยทูวประเทศ  สรางประโยชนและเปนทพงใหกบชุมชนทองถน
3. ศิษยเกามีศักยภาพและมีตําแหนงบรหิารระดับสูงทั้งภาครัฐและ

เอกชน มีความรัก ผกพนั และเต็มใจที่จะมาชวยสงเสรมิสนับสนนเอกชน มความรก ผูกพน และเตมใจทจะมาชวยสงเสรมสนบสนนุ
มหาวิทยาลยัในทุกดาน
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ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาขอเสนอแนะเพอการพฒนา
1.มหาวิทยาลยัมีการจัดทําแผนกลยทุธ เพือ่กําหนดทศิทางการดําเนนิงาน
และมีประเด็นยทธศาสตรสอดคลองกับทกภารกิจ ในการดําเนนิการในุ ุ
แตละป ควรนําตัวบงชี้เชิงคุณภาพของแตละภารกิจมาเปนหลกัในการ
ดําเนินโครงการ/กิจกรรมตางๆ ของมหาวิทยาลยั เพือ่ทําใหทศิทางการ
ดําเนินการไปในแนวทางเดียวกัน นอกจากนัน้ ผูบรหิารควรมีการกํากับ 
ติดตามและประเมินผลลพัธของการดําเนนิการใหเปนไปตามเปาหมาย

ิ ั ี ิ ั ั ี่ ี  ป ํ2.มหาวิทยาลยมีงานวิจยและนวตกรรมทีมีคุณคาเปนจํานวนมาก 
มหาวิทยาลยัควรนํามาตอยอดและวางแผนบรหิารจัดการอยางเปนระบบ 
เพื่อสรางมลคาเพิ่มทัง้เชิงพาณิชย และประโยชนที่เกิดกับประเทศชาติในเพอสรางมูลคาเพมทงเชงพาณชย และประโยชนทเกดกบประเทศชาตใน
องครวม
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ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาขอเสนอแนะเพอการพฒนา
3.มหาวิทยาลยัมีวิทยาเขต ศนูย สถานีวิจัย จํานวนมาก ที่กระจาย
ครอบคลมพืน้ทีใ่นประเทศ จึงควรมีการวางแผนและการบรหิารจัดการในุ
การใชทรพัยากรตางๆ อยางเหมาะสมและคุมคา เพือ่ใหเกิดประโยชนทั้ง
ดานการเรยีนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และนําทรพัยากรที่
เกิดขึ้นมาพัฒนามหาวิทยาลยั

4.ผูใชบัณฑิตและศิษยเกา เสนอใหการพฒันาหลักสูตรของมหาวิทยาลยัให
ป ั ิ ิ่ ึ้ ใ  ํ ั  ิเปนหลกสูตรเชิงบูรณาการเพิมขึน และควรใหความสําคญดานเทคนคิ
การสื่อสาร การใชภาษาอังกฤษ การเขยีนรายงานภาษาไทย การพฒันา
บคลิกภาพ และสงเสริมการเรยีนรนอกหองเรยีนจากการปฏิบัติงานจริงบุคลกภาพ และสงเสรมการเรยนรนูอกหองเรยนจากการปฏบตงานจรง
อยางเปนระบบและตอเนือ่งในทุกชัน้ป
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ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
 ่5. มหาวิทยาลยัควรใชพลังศษิยเกาที่มีศักยภาพมารวมกันในการแกปญหา และ

พัฒนามหาวิทยาลัย ทัง้ดานการเรียน การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
และการบริหารจัดการและการบรหารจดการ

6. มหาวิทยาลยัเปนสถาบนัการศึกษาขนาดใหญ มีพื้นทีใ่นการดําเนินงาน
กวางขวางครอบคลุมทัว่ประเทศ มีบุคลากรจํานวนมากกระจัดกระจายตาม
้ ่ ่พื้นที่จัดการศึกษาและบริการวิชาการที่มหาวทิยาลยัเปนเจาของ 

จึงควรวางแผนในการสื่อสารเพื่อใหเกิดการรับรู เขาใจไปในทศิทางเดยีวกัน 
จะทําใหการดําเนนิงานในมหาวิทยาลัยเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นจะทาใหการดาเนนงานในมหาวทยาลยเกดประสทธภาพยงขน

7. ผูบริหารมหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญในการขับเคลื่อนการนําผลจาก การ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมาเปนขอมูลในการพัฒนา โดยการนํา

้ขอเสนอแนะของการประเมินคุณภาพทั้งระดับหลกัสูตร ระดับคณะ และระดับ
มหาวิทยาลัย มาปรึกษาหารือและหาแนวทางในการขับเคลื่อน เพื่อใหการ
ดําเนนิการของมหาวิทยาลยัมีคณภาพเพิ่มขึ้นดาเนนการของมหาวทยาลยมคุณภาพเพมขน 7



สรุปผลการประเมินฯ ตามองคประกอบและตัวบงชี้ ประจาํปการศึกษา 2558

ตัวบงชี้คุณภาพ เปา
หมาย

ผลการดําเนินงาน คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง กรรมการ ประเมิน

ตนเอง
กรรมการ

ตัวตั้ง/
ตัวหาร

ผลลัพธ ตัวตั้ง/
ตัวหาร

ผลลัพธ
ตวหาร ตวหาร

องคประกอบที่ 1 การผลติบัณฑิต 3.98 3.58
1.1 ผลการบริหารจัดการ
หลักสูตรโดยรวม

คะแนน
3.51

1,118.96 2.95 1,118.96 2.95 2.95 2.95379 379ู
1.2 อาจารยประจําคณะที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก

รอยละ
63 

1,927.50 65.43 1,927.50 65.43 4.09 4.092,946 2,946
1.3 อาจารยประจําคณะที่
ดํารงตํา หนงทางวิชาการ

รอยละ
45

1,358.50 46.11 1,358.50 46.11 2.88 2.882946 2946ดารงตาแหนงทางวชาการ 45 2946 2946
1.4 การบรกิารนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 6 ขอ 6 6 5.00 5.00

1.5 กจิกรรมนักศึกษาระดับ 3
ปริญญาตรี 6 ขอ 6 3 

(ไดขอ 1, 2, 3) 5.00 3.00

ตบช.1.5 ไมผานเกณฑขอที่ ...
 ี ่ ิ ี ่ ํ ิ ี ป ิ ํ ็ ั ป  ิ ํ ป ิ ป ั ป ํ ิ ั้  ไปขอที 4 ทุกกิจกรรมทีดาเนินการ มีการประเมินผลความสาเร็จตามวัตถุประสงคของกิจกรรมและนาผลการประเมินมาปรับปรุงการดาเนินงานครังตอไป
ขอที่ 5 ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ขอที่ 6 นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา
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องคประกอบที ่1 การผลิตบณัฑิต
็จุดแข็ง

1. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดรับการจัดอันดับโดย QS Ranking 2015 ในสาขาการเกษตรและ
ปาไมอยูในลําดับที่ 47 ของโลก ลําดับที่ 4 ของเอเชีย และลําดับที่ 1 ของประเทศู

2. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีหลักสูตรที่หลากหลาย ทั้งในดานวิชาการและวิชาชีพตอบสนอง
ความตองการของการพัฒนาประเทศและภูมภิาค โดยเฉพาะอยางยิ่งสาขาดานการเกษตร และ
สาขาที่สมัพันธกับการเกษตร วิทยาศาสตรเทคโนโลยี สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ และสังคม ฐ
เพื่อการกินดีอยูดีของชาติ รวมทั้งหลักสูตรการศึกษาพิเศษตางๆ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง
1. มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการสงเสริมใหสาขาการเกษตรและปาไมไดรับการจัดอันดับโดย QS 

Ranking อยางตอเนื่อง รวมถึงกําหนดแผนทีเ่ปนระบบเพื่อการสงเสริมใหสาขาอืน่ ๆ ไดรับ
การจัดอันดับดัวยเชนกัน

2. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม เพื่อสรางคุณภาพของ
การจัดการศึกษาที่มีอยูอยางหลากหลายใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

3. มหาวิทยาลัยควรมีระบบในการสรางองคความรูจากการใหบริการนิสิตระดับปริญญาตรี 
เพื่อทําใหระบบการใหบริการนิสิตมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 9



องคประกอบที ่1 การผลิตบณัฑิต (ตอ)
จุดที่ควรพฒันา
1. อาจารยประจําของมหาวิทยาลัยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการยังไมเปนตามเกณฑที่ สกอ.

กําหนด  
2. กิจกรรมพัฒนานิสิตระดับปริญญาตรี มีการดําเนินการหลากหลาย และมีโครงการ

จาํนวนมาก แตยังไมไดดําเนินการอยางเปนระบบจานวนมาก แตยงไมไดดาเนนการอยางเปนระบบ

ขอเสนอแนะ
1. มหาวิทยาลัยควรสรางระบบในการสงเสริมใหอาจารยประจําไดดํารงตําแหนงทาง

วิชาการใหเขมขนขึ้น ซึ่งอาจจะเชื่อมโยงการเขาสูตําแหนงวิชาการกับแผนการพัฒนา
รายบุคคล (IDP)

2 การจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัย ควรมีการจัดทําแผนกิจกรรมพัฒนานิสิต2. การจดกจกรรมพฒนานสตของมหาวทยาลย ควรมการจดทาแผนกจกรรมพฒนานสต
ที่นําตัวบงชี้มาจากแผนกลยุทธมากํากับการปฏิบัติงาน และนํามาเชื่อมโยง
การจัดทําโครงการกิจกรรมใหมีเปาหมายที่ชัดเจน มีการประเมินผลเชิง Output และ 

ี่ ื่ โ ัOutcome ทีสามารถเชือมโยงกับ IDKU 10



สรุปผลการประเมินฯ ตามองคประกอบและตัวบงชี้ ประจาํปการศึกษา 2558

ตัวบงชี้คุณภาพ เปา
หมาย

ผลการดําเนินงาน คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง กรรมการ ประเมิน

ตนเอง
กรรมการ

ตัวตั้ง/
ตัวหาร

ผลลัพธ ตัวตั้ง/
ตัวหาร

ผลลัพธ
ตวหาร ตวหาร

องคประกอบที่ 2 การวิจัย 4.35 4.35
2.1 ระบบและกลไกการ
บริหารและพัฒนางานวิจัย 6 ขอ 6 6 5 00 5 00บรหารและพฒนางานวจย
หรืองานสรางสรรค

6 ขอ 6 6 5.00 5.00

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัย
และงานสรางสรรค

คะแนน
4.35

128.51
4.02

128.51
4.02 4.02 4.0232 32

2.3 ผลงานทางวิชาการของ
อาจารยประจําและนักวิจัย

คะแนน
3.60

129.14
4.04

129.14
4.04 4.04 4.0432 32
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องคประกอบที ่2 การวิจัย
จดแข็งจุดแขง
1. มีงานวิจัยที่หลากหลาย เปนงานวิจัยที่มีคุณคาจํานวนมาก และมีประโยชนระดับประเทศ
2. มีระบบกลไกในการจัดการงานวิจัยของคณาจารยที่สงผลดีตอการพัฒนาอาจารย และพัฒนา

ิ ั  ่ํ โ ื่ ใ ป โ ใ ิ ิ ัผลงานวิจัยอยางสมําเสมอ  โดยเฉพาะระบบสารสนเทศเพือใชประโยชนในการบริหารงานวิจัย
ที่รวดเร็ว และสะดวกตอการเขาถึงของผูใช รวมถึงเผยแพรใหเปนประโยชนตอสาธารณชน

3. มีนโยบายที่ดีในการพัฒนางานวิจัยใหกับกลุมสาขาวิชาและคณะวิชาที่ยังมีผลงานวิจัย/สรางสรรค
 โ ั  ิ ั  นอย โดยจัดกลุมวิจัยแบบบูรณาการระหวางศาสตร

4. มีเงินสนบัสนุนงานวิจัย/สรางสรรคจากภายนอกสูงมากกวาภายในถึงสามเทาของเงินสนับสนุน
ภายใน และเงินวิจัยตอหัวสูง (384,782.40 บาท/คน)

 ่5. ผลงานทางวิชาการในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการเกษตร ที่ไดรับการเผยแพร
ในระดับนานาชาติมีจํานวนมาก และมคีวามโดดเดน 

แนวทางเสริมจุดแข็ง
     ควรนํางานวิจัยมาสังเคราะหองคความรูและรวบรวมเปนแหลงขอมูล เพื่อนํามาบูรณาการกับ
การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานบํารงศิลปะและวัฒนธรรมการจดการเรยนการสอน การบรการวชาการแกสงคม แล การทานุบารุงศลป แล วฒนธรรม 
เพิ่มมากขึ้น และควรมีการวิเคราะหและสรปุการใชประโยชนจากงานวิจัย เพื่อกิจกรรมดังกลาว 12



องคประกอบที ่2 การวิจัย (ตอ)
จุดที่ควรพฒันา
    ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย พบวา มีผลงานวิชาการตีพิมพนอยเมือ่เทียบกับจํานวนอาจารย
้ โ ใ  ทังหมดทุกวิทยาเขต โดยเฉพาะในกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

วิทยาเขตศรีราชา และวิทยาเขตเฉลิมพระเกยีรติ จังหวัดสกลนคร 

ขอเสนอแนะขอเสนอแนะ
1. มหาวิทยาลัยควรสรางแนวทางในการบริหารจัดการงานวิจัยและงานสรางสรรค เพื่อชวยให

คณะวิชาที่มีปญหาผลงานวิจัยและงานสรางสรรคนอย  โดยเฉพาะในกลุมสาขาวิชา
ศ ส  สั ศ ส  ื่ ั ใ  ป ไป ศ ส  ิ ั ึมนุษยศาสตรและสงคมศาสตร เพอพฒนาใหเปนไปตามยุทธศาสตรมหาวทยาลย รวมถง

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยชั้นนําใน World Class
2. ควรมีการประเมินผลการดําเนินงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม ที่มหาวิทยาลัยสรางขึ้น

 ป ื่   ป ึ ิ  ป   ิ ัอยางเปนระบบ เพือหาจุดเดน จุดดอย ปญหา รวมถึงวิเคราะหและสรุปองคความรูของงานวิจัย 
ใหเปนหมวดหมู และนําความรูไปเผยแพรอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ทั้งภายในและภายนอกองคกร ซึ่งจะสามารถสรางประโยชนใหกับการพัฒนาทางเศรษฐกิจและ
ั ปสังคมของประเทศ 13



องคประกอบที ่2 การวิจัย (ตอ)
ขอเสนอแนะขอเสนอแน
1. ควรมีระบบการประชาสัมพันธผลงานจากงานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรม ที่นําไปใช

ประโยชนในลักษณะตางๆ ทั้งในเชงิพาณิชย เชิงสังคม เพื่อใหเปนประโยชนตอการ
ประชาสมัพันธเอกลักษณของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (Image and Brand)ประชาสมพนธเอกลกษณของมหาวทยาลยเกษตรศาสตร (Image and Brand)

2. ควรมีการคนหา และรวบรวมนักวิจัย นักสรางสรรค ที่จะสามารถสรางผลงานวิจัย นวัตกรรม 
และผลงานบริการวิชาการ ที่กอใหเกิดรายไดอยางเปนระบบ เพื่อชวยในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยในกํากับ ซึ่งตองพึ่งพาตนเองมากขึ้นมหาวทยาลยในกากบ ซงตองพงพาตนเองมากขน
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สรุปผลการประเมินฯ ตามองคประกอบและตัวบงชี้ ประจาํปการศึกษา 2558

ตัวบงชี้คุณภาพ เปา
หมาย

ผลการดําเนินงาน คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง กรรมการ ประเมิน

ตนเอง
กรรมการ

ตัวตั้ง/ ผลลัพธ ตัวตั้ง/ ผลลัพธ
ตัวหาร ตัวหาร

องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 5.00 4.00
3.1 การบรกิารวิชาการแก
ั

6 ขอ 6 5
ไ  

5.00 4.00
สังคม (ไดขอ 1-5)

ช 3 1 ไ     ี่ตบช.3.1 ไมผานเกณฑขอท ...
ขอที่ 6 ทุกคณะมีสวนรวมในการดําเนินการตามแผนบริการทางวิชาการแกสังคมของสถาบันตามขอ 2 โดยมีจํานวนอาจารยเขารวมไมนอยกวารอยละ 5 ของอาจารยทั้งหมด
ของสถาบัน ทั้นี้ตองมีอาจารยมาจากทุกคณะ

15



องคประกอบที ่3 การบรกิารวิชาการองคประกอบท 3 การบรการวชาการ
จุดแข็ง
1 มหาวิทยาลัยมีศักยภาพสงในการใหบริการทางวิชาการแบบหารายได1. มหาวทยาลยมศกยภาพสูงในการใหบรการทางวชาการแบบหารายได
2. มีโครงการบริการวิชาการแกสังคมจํานวนมาก และมีการกําหนดกลุมเปาหมาย
ในการใหบริการวิชาการแกสังคมที่ชัดเจน จนเกิดผลลัพธที่เปนรูปธรรม

แนวทางเสริมจุดแข็ง
ควรมีการกําหนดแผนยุทธศาสตรที่ชัดเจน โดยแยกการใหบริการวิชาการที่ใหเปลาและ

ไ หารายได 

16



องคประกอบที ่3 การบรกิารวิชาการ (ตอ)องคประกอบท 3 การบรการวชาการ (ตอ)
จุดที่ควรพฒันา
1 การกําหนดตัวบงชีแ้ละเปาหมาย ยังไมสะทอนผลลัพธ และไมตอบวัตถประสงคของ1. การกาหนดตวบงชและเปาหมาย ยงไมสะทอนผลลพธ และไมตอบวตถุประสงคของ
โครงการ

2. การนําโครงการบริการวิชาการแกสังคมไปบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย 
ั ไ  ัยังไมชัดเจน

ขอเสนอแนะ
ํ ั  ี้   ป ็  ใ  ิ ิ    ควรนําตัวบงชจีากแผนกลยุทธดานประเด็นยุทธศาสตรการใหบริการทางวิชาการมา

เปนเปาหมายในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม กํากับติดตาม และประเมินผล ใหสะทอน
ผลลัพธ วัตถุประสงค และยุทธศาสตรที่ตั้งไวุ ุ
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สรุปผลการประเมินฯ ตามองคประกอบและตัวบงชี้ ประจาํปการศึกษา 2558

ตัวบงชี้คุณภาพ เปา
หมาย

ผลการดําเนินงาน คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง กรรมการ ประเมิน

ตนเอง
กรรมการ

ตัวตั้ง/ ผลลัพธ ตัวตั้ง/ ผลลัพธ
ตัวหาร ตัวหาร

องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 3.00
4.1 ระบบและกลไกการทํานุ
ํ ิ ป ั

6 ขอ 6 4
ไ  

5.00 3.00
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ไดขอ 1, 2, 3, 6)

ช 4 1 ไ     ี่ตบช.4.1 ไมผานเกณฑขอท ...
ขอที่ 4 ประเมินความสําเร็จตามตัวบงชี้ที่วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนดานทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม
ขอที่ 5 นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมดานทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม
ขอที่ 7 กําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเปนที่ยอมรับในระดับชาติ
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องคประกอบที ่4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
จุดที่ควรพฒันา
        การกําหนดตัวบงชี้ยงัไมสะทอนความสําเร็จของแผนการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
ขอเสนอแนะ

่1.คณะกรรมการทีร่ับผิดชอบงานทํานบุํารุงศลิปะและวัฒนธรรม ควรมีการ
กํากับติดตามการดําเนนิงานใหเปนไปตามแผน โดยมีการประเมิน
ความสําเร็จตามตัวบงชีท้ี่วัดความสําเร็จตามวัตถประสงคของแผนควรนําความสาเรจตามตวบงชทวดความสาเรจตามวตถุประสงคของแผนควรนา
ผลการประเมินไปปรบัปรุงแผนหรอืกิจกรรมดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

2.ควรมีแผนทํานบํารงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลยั พรอมทั้งระบ2.ควรมแผนทานุบารุงศลปะและวฒนธรรมของมหาวทยาลย พรอมทงระบุ
ตัวบงชี้ ผลการประเมินความสําเรจ็ตามตัวบงชี้ทีว่ัดความสําเรจ็ตาม
วัตถุประสงคของแผนทีช่ัดเจน โดยใหคํานึงถึงผลผลิตและผลลพัธที่
เกิดขึ้น 19



สรุปผลการประเมินฯ ตามองคประกอบและตัวบงชี้ ประจาํปการศึกษา 2558
ํ ิ ป ิ

ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย
ผลการดําเนนงาน คะแนนประเมน

ประเมินตนเอง กรรมการ ประเมิน
ตนเอง

กรรมการ
ตัวตั้ง ผลลัพธ ตัวตั้ง ผลลัพธ 

ป ี่ ิ ัองคประกอบที 5 การบริหารจดการ 4.31 3.65
5.1 การบรหิารของสถาบันเพื่อ
การกํากับติดตามผลลัพธตาม
พันธกิจกลมสถาบัน และ

7 ขอ 7 4
(ไดขอ 2, 4, 5, 7)

5.00 3.00

พนธกจกลมุสถาบน และ
เอกลักษณของสถาบัน
5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 3.70

คะแนน
114.72 3.96 114.72 3.96 3.96 3.9629 29

ํ ั ป ั 5.3 ระบบกาํกับการประกัน
คุณภาพหลักสูตรและคณะ

3 ขอ 5 5
(ไดขอ 1-5)

4.00 4.00

ตบช.5.1 ไมผานเกณฑขอที่ ...
ขอที่ 1 พัฒนาแผนกลยทธจากการวิเคราะห SWOT  กับวิสัยทัศนของสถาบัน และพัฒนาไปสแผนกลยทธทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจําปตามกรอบเวลาเพื่อใหขอท 1 พฒนาแผนกลยุทธจากการวเคราะห SWOT  กบวสยทศนของสถาบน และพฒนาไปสูแผนกลยุทธทางการเงนและแผนปฏบตการประจาปตามกรอบเวลาเพอให
บรรลุผลตามตัวบงชี้และเปาหมายของแผนกลยุทธ
ขอที่ 3  ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เปนผลจากการวิเคราะหและระบปุจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก  หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการ
ดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบันและใหระดับความเสียงลดลงจากเดิม
ขอที่ 6 การกํากับติดตามผลการดํานินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

ตบช.5.3 ไมผานเกณฑขอที่ ...
ขอที่ 6  มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผานองคประกอบที่ 1 การกํากับมาตรฐาน
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องคประกอบที ่5 การบรหิารจัดการ
จุดแข็ง
     มหาวิทยาลยัมีการแตงตั้งกรรมการมารับผิดชอบการดําเนินการ

ดานการกํากับมาตรฐานคุณภาพของหลักสูตรอยางเขมแข็ง และผูบรหิาร
ดานวิชาการและการประกนัคุณภาพใสใจในการพฒันาเปนอยางดี ทําให
การดูแลกิจกรรมตางๆ ดานการจัดการเรยีนการสอนของสถานศกึษา
ขนาดใหญมีคณุภาพ

แนวทางเสริมจุดแข็ง
     มหาวิทยาลยัควรวางแผนดานการดําเนนิการใหคณะทุกภาคสวน 

ช ั ั ื ช ป ใ  ั ั ส ี่ไ   ป ิชวยจดหาทรพยากรหรอชวยแกปญหาใหกบหลกสูตรทไมผานการประเมน
ใหทุกหลักสตูรมีคุณภาพใหครบถวน
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องคประกอบที ่5 การบรหิารจัดการ (ตอ)องคประกอบท 5 การบรหารจดการ (ตอ)
จุดที่ควรพฒันา
          การจัดทําแผนกลยทธยังไมมีการวิเคราะหหรือจัดทําแผนกลยทธทางการเงิน ุ ุ
และตัวบงชี้ของแผนกลยุทธในบางประเด็นยุทธศาสตร ยังขาดความเขมแข็ง และอาจ
ไมสามารถนําองคกรใหดําเนินการไปจนบรรลุวิสัยทัศนได
ดานการบริหารความเสี่ยง และการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบคลากร ไดมีดานการบรหารความเสยง และการจดทาแผนบรหารและพฒนาบุคลากร ไดม
กรรมการดําเนินงาน แตการดําเนินงานยังไมครบถวนและไมสามารถสะทอน ผลลัพธ
ของงานได
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องคประกอบที ่5 การบรหิารจัดการ (ตอ)องคประกอบท 5 การบรหารจดการ (ตอ)
ขอเสนอแนะ
1. ป 2560 มหาวิทยาลัยมีการปรับแผนกลยทธใหม สมควรจะตรวจสอบตัวบงชี้ของุ
แผนในแตละประเด็นยุทธศาสตร วามีความเขมแข็งพอที่จะนําองคกรไปสูเปาหมาย
ที่วางไวหรือไม และการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน รวมทั้งแผนพัฒนาบุคลากร
ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาดังกลาว เพื่อจะทําใหการดําเนินงานของใหสอดคลองกบทศทางการพฒนาดงกลาว เพอจะทาใหการดาเนนงานของ
มหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายที่กําหนดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น

2. ผูดําเนินการดานการบริหารความเสี่ยง ควรพิจารณาประเด็นที่เปนความเสี่ยง และ
่อาจเกิดผลรายแรงกับมหาวิทยาลัยประมาณ 3 ประเด็น ที่เปนปจจัยภายนอกและ

ปจจัยภายในมาวางระบบและจดัการความเสี่ยง ตามวิธีการของการบริหารความ
เสี่ยงใหครบถวน แลวกํากับติดตามเพื่อใหความเสี่ยงในประเด็นเหลานั้นลดลง
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องคประกอบที ่5 การบรหิารจัดการ (ตอ)องคประกอบท 5 การบรหารจดการ (ตอ)
ขอเสนอแนะ
3. การจัดทําแผนบริหารและพฒันาบคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนน ใหุ ุ
ดําเนินการจนเปนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล โดยการปฏิบัติสามารถดําเนินการ
ไดไมยาก เนื่องจากระดับหลักสูตร และคณะไดดําเนินการอยูแลวตามเกณฑของ
การประเมิน และมหาวิทยาลัยนําการดําเนินการนั้นมาวิเคราะหตามแผนในอนาคตการประเมน และมหาวทยาลยนาการดาเนนการนนมาวเคราะหตามแผนในอนาคต
ก็จะสามารถวางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลได นอกจากนั้น ผูบริหารควร
วิเคราะหลักษณะงานของบุคลากรแตละกลุม แลววางแผนพัฒนาใหชัดเจน

่ ่4. การบริหารทรัพยากรทางกายภาพ สิ่งแวดลอม และสิง่อํานวยความสะดวกตางๆ 
มหาวิทยาลัยควรมีการจัดการอยางเปนระบบ เพราะประเด็นเหลานี้จะเปนความ
เสี่ยงในอนาคต และมีผลกระทบตอการบริหารมหาวิทยาลัย
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พิจารณาแผนพัฒนาปรับปรุง
ตามขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคณภาพภายในตามขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนคุณภาพภายใน 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
ป ํ ป ึประจําปการศึกษา 2558
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กําหนดเปาหมาย
การดําเนินงานของแตละตัวบงชี้ 

ประจําปการศึกษา 2559
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องคประกอบที่ 1 การผลติบัณฑิต

ตัวบงชีท้ี่
หนวย

ั

ผลการดําเนินงาน
ปการศึกษา 2558

คะแนน
การ

ระดับ
เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน
ป ึั ั้นับ

ประเมิน
คุณภาพ ปการศึกษา 2559ตัวตัง

ผลลัพธ
ตัวหาร

องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 3.58 ดี
สกอ.ที่

1.1
ผลการบริหารจดัการ
หลักสูตรโดยรวม

คาเฉลี่ย 1,118.96
2.95 2.95 พอใช คาเฉลี่ย 3.00

379
สกอ ที่ อาจารยประจําสถาบันที่มี รอยละ 1 927 50 รอยละ 4 09 ดีสกอ.ท

1.2
อาจารยประจาสถาบนทม
คุณวุฒิปริญญาเอก

รอยละ 1,927.50 รอยละ
65.43

4.09 ด
รอยละ 68

2,946
สกอ.ที่

1 3
อาจารยประจําสถาบันที่
ดํารงตําแหนงทางวิชาการ

รอยละ 1,358.50 รอยละ
46 11

2.88 พอใช
รอยละ 48

2 9461.3 ดารงตาแหนงทางวชาการ 46.112,946
สกอ.ที่

1.4
การบริการนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี

ขอ 6 ขอ 5.00 ดีมาก
6 ขอ

่   สกอ.ที
1.5

กิจกรรมนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี

ขอ 3 ขอ
(ไดขอ 1, 2, 3)

3.00 พอใช
6 ขอ



องคประกอบที่ 2 การวิจัย  

้

ผลการดําเนินงาน
ปีการศึกษา 2558 คะแนนการ ระดับ

เป้าหมาย
ผลการดําเนินงาน

ตัวบ่งชี้ที่ หน่วยนับ
ปการศกษา 2558 คะแนนการ

ประเมิน
ระดบ

คุณภาพ
ผลการดาเนนงาน
ปีการศึกษา 2559ตัวตั้ง

ผลลัพธ์
ตัวหาร

์ ี่ ิ ั ีองค์ประกอบที 2 การวิจัย 4.35 ดี
สกอ.ที่
2.1

ระบบและกลไกการบริหาร
และพัฒนางานวิจัยหรือ

ข้อ 6 ขอ 5.00 ดีมาก 6 ขอ

งานสร้างสรรค์
สกอ.ที่ 
2.2

เงินสนับสนุนงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์

คะแนน
เฉลี่ย

128.51
4.02 4.02 ดี คะแนน  4.02

322.2 งานสรางสรรค เฉลย 32
สกอ.ที่
2.3

ผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์ประจําและนักวิจัย

คะแนน
เฉลี่ย

129.14
4.04 4.04 ดี คะแนน 4.04

32
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องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ

ผลการดําเนินงาน เป้าหมาย

ตัวบ่งชี้ที่ หน่วยนับ
ปีการศึกษา 2558

คะแนน
การ

ประเมิน

ระดับ
คุณภาพ

ผลการดําเนินงาน
ปีการศึกษา 2559ตัวตั้ง

ผลลัพธ์
ตัวหารตวหาร

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 4.00 ดี
สกอ.ที่ 3.1 การบริการวิชาการแก่ ข้อ 5 ขอ 4.00 ดี 6 ขอ

สังคม (ไดขอ 1-5)
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องคประกอบที่ 4  การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ั ี้ ี่ ั

ผลการดําเนินงาน
ปีการศึกษา 2558

คะแนน
ระดับ

เป้าหมาย
ผลการดําเนินงาน

ตัวบ่งชีที หน่วยนับ การ
ประเมิน

คุณภาพ ปีการศึกษา 2559ตัวตั้ง
ผลลัพธ์

ตัวหาร

องค์ปร กอบที่ 4 ํ ํ ศิ ป ั 3 00 พอใช้องคประกอบท 4 การทานุบารุงศลปะและวฒนธรรม 3.00 พอใช
สกอ.ที่
4.1

ระบบและกลไกการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ข้อ 4 ขอ
(ไดขอ 1, 2, 3 และ 6)

3.00 พอใช้ 6 ขอ
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องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ

ตัวบ่งชี้ที่
หน่วย

ผลการดําเนินงาน
ปีการศึกษา 2557 คะแนนการ ระดับ

เป้าหมาย
ผลการดําเนินงาน

ตวบงชท
นับ ประเมิน คุณภาพ ปีการศึกษา 2558ตัวตั้ง

ผลลัพธ์
ตัวหาร

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 3 65 ดีองคประกอบท 5 การบรหารจดการ 3.65 ด
สกอ.ที่
5.1

การบริหารของสถาบันเพื่อการ
กํากับติดตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน

ข้อ 5 ขอ
(ไดขอ 2, 4, 5

3.00 พอใช้ 7 ขอ

และเอกลักษณ์ของสถาบัน และ 7)
สกอ.ที่ 
5.2

ผลการบริหารงานของคณะ คะแนน
เฉลี่ย

114.72 3.96 3.96 ดี คะแนน 4.00

2929
สกอ.ที่
5.3

ระบบกํากับการประกันคุณภาพ
หลักสูตรและคณะ ข้อ

5 ขอ
(ไดขอ 1-5)

4.00 ดี 6 ขอ
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