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รายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ปีการศึกษา 2558 

ระหว่างวันที ่ 16 – 18 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
 
บทสรุปสําหรับผู้บริหาร  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ ครบทั้ง 5 องค์ประกอบ และ 
มีการดําเนินการตามตัวบ่งชี้ท่ีกําหนดของมหาวิทยาลัย จํานวน 13 ตัวบ่งชี้ โดยผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 4.30   
ได้คุณภาพระดับดี  ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 3.76 ได้คุณภาพระดับดี 

สําหรับการประเมินคุณภาพภายในครั้งน้ี  คณะกรรมการฯ ได้มีการวิเคราะห์จุดแข็งและข้อเสนอแนะในภาพรวม  
เพื่อเป็นแนวทางให้หน่วยงานมีการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ดังนี้ 
จุดแข็ง 

1. มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรยีนการสอนที่หลากหลาย แตล่ะคณะมีความโดดเด่นทางด้านวิชาการ และเปน็ที่ยอมรับ 
ในวิชาชีพ  

2. มหาวิทยาลัยมีพื้นที่ท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านการเกษตรกระจายอยู่ท่ัวประเทศ  สร้างประโยชนแ์ละเป็นที่พึ่งให้กับ
ชุมชนท้องถิ่น 

3. ศิษย์เก่ามีศักยภาพและมีตําแหน่งบริหารระดับสูงท้ังภาครัฐและเอกชน มีความรัก ผูกพัน และเต็มใจท่ีจะมาช่วยส่งเสริม
สนับสนุนมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนกลยุทธ์ เพือ่กําหนดทิศทางการดําเนินงานและมีประเด็นยุทธศาสตร์สอดคลอ้งกบัทุก

ภารกิจ ในการดําเนินการในแต่ละปี ควรนําตวับ่งชี้เชิงคุณภาพของแต่ละภารกจิมาเป็นหลักในการดําเนินโครงการ/
กิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อทําให้ทิศทางการดําเนินการไปในแนวทางเดียวกัน นอกจากนั้น ผู้บริหารควรม ี
การกํากับ ตดิตามและประเมินผลลพัธ์ของการดําเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

2. มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยและนวตักรรมที่มีคุณค่าเป็นจํานวนมาก มหาวิทยาลัยควรนํามาต่อยอดและวางแผนบรหิาร
จัดการอย่างเปน็ระบบ เพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มท้ังเชิงพาณิชย์ และประโยชน์ท่ีเกิดกับประเทศชาตใินองค์รวม 

3. มหาวิทยาลัยมีวทิยาเขต ศูนย์ สถานีวิจัย จํานวนมาก ท่ีกระจายครอบคลุมพื้นที่ในประเทศ จึงควรมีการวางแผนและ
การบริหารจัดการในการใช้ทรพัยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า เพื่อให้เกิดประโยชนท้ั์งด้านการเรียนการสอน 
การวิจัย การบรกิารวิชาการ และนําทรัพยากรท่ีเกิดขึ้นมาพัฒนามหาวิทยาลัย 

4. ผู้ใช้บัณฑิตและศิษย์เก่า เสนอให้การพัฒนาหลกัสตูรของมหาวิทยาลัยให้เป็นหลักสูตรเชิงบูรณาการเพิ่มขึ้น และควรให้
ความสําคัญด้านเทคนิคการสื่อสาร การใช้ภาษาอังกฤษ การเขียนรายงานภาษาไทย การพัฒนาบุคลิกภาพ และส่งเสริม
การเรียนรู้นอกห้องเรียนจากการปฏิบัติงานจริงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองในทุกชั้นปี 

5. มหาวิทยาลัยควรใช้พลังศิษย์เกา่ท่ีมีศักยภาพมาร่วมกันในการแก้ปญัหาและพฒันามหาวิทยาลัย ท้ังด้านการเรียน 
การสอน การวจัิย การบรกิารวชิาการ และการบริหารจัดการ 

6. มหาวิทยาลัยเปน็สถาบันการศกึษาขนาดใหญ่ มีพื้นที่ในการดําเนินงานกว้างขวางครอบคลุมท่ัวประเทศ มีบุคลากร
จํานวนมากกระจัดกระจายตามพื้นที่จัดการศึกษาและบรกิารวชิาการท่ีมหาวิทยาลัยเป็นเจ้าของ จึงควรวางแผนในการ
สื่อสารเพื่อให้เกดิการรับรู้ เข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน จะทําให้การดําเนินงานในมหาวิทยาลัยเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

7. ผู้บริหารมหาวทิยาลัยควรให้ความสําคัญในการขับเคลื่อนการนําผลจากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มาเป็น
ข้อมลูในการพฒันา โดยการนาํข้อเสนอแนะของการประเมินคุณภาพท้ังระดับหลักสตูร ระดบัคณะ และระดับ
มหาวิทยาลัย มาปรึกษาหารือและหาแนวทางในการขับเคลือ่น เพื่อให้การดําเนินการของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น 
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สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามองค์ประกอบคุณภาพ ประจําปีการศึกษา 2558 

 

องค์ประกอบคุณภาพ 
คะแนนการประเมินเฉลี่ย

ผลการประเมิน 
ปัจจัยนําเข้า กระบวนการ ผลผลิต รวม 
SAR กรรมการ SAR กรรมการ SAR กรรมการ SAR กรรมการ SAR กรรมการ

1. การผลิตบัณฑิต 3.49 3.49 5.00 4.00 2.95 2.95 3.99 3.58 ด ี ดี 

2. การวิจัย 4.02 4.02 5.00 5.00 4.04 4.04 4.35 4.35 ด ี ดี 

3. การบริการวิชาการ - - 5.00 4.00 - - 5.00 4.00 ดีมาก ดี 

4. การทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- - 5.00 3.00 - - 5.00 3.00 ดีมาก พอใช 

5. การบริหารจัดการ - - 4.50 3.50 3.94 3.96 4.31 3.65 ด ี ดี 

รวม 3.66 3.66 4.86 3.86 3.65 3.65 4.30 3.76 ด ี ดี 

ผลการประเมิน ด ี ดี ดีมาก ดี ด ี ดี ด ี ดี   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สําหรับผลการดําเนินงานภาพรวมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ในรอบปีการศึกษา 2558 สามารถสรุปผล
การประเมินคุณภาพภายในรายตัวบ่งชี้และองค์ประกอบคุณภาพได้ดังนี้ 

 

กราฟเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2557-2558 
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สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ประจําปีการศึกษา 2558 
 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการดําเนินงาน คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง กรรมการ ประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
  ตัวต้ัง/

ตัวหาร 
ผลลัพธ์

(%หรือสัดส่วน)
ตัวต้ัง/
ตัวหาร 

ผลลัพธ ์ 
(%หรือสัดส่วน) 

คะแนนเฉลี่ยภาพรวม  มก. 4.30 3.76
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  3.98 3.58
1.1 ผลการบรหิารจัดการ
หลักสูตรโดยรวม 

คะแนน 
3.51 

1,118.96
2.95 

1,118.96
2.95 2.95 2.95 

379 379
1.2 อาจารย์ประจําคณะที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ  
63  

1,927.50
65.43 

1,927.50
65.43 4.09 4.09 

2,946 2,946
1.3 อาจารย์ประจําคณะที่
ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ  
45  

1,358.50
46.11 

1,358.50
46.11 2.88 2.88 

2946 2946
1.4 การบริการนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

6 ข้อ 6 6 5.00 5.00 

1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 6 ข้อ 6 

3  
(ได้ข้อ 1, 2, 3) 

5.00 3.00 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย  4.35 4.35
2.1 ระบบและกลไกการ
บริหารและพัฒนางานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ 

6 ข้อ 6 6 5.00 5.00 

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัย
และงานสร้างสรรค ์

คะแนน 
4.35 

128.51
4.02 

128.51
4.02 4.02 4.02 

32 32 
2.3 ผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์ประจาํและนักวิจัย 

คะแนน 
3.60 

129.14 
4.04 

129.14 
4.04 4.04 4.04 32 32

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ  5.00 4.00
3.1 การบริการวิชาการแก่
สังคม 

6 ข้อ 6 5
(ข้อ 1-5) 

5.00 4.00

องค์ประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 3.00
4.1 ระบบและกลไกการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

6 ข้อ 6 4
(ข้อ 1, 2, 3, 6) 

5.00 3.00
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ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง กรรมการ ประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ

ตัวตั้ง ผลลัพธ์
(%หรือ
สัดส่วน)

ตัวต้ัง ผลลัพธ ์ 
(%หรือ
สัดส่วน) 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 4.31 3.65
5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อ
การกํากับติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจกลุ่มสถาบัน และ
เอกลักษณ์ของสถาบัน 

7 ข้อ 7 4
(ข้อ 2, 4, 5, 7) 

5.00 3.00

5.2 ผลการบรหิารงานของคณะ 3.70
คะแนน 

114.72
3.96 

114.72
3.96 3.96 3.96 

29 29
5.3 ระบบกํากบัการประกัน
คุณภาพหลักสตูรและคณะ 

3 ข้อ 5 5
(ข้อ 1-5) 

4.00 4.00
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สรุปวิเคราะห์จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง จุดที่ควรพฒันา และข้อเสนอแนะ  

ตามองค์ประกอบคุณภาพ ประจําปีการศึกษา 2558 
 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง 

1. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้รับการจัดอันดับโดย QS Ranking 2015 ในสาขาการเกษตรและป่าไม้อยู่ในลําดับ
ท่ี 47 ของโลก ลําดับท่ี 4 ของเอเชีย และลาํดับที่ 1 ของประเทศ 

2. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีหลักสูตรที่หลากหลาย ท้ังในด้านวิชาการและวิชาชีพตอบสนองความต้องการของ
การพัฒนาประเทศและภูมิภาค โดยเฉพาะอย่างยิ่งสาขาดา้นการเกษตร และสาขาทีส่ัมพันธ์กับการเกษตร 
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสงัคม เพื่อการกินดีอยู่ดีของชาติ รวมทั้งหลักสูตรการศึกษา
พิเศษต่างๆ  

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. มหาวิทยาลัยควรมีมาตราการส่งเสริมใหส้าขาการเกษตรและป่าไม้ได้รับการจัดอันดับโดย QS Ranking อย่าง

ต่อเนื่อง รวมถึงกําหนดแผนที่เป็นระบบเพื่อการส่งเสริมให้สาขาอื่น ๆ ได้รับการจัดอันดับดัวยเช่นกัน 

2. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม เพื่อสร้างคุณภาพของการจัดการศกึษาที่มีอยู่
อย่างหลากหลายให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. มหาวิทยาลัยควรมีระบบในการสร้างองคค์วามรู้จากการให้บริการนิสิตระดับปริญญาตรี เพื่อทําให้ระบบการ
ให้บริการนิสิตมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. อาจารย์ประจําของมหาวิทยาลัยท่ีดํารงตําแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นตามเกณฑ์ที่ สกอ. กําหนด   
2. กิจกรรมพัฒนานิสิตระดับปริญญาตรี มีการดําเนินการหลากหลาย และมีโครงการจํานวนมาก แต่ยังไม่ได้

ดําเนินการอย่างเป็นระบบ 
ข้อเสนอแนะ 

1. มหาวิทยาลัยควรสร้างระบบในการส่งเสริมให้อาจารย์ประจําได้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการให้เข้มข้นขึ้น ซ่ึงอาจจะ
เชื่อมโยงการเข้าสู่ตําแหน่งวชิาการกับแผนการพัฒนารายบุคคล (IDP)  

2. การจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัย ควรมีการจัดทําแผนกิจกรรมพัฒนานิสิตที่นําตัวบ่งชี้มาจากแผนกล
ยุทธ์มากํากับการปฏิบัติงาน และนํามาเชื่อมโยง 
การจัดทําโครงการกิจกรรมให้มีเป้าหมายที่ชัดเจน มีการประเมินผลเชิง output และ outcome ท่ีสามารถ
เชื่อมโยงกับ IDKU 
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องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
จุดแข็ง 

1. มีงานวิจัยท่ีหลากหลาย เป็นงานวิจัยท่ีมีคุณค่าจํานวนมาก และมีประโยชน์ระดับประเทศ 
2. มีระบบกลไกในการจัดการงานวิจัยของคณาจารย์ที่ส่งผลดีต่อการพัฒนาอาจารย์ และพัฒนาผลงานวิจัยอย่าง

สมํ่าเสมอ  โดยเฉพาะระบบสารสนเทศเพื่อใช้ประโยชน์ในการบริหารงานวิจัยท่ีรวดเร็ว และสะดวกต่อการเข้าถึง
ของผู้ใช้ รวมถึงเผยแพร่ให้เป็นประโยชน์ต่อสาธารณชน 

3. มีนโยบายที่ดีในการพัฒนางานวิจัยให้กับกลุ่มสาขาวิชาและคณะวิชาที่ยังมีผลงานวิจัย/สร้างสรรค์น้อย โดยจัด
กลุ่มวิจัยแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ 

4. มีเงินสนับสนุนงานวิจัย/สร้างสรรค์จากภายนอกสูงมากกว่าภายในถึงสามเท่าของเงินสนับสนุนภายใน และเงิน
วิจัยต่อหัวสูง (384,782.40 บาท/คน) 

5. ผลงานทางวิชาการในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการเกษตร ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับ
นานาชาติมีจํานวนมาก และมีความโดดเด่น  

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
ควรนํางานวิจัยมาสังเคราะห์องค์ความรู้และรวบรวมเป็นแหล่งข้อมูล เพื่อนํามาบูรณาการกับการจัดการเรียน

การสอน การบริการวิชาการแก่สังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพิ่มมากข้ึน และควรมีการวิเคราะห์และ
สรุปการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย เพื่อกิจกรรมดังกล่าว 
จุดที่ควรพัฒนา 

ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย พบว่า มีผลงานวิชาการตีพิมพ์น้อยเมื่อเทียบกับจํานวนอาจารย์ทั้งหมดทุกวิทยา
เขต โดยเฉพาะในกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  วิทยาเขตศรีราชา และวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด
สกลนคร  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. มหาวิทยาลัยควรสร้างแนวทางในการบริหารจัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพื่อช่วยให้คณะวิชาที่มีปัญหา
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์น้อย  โดยเฉพาะในกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ เพื่อพัฒนาให้
เป็นไปตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมถึงการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยช้ันนําใน World Class 

2. ควรมีการประเมินผลการดําเนินงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ท่ีมหาวิทยาลัยสร้างขึ้นอย่างเป็นระบบ 
เพื่อหาจุดเดน่ จุดด้อย ปัญหา รวมถึงวิเคราะห์และสรุปองค์ความรู้ของงานวิจัย ให้เป็นหมวดหมู่ และนําความรู้
ไปเผยแพร่อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกองค์กร ซ่ึงจะสามารถสร้าง
ประโยชน์ให้กบัการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

3. ควรมีระบบการประชาสัมพันธ์ผลงานจากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ท่ีนําไปใช้ประโยชน์ในลักษณะ
ต่างๆ ท้ังในเชิงพาณิชย์ เชิงสังคม เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อการประชาสัมพันธ์เอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (Image and Brand) 

4. ควรมีการค้นหา และรวบรวมนักวิจัย นักสร้างสรรค์ ที่จะสามารถสร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม และผลงานบริการ
วิชาการ ท่ีก่อให้เกิดรายได้อย่างเป็นระบบ เพื่อช่วยในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในกํากับ ซ่ึงต้องพึ่งพา
ตนเองมากขึ้น 
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องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
จุดแข็ง 

1. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพสูงในการให้บริการทางวิชาการแบบหารายได้ 
2. มีโครงการบริการวิชาการแก่สังคมจํานวนมาก และมีการกําหนดกลุ่มเป้าหมายในการให้บริการวิชาการแก่สังคม

ท่ีชัดเจน จนเกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

ควรมีการกําหนดแผนยุทธศาสตร์ท่ีชัดเจน โดยแยกการให้บริการวิชาการที่ให้เปล่าและหารายได้  
จุดที่ควรพัฒนา 

1. การกําหนดตัวบ่งชี้และเป้าหมาย ยังไม่สะท้อนผลลัพธ์ และไม่ตอบวัตถุประสงค์ของโครงการ 
2. การนําโครงการบริการวิชาการแก่สังคมไปบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย ยังไม่ชัดเจน 

ข้อเสนอแนะ 
ควรนําตัวบ่งชี้จากแผนกลยุทธ์ด้านประเด็นยุทธศาสตร์การให้บริการทางวิชาการมาเป็นเป้าหมายในการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม กํากับติดตาม และประเมินผล ให้สะท้อนผลลัพธ์ วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ท่ีต้ังไว้ 
 

 
องค์ประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดที่ควรพัฒนา 

การกําหนดตัวบ่งชี้ยังไม่สะท้อนความสําเร็จของแผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ข้อเสนอแนะ 

1. คณะกรรมการที่รับผิดชอบงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ควรมีการกํากับติดตามการดําเนินงานให้เป็นไป
ตามแผน โดยมีการประเมินความสําเร็จตามตัวบ่งชี้ท่ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนควรนําผลการ
ประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

2. ควรมีแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวทิยาลัย พร้อมทั้งระบตัุวบ่งชี้  
ผลการประเมินความสําเร็จตามตัวบ่งชี้ท่ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนที่ชัดเจน โดยให้คํานึงถึง
ผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง 

มหาวิทยาลัยมีการแต่งตั้งกรรมการมารับผิดชอบการดําเนินการด้านการกํากับมาตรฐานคุณภาพของหลักสูตร
อย่างเข้มแข็ง และผู้บริหารด้านวิชาการและการประกันคุณภาพใส่ใจในการพัฒนาเป็นอย่างดี ทําให้การดูแลกิจกรรม
ต่างๆ ด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาขนาดใหญ่มีคุณภาพ 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

มหาวิทยาลัยควรวางแผนด้านการดําเนินการให้คณะทุกภาคส่วน ช่วยจัดหาทรัพยากรหรือช่วยแก้ปัญหาให้กับ
หลักสูตรที่ไม่ผ่านการประเมินให้ทุกหลักสูตรมีคุณภาพให้ครบถ้วน 
จุดที่ควรพัฒนา 
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1. การจัดทําแผนกลยุทธ์ยังไม่มีการวิเคราะห์หรือจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ในบาง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยังขาดความเข้มแข็ง และอาจไม่สามารถนําองค์กรให้ดําเนินการไปจนบรรลุวิสัยทัศน์ได้ 

2. ด้านการบริหารความเสี่ยง และการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ได้มีกรรมการดําเนินงาน แต่การ
ดําเนินงานยังไม่ครบถ้วนและไม่สามารถสะท้อน ผลลัพธ์ของงานได้ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ปี 2560 มหาวิทยาลัยมีการปรับแผนกลยทุธ์ใหม่ สมควรจะตรวจสอบตัวบ่งชี้ของแผนในแต่ละประเดน็

ยุทธศาสตร์ ว่ามีความเข้มแข็งพอที่จะนําองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ และการจดัทําแผนกลยทุธ์ทาง
การเงิน รวมทั้งแผนพัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับทิศทางการพัฒนาดังกล่าว เพื่อจะทําให้การดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายที่กาํหนดอย่างชัดเจนยิ่งขึ้น 

2. ผู้ดําเนินการด้านการบริหารความเสี่ยง ควรพิจารณาประเด็นที่เป็นความเสี่ยง และอาจเกิดผลร้ายแรงกับ
มหาวิทยาลัยประมาณ 3 ประเด็น ท่ีเป็นปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในมาวางระบบและจัดการความเสี่ยง ตาม
วิธีการของการบริหารความเสี่ยงให้ครบถ้วน แล้วกํากับติดตามเพื่อให้ความเสี่ยงในประเด็นเหล่าน้ันลดลง 

3. การจัดทําแผนบริหารและพฒันาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้ดําเนินการจนเป็นแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล โดยการปฏิบัติสามารถดําเนินการได้ไม่ยาก เนื่องจากระดับหลักสูตร และคณะได้ดําเนินการ
อยู่แล้วตามเกณฑ์ของการประเมิน และมหาวิทยาลัยนําการดําเนินการนั้นมาวิเคราะห์ตามแผนในอนาคตก็จะ
สามารถวางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลได้ นอกจากนั้น ผู้บริหารควรวิเคราะห์ลักษณะงานของบุคลากรแต่ละ
กลุ่ม แล้ววางแผนพัฒนาให้ชัดเจน 

4. การบริหารทรัพยากรทางกายภาพ สิ่งแวดล้อม และสิง่อํานวยความสะดวกต่างๆ มหาวิทยาลัยควรมีการจัดการ
อย่างเป็นระบบ เพราะประเด็นเหล่านี้จะเป็นความเสี่ยงในอนาคต และมีผลกระทบต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 


