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บทสรุปสําหรับผู้บริหาร (Executive Summary) 

สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรฯ ประจําปีการศึกษา 2555 ได้รับการประเมิน

คุณภาพภายใน จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ตามกระบวนการในระบบประกันคุณภาพของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซ่ึงดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน ระหว่างวันที่ 27 - 28 มิถุนายน พ.ศ. 

2556 โดยคณะกรรมการประเมินฯ ได้ประเมินคุณภาพ จากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตามรอบปี

การศึกษา 2555 (1 มิถุนายน 2555 - 31 พฤษภาคม 2556) และได้รวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติมจากการชม

นิทรรศการแสดงผลงาน และการสัมภาษณ์ผู้ใช้บริการ หัวหน้าฝ่าย และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 9 

คน 

 สําหรับผลการประเมินฯ พบว่า สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรฯ มีการ

ดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 6 องค์ประกอบ และมีการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีการ

ประเมิน จํานวน 24 ตัวบ่งชี้ โดยหน่วยงานประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 4.29 ได้คุณภาพระดับดี ส่วน

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 4.38 ได้คุณภาพระดับดี รายละเอียดดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามองค์ประกอบคณุภาพ 

องค์ประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ปีการศึกษา 2555 (เต็ม 5) 

ปัจจัยนําเข้า กระบวนการ ผลผลิต รวม 

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

- - 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน 

วัตถุประสงค์ และแผนดําเนินการ   

องค์ประกอบที่ 2  ภารกิจหลัก 5.00 5.00 4.00 4.00 3.89 4.24 4.00 4.23 

องค์ประกอบที่ 3  การบริหารและจัดการ  5.00 5.00 4.50 4.25 - - 4.60 4.40 

- - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 องค์ประกอบที่ 4  การเงินและงบประมาณ 

- - 4.00 4.00 - - 4.00 4.00 องค์ประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพ  

องค์ประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพ (2 ตัวบ่งชี้) 

- - 4.00 4.00 5.00 5.00 4.50 4.50 

- - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 องค์ประกอบที่ 6  การพัฒนาและปรับปรุง

ระบบดําเนินงาน 

เฉลี่ยภาพรวม  (24 ตัวบ่งชี้) 5.00 5.00 4.42 4.33 4.00 4.32 4.29 4.38 

ระดับคุณภาพ ดีมาก ดีมาก ดี ดี ดี ด ี ด ี ดี 

เฉลี่ยภาพรวม (24 ตัวบ่งชี้ + 1 ตัวบ่งชี้) 5.00 5.00 4.42 4.33 4.00 4.32 4.32 4.41 

ระดับคุณภาพ ดีมาก ดีมาก ดี   ดี ด ี ด ี ดี 
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 สําหรับการประเมินคุณภาพภายในคร้ังน้ี  คณะกรรมการฯ ได้มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควร

พัฒนา และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานมีการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการ

ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนี้ 

ภาพรวม 

จุดแข็ง 

1. บุคลากรมีความภาคภูมิใจในบทบาทหน้าที่การงาน และมีความรักต่อองค์กร นักวิจัยมี

ศักยภาพในการแสวงหาแหล่งทุนวิจัย การสร้างผลงานวิจัย การบริการวิชาการที่สามารถนําไปใช้

ประโยชน์ได้ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งภายในและต่างประเทศ 

2. สถาบันมีการพัฒนาในเรื่องการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ และแปลงแผนยุทธศาสตร์มาสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. ควรมีการถ่ายทอดแนวปฏิบัติในการแปลงแผนยุทธศาสตร์มาสู่แผนปฏิบัติงานประจําปี ที่

สะท้อนถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ 

2. ควรมีการทบทวนการกําหนดเป้าหมายในแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาผลการ

ดําเนินงานเปรียบเทียบในแต่ละป ีจากกระบวนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์

ในวาระการประชุมของคณะกรรมการติดตามฯ และระบุถึงวิธีการถึงการแก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้ผลการ

ดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย   

นวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่ดี 

  มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงานที่ครอบคลุมการดําเนินงานตามภารกิจของ

หน่วยงานอย่างชัดเจน โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําคู่มือปฏิบัติงาน มีการประชุมติดตามการ

ดําเนินงาน และประเมินผลการใช้คู่มือปฏิบัติงานของสถาบัน เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาทบทวน

กระบวนการดําเนินงานให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานยิ่งข้ึน 

ประสิทธิผลการสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรฯ มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพและมีความเช่ียวชาญ

เฉพาะทาง ในการดําเนินงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับเอกลักษณ์ของสถาบัน โดยมีการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริม

และสนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานิสิตให้เป็นนักวิจัย และสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพได้เป็นอย่างดี 

อย่างไรก็ตาม สถาบัน มีข้อจํากัดในด้านงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของสถาบัน  
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ประสิทธิผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงในรอบปีการศึกษา 2554 

 การติดตามผลการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะจากการประเมินฯ  ในรอบปีการศึกษา 2554 

พบว่า สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มีการนําผลการประกัน

คุณภาพมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงฯ เป็นอย่างดีครบทุกประเด็น โดย

มีกิจกรรมทั้งหมด จํานวน 12 กิจกรรม มีการดําเนินการแล้ว 10 กิจกรรม และอยู่ระหว่างดําเนินการ 2 

กิจกรรม ได้แก่ 

1. ระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือประเมินผล และมีการนําผลการ

ประเมินไปพัฒนาปรับปรุง มีผลสําเร็จของการดําเนินงานร้อยละ 50  

2. แผนการจัดการความรู้ของสถาบัน และเอกสารความรู้ที่จะประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรได้ทราบ

เพื่อนําแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง มีผลสําเร็จของการดําเนินงานร้อยละ 50 

ทั้งน้ี สถาบันควรเร่งดําเนินการในการพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย บริการวิชาการ และการ

จัดทําแผนการจัดการความรู้ของสถาบัน ให้มีผลสําเร็จสูงข้ึน 
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4ข้อมูลการประกันคุณภาพของสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรฯ 

สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร ได้ดําเนินการระบบ

ประกันคุณภาพในรูปแบบสํานัก/สถาบัน 6 องค์ประกอบ โดยได้รับการประเมินคุณภาพภายใน จาก

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัยแล้ว 10 ครั้ง ซ่ึงผลการประเมินในรอบปีที่ผ่าน

มา ระหว่างวันที่ 12 – 13 กรกฎาคม 2555 สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและ

อุตสาหกรรมเกษตร มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 6 องค์ประกอบ และมีการ

ดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีการประเมิน จํานวน 22 ตัวบ่งชี้ โดยหน่วยงานประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 4.32 

ได้คุณภาพระดับดี ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 4.22 ได้คุณภาพระดับดี 

วัตถุประสงค์การประเมินคุณภาพภายใน 

1. เพ่ือยืนยันสภาพการดําเนินงานของหน่วยงานและประเมินคุณภาพ ที่สอดคล้องกับระบบการ

ประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย  

2. พิจารณาความเช่ือมโยงของทุกองค์ประกอบในระบบประกันคุณภาพของหน่วยงาน และการ

ตอบสนองพันธกิจและเป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และให้

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน รวมทั้งการค้นหา

นวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงาน 

3. ติดตามประสิทธิผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของการประเมิน

คุณภาพภายในที่ผ่านมา  

4. เพ่ือรายงานผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ

สาธารณชน 

กรอบการประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานจากผลการประเมินคุณภาพภายใน 

1. ประสิทธิผลของการดําเนินงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน รวมทั้งด้านการบริหารจัดการ  

2. ประสิทธิผลของแผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของการประเมินคุณภาพภายในที่ผ่านมา 

3. การค้นหานวัตกรรม และแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงาน หรือผลลัพธ์จากการดําเนินงานตาม

ระบบประกันคุณภาพ 

กําหนดการประเมิน 

วันพฤหัสบดีที่ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2556 

เวลา 08.30 – 09.15 น.   คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ประชุมพร้อมกนั ณ ห้องประชุม  

K204 ชั้น 2 อาคารปฏิบัติการวิจัยกลาง 
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เวลา 09.15 – 10.00 น.  คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายในพบผู้บริหาร สถาบนัค้นคว้าและ

พัฒนาผลิตผลทางการเกษตรฯ   ณ ห้องประชุม  K902 ชั้น 9 อาคาร

ปฏิบัติการวิจัยกลาง 

- ผู้อํานวยการสถาบันผลิตผลเกษตรฯ กล่าวต้อนรับและแนะนําคณะ

ผู้บริหาร 

- ประธานคณะกรรมการฯ กล่าวแนะนําคณะกรรมการ ช้ีแจงวตัถปุระสงค์ 

และแนวทางในการประเมินคุณภาพภายใน ประจําปกีารศึกษา 2555 

ผู้บริหารสถาบัน รายงานผลการดําเนินงานในรอบปีการศึกษา 2555 

1.   ข้อมูลพื้นฐานหรือสถานภาพของหน่วยงานในเบื้องต้น 

2. สรุปผลการดําเนินงานและการประเมินฯ ตามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการ

ประเมิน ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านปัจจัยนําเข้า กระบวนการ และผลผลิต   

3. ประสิทธิผลของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรบัปรุงในรอบปีทีผ่่านมา 

และแนวทางในการพัฒนาปรบัปรุงของหน่วยงานในอนาคต 

4. นวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติทีดี่ หรือผลลัพธ์จากการดําเนินงานตามระบบ

ประกนัคุณภาพ 

- คณะกรรมการประเมิน ฯ ซักถามเพิม่เติม 

เวลา 10.00 – 12.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ตรวจเอกสารหลักฐาน ณ ห้องประชุม K204 ชั้น 2 

เวลา 12.00 – 13.00 น.     พักรบัประทานอาหารกลางวัน  ณ ห้องประชมุ K204 ชั้น 2 

เวลา 13.00 – 14.00 น.  คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ ณ ห้องประชมุ K204 ชั้น 2 

กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้รบับริการหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ บุคคลภายในและ

ภายนอก มก. 

  

   กลุ่มที่ 2 กลุ่มหัวหน้าสํานกังานเลขานุการสถาบนั / หัวหน้าฝ่าย    

กลุ่มที่ 3 กลุ่มบุคลากร ข้าราชการ พนกังานและลูกจ้าง (สาย ข และ ค)       

เวลา 14.00 – 16.30 น. คณะกรรมการประเมินฯ ตรวจเอกสารหลักฐาน ณ ห้องประชุม K204 ชั้น 2 

วันศุกร์ที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2556 

เวลา 09.00 – 11.20 น.  คณะกรรมการประเมินฯ ตรวจเอกสารหลักฐานเพิม่เติม และสรุปผลการ

ประเมินคุณภาพภายใน  ณ ห้องประชุม K204 ช้ัน 2 

เวลา 11.20 – 12.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ รายงานสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในต่อ

ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบัน ฯ รับทราบ ณ ห้องประชุม K902 ชั้น 9 

 ผู้บริหารสถาบันผลิตผลเกษตรฯ กล่าวขอบคุณและมอบของที่ระลึก 

เวลา 12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน ณ ห้องประชุม K902 ชัน้ 9  
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วิธีการดําเนินงาน 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ประจําปีการศึกษา 2555 ได้ศึกษารายงานการประเมิน

ตนเอง (Self Assessment Report - SAR) แบบเก็บข้อมูลดิบ และแบบเก็บข้อมูลพ้ืนฐาน (Common data 

set) ของสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตร ตามผลการดําเนินงานในรอบปีการศึกษา 

2555 ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2555 ถึง 31 พฤษภาคม 2556 และหลักฐานเพ่ือการประเมินตามรายการที่

ระบุไว้ในรายงานการประเมินตนเอง และได้รวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติมจากการชมนิทรรศการแสดงผลงาน 

และการสัมภาษณ์ผู้ใช้บริการ หัวหน้าฝ่าย และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 9 คน 

เกณฑ์การประเมิน 

เกณฑ์การประเมินภาพรวมของทุกองค์ประกอบ และรายตัวบ่งช้ี มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน ซ่ึงเป็น

การประเมินตามเกณฑ์ 5 คะแนน ส่วนการบรรลุเป้าหมาย และพัฒนาการ ไม่มีคะแนน สําหรับการแปล

ความหมายผลการประเมินตามเกณฑ์ 5 คะแนน ดังนี้ 

คะแนนเฉล่ีย 0.00 - 1.50 หมายถึง การดําเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง  การดําเนินงานต้องปรับปรุง 

คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50  หมายถึง  การดําเนินงานระดับพอใช้ 

คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50  หมายถึง การดําเนินงานระดับดี 

คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง การดําเนินงานระดับดีมาก 

สําหรับการประเมินคุณภาพภายในครั้งน้ี  คณะกรรมการฯ ได้ดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่

กําหนดเพ่ือให้หน่วยงานสามารถพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง สอดรับกับนโยบายและ

สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดสําหรับ

การพัฒนามหาวิทยาลัย   

ผลการประเมินคุณภาพภายในตามองค์ประกอบคุณภาพ 

สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มีการดําเนินงานตาม

ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 6 องค์ประกอบ และมีการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีประเมิน จํานวน 24 

ตัวบ่งช้ี โดยหน่วยงานประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 4.29 ได้คุณภาพระดับดี ส่วนผลการประเมินของ

คณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 4.38 ได้คุณภาพระดับดี รายละเอียดดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  ผลการประเมินคุณภาพภายในรายองค์ประกอบคุณภาพ  
ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการดําเนินงาน ปี 2555 หน่วย 

  

  

  

ผลการประเมิน  

2555 2556 

  

  

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  (% 

หรือสัดส่วน) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์  (% 

หรือสัดส่วน) ตัวหาร ตัวหาร   

คะแนนเฉลี่ยภาพรวม (บังคับ 24 ตัวบ่งชี้ +เพิ่ม 1 ตัวบ่งชี้) 4.32 4.41 

คะแนนเฉลี่ยภาพรวม (บังคับ 24 ตัวบ่งชี้) 4.29 4.38 

องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนินการ        5.00 5.00 

1.1 กระบวนการพัฒนาแผน ข้อ 8 8 8 8 5.00 5.00 

1.2 5 5 5 5 5.00 5.00 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นจุดเด่นที่ส่งผล

สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถาบัน 

ข้อ 

องค์ประกอบที่ 2  ภารกิจหลัก   4.00 4.23 

2.1 7   4 4 3.00 3.00 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์ 

ข้อ 

หมายเหตุ : มีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 3 ข้อ ได้แก่  

-  ข้อ 4 ไม่มีการจัดสรรงบประมาณของหน่วยงานเพื่อเป็นทุนวจัิยหรืองานสร้างสรรค์ เนื่องจากมีงบประมาณไม่เพียงพอ 

-  ข้อ 6 ไม่มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนในข้อ 4 และข้อ 5 อย่างครบถ้วนทุกประเด็น  

-  ข้อ 7 ไม่พบการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของหน่วยงาน 

2.2 ระบบและกลไกการจัดการความรู้จาก

งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

ข้อ 6   6 6 5.00 5.00 

2.3 บาท เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

ต่อจํานวนนักวิจัยประจํา 

180,000   20,110,000 522,337.66 20,110,000 522,337.66 5.00 5.00 
38.50 38.50 

2.4 4   3 3 3.00 3.00 ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแก่

สังคม 

ข้อ 

หมายเหตุ : มีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 2 ข้อ ได้แก่  

-  ข้อ 4 ไม่พบการประเมินผลความสําเร็จของการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอนและการวิจัย 

-  ข้อ 5 ไม่พบการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอนและการวิจัย 

2.5 กระบวนการบริการทางวิชาการให้เกิด

ประโยชน์ต่อสังคม 

ข้อ 5   5 5 5.00 5.00 

2.6 ร้อยละของนักวิจัยที่ทําหน้าที่สนับสนุน

การเรียนการสอนต่อนักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 30   19.00 49.35 19.00 49.35 5.00 5.00 

38.50 38.50 

2.7 ระดับความพึงพอใจของผูรั้บบริการ ค่าเฉลี่ย 4.00   1,969.25 4.17 1,969.25 4.17 4.17 4.17 

472.00 472.00 

2.8 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ไดรั้บการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ 

ร้อยละ 20.00   21.75 53.05 21.75 53.05 5.00 5.00 

41.00 41.00 

  จํานวนนักวิจัยทั้งหมด คน     41.00 41.00     
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ตัวบ่งชี้ หน่วย เป้าหมาย ผลการดําเนินงาน ปี 2555 ผลการประเมิน  

  

  

  

2555 2556 

  

  

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  (% 

หรือสัดส่วน) 

ผลลัพธ์  (% ตัวตั้ง 
หรือสัดส่วน) ตัวหาร ตัวหาร   

  มีการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุมวิชาการระดับชาต/ิระดับนานาชาติ 

หรือมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่

ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 

ผลงาน     36 9.00 36 9.00     

  มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติที่

มีช่ือปรากฏอยู่ในประกาศของ สมศ. 

ผลงาน     0 0.00 0 0.00     

  มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติที่มีช่ือปรากฏอยู่ในประกาศของ 

สมศ. 

ผลงาน     3 2.25 3 2.25     

  ผลงาน มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลการจัด

อันดับวารสาร SJR (SCImago Journal 

Rank: www.scimagojr.com) หรือมีการ

ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่

มีช่ือปรากฏอยู่ในฐานข้อมูลสากล ISI และ 

Scopus 

    9 9.00 9 9.00     

  งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับ

สถาบันหรือจังหวัด 

ผลงาน     0 0.00 0 0.00     

  งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ใน

ระดับชาติ 

ผลงาน     2 0.50 2 0.50     

  งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับ

ความร่วมมือระหว่างประเทศ 

ผลงาน     0 0.00 0 0.00     

  งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับ

ภูมิภาคอาเซียน 

ผลงาน     0 0.00 0 0.00     

  งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับ

นานาชาติ 

ผลงาน     1 1.00 1 1.00     

2.9 งานวิจัยที่นําไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ     8.00 19.51 9.00 21.95 4.88 5.00 

  41.00 41.00 

  เร่ือง การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ     1 2     

  เร่ือง การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย     0 0     

  เร่ือง การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์     7 7     

  เร่ือง การใช้ประโยชน์ทางอ้อมของานสร้างสรรค์     0 0     
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ตัวบ่งชี้ หน่วย เป้าหมาย ผลการดําเนินงาน ปี 2555 ผลการประเมิน  

  

  

  

2555 2556 

  

  

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  (% 

หรือสัดส่วน) 

ผลลัพธ์  (% ตัวตั้ง 
หรือสัดส่วน) ตัวหาร ตัวหาร   

2.10 ผลการนําความรู้และประสบการณ์จาก

การให้บริการวิชาการมาใช้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอนและ/หรือการวิจัย 

ร้อยละ     2.00 11.76 8.00 47.06 1.96 5.00 

  17.00 17.00 

  - ใช้การพัฒนาการเรียนการสอน เร่ือง     2 4     

  - ใช้การพัฒนาการวิจัย เร่ือง     0 4     

  - ใช้การพัฒนาการเรียนการสอนและการ

วิจัย 

เร่ือง     0 0   

  

  -     17 17   

  

โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ

ท้ังหมด 

เร่ือง 

หมายเหตุ : มีข้อมูลผลการดําเนินงานเพิ่มขึ้น จากเดิม 2 เรือง เป็น 8 เร่ือง คือ จากการนําความรู้และประสบการณ์จากการ

ให้บริการมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน 4 เร่ือง และนํามาใช้การพัฒนาการวิจัย จํานวน 4 เร่ือง  

4   2 2 2.00 2.00 2.11 ผลการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ของชุมชนหรือองค์กรภายนอก 

ข้อ 

หมายเหตุ : มีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 3 ข้อ ได้แก่  

-  ข้อ 3 ไม่พบข้อมูลชุมชนหรือองค์กรมีผูน้ําหรือสมาชิกที่มีการเรียนรู้และดําเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

-  ข้อ 4 ไม่พบข้อมูลชุมชนหรือองค์กรสร้างกลไกที่มีการพัฒนาตนเอง โดยคงอัตลักษณ์ของคนในชุมชนและเอกลักษณ์ของท้องถิ่น

อย่างต่อเนื่องหรือย่ังยืน 

-  ข้อ 5 ไม่พบข้อมูลผลกระทบที่เกิดประโยชน์สร้างคุณค่าต่อสังคม หรือชุมชน/องค์กรมีความเข้มแข็ง 

2.12 การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะ

และวัฒนธรรม 

ข้อ 5   5 5 5.00 5.00 

2.13 0   2 2 3.00 3.00 ข้อ ผลการชี้นําและ/หรือแก้ปัญหาสังคมใน

ประเด็นที่ 1 ภายในสถาบัน (ด้านปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง) 

หมายเหตุ : มีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 3 ข้อ ได้แก่  

-  ข้อ 3 ยังไม่มีผลการชี้นําหรือแก้ปัญหาประเด็นด้านเศรษฐกิจพอเพียงที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อคนในหน่วยงาน/

มหาวิทยาลัย 

-  ข้อ 4 ยังไม่มีผลการชี้นําหรือแก้ปัญหาประเด็นด้านเศรษฐกิจพอเพียงที่มีผลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อ

หน่วยงาน/มหาวิทยาลัย 

-  ข้อ 5 ยังไม่สามารถดําเนินการที่ได้รับการยกย่องระดับชาติและ/หรือนานาชาติ 

ข้อ 2.14 ผลการชี้นําและ/หรือแก้ปัญหาสังคมใน

ประเด็นที่ 2 ภายนอกสถาบัน (เพื่อความ

กินดีอยู่ดีของชาติ) 

0   3 3 4.00 4.00 
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ตัวบ่งชี้ หน่วย เป้าหมาย ผลการดําเนินงาน ปี 2555 ผลการประเมิน  

  

  

  

2555 2556 

  

  

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  (% 

หรือสัดส่วน) 

ผลลัพธ์  (% ตัวตั้ง 
หรือสัดส่วน) ตัวหาร ตัวหาร   

หมายเหตุ : มีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 2 ข้อ ได้แก่  

-  ข้อ 4 ยังไม่มีผลการชี้นําหรือแก้ปัญหาประเด็นเพื่อความกินดีอยู่ดีของชาติที่มีผลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อ

หน่วยงาน/มหาวิทยาลัย 

-  ข้อ 5 ยังไม่สามารถดําเนินการที่ได้รับการยกย่องระดับชาติและ/หรือนานาชาติ 

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ   4.60 4.40 

3.1 ข้อ ภาวะผูน้ําของคณะกรรมการประจํา

หน่วยงาน และผู้บริหารทุกระดับของ

หน่วยงาน 

5 6 7 7 5.00 5.00 

3.2 5 5 4 3 4.00 3.00 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ ข้อ 

หมายเหตุ : มีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 2 ข้อ ได้แก่  

-  ข้อ 4 ยังไม่มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนด และจัดเก็บอย่างเป็นระบบ โดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์

อักษร อย่างชัดเจน 

-  ข้อ 5 ยังไม่สามารถนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ที่เป็นลายลักษณ์อักษร และจากความรู้ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง 

ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

3.3 ระบบบริหารความเสี่ยง ข้อ 5 6 6 6 5.00 5.00 

3.4 ระบบการพัฒนาบุคลากร ข้อ 4 6 5 6 4.00 4.00 

3.5 ร้อยละ ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

ความรู้ และทักษะวิชาชีพที่สอดคล้องกับ

การปฏิบัติงานท้ังในประเทศหรือ

ต่างประเทศ 

100 100 62.00 95.38 62.00 95.38 5.00 5.00 

65.00 65.00 

องค์ประกอบที่ 4  การเงินและงบประมาณ   5.00 5.00 

4.1 7 7 7 7 5.00 5.00 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ข้อ 

องค์ประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ   4.00 4.00 

องค์ประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ (2 ตัวบ่งชี้)   4.50 4.50 

5.1 6 8 8 7 4.00 4.00 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

ข้อ 

หมายเหตุ : มีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 2 ข้อ ได้แก่  

-  ข้อ 5 มีการนําผลการประกันคุณภาพภายในมาปรับปรุงการทํางานอย่างต่อเนื่อง แต่ยังไม่สามารถส่งผลให้มีการพัฒนาผลการ

ดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้ 

-  ข้อ 9 ยังไม่มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพที่หน่วยงานพัฒนาขึ้น และเผยแพร่ให้หน่วยงานอื่นสามารถ

นําไปใช้ประโยชน์ 
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ตัวบ่งชี้ หน่วย เป้าหมาย ผลการดําเนินงาน ปี 2555 ผลการประเมิน  

  

  

  

2555 2556 

  

  

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  (% 

หรือสัดส่วน) 

ผลลัพธ์  (% ตัวตั้ง 
หรือสัดส่วน) ตัวหาร ตัวหาร   

5.2 ร้อยละของจํานวนโครงการงานวิจัยที่ไม่ใช่

อาหาร (Non-food) 

ร้อยละ 6 8 38.00 100.00 38.00 100.00 5.00 5.00 

38.00 38.00 

องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน    5.00 5.00 

6.1 5 5 5 5 5.00 5.00 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและ

ปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 

ข้อ 

 
องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนินการ 

 การประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวมของสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรฯ  

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนินการ จํานวน 2 ตัวบ่งช้ี พบว่า หน่วยงาน

ประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 5.00 ได้คุณภาพระดับดีมาก ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

มีคะแนนเฉลี่ย 5.00 ได้คุณภาพระดับดีมาก 

  คณะกรรมการประเมินฯ มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ จากผลการ

ดําเนินงานในองค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนงานสรุปได้ดังนี้  

ข้อสังเกต 

1. สถาบัน มีการจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการดําเนินงานตามจุดเน้น 

จุดเด่น โดยมีผลประเมินอยู่ในระดับดีมาก สําหรับการนําเสนอข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบท่ีเกิดประโยชน์

และสร้างคุณค่าต่อสังคม ควรจัดทําเป็นตารางสรุปข้อคิดเห็นของผู้รับบริการในแต่ละโครงการวิจัย เพ่ือ

เป็นการแสดงหลักฐานของเกณฑ์การพิจารณาในข้อเดียวกัน 

องค์ประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก 

การประเมินผลการดําเนินงานภาพรวมของสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรฯ 

องค์ประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก จํานวน 14 ตัวบ่งช้ี พบว่า หน่วยงานประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 4.00 

ได้คุณภาพระดับดี ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 4.23 ได้คุณภาพระดับดี  

  คณะกรรมการประเมินฯ มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ จากผลการ

ดําเนินงานในองค์ประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก สรุปได้ดังนี้  

 จุดแข็ง 

1. นักวิจัยมีศักยภาพในการแสวงหาแหล่งทุนวิจัย การสร้างผลงานวิจัย การบริการวิชาการที่

สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ รวมท้ังการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานท้ังภายในและ

ต่างประเทศ 

2. บุคลากรมีความภาคภูมิใจในบทบาทหน้าที่การงาน และมีความรักต่อองค์กร 
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  แนวทางเสริม 

1. มีการหารือร่วมกันในการจัดสรรงบประมาณจากโครงการพัฒนาวิชาการให้กับส่วนกลางของ

สถาบันมากข้ึน 

2. ดําเนินการงานบริการวิชาการตามระบบ PDCA ให้ครบทุกโครงการกิจกรรม 

 ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการดําเนินการนําความรู้ ประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยให้ชัดเจนยิ่งข้ึน ในลักษณะของการสนับสนุนการฝึกงานให้กับนิสิต 

และการเรียนการสอน (เทคนิคการวิจัย และการใช้เครื่องมือข้ันสูง) 

2. ควรมีการดําเนินการประเมินผลสําเร็จของการบูรณาการงานบริการทางวิชาการกับการเรียน

การสอนและการวิจัย เพื่อนําผลการประเมินไปปรับปรุงต่อไป 

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ 

การประเมินผลการดําเนินงานภาพรวมของสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรฯ 

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ จํานวน 5 ตัวบ่งชี้ พบว่า หน่วยงานประเมินตนเอง มีคะแนน

เฉลี่ย 4.60 ได้คุณภาพระดับดีมาก ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 4.40 ได้

คุณภาพระดับดี   

  คณะกรรมการประเมินฯ มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ จากผลการ

ดําเนินงานในองค์ประกอบที่ 3 การบริหารและจัดการ สรุปได้ดังนี้  

 จุดแข็ง 

1. มีระบบการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน และมีการสร้างขวัญกําลังใจให้บุคลากรทํางานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จุดที่ควรพัฒนา 

1. ยังไม่มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในแผนกลยุทธ์ของสถาบัน และจัดเกบ็

อย่างเป็นระบบ ตลอดจนการเผยแพร่ที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

2. การดําเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียง ยังไม่ครบถ้วน 

 ข้อเสนอแนะ 

1. ควรดําเนินการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในแผนกลยุทธ์ของสถาบัน และ

จัดเก็บอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการเผยแพร่ที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

2. ควรดําเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียงให้ครบถ้วน โดยเฉพาะประเด็นการรักษาความ

ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน ด้านอัคคีภัย 
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องค์ประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 

  การประเมินผลการดําเนินงานภาพรวมของสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตร 

องค์ประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ จํานวน 1 ตัวบ่งช้ี พบว่า หน่วยงานประเมินตนเอง มีคะแนน

เฉลี่ย 5.00 ได้คุณภาพระดับดีมาก ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 5.00 ได้

คุณภาพระดับดีมาก    

  คณะกรรมการประเมินฯ มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ จากผลการ

ดําเนินงานในองค์ประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ สรุปได้ดังนี้  

 จุดแข็ง 

1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่จัดทําอย่างเป็นระบบชัดเจน ที่มีการวิเคราะห์จากศักยภาพทุกด้าน

ของสถาบัน 

 ข้อเสนอแนะ 

1. ควรพิจารณาหาแนวทางในการจัดการ เพื่อให้เกิดรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาและผลผลิต

ที่เกิดจากงานวิจัยให้มากข้ึน 

องค์ประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

  การประเมินผลการดําเนินงานภาพรวมของสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรฯ 

องค์ประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ จํานวน 1 ตัวบ่งช้ี พบว่า หน่วยงานประเมินตนเอง มี

คะแนนเฉลี่ย 4.00 ได้คุณภาพระดับดี ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 4.00 

ได้คุณภาพระดับดี   

  คณะกรรมการประเมินฯ มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ จากผลการ

ดําเนินงานในองค์ประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ สรุปได้ดังนี้  

 จุดแข็ง 

1. มีการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง ชัดเจน และเป็นระบบมากข้ึน โดยนําผล

การประกันคุณภาพไปใช้ในการขับเคลื่อน และการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

 แนวทางเสริม 

1. สร้างความเข้าใจในการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดและเกณฑ์ประเมินแต่ละตัวบ่งช้ีร่วมกัน จาก

ฝ่ายบริหารถ่ายทอดไปสู่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ เพ่ือสะท้อนผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องกับ

ภารกิจที่รับผิดชอบได้อย่างถูกต้องยิ่งข้ึน 

2. ทบทวนการกําหนดเป้าหมายในแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาผลการดําเนินงาน

เปรียบเทียบในแต่ละปี จากกระบวนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ในวาระ

การประชุมของคณะกรรมการติดตามฯ และระบุถึงวิธีการถึงการแก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้ผลการดําเนินงาน

เป็นไปตามเป้าหมาย 
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องค์ประกอบที่ 6 การพฒันาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 

 การประเมินผลการดําเนินงานภาพรวมของสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรฯ  

องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน จํานวน 1 ตัวบ่งช้ี พบว่า หน่วยงานประเมิน

ตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 5.00 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนน

เฉลี่ย 5.00 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก   

  คณะกรรมการประเมินฯ มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ จากผลการ

ดําเนินงานในองค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน สรุปได้ดังนี้  

 จุดแข็ง 

1. มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงานที่ครอบคลุมการดําเนินงานตามภารกิจ

ของหน่วยงานอย่างชัดเจน  

  แนวทางเสริม 

1. ควรมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานในแต่ละกระบวนงาน เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานที่ชัดเจนย่ิงข้ึน ทั้งในด้าน ควบคุมค่าใช้จ่าย ลดค่าใช้จ่าย ลด

ระยะเวลาดําเนินงาน ลดข้อผิดพลาด หรือลดข้อร้องเรียน เป็นต้น 

 แนวปฏิบัติที่ดี 

1. มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงานที่ครอบคลุมการดําเนินงานตามภารกิจ

ของหน่วยงานอย่างชัดเจน โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําคู่มือปฏิบัติงาน มีการประชุมติดตามการ

ดําเนินงาน และประเมินผลการใช้คู่มือปฏิบัติงานของสถาบัน เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาทบทวน

กระบวนการดําเนินงานให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานยิ่งข้ึน 
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ภาคผนวกที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐานผลการดําเนินงาน 
 

ข้อมูลพื้นฐาน หน่วย ผลการดําเนินงาน ปี 2555 

สถาบัน กรรมการ 

องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนินการ 

1 กระบวนการพัฒนาแผน ข้อ 8 8 

2 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของ

สถาบัน 

ข้อ 5 5 

องค์ประกอบที่ 2  ภารกิจหลัก 

3 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ข้อ 4 4 

4 ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ข้อ 6 6 

5 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ บาท 20,110,000 20,110,000 

6 ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแก่สังคม ข้อ 3 3 

7 กระบวนการบริการทางวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม ข้อ 5 5 

8 จํานวนนักวิจัยที่ทําหน้าที่สนับสนุนการเรียนการสอน คน 7 7 

9 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ค่าเฉลี่ย 4.17 4.17 

10 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ร้อยละ 53.05 53.05 

11 จํานวนนักวิจัยทั้งหมด คน 41 41 

12 จํานวนนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจริง (ไม่นับรวมผู้ลาศึกษาต่อ) คน 38.5 38.5 

13 จํานวนนักวิจัยประจําที่ลาศึกษาต่อ คน 2.5 2.5 

14 มีการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ/

ระดับนานาชาติ หรือมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏใน

ฐานข้อมูล TCI 

ผลงาน 36 36 

15 มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติที่มีชื่อปรากฏอยู่ในประกาศ

ของ สมศ. 

ผลงาน 0 0 

16 มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีชื่อปรากฏอยู่ใน

ประกาศของ สมศ. 

ผลงาน 3 3 
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ข้อมูลพื้นฐาน หน่วย ผลการดําเนินงาน ปี 2555 

สถาบัน กรรมการ 

17 มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูล

การจัดอันดับวารสาร SJR (SCImago Journal Rank: 

www.scimagojr.com) หรือมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติที่มีชื่อปรากฏอยู่ในฐานข้อมูลสากล ISI และ Scopus 

ผลงาน 9 9 

18 งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบันหรือจังหวัด ผลงาน 0 0 

19 งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ ผลงาน 2 2 

20 งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่าง

ประเทศ 

ผลงาน 0 0 

21 งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน ผลงาน 0 0 

22 งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ ผลงาน 1 1 

23 จํานวนนักวิจัยประจําที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์ 

คน 38.5 38.5 

24 จํานวนนักวิจัยประจําที่ได้รับความรู้ด้านจรรยาบรรณการวิจัย คน 38.5 38.5 

25 จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่มีการยื่นการจดทะเบียน

สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

ผลงาน 5 5 

26 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในสถาบัน บาท 15,750,000 15,750,000 

27 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายนอกสถาบัน บาท 4,360,000 4,360,000 

28 งานวิจัยที่นําไปใช้ประโยชน์ เรื่อง 8 9 

29 การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ เรื่อง 1 2 

30 การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เรื่อง 0 0 

31 การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เรื่อง 7 7 

32 การใช้ประโยชน์ทางอ้อมของานสร้างสรรค์ เรื่อง 0 0 

33 ผลการนําความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้ใน

การพัฒนาการเรียนการสอนและ/หรือการวิจัย 

 2 8 

34 - ใช้การพัฒนาการเรียนการสอน เรื่อง 2 4 

35 - ใช้การพัฒนาการวิจัย เรื่อง 0 4 

36 - ใช้การพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย เรื่อง 0 0 

37 - โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการทั้งหมด เรื่อง 17 17 

38 ผลการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนหรือองค์กร

ภายนอก 

ข้อ 2 2 

39 การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม ข้อ 5 5 
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ข้อมูลพื้นฐาน หน่วย ผลการดําเนินงาน ปี 2555 

สถาบัน กรรมการ 

40 ผลการชี้นําและ/หรือแก้ปัญหาสังคมในประเด็นที่ 1 ภายในสถาบัน 

(ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 

ข้อ 2 2 

41 ผลการชี้นําและ/หรือแก้ปัญหาสังคมในประเด็นที่ 2 ภายนอกสถาบัน 

(เพื่อความกินดีอยู่ดีของชาติ) 

ข้อ 3 3 

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ 

42 ภาวะผู้นําของคณะกรรมการประจําหน่วยงาน และผู้บริหารทุกระดับ

ของหน่วยงาน 

ข้อ 7 7 

43 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู ้ ข้อ 4 3 

44 ระบบบริหารความเสี่ยง ข้อ 6 6 

45 ระบบการพัฒนาบุคลากร ข้อ 5 6 

46 จํานวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะวิชาชีพที่

สอดคล้องกับการปฏิบัติงานทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 

คน 62 62 

47 จํานวนบุคลากรท้ังหมด คน 65 65 

48 จํานวนบุคลากรประจําที่ปฏิบัติงานจริง (ไม่นับรวมผู้ลาศึกษาต่อ) คน 61.5 61.5 

49 จํานวนบุคลากรประจําที่ลาศึกษาต่อ คน 3.5 3.5 

องค์ประกอบที่ 4  ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 

50 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ข้อ 7 7 

องค์ประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

51 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน ข้อ 8 7 

องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 

52 ระดับความสําเร็จของการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน ข้อ 5 5 
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ภาคผนวกที่ 2   

ข้อมูลการสัมภาษณ์ 

กลุ่มบุคลากร ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง จํานวน 4 คน 

1. ในรอบ 1 ปี มีการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมของสถาบัน  

- ด้านการประกันคุณภาพ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลตั้งแต่เริม่ต้น เพื่อรองรบัการประกันคุณภาพ 

โดยมีการมอบหมายความรับผิดชอบในแต่ละองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ใส่แฟ้มแต่ละองค์ประกอบ 

และรับทราบว่างานทีร่บัผิดชอบเกี่ยวข้อง  

- เรียนรู้การทําประกนัคุณภาพมากข้ึน จากที่ได้รบัผิดชอบการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง 

ตามตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้อง 

- มีการทดลองปลูกพันธุ์ไม้ต่างๆ เพิม่ข้ึน ซ่ึงบางกระบวนการยุ่งยากมากข้ึน 

- รับผิดชอบในการทํางานวิจยั เปน็ผู้ประสานงานในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการทดลอง ซ่ึง

สถาบัน มีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มเติมทักษะด้านการทํางานวิจยั และทางด้าน

ภาษา  

- การประกนัคุณภาพมีการจัดเก็บที่เป็นระบบมากข้ึน โดยมีการช้ีแจงทําความเข้าใจร่วมกัน และมี

การจัดทําแบบฟอร์มที่สะดวกในการเกบ็รวบรวมข้อมลู  

2. การพัฒนาบุคลากร มีวิธีการหรือนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอย่างไร โดยทั้งเรื่องสวัสดิการ 

และขวัญกําลังใจ 

- หน่วยงานมีการสนบัสนนุทนุในการเข้าร่วมประชุมสัมมนาวิชาการแก่นักวิจัย มีการมอบรางวัลแก่

บุคลากรที่มีผลงานดีเด่นประจําปี และมีกองทุนสวัสดิการ เพื่อช่วยเหลือบุคลากรกรณีประสบภยั

พิบัติ เช่น อุทกภัย  รวมทั้งสนับสนุนการให้ทุนบุตรเรียนดี ด้วยการจดักิจกรรมโบว์ลิ่งการกุศล 

และจัดสรรเงินส่วนหนึ่งจากเงินรายได้ของหน่วยงานสมทบเข้ากองทุนสวัสดิการดังกล่าว  

- มีเกณฑ์และแบบฟอร์มในการพิจารณาอย่างชัดเจน โดยหัวหน้าฝ่ายคัดเลือก และนําเสนอ

พิจารณาในระดับสถาบนั 

- ผู้บริหารมีนโยบายชัดเจน เพื่อเร่งหารายได้เพ่ิมเติม และช่วยกันประหยัดพลังงาน 

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสถาบัน 

- สนับสนุนงบประมาณเพิ่ม เพ่ือสนับสนนุบุคลากรในการพัฒนาการทํางานของสถาบัน 

4. สถาบัน มีแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรตําแหน่งลูกจ้างชั่วคราวให้มี

ความก้าวหน้าขึ้น โดยมีนโยบายในการปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนให้กับลูกจ้างช่ัวคราว หรือปรับเปน็

พนักงานเงินรายได้ โดยพิจารณาระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

5. สถาบัน มีศักยภาพในการหาเงินรายได้จากงานวิจัย แต่เงินที่ได้รับจัดสรรค่าครภุัณฑ์และ

สาธารณูปโภค ค่อนข้างน้อย ทั้งนี้ มีการหักเข้าส่วนกลางสถาบนั เพียงร้อยละ 5 จากทํางานวิจัยของ

นักวิจยั ซ่ึงยังไม่เพียงพอในการบริหารจดัการของสถาบัน  
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6. ได้รบัเงินสนบัสนุนวิจยัจาก สวพ. วช. และแหล่งอื่นๆ ประมาณ 20 ล้านบาทต่อป ีแต่ยังไม่เพียงพอใน

การสนบัสนนุการบริหารจัดการ 

7. ข้อเสนอแนะระดับมหาวิทยาลัย ควรเพิม่อัตรากําลัง ตาํแหน่งพนกังานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณ

เพิ่มเติม จํานวน 3 ตําแหน่ง จากพนักงานตําแหน่งแม่บ้าน พนักงานขับรถ พนักงานส่งเอกสาร 

 

กลุ่มหัวหน้าฝ่าย จํานวน 3 คน 

1. ในรอบ 1 ปี สิ่งที่มีการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมของสถาบัน 

- การประกนัคุณภาพ มีการจัดเก็บหลักฐานที่ชัดเจนขึ้น โดยมีการจัดทําแบบฟอร์มจากส่วนกลาง

เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องเก็บรวบรวมข้อมูลได้ครบถ้วนมากขึ้น เช่น ข้อมูลการนําไปใช้ประโยชน์จาก

ผู้รับบริการ  

- การบรูณาการการเรียนการสอน ยงัมีปญัหา เนื่องจากการทํางานกับคณะวิชา ยังมีค่อนข้างจํากัด  

- มีการประชุมหารือร่วมกนัในระดบัผู้บริหาร มีการรายงานผลการดําเนินงานของรองผู้อํานวยการ

แต่ละท่าน และนํามาถ่ายทอดให้บุคลากรรับทราบ  

- มีการติดตามผลการดําเนินงานจากนกัวิจัย ทกุๆ 3 เดือน ซ่ึงแต่ละฝ่ายมีการประชุม 3 เดือนครั้ง 

โดยนําวาระทีสํ่าคัญจากทีป่ระชุมระดับสถาบันไปถ่ายทอดให้บุคลากรในระดับฝ่ายได้รบัทราบ  

2. การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ โดยสถาบนัมีการประชุมร่วมกันในระดับสถาบัน และจดัประชุม

กลุ่มนกัวิจัย เพ่ือระดมสมองในการจัดทําแผน 

3. การกระจายอํานาจ มีการมอบหมายความรบัผิดชอบ และให้อํานาจในการตัดสินใจ เพื่อพิจารณา

กล่ันกรองในแต่ละระดับ และนําเสนอผู้บริหาร  

4. มีการวางแผนการบริหารการเงินเพ่ือเปน็ข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริหาร โดยมีการวิเคราะห์ต้นทุน

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของสถาบนั ความคุ้มทนุ การศึกษาผลงานที่จดสิทธิบัตร เพื่อวางแผนการ

พัฒนาผลิตภณัฑ์ในเชิงธรุกิจ ซ่ึงมีการเชิญชุมชนหรือองค์กรเข้ามามีส่วนร่วม  

5. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศในการเก็บข้อมูลออนไลน์ เพื่อไม่ให้เปน็ภาระงานของบุคลากร โดยใช้ 

server ของมหาวิทยาลัย และรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดเก็บเป็นรายสัปดาห์ในระบบสารสนเทศ 

6. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อขยายตลาดในเชิงพาณิชย์ อยู่ในกระบวนการ/ข้ันตอนวิเคราะห์ต้นทนุ 

สํารวจข้อมูลความต้องการและมูลค่าต้นทนุของผลิตภัณฑ์ เพื่อศึกษาความเหมาะสมในการต่อยอด

เชิงพาณิชย ์

7. บุคลากรของสถาบัน มีศักยภาพ และมีความสามารถในการทําวิจัย แต่ยังไม่สามารถนํารายได้จาก

ผลงานวิจัยมาสนับสนนุการพัฒนาสถาบันอย่างเพียงพอ เนื่องจากการดําเนินงานวิจัย มีการหัก

ค่าใช้จ่ายเพียงร้อยละ 5 เข้าส่วนกลางสถาบัน ซ่ึงการจัดโครงการพัฒนาวิชาการ อาจมีส่วนสนบัสนนุ

ได้บ้าง แต่ยังมีจํานวนเหลือจ่ายค่อนข้างน้อย จึงต้องปรบัแผนในการดําเนินโครงการเพื่อประหยัด

ค่าใช้จ่าย  
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8. มีการผลักดันนักวิจยัให้มีคุณวุฒิที่สูงข้ึน โดยภาระงานส่วนใหญ่นักวิจัยชอบทํางานวิจัยมากกว่าด้าน

การเรียนการสอน  

9. มีความรู้สึกถึงความเล่ือมล้าํในการพิจารณาการจัดสรรอัตราเงินเดือน 

10. ปัญหาการสนับสนุนการเรียนการสอน เนื่องจากติดขัดในเรื่องระเบียบของมหาวิทยาลัย เกี่ยวกับ

คุณสมบตัิของนักวิจัยไปเปน็อาจารย์ประจําหลักสูตรไม่ได้ และการเชิญนกัวิจัยไปช่วยสอนอาจทําให้

ภาระอาจารย์ไม่สามารถขอตําแหน่งทางวิชาการได ้ทั้งนี้ สถาบนั ควรมีการประสานงานกับคณะต่างๆ 

มากข้ึน ในการเชิญบุคลากรให้เปน็อาจารย์พิเศษ ซ่ึงจะทําให้นักวิจยัมีภาระงานที่ชัดเจนมากขึ้น 

 

กลุ่มผูร้ับบริการหรือผูมี้ส่วนเกี่ยวข้อง จํานวน 2 คน 

1. ต้องการใช้บริการงานวิจัยด้านชีวมวล ซ่ึงสนใจด้านพลงังานทางเลือก และเห็นว่าสถาบันมีบุคลากรที่

มีศักยภาพ มีศาสตร์ความรู้ในระดบัต้นน้ําจนถึงปลายน้ํา ที่เช่ือมโยงภาคเกษตร ไปสู่ภาคอุตสาหกรรม

ได้ เช่น การศึกษาวัตถุดิบทีส่ามารถนําไปใช้ในการผลิตพลังงานไฟฟ้า  

2. มีการใช้บริการอย่างต่อเนื่องเปน็ระยะเวลา 5 ป ีโดยมีระดับความพึงพอใจในการให้บริการ 4 คะแนน

จากคะแนนเต็ม 5 ทั้งในแง่การทํางานร่วมกัน การแชร์ข้อมูลร่วมกัน เพื่อต้องการให้งานวิจัยด้าน non-

food มีความเข้มแข็ง เนื่องจากบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีองค์ความรูจ้ํานวนมาก จะทํา

อย่างไรให้ก้าวไปสู่เชิงธรุกิจได้ โดยเช่ือมโยงการนําแนวคิดเชิงธรุกิจมาประสานความร่วมมือระหว่าง

กัน ซ่ึงเปน็การเปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับการพัฒนา สามารถต่อยอดได้ เปน็การส่งเสริมให้

มหาวิทยาลัยได้รบัการพัฒนา นอกจากนี้ หอการค้าไทยยังเปน็ส่ือกลางในการประสานความร่วมมือ

กับสถาบันการศึกษาอื่นได้ด้วย  

3. มีการใช้บริการห้องปฏิบัติการ ซ่ึงมีระดับความพึงพอใจในการให้บริการ 4.5 คะแนนจากคะแนนเตม็ 5 

เนื่องจากเครือ่งมือมีความพร้อม แต่การให้บริการมีปัญหาในบางกรณีที่หน่วยงานมีงานวิจัยที่ต้อง

ดําเนินการเร่งด่วน และมีปริมาณการใช้ค่อนข้างมาก ทําให้ไม่สามารถให้บริการนิสิตได้ ส่งผลให้นิสิต

ต้องชะลอการทํางานไป ทาํให้ผลงานเสร็จล่าช้า  

4. ข้อเสนอแนะ  

- มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีสถาบันจํานวนมาก แต่บุคคลภายนอกไม่รู้จกั จะทาํอย่างไรให้

สามารถนําองค์ความรู้ดีๆ ออกสู่ภายนอกหรือตลาดมากข้ึน งานวิจยับางอย่างต้องมีการพูดคุยกัน

แบบเจาะลึก ควรมีกระบวนการเพื่อให้องค์ความรู้สู่ภายนอก ซ่ึงยินดีถ่ายทอดความรู้ร่วมกัน 

- ควรจัดช่วงเวลาในการให้บริการเครื่องมือ เพื่อให้บริการกับผู้ใช้ได้สะดวกและเหมาะสมขึ้น 

- มีความมัน่ใจในความปลอดภัยในการใช้ห้องปฏิบัติการ เนื่องจากมีการแจ้งให้ทราบถึงวิธีการใช้

เครื่องมืออุปกรณ์เปน็ประจําทุกสัปดาห์  และมีระบบรักษาความปลอดภัย 
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ภาคผนวกที่ 3  

ภาพกิจกรรม 
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