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บทท่ี 2  
การรายงานผลการด าเนินงาน 

2.1 สรุปผลการด าเนินงานในรอบปีตามภารกิจ 

ในปีการศึกษา 2553 คณะบริหารธุรกิจมีผลการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ 4 ด้าน ตามภารกิจ
หลักท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ก าหนด ดังนี้ 

1. การเรียนการสอน 

     1.1 หลักสูตร 

คณะบริหารธุรกิจ มีหลักสูตรระดับปริญญาตรี 5 หลักสูตร คือ บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ) บริหารธุรกิจ (การจัดการการผลิต) บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) และบัญชี
บัณฑิต โดยบางวิชาในหลักสูตรเปิดสอนทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ให้นิสิตเลือกลงทะเบียนเรียนได้ ซึ่งเป็น
พ้ืนฐานของการพัฒนาสู่หลักสูตรนานาชาติ ต่อไป 

 ระดับปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มีหลักสูตร 2 หลักสูตร คือ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และ
บัญชีมหาบัณฑิต ซึ่งมีทั้งแผน ก. และ แผน ข. 

 ระดับปริญญาเอก มี 1 หลักสูตร ได้แก่ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารธุรกิจ (ภาคพิเศษ) 
 หลักสูตรทุกหลักสูตรมีมาตรฐานสูง มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล และมีการ

ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย ทันโลกยุคใหม่ ทุก 5 ปี ตามมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ
มีนโยบายพัฒนาหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษในทุกสาขาวิชา 

  1.2 การเรียนการสอน  

  คณะบริหารธุรกิจ มีการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีวิธีการเรียนการสอนที่
หลากหลายตามจุดมุ่งหมายของแต่ละวิชาในแต่ละหลักสูตร และสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการ
เรียนการสอน ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของนิสิต 

  นอกจากนี้ คณะบริหารธุรกิจ ยังให้ความส าคัญกับมาตรฐานการเรียนการสอน โดยมีการจัดท า 
มคอ. 2 แล้ว 2 หลักสูตร ได้แก่ 1. บช.บ. 2. บธ.บ.(การผลิต)  และมีการจัดท าประมวลผลการสอนรายวิชาตาม
แบบฟอร์มมาตรฐานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

  การเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีอยู่ภายใต้การก ากับดูแล ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร
ของภาควิชา ซึ่งมีทั้งสิ้น 5 ภาควิชา ได้แก่ 

  1. ภาควิชาการเงิน จัดการเรียนการสอนในภาคปกติ หลักสูตร บธ.บ. (กง.) 
  2. ภาควิชาการจัดการ จัดการเรียนการสอนในภาคปกติ หลักสูตร บธ.บ. (กจ.) 
  3. ภาควิชาการจัดการการผลิต จัดการเรียนการสอนในภาคปกติ หลักสูตร บธ.บ. (กผ.) 
  4. ภาควิชาการตลาด จัดการเรียนการสอนในภาคปกติ หลักสูตร บธ.บ. (กต.) 
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  5. ภาควิชาบัญชี  จัดการเรียนการสอนทั้งภาคปกติ และภาคพิเศษ หลักสูตร บช.บ. 
  ระดับปริญญาตรี ท าการเรียนการสอนเป็นภาคภาษาไทย แต่ในบางรายวิชาได้เปิดหมู่เรียนที่สอน

เป็นภาษาอังกฤษ เปิดโอกาสให้นิสิตเลือกเรียนได้ เพื่อพัฒนาศักยภาพนิสิตสู่ระดับมาตรฐานสากลต่อไป 
  ส่วนการเรียนการสอนระดับปริญญาโท มีทั้งภาคภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ส่วนระดับปริญญาเอก

เปิดการเรียนการสอนภาคภาษาไทย 

  นอกจากภาควิชาแล้ว คณะบริหารธุรกิจ ยังมีโครงการต่าง ๆ รับผิดชอบดูแลการเรียนการสอน 
ทั้งสิ้น 10 โครงการ ได้แก่ 

  -  โครงการที่ดูแลการเรียนการสอนหลักสูตรบัญชีบัณฑิต มี 1 โครงการ คือ 
   1. โครงการปริญญาตรีการบัญชี (ภาคพิเศษ) 

  -  โครงการที่ดูแลการเรียนการสอนหลักสูตร บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ที่มีการเรียนการสอนเป็น
ภาษาไทย ได้แก่ 

   1. โครงการบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารธุรกิจ (เป็นโครงการภาคปกติ) และนิสิตต้องจัดท า
วิทยานิพนธ์เท่านั้น 

   2. โครงการปริญญาโทส าหรับผู้บริหาร 
   3. โครงการปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ ภาคค่ า 
   4. โครงการบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารธุรกิจ (สปท.) 
   5. โครงการปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (สุพรรณบุรี) 
   6. โครงการปริญญาโทส าหรับผู้บริหารการเงิน (ภาคพิเศษ) 

  -  โครงการที่ดูแลการเรียนการสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ที่มีการเรียนการสอนภาค
ภาษาอังกฤษ มี 1 โครงการ คือ  

   1. โครงการบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารธุรกิจ (นานาชาติ)    

       -  โครงการที่ดูแลการเรียนการสอนหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต ซึ่งจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย 
1 โครงการ คือ 

   1. โครงการปริญญาโทการบัญชี (ภาคพิเศษ) 

  -  โครงการที่ดูแลการเรียนการสอนหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ซึ่งจัดการ
เรียนการการสอนเป็นภาษาไทย มี 1 โครงการ คือ 

   1. โครงการปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (ภาคพิเศษ) 

  คณะบริหารธุรกิจ มุ่งเน้นการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล เพ่ือก้าวสู่
การเป็นผู้บริหารระดับนานาชาติ ดังนั้น คณะบริหารธุรกิจ จึงส่งเสริมการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษและยังมี
การแลกเปลี่ยนนิสิตต่างชาติ ซึ่งปีการศึกษา 2553 มีนิสิตแลกเปลี่ยนมาศึกษาที่คณะบริหารธุรกิจ ทั้งระดับปริญญา
ตรีและระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 48 คน  

 1.3 คณาจารย์ 
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      คณะบริหารธุรกิจ มีนโยบายพัฒนาคณาจารย์สู่คุณวุฒิ และต าแหน่งวิชาการที่สูงขึ้น โดยให้การ
สนับสนุนทุนการศึกษา ทุนแต่งต ารา และทุนวิจัย นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้คณาจารย์เพ่ิมพูนศักยภาพทางวิชาการ 
ทั้งสนับสนุนการเขียนและน าเสนอบทความวิชาการในระดับชาติ ระดับนานาชาติ ตลอดจนการเข้าร่วมอบรม 
สัมมนา การประชุมวิชาการทั้งระดับชาติ และนานาชาติ โดยสนับสนุนเงินทุนคนละ 120,000 บาท ต่อปี อีกทั้งมี
การจัดอบรม 

 

 

1.4 นิสิตและการพัฒนานิสิต 

      คณะบริหารธุรกิจ ให้ความส าคัญกับการพัฒนานิสิตด้านวิชาการในแต่ละสาขา และการก้าวสู่
มาตรฐานวิชาชีพ ตลอดจนการพัฒนาทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง 

 กิจกรรมการพัฒนานิสิต ในปีการศึกษา 2553 ที่ผ่านมาคณะฯ ได้จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานิสิต 9 
กิจกรรม ดังนี้ 

  1. กิจกรรมปฐมนิเทศ 
  2. กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ 
  3. กิจกรรมมัชฌิมนิเทศ 

      4. โครงการฝึกงาน/สหกิจศึกษา  
  5. โครงการเตรียมความพร้อมด้านภาษาอังกฤษ 
  6. โครงการเข้าร่วมประกวดกิจกรรมวิชาการต่าง ๆ ของนิสิต 

      7. โครงการส่งเสริมทุนการศึกษาแก่นิสิตระดับปริญญาตรี 
   -ทุนเรียนดี/ทุนขาดแคลน 
             -ทุนช่วยงาน 

             -ทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
  8. โครงการแรกพบน้องใหม่นนทรี 
  9. โครงการ  Acctday Acctnight 

  นอกจากนี้ คณะฯยังสนับสนุนเปิดร้าน KBS Shop ให้นิสิตฝึกปฏิบัติงานบริหารร้านค้าเอง เพ่ือให้
นิสิตได้เรียนรู้จากสภาพธุรกิจจริง สามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้เชิงปฏิบัติได้ 

1.5 ปัจจัยเกื้อหนุน 

    ในปีการศึกษา 2553 คณะบริหารธุรกิจ เปิดใช้อาคารใหม่ 10 ชั้น พ้ืนที่ใช้สอยอาคารรวมทั้งสิ้น 
17,460 ตารางเมตร ซึ่งมีห้องเรียนที่ทันสมัย และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ สามารถสนับสนุน
การเรียนการสอนเป็นอย่างดี และที่ส าคัญ คือ ลดปัญหาความแออัดของห้องเรียน ซึ่งเป็นข้อจ ากัดของคณะฯ มา
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นาน นอกจากนี้ยังมีพ้ืนที่ส าหรับให้นิสิตใช้ทบทวนบทเรียน จัดท ากรณีศึกษาและท างานกลุ่มได้บริเวณโถงชั้นล่าง 
และยังมีระบบ Wireless ให้นิสิตสามารถสืบค้นข้อมูลได้ง่าย มีจอโทรทัศน์แจ้งข้อมูลข่าวสารแก่นิสิต 

 ส าหรับอาคารเดิม คณะฯ ก าลังด าเนินการปรับปรุงให้ทันสมัย เพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 

2. การวิจัย 

 คณะบริหารธุรกิจ ให้ความส าคัญกับการวิจัย เ พ่ือตอบสนองการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยสนับสนุนส่งเสริมการวิจัย ทั้งคณาจารย์ และนิสิต เพ่ือให้มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

 

 

 

 ปีการศึกษา 2553 คณะบริหารธุรกิจมีผลงานวิจัย 17 เรื่อง ดังนี ้

                          ผลงานวิจัย คณาจารย์ผู้จัดท างานวิจัย 

1. ผลกระทบการกระจายอ านาจทางการคลังต่อองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ผศ.ดร.ภัทรกิตติ์ เนตินิยม (หัวหน้าโครงการ) 

2. แนวทางการจัดหาเงินทุนผ่านตลาดการเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นไทย 

ผศ.ดร.ภัทรกิตติ์ เนตินิยม (หัวหน้าโครงการ) 

3. ผลตอบแทนคณะกรรมการและผลการปฏิบัติของบริษัท
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รศ.อ านาจ ธีระวนิช (หัวหน้าโครงการ) 

4. ความคิดเห็นผู้บังคับบัญชาต่อประสิทธิผลนิสิต 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

รศ.ทองฟู ศิริวงศ์ (หัวหน้าโครงการ) 

5. การศึกษาความเข้าใจของนักศึกษาต่อการท่องเที่ยวแบบ
รับผิดชอบ: เปรียบเทียบนักศึกษาไทยและนักศึกษาเช็ค 

ผศ.ดร.นิรันดร ทัพไชย (หัวหน้าโครงการ) 

6. ผลสัมฤทธิ์ในการสอนเป็นภาษาอังกฤษของวิชา
บริหารธุรกิจระดับปริญญาตรี 

ผศ.ดร.วรงค์ บุญเจริญ (หัวหน้าโครงการ) 

7. ภาวะผู้น าและการปฏิบัติการบริหารคุณภาพในประเทศไทย ผศ.ดร.ทิพย์รัตน์ เลาหวิเชียร (หัวหน้าโครงการ) 

8. โครงการขยายผลการด าเนินงานแจ้งเตือนระบบความ รศ.ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ (หัวหน้าโครงการ) 
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                          ผลงานวิจัย คณาจารย์ผู้จัดท างานวิจัย 

ปลอดภัยอาหารของอาเซียน 

9. โครงการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในเขตปฏิรูปที่ดิน จังหวัดอุทัยธานี 

รศ.ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ (หัวหน้าโครงการ) 

10. โครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของการ
ประปานครหลวง ปีงบประมาณ 2553 

ดร.ธีรรัตน์ วรพิเชฐ (หัวหน้าโครงการ) 

ดร.ไพฑูรย์ เจตธ ารงชัย (ผู้ร่วมวิจัย) 

รศ.ยุพาวรรณ วรรณวาณิชย ์(ผู้ร่วมวิจัย) 

11. สินค้าและบริการหรูหรากับลักษณะความเป็นวัตถุนิยม ดร.ธีรรัตน์ วรพิเชฐ (หัวหน้าโครงการ) 

12. โครงการออกแบบแผนการสื่อสารแบบประสมประสาน
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2554 

รศ.ชื่นจิตต์ แจ้งเจนกิจ (หัวหน้าโครงการ) 

13. บรรษัทภิบาลจะช่วยยกระดับผลการด าเนินงานของ
กิจการได้จริงหรือ?: กรณีศึกษาบริษัทจดทะเบียนหมวด
อาหารและเครื่องดื่มในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

อ.ศรายุทธ เรืองสุวรรณ (หัวหน้าโครงการ) 

รศ.ดร.ศศิวิมล มีอ าพล (ผู้ร่วมวิจัย) 

14. โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์งานการเงินการคลังของ
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 

รศ.ดร.ศศิวิมล มีอ าพล (หัวหน้าโครงการ) 

ผศ.วิมล รอดเพ็ชร (ผู้ร่วมวิจัย) 

อ.ศรายุทธ เรืองสุวรรณ (ผู้ร่วมวิจัย) 

 

15. โครงการเตรียมความพร้อมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือ
ใช้ระบบริหารทรัพยากรองค์การ (ปี 2553-2555) 

รศ.อุษณา ภัทรมนตรี (หัวหน้าโครงการ) 

16. ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการด าเนินงานด้าน
การเรียนการสอนของโครงการปริญญาตรีการบัญชี  

ภาคพิเศษ 

ผศ.วิมล รอดเพ็ชร (หัวหน้าโครงการ) 

อ.คมกฤษณ์ สิงห์ใจ (ผู้ร่วมวิจัย) 

17. พฤติกรรมการเดินทาง แรงจูงใจและการรับรู้ : 
การศึกษาเปรียบเทียบระหว่างนักเดินทาง 

สะพายเป้ต่างชาติที่เดินทางมาประเทศไทย 

เป็นครั้งแรกและท่ีเคยเดินทางมาก่อน 

ผศ.ดร.นิรันดร  ทัพไชย (หัวหน้าโครงการ) 

 การสนับสนุนและส่งเสริมการวิจัย มีการปฏิบัติเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 1. สนับสนุนทุนวิจัยแก่คณาจารย์คนละ 120,000 บาท  
 2. จัดหาเงินทุนวิจัยจากแหล่งภายนอก สนับสนุนให้อาจารย์ท าวิจัย 
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 3. จัดระบบอาจารย์พี่เลี้ยง ให้อาจารย์ที่มีประสบการณ์วิจัย แนะน าเป็นพ่ีเลี้ยงแก่อาจารย์นักวิจัยมือใหม่ 

 เพ่ือตอบสนองการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย คณะบริหารธุรกิจ ก าหนดให้โครงการบัณฑิตศึกษา 
สาขาบริหารธุรกิจ เปิดสอนเฉพาะแผน ก. เท่านั้น ซึ่งสามารถผลิตผลงานวิจัยระดับวิทยานิพนธ์ นอกจากนี้ คณะ
บริหารธุรกิจ ยังก าหนดเป็นนโยบาย ให้สอดคล้องกับแนวทางของ มก.   คือ ในปีการศึกษา 2554 คณะฯ ลด
จ านวนรับนิสิตบัณฑิตศึกษาลง และปรับสัดส่วนนิสิตแผน ก (ท าวิทยานิพนธ์)   และแผน ข (ท าการศึกษาค้นคว้า
อิสระ) ในอัตราส่วน 30:70 

 นอกจากนี้ คณะบริหารธุรกิจ ยังสนับสนุนให้มีแหล่งเผยแพร่งานวิจัย โดยออกวารสารเกษตรศาสตร์
ธุรกิจประยุกต์ (Kasetsart Appled Business Journal)  

3.  การบริการวิชาการ 

 คณะบริหารธุรกิจ ปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ในการให้บริการวิชาการ ให้กับองค์กรทั้งภาครัฐ 
และภาคเอกชน มีผลการด าเนินงานในปี 2553 ดังนี้ 

 1. สร้างเครือข่ายกับองค์การภายนอก ได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทไปรษณีย์ไทย มีผลงาน
บริการวิชาการ ดังนี้ 

 

โครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. โครงการพัฒนาแนวทางเพ่ือยกระดับคุณภาพการให้บริการ
ของส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การ
มหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2553 

ผศ.ดร.ภัทรกิตติ์  เนตินิยม 

2. โครงการศึกษาการจัดตั้งบริษัทเพ่ือประกอบกิจการเชิง
พาณิชย์ขององค์การสวนยางประจ า ปีงบประมาณ 2554 

ผศ.ดร.ภัทรกิตติ์  เนตินิยม 

3. โครงการส ารวจความพึงพอใจการด าเนินงานของส านักงาน
พัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2554 

ผศ.ดร.ภัทรกิตติ ์เนตินิยม 

4. โครงการฝึกอบรมพัฒนาวิชาการหลักสูตร 

“การวางแผนการเงิน” (Certified Financial Planning 
Program: CFP) ประจ าปี 2554 

ผศ.ดร.ธนาวัฒน์ สิรวิัฒน์ธนกุล 

5. โครงการฝึกอบรมพัฒนาวิชาการ หลักสูตร Derivatives 
License 

ผศ.ดร.ธนาวัฒน์ สริิวัฒน์ธนกลุ 

6. โครงการพัฒนาวิชาการ “หลักสูตรความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ
ตลาดทุนและการวางแผนทางการเงิน” 

ผศ.ดร.ธนาวัฒน์ สริิวัฒน์ธนกลุ 
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7. โครงการฝึกอบรมพัฒนาวิชาการ หลักสูตร Single 
License 

ผศ.ดร.ธนาวัฒน์ สริิวัฒน์ธนกลุ 

8. โครงการพัฒนาวิชาการ “หลักสูตร Wealth 
Management @BBL ส าหรับสายลูกค้านครหลวง” 

ผศ.ดร.ธนาวัฒน์ สริิวัฒน์ธนกลุ 

9. โครงการพัฒนาวิชาการ “หลักสูตรใบอนุญาตผู้ประกอบ
วิชาชีพทางการเงิน” 

ผศ.ดร.ธนาวัฒน์ สริิวัฒน์ธนกลุ 

10. โครงการวิจัยเชิงส ารวจ “ปัจจัยที่มีผล 

กระทบต่อการประมาณการรายได้ภาษีสรรพากรรายภาคและ
รายพื้นที่ส าหรับผู้บริหาร” 

อ.ชนัธฌา ศิวโมกษธรรม 

11. โครงการฝึกอบรมวิชาให้ความรู้การประมาณการรายได้
ภาษีสรรพสามิตรายภาคและรายพื้นที่ ส าหรับผู้บริหาร รุ่นที่ 
1-2 

อ.ชนัธฌา ศิวโมกษธรรม 

12. โครงการฝึกอบรมพัฒนาวิชาการ หลักสูตร “ การวางแผนทาง
การเงินและการจัดสุขภาพสมัยใหม่ส าหรับองค์การ” 

อ.ชนัธฌา ศิวโมกษธรรม 

13. โครงการ “พัฒนาผู้บริหารระดับสูงการนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย” 

ผศ.ดร.อภิชาติ พงศ์สุพัฒน์ 

14. โครงการพัฒนาระบบโปรแกรม VMI  

ยาก าพร้า และกลุ่มยา Antidote 

ดร.ศุภฤกษ ์สุขสมาน 

15. โครงการขยายผลระบบแจ้งเตือนความปลอดภัยอาหาร
ของอาเซียน 

ดร.ศุภฤกษ ์สุขสมาน 

รศ.ดร.บดินทร์  รัศมีเทศ 

16.โครงการพัฒนาวิชาการ เกษตร มินิ เอ็ม บี เอ  

รุ่นที่ 44 – 45 

ผศ.ดร.พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ 

17. โครงการพัฒนาวิชาการ เกษตร มินิ เอ็ม บี เอ  

รุ่นที่ 46 – 47 

ผศ.ดร.พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ 

18.โครงการด าเนินการจัดท าสื่อสารการตลาดและการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการตลาดรวมการปรับปรุงพัฒนาและจัดท า
แผนพัฒนาธุรกิจแลการตลาดของการทางพิเศษแห่งประเทศ

ผศ.ดร.พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ 
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ไทย 

19. โครงการจัดท าแผนวิสาหกิจการท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทย พ.ศ. 2555 - 2559 

ดร.นันธวุฒิ ลีอมรสิร ิ

20. Execultive Development Program ผศ.ดร.นิรันดร ทัพไชย 

21.โครงการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในเขตปฏิรูปที่ดิน 

รศ.ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ 

22.โครงการพัฒนาวิชาการ “การศึกษาความเหมาะสม
โครงการขยายเขตไฟฟ้าในบ้านราษฎรรายใหม่” 

รศ.ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ 

23.โครงการจัดตั้งกองทุนรักษาเสถียรภาพราคาสินค้าเกษตร รศ.ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ 

24.โครงการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในเขตปฏิรูปที่ดิน จังหวัดอุทัยธานี 

รศ.ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ 

25.โครงการจัดท าแผนทรัพยากรบุคคลของส านักงานกิจการ
ยุติธรรม 

ดร.สวัสดิ์ วรรณรัตน์ 

26.โครงการส ารวจความพึงพอใจในคุณภาพบริการและความ
เชื่อมั่นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของ SIPA’ 53 

ดร.ไพฑูรย ์เจตธ ารงชัย 

27.โครงการพัฒนาวิชาการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหาร
ระดับกลาง 

ดร.ไพฑูรย ์เจตธ ารงชัย 

28. โครงการส ารวจความพึงพอใจและการรับรู้ช่องทางการรับ
ช าระค่าไฟฟ้าของลูกค้าท่ีใช้บริการ ณ จุดสัมผัสของการไฟฟ้า
นครหลวง 

ดร.ไพฑูรย ์เจตธ ารงชัย 

29.โครงการศูนย์ปฏิบัติการข้อมูลการเกษตรในพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ เพ่ือการพัฒนาด้านการเกษตร ระยะที่ 1 

ดร.ไพฑูรย ์เจตธ ารงชัย 

30.โครงการพัมนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพบัญชี รศ.ดร.ศศิวิมล มีอ าพล 

31.จ้างที่ปรึกษาโครงการสนับสนุนการปรับปรุง/พ้ืนฟูสภาพ
เครื่องจักรแก่ SMEs (Machine Fund) 

รศ.ดร.ศศิวิมล มีอ าพล 

32.โครงการพัฒนาความรู้ต่อเนือ่งทางวิชาชีพบัญชี (2) รศ.ดร.ศศิวิมล มีอ าพล 

33.โครงการศึกษากลไกสร้างความเข้มแข็งสถาบันเกษตรกร รศ.ดร.จินดา ขันทอง 
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ผ่านการตรวจสอบกิจการ 

 2. ให้บริการวิชาการ โดยสนับสนุนและอนุมัติให้คณาจารย์ไปให้บริการวิชาการแก่ สถาบันการศึกษา 
และองค์การหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน คณาจารย์ของคณะฯ ได้รับการยอมรับว่า มีความรู้ความสามารถ ได้รับ
เชิญไปให้บริการวิชาการตลอดเวลา  

 3. มีการประเมินโครงการพัฒนาวิชาการ และน าผลการประเมินไปวางแผน ปรับปรุงการให้บริการ
วิชาการให้ดีขึ้น 

 4. คณะฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ บูรณาการงานบริการวิชาการ กับการวิจัย การเรียนการ
สอน และน าผลการบริการวิชาการมาปรับปรุง พัฒนาองค์ความรู้ต่อไป 

4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 คณะบริหารธุรกิจ มีวิสัยทัศน์สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการระดับนานาชาติ แต่ไม่ได้ละเลยเอกลักษณ์ 
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ โดยมีแนวนโยบายให้ก้าวสู่ระดับนานาชาติ อย่างมีเอกลักษณ์ไทย ดังนั้น คณะฯ จึงจัด
โครงการ/กิจกรรม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง และกระตุ้นสนับสนุนปลูกจิตส านึกความเป็นไทยให้นิสิต 

 โครงการ/กิจกรรม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ในรอบปีการศึกษา 2553 มีดังนี ้

 1. โครงการท าบุญเลี้ยงพระเนื่องในโอกาสวันขึ้นปีใหม่ 
 2. โครงการวันสถาปนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 3. โครงการสืบสานประเพณีวันสงกรานต์ 
 4. โครงการวันเกษียณอายุราชการ 
 5. โครงการวันเฉลิมพระชนม์พรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 6. โครงการวันเฉลิมพระชนม์พรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
 7. โครงการบัญชีเพ่ิมรอยยิ้ม 
 8. โครงการส่งเสริมการแต่งกายผ้าไทย และสร้างความประพฤติอันดีงาม  

 9. โครงการแสดงความยินดีแก่นิสิตและบุคลากร เช่น จัดซุ้มรับปริญญา 
 

2.2  รายงานผลการประเมินตนเองตามรายองค์ประกอบคุณภาพ ส าหรับคณะวิชา 
 ตามที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จะด าเนินการประเมินคุณภาพภายใน ตามผลการด าเนินงาน ประจ าปี
การศึกษา 2553 (1 มิถุนายน 2553 – 31 พฤษภาคม 2554) นั้น คณะบริหารธุรกิจ ได้ด าเนินงานตามระบบประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบคุณภาพ ซึ่งเป็นระบบที่ใช้ส าหรับหน่วยงานที่ท าหน้าที่ผลิต
บัณฑิต และด าเนินการประเมินคุณภาพผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้และเกณฑ์ประเมินคุณภาพภายใน คะแนนเต็ม 
5 คะแนน ส าหรับการประเมินเป้าหมายและพัฒนาการไม่คิดค่าคะแนน แต่ระบุเพียงบรรลุเป้าหมายหรือ ไม่บรรลุ 
และมีพัฒนาการหรือไม่มีพัฒนาการเท่านั้น 
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 คณะบริหารธุรกิจมีการด าเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพครบ 9 องค์ประกอบและมีผล
การประเมินตนเองตามตัวบ่งชี้ของ สกอ.จ านวน 23 ตัวบ่งชี้ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.17 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี 
ตัวบ่งชี้ของ สกอ.+มก. จ านวน 24 ตัวบ่งชี้ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.08 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี เช่นกัน ส าหรับผล
การประเมินของคณะกรรมการ ฯ มีผลการประเมินตามตัวบ่งชี้ของ สกอ.จ านวน 23 ตัวบ่งชี้ ได้คะแนนเฉลี่ย 3.98 
ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี ตัวบ่งชี้ของ สกอ.+มก. จ านวน 24 ตัวบ่งชี้ ได้คะแนนเฉลี่ย 3.89 ผลประเมินได้
คุณภาพระดับดี รายละเอียดสรุปได้ดังตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามองค์ประกอบคุณภาพ 9 ด้าน 

องค์ประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ปีการศึกษา 2553 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต ภาพรวม 

บธ. กรรมการ บธ. กรรมการ บธ. กรรมการ บธ. กรรมการ 

1.ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงค์ และแผน
ด าเนินการ 

- - 4.00 

ด ี

4.00 

ด ี

- - 4.00 

ดี 

4.00 

ดี 

2.การผลิตบัณฑิต 3.61 

ด ี

3.49 

พอใช้ 

4.00 

ด ี

3.75 

ด ี

5.00 

ดีมาก 

5.00 

ดีมาก 

3.98 

ดี 

3.81 

ดี 

 

3.กิจกรรม
การพัฒนา
นิสิต 

สกอ. - - 4.00 

ด ี

4.00 

ด ี

- - 4.00 

ดี 

4.00 

ดี 

สกอ.+
มก. 

- - 3.33 

พอใช้ 

3.33 

พอใช้ 

- - 3.33 

พอใช้ 

3.33 

พอใช้ 

4.การวิจัย 5.00 

ดีมาก 

5.00 

ดีมาก 

3.50 

พอใช้ 

4.00 

ด ี

- - 4.00 

ดี 

4.33 

ดี 

5.การบริการทางวิชาการ
แก่สังคม 

- - 4.50 

ด ี

4.50 

ด ี

- - 4.50 

ดี 

4.50 

ดี 

6.ระบบและกลไกการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

- - 5.00 4.00 - - 5.00 4.00 
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ดีมาก ด ี ดีมาก ดี 

7.การบริหารและจัดการ - - 4.25 

ด ี

3.50 

พอใช้ 

- - 4.25 

ดี 

3.50 

พอใช้ 

  

องค์ประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ปีการศึกษา 2553 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต ภาพรวม 

บธ. กรรมการ บธ. กรรมการ บธ. กรรมการ บธ. กรรมการ 

8.ระบบและกลไกการเงิน
และงบประมาณ 

- - 5.00 

ดีมาก 

5.00 

ดีมาก 

- - 5.00 

ดีมาก 

5.00 

ดีมาก 

9.ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพ 

- - 4.00 

ด ี

4.00 

ด ี

- - 4.00 

ดี 

4.00 

ดี 

เฉลี่ยรวม สกอ. 3.96 

ดี 

3.87 

ดี 

4.17 

ดี 

3.94 

ดี 

5.00 

ดีมาก 

5.00 

ดีมาก 

4.17 

ดี 

3.98 

ดี 

สกอ.+
มก. 

3.96 

ดี 

3.87 

ดี 

4.05 

ดี 

3.84 

ดี 

5.00 

ดีมาก 

5.00 

ดีมาก 

4.08 

ดี 

3.89 

ดี 

 

ส าหรับผลการด าเนินงานภาพรวมของคณะบริหารธุรกิจ ในรอบปีการศึกษา 2553 สามารถสรุปผลการ
ด าเนินงานรายองค์ประกอบ ได้ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 
 การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผน
ด าเนินการ จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 4.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี 
ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี รายละเอียดดังตาราง
องค์ประกอบที่ 1 

ตารางองค์ประกอบที่ 1 สรุปผลการประเมินองค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 
ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2553 เป้าหมาย ผลการประเมิน  ประเมินเป้าหมาย 
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บธ. กรรมการ 2553 2554 บธ. กรรมการ = บรรลุ 
 = ไม่บรรลุ ตัวต้ัง 

ผลลัพธ ์
ตัวต้ัง 

ผลลัพธ ์
ตัวหาร ตัวหาร บธ. กรรมการ 

คะแนนเฉลี่ยภาพรวมตามตัวบ่งชี้ของ สกอ. (23 ตัวบ่งชี้) 4.17 3.98 กรรมการประเมินการ
บรรลุเปา้หมายได ้17 

ตัวบ่งชี ้คะแนนเฉลี่ยภาพรวมตามตัวบ่งชี้ของ สกอ.+ มก. (24 ตัวบ่งชี้) 4.08 3.89 

องค์ประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 4.00 4.00 บรรลุ 1 ตัวบ่งชี้ 

1.1 กระบวนการ พัฒนา
แผน (P) 

ข้อ 6 

(ข้อ 1-6) 

6 

(ข้อ 1-6) 

6 6 4.00 4.00   

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน  

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

เป้าหมาย  8 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน

คณะ และได้รับความเห็นชอบจากกรรมการประจ าคณะ  โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธาน และแผน
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ.
2551-2554) 
 2. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับคณะไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน 
 3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีครบ 4 พันธกิจ คือ ด้านการเรียนการสอน 

การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 4. มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพ่ือวัด

ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 5. มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีครบ 4 พันธกิจ 
 6. มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจ าปี  อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และ

รายงานผลต่อผู้บริหาร/คณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณา 
 7. มีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลต่อ

ผู้บริหาร/คณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณา 
 8. มีการน าผลการพิจารณาข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหาร/คณะกรรมการประจ าคณะไป

ทบทวน/ปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

ผลการด าเนินงาน  
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1. มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
คณะ และได้รับความเห็นชอบจากกรรมการประจ าคณะ  โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธาน และแผน
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ.
2551-2554) โดย 

คณะบริหารธุรกิจได้จัดการสัมมนา เรื่อง การจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.
2551-2554 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ณ โรงแรมแกรนด์ไฮแอทหัวหิน  อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ เมื่อวันที่ 9-11 สิงหาคม พ.ศ.2553  โดยได้เชิญคณาจารย์ในกลุ่มผู้บริหาร ได้แก่ คณบดี รอง/
ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะฯ หัวหน้างาน และเจ้าหน้าที่ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม แผนยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และตัวชี้วัด
ความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ (1.1-1.1) 

2. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับคณะไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน โดย 
คณะบริหารธุรกิจ มีได้จัดท าแผนกลยุทธ์ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ.2551-2554 

ในรูปแบบเล่มรายงาน (1.1-2.1) ส่งให้หัวหน้าภาควิชาทุกภาคได้รับทราบ(1.1-2.2) 
3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีครบ 4 พันธกิจ คือ ด้านการเรียนการสอน 

การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดย 
คณะบริหารธุรกิจได้จัดการสัมมนา เรื่อง การจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 

2551-2554 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ณ โรงแรมแกรนด์ไฮแอทหัวหิน  อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ เมื่อวันที่ 9-11 สิงหาคม พ.ศ.2553 โดยได้เชิญคณาจารย์ในกลุ่มผู้บริหาร ได้แก่ คณบดี รอง/ 
ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะ ฯ หัวหน้างาน และเจ้าหน้าที่ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคเพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินตนเอง และร่วมกัน
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม แผนยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดความส าเร็จของ
แผนยุทธศาสตร์ และร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้ครบ 4 พันธกิจ ดังนี้ 
 พันธกิจที่ 1 ด้านการเรียนการสอน พันธกิจที่ 3 ด้านการบริการทางวิชาการ 
 พันธกิจที่ 2 ด้านการวิจัย  พันธกิจที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 คณะบริหารธุรกิจได้มอบหมายให้รอง/ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายต่าง ๆ รับผิดชอบและด าเนินการตามแผน 
(1.1-3.1) 

4.  มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้  เพ่ือวัด
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดย 
 คณะบริหารธุรกิจได้ก าหนดตัวบ่งชี้ในแผนยุทธศาสตร์ (1.1-4.1) แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  
คณะบริหารธุรกิจ (1.1-4.2) โดยได้ก าหนดค่าเป้าหมายของตัวบ่งชี้เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน
ด้วย       

5. มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีครบ 4 พันธกิจ โดย 
คณะบริหารธุรกิจมีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2553 (1 ตุลาคม 
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2552 –30 กันยายน 2553) ครบ 4 พันธกิจ คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพ่ือวัดความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี (1.1-5.1) 

6. มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจ าปี  อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และ
รายงานผลต่อผู้บริหาร/คณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณา โดย 

 คณะบริหารธุรกิจ ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจ าปี เดือนละ 1 ครั้ง 
โดยให้หน่วยงานระดับภาควิชา โครงการพิเศษ และส านักงานเลขานุการคณะ รายงานความก้าวหน้าของโครงการ/
กิจกรรมที่ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี (1.1-6.1) 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเองและคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

1.1 N/A 6 ข้อ N/A 4.00 คะแนน 6 ข้อ  

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-1-1 แผนกลยุทธ์คณะบริหารธุรกิจ 
1.1-2-1 แผนกลยุทธ์คณะบริหารธุรกิจ 
1.1-2-2 บันทึกข้อความเวียนแจ้งหัวหน้าภาควิชา 
1.1-3-1 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2553 (1 ตุลาคม 2552 –30 กันยายน 2553) 
1.1.4-1 แผนกลยุทธ์คณะบริหารธุรกิจ 
1.1.4-2 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2553 (1 ตุลาคม 2552 –30 กันยายน 2553) 
1.1-5-1 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2553 (1 ตุลาคม 2552 –30 กันยายน 2553) 
1.1-6-1 รายงานความก้าวหน้าของหน่วยงานส านักงานเลขานุการ ภาควิชา และโครงการ 

องค์ประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต 
 การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผล
การประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 3.93 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ ได้
คะแนนเฉลี่ย 3.81 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี รายละเอียดดังตารางองค์ประกอบที่ 2 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 
 2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
6 หรือ 7 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
8 ข้อ 
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ตารางองค์ประกอบที่ 2  สรุปผลการประเมิน การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2553 เป้าหมาย ผลการประเมิน  ประเมินเป้าหมาย 

= บรรลุ 
 = ไม่บรรลุ 

บธ. กรรมการ 2553 2554 บธ. กรรมการ 

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวหาร ตัวหาร บธ. กรรมการ 

องค์ประกอบท่ี 2 การผลิตบัณฑิต 3.98 3.93 บรรลุ 7 ตัวบ่งชี ้

2.1 ระบบและกลไกการ
พัฒนาและบริหาร
หลักสูตร (P) 

ข้อ 5 

(ข้อ 1-5) 

5 

(ข้อ 1-5) 

5 6 4.00 4.00   

หมายเหตุ 

1) เกณฑ์มาตรฐานข้อ 6 จากหลักฐานพบว่า คณะฯ มจี านวนหลักสูตรระดับบณัฑติศึกษา (ปริญญาโทเฉพาะแผน ก และปริญญาเอก) 3 

หลักสตูร จากท้ังหมด 8 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 37.50 (ไม่ผ่านเกณฑ์ที่ร้อยละ 50) 

2) เกณฑ์มาตรฐานข้อ 7 จากหลักฐานพบว่า คณะฯ มจี านวนนิสติบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโทเฉพาะแผน ก และปรญิญาเอก) 49 คน จากนิสิตทุก
ระดับการศึกษา 3,118 คน คิดเป็นร้อยละ 1.57 (ไม่ผ่านเกณฑ์ที่ร้อยละ 30) 

2.2 อาจารย์ประจ าท่ีมี
วุฒิปริญญาเอก (I) 

ร้อยละ 31 
47.69 

37 
48.05 

45.00 50.00 3.97 4.00   
65 77 

2.3 อาจารย์ประจ าท่ี
ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ (I) 

ร้อยละ 15 

23.08 

16 

20.78 

20.00 25.00 3.85 3.46   
65 77 

เหตุผลของกรรมการที่ประเมินแตกต่างจากคณะ 

กรรมการใช้ข้อมูลจ านวนอาจารยจ์ากกองการเจ้าหน้าที่ ที่มีการรวมผู้ทรงคุณวุฒิที่คณะฯ มีสญัญาจา้งทั้งปีการศึกษาเข้าไว้ด้วย ดังน้ี 

คุณวุฒิ และต าแหน่งวิชาการ ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ผลรวม 
อาจารย์ 0 18 19 37 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 1 11 12 24 
รองศาสตราจารย์ 0 10 6 16 

ศาสตราจารย์ 0 0 0 0 
ผลรวม 1 39 37 77 

 

2.4 ระบบการพัฒนา
คณาจารย์และบุคลากร
สายสนับสนุน (P) 

ข้อ 5 

(ข้อ 1-5) 

4 

(ข้อ 1, 2, 3, 5) 

5 5 4.00 3.00   

เหตุผลของกรรมการที่ประเมินแตกต่างจากคณะ 

ไม่พบหลักฐานในเกณฑม์าตรฐานข้อ 4 เกี่ยวกับระบบการติดตามใหบุ้คลากรสายสนับสนุนน าความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง พบแต่การตดิตามอาจารย ์

2.5 ห้องสมุด อุปกรณ์
การศึกษา และสภาพ 
แวดล้อมการเรียนรู้ (I) 

ข้อ 5 

(ข้อ 1-5) 

5 

(ข้อ 1-5) 

5 5 3.00 3.00   

2.6 ระบบและกลไกการ
จัดการเรียนการสอน (P) 

ข้อ 6 
(ข้อ 1-6) 

6 
(ข้อ 1-6) 

6 6 4.00 4.00   
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ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2553 เป้าหมาย ผลการประเมิน  ประเมินเป้าหมาย 

= บรรลุ 
 = ไม่บรรลุ 

บธ. กรรมการ 2553 2554 บธ. กรรมการ 

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวหาร ตัวหาร บธ. กรรมการ 

2.7 ระบบและกลไกการ
พัฒนาสัมฤทธิผลการ
เรียนตามคุณลักษณะ
ของบัณฑิต (P) 

ข้อ 5 
(ข้อ 1-5) 

6 
(ข้อ 1-6) 

5 5 4.00 5.00   

เหตุผลของกรรมการที่ประเมินแตกต่างจากคณะ 

คณะมหีลักฐานเพิ่มเตมิเกี่ยวกับบทความจากวิทยานิพนธ์ท่ีไดร้ับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ : Kasetsart Journal (Social Sciences) 

จ านวน 1 เรื่อง คือ Educational Quality of Graduates in Business Administration of Public Universities in Bangkok 

2.8 ระดับความส าเร็จ
ของการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมท่ีจัด
ให้กับนิสิต (O) 

ข้อ 5 

(ข้อ 1-5) 

5 

(ข้อ 1-5) 

5 5 5.00 5.00   

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1 ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 

ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 

เป้าหมาย  6 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. มีระบบและกลไกการเปิดหลักสูตรใหม่และปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่ก าหนดโดย

มหาวิทยาลัย และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
 2. มีระบบและกลไกการปิดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่ก าหนดโดยมหาวิทยาลัย และด าเนินการตามระบบที่

ก าหนด 
 3. ทุกหลักสูตรมีการด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (การด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ หมายถึง ต้อง
มีการประเมินผลตาม “ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานตามประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา เพ่ือการประกัน
คุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน” กรณีท่ีหลักสูตรใดยังไม่มีประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชาให้
ประเมินตามตัวบ่งชี้กลางที่ก าหนดในภาคผนวกที่ 1) ส าหรับหลักสูตรสาขาวิชาชีพต้องได้รับการรับรองหลักสูตรจาก
สภาหรือองค์กรวิชาชีพที่เก่ียวข้องด้วย 

  (หมายเหตุ : ส าหรับหลักสูตรเก่าหรือหลักสูตรปรับปรุงที่ยังไม่ได้ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติก่อนปีการศึกษา 2555 ให้ยึดตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548) 
 4.  มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมก ากับให้มีการด าเนินการได้ครบถ้วนทั้งข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 ข้างต้น 
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ตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตรอย่างน้อยตามกรอบเวลาที่ก าหนดในเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรฯ กรณีหลักสูตรที่ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จะต้องควบคุม
ก ากับให้การด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ในข้อ 3 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 5 ข้อแรกและอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้
ที่ก าหนดในแต่ละปี ทุกหลักสูตร 
 5. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมก ากับให้มีการด าเนินการได้ครบถ้วนทั้งข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 ข้างต้น

ตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการพัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตรตามผลการประเมินในข้อ4 กรณีหลักสูตรที่
ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จะต้องควบคุมก ากับให้การด าเนินงานตามตัวบ่งชี้
ในข้อ 3 ผ่านเกณฑ์การประเมินครบทุกตัวบ่งชี้และทุกหลักสูตร 
 6. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เน้นการวิจัยที่เปิดสอน (ปริญญาโท เฉพาะแผน ก และปริญญาเอก) มี

จ านวนมากกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนหลักสูตรทั้งหมดทุกระดับการศึกษา (เกณฑ์มาตรฐานเพ่ิมเติมเฉพาะกลุ่ม ค1 
และ ง) 
 7. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เน้นการวิจัยที่เปิดสอน (ปริญญาโท เฉพาะแผน ก และปริญญาเอก) มี

จ านวนนิสิตที่ศึกษาอยู่ในหลักสูตรมากกว่าร้อยละ 30 ของจ านวนนิสิตทั้งหมดทุกระดับการศึกษา (เกณฑ์มาตรฐาน
เพ่ิมเติมเฉพาะกลุ่ม ค1 และ ง) 

ผลการด าเนินงาน 
1. มีระบบและกลไกการเปิดหลักสูตรใหม่และปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่ก าหนดโดย

มหาวิทยาลัย และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
 กระบวนการในการเปิดหลักสูตรใหม่และปรับปรุงหลักสูตรเริ่มต้นจากคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร

ระดับภาควิชา ซึ่งประกอบด้วยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็น
บุคคลภายนอกอย่างน้อย 2 คน ด าเนินการจัดท าร่างหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรพร้อมผลการ วิจัย
สถาบัน เสนอร่างหลักสูตรต่อที่ประชุมภาควิชาแล้วเสนอต่อคณะกรรมการการศึกษาระดับปริญญาตรี ส าหรับหลักสูตร
ปริญญาตรี และคณะกรรมการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาส าหรับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาคณะบริหารธุรกิจ
พิจารณา ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของคณะฯ และน าเสนอคณะกรรมการประจ าคณะบริหารธุรกิจ ให้ความเห็นชอบ ใน
กรณีหลักสูตรระดับปริญญาตรีให้น าเสนอคณะกรรมการการศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ให้ความเห็นชอบ ใน
กรณีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ให้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยก่อน จึงน าเสนอ 
คณะกรรมการการศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ให้ความเห็นชอบ เมื่อผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
การศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ แล้ว จึงน าเสนอที่ประชุมคณบดีพิจารณาก่อนน าเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุม   
สภามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งขออนุมัติให้เปิดสอนได้ตามก าหนดเวลาที่ระบุ 

 โดยในปีการศึกษา 2553 คณะบริหารธุรกิจ ได้ขออนุมัติปรับปรุงหลักสูตร จ านวน 2 หลักสูตร (2.1-
1.1) 

2. มีระบบและกลไกการปิดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่ก าหนดโดยมหาวิทยาลัย และด าเนินการตาม
ระบบที่ก าหนด 
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 คณะบริหารธุรกิจ มีระบบและกลไกการปิดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยหาก
หลักสูตรใดไม่มีการเปิดสอนนับตั้งแต่ได้รับอนุมัติหลักสูตรแล้วติดต่อกันน้อยกว่า 3 ปี หรืออาจารย์ประจ าหลักสูตร/
อาจารยผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ พ.ศ. 2548 หรือภาควิชา
พิจารณาแล้วเห็นสมควรปิดหลักสูตร ให้เสนอขอปิดหลักสูตรต่อคณะกรรมการประจ าคณะบริหารธุรกิจ คณะกรรมการ
การศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ที่ประชุมคณบดี และขออนุมัติปิดหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย โดยในปีการศึกษา 
2553 คณะบริหารธุรกิจ ไม่มีหลักสูตรใดที่ขออนุมัติปิด (2.1-2.1) 

3. ทุกหลักสูตรมีการด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (การด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
หมายถึง ต้องมีการประเมินผลตาม “ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานตามประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา 
เพ่ือการประกันคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน” กรณีที่หลักสูตรใดยังไม่มีประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขา
หรือสาขาวิชา ให้ประเมินตามตัวบ่งชี้กลางที่ก าหนดในภาคผนวกที่ 1) ส าหรับหลักสูตรสาขาวิชาชีพต้องได้รับการ
รับรองหลักสูตรจากสภาหรือองค์กรวิชาชีพที่เก่ียวข้องด้วย 

(หมายเหตุ : ส าหรับหลักสูตรเก่าหรือหลักสูตรปรับปรุงที่ยังไม่ได้ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดม ศึกษา
แห่งชาติก่อนปีการศึกษา 2555 ให้ยึดตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548) 

 ในปีการศึกษา 2553 คณะบริหารธุรกิจ ได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอายุเกิน 5 ปี ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยมีหลักสูตร
ปริญญาตรี จ านวน 1 หลักสูตร (หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการการผลิต) (2.1-3.1) หลักสูตร
ระดับ  ปริญญาโท จ านวน 1 หลักสูตร (หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต) (2.1-3.2) และมีหลักสูตรที่อายุไม่ถึง 5 ปี  
จ านวน 6 หลักสูตร (หลักสูตรระดับปริญญาเอก) ที่ก าลังด าเนินการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ภายในปีการศึกษา 2555 (2.1.-3.3) 

4. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมก ากับให้มีการด าเนินการได้ครบถ้วนทั้งข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 ข้างต้น
ตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตรอย่างน้อยตามกรอบเวลาที่ก าหนด ในเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรฯ กรณีหลักสูตรที่ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จะต้องควบคุม
ก ากับให้การด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ในข้อ 3 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 5 ข้อแรกและอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้
ที่ก าหนดในแต่ละปีทุกหลักสูตร 

 อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกหลักสูตร (2.1-4.1) คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร (2.1-4.2) คณะกรรมการ
การศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาคณะบริหารธุรกิจ (2.1-4.3) รับผิดชอบควบคุมก ากับให้มีการ
ด าเนินการครบถ้วนทั้งข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 ข้างต้นตลอดเวลาที่จัดการศึกษา โดยคณะกรรมการการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี และคณะกรรมการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  คณะบริหารธุรกิจ  ซึ่งคณะกรรมการทั้งสองชุด
ประกอบการด้วย ผู้แทนอาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกหลักสูตรของคณะ ฯ ก าหนดให้มีการประชุมเพ่ือแจ้ง สืบเนื่อง และ
พิจารณาเกี่ยวกับหลักสูตร  ในกรณีที่ใกล้กรอบเวลาที่ก าหนดให้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ คณะกรรมการฯ จะ
ด าเนินการแจ้งให้ทุกภาควิชาด าเนินการเพ่ือให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด เช่น การแจ้งให้ภาควิชาด าเนินการให้มี
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การจัดท า มคอ. 2 การจัดท ารายละเอียดของรายวิชาตามแบบ มคอ. 3 และ มคอ. 4 ก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาค
การศึกษา ในกรณีที่หลักสูตรด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแล้ว บันทึกข้อความ
ติดตามการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอายุเกิน 5 ปี และการจัดท า มคอ. 2 (2.1-4.4) 

 5.  มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมก ากับให้มีการด าเนินการได้ครบถ้วนทั้งข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 ข้างต้น
ตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการพัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตรตามผลการประเมินในข้อ4 กรณีหลักสูตรที่
ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จะต้องควบคุมก ากับให้การด าเนินงานตามตัวบ่งชี้
ในข้อ 3 ผ่านเกณฑ์การประเมินครบทุกตัวบ่งชี้และทุกหลักสูตร 

  ภาควิชาทุกภาควิชา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรระดับภาควิชา เพ่ือควบคุมก ากั บให้
การด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ในข้อ 3 ผ่านการประเมินครบทุกตัวบ่งชี้และทุกหลักสูตร (2.1-5.1) 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.1 4 7 4.00 5.00 5 / 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.1 4 5 4.00 4.00 5 / 

หมายเหตุ :  ไม่พบหลักฐานข้อ 6 และ 7 
1)เกณฑ์มาตรฐานข้อ 6 จากหลักฐานพบว่า คณะฯ มีจ านวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโทเฉพาะแผน ก 
และปริญญาเอก) 3 หลักสูตร จากทั้งหมด 8 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 37.50 (ไม่ผ่านเกณฑ์ที่ร้อยละ 50) 
2) เกณฑ์มาตรฐานข้อ 7 จากหลักฐานพบว่า คณะฯ มีจ านวนนิสิตบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโทเฉพาะแผน ก 
และปริญญาเอก) 49 คน จากนิสิตทุกระดับการศึกษา 3,118 คน คิดเป็นร้อยละ 1.57 (ไม่ผ่านเกณฑ์ท่ี   ร้อยละ 
30) 

รายการหลักฐาน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ  
ตามเกณฑ์ทั่วไป 

มีการด าเนินการ 
 2 ข้อ 

ตามเกณฑ์ทั่วไป 

มีการด าเนินการ  
3 ข้อ 

ตามเกณฑ์ทั่วไป 

มีการด าเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ  

ตามเกณฑ์ทั่วไป 

มีการด าเนินการ  
ครบ 5 ข้อตามเกณฑ์ทั่วไปและ
ครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรฐาน

เพ่ิมเติมเฉพาะกลุ่ม 
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

หมายเลข
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 2.1-1.1 ขั้นตอนการด าเนินงานการขออนุมัติหลักสูตรรายวิชา 
2 2.1-2.1 บันทึกข้อความเรื่องมติสภามหาวิทยาลัยเกี่ยวกับแนงทางในการปิดหลักสูตรและ

รายวิชา 
3 2.1-3.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการการผลิต 

2.1-3.2 หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต 
2.1-3.3 สรุปหลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติ 

4 2.1-4.1 แผนภูมิอาจารย์ประจ าหลักสูตร และ 
ประกาศคณะบริหารธุรกิจ เรื่อง แต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

2.1-4.2 ประกาศคณะบริหารธุรกิจ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
2.1-4.3 ประกาศคณะบริหารธุรกิจ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการศึกษาระดับปริญญาตรี

และคณะกรรมการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
2.1-4.4 บันทึกข้อความติดตามการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอายุเกิน 5 ปี และการจัดท า มคอ. 2 

5 2.1-5.1 ประกาศคณะบริหารธุรกิจ เรื่อง แต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

2.1-5.2 ประกาศคณะบริหารธุรกิจ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
2.1-5.3 ประกาศคณะบริหารธุรกิจ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการศึกษาระดับปริญญาตรี

และคณะกรรมการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2 อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก    

ชนิดของตัวบ่งช้ี  ปัจจัยน าเข้า 

เป้าหมาย  ร้อยละ 60 

เกณฑ์มาตรฐาน 
คณะสามารถเลือกใช้เกณฑ์การประเมินจาก 2 แนวทางต่อไปนี้ 

 1. แปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเป็นคะแนนระหว่าง 0-5 หรือ 
2. แปลงค่าการเพ่ิมขึ้นของค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา

เป็นคะแนนระหว่าง 0-5 

เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ค1 และ ง 
 1. ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 60 ขึ้นไป 
หรือ 
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2. ค่าการเพ่ิมขึ้นของร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา  ที่
ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 12 ขึ้นไป 

ผลการด าเนินงาน 

 ในปีการศึกษา 2553 คณะบริหารธุรกิจ มีอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง จ านวน 60 คน ลาศึกษาต่อ 5 คน 
มีคุณวุฒิปริญญาโท 34 คน และปริญญาเอก 31 คน ส าหรับในปีการศึกษา 2552  คณะบริหารธุรกิจ มีอาจารย์
ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง จ านวน 59 คน ลาศึกษาต่อ 7 คน มีคุณวุฒิปริญญาโท 37 คน และปริญญาเอก 29 คน 

  เลือกประเมินตามแนวทางที่ 1 

  ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีวุฒิปริญญาเอก   = 100
65
30   =  46.15 

  คะแนนที่ได้ =  5
60

46.15
   =  3.84  คะแนน 

 

  เลือกประเมินตามแนวทางที่ 2 

  ค่าการเพ่ิมขึ้นของร้อยละอาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก = 







100 

60
31 - 








100

59
29  

               = 51.67 – 49.15    = 2.52 

  คะแนนที่ได้   =  5
12

2.52
   =   1.05  = 1 คะแนน 

เกณฑ์การประเมิน 
 ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีวุฒิปริญญาเอกท่ีก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 60 ขึ้นไป 

ผลการประเมินตนเอง 

 เงื่อนไขท่ี 1 
ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน

เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 
2.2 29 43.94 31 47.69 3.97  3.84  45.00 บรรลุ 

66 65 

เงื่อนไขท่ี 2 
ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน

เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 
2.2 - 2.52 - 1.05   

ผลการประเมินของคณะกรรมการ 

 เงื่อนไขท่ี 1 
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ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย บธ. กรรมการ บธ. กรรมการ 

2.2 31 47.69 37 48.05 3.97  4.00  45.00 บรรลุ 
65 77 

กรรมการใช้ข้อมูลจ านวนอาจารยจ์ากกองการเจ้าหน้าที่ ที่มีการรวมผู้ทรงคุณวุฒิที่คณะฯ มีสญัญาจา้งทั้งปีการศึกษาเข้าไว้ด้วย ดังน้ี 

คุณวุฒิ และต าแหน่งวิชาการ ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ผลรวม 
อาจารย์ 0 18 19 37 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 1 11 12 24 
รองศาสตราจารย์ 0 10 6 16 

ศาสตราจารย์ 0 0 0 0 
ผลรวม 1 39 37 77 

 

 

รายการหลักฐาน 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

 2.2-1.1 แบบเก็บข้อมูลดิบองค์ประกอบที่ 2 
 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3 อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  ปัจจัยน าเข้า 

เป้าหมาย  ร้อยละ 20 

เกณฑ์มาตรฐาน 
คณะสามารถเลือกใช้เกณฑ์การประเมินจาก 2 แนวทางต่อไปนี้ 

 1. แปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเป็นคะแนนระหว่าง 0-5 หรือ 
2. แปลงค่าการเพ่ิมขึ้นของค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเปรียบเทียบกับปีที่

ผ่านมาเป็นคะแนนระหว่าง 0-5 

เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ค1 และ ง 
 1. ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์รวมกัน ที่ก าหนด ให้เป็น
คะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 30 ขึ้นไป หรือ  

2. ค่าการเพ่ิมขึ้นของร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ รวมกัน 
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 6 ขึ้นไป 
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ผลการด าเนินงาน 

ในปีการศึกษา 2553 คณะบริหารธุรกิจ มีอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง จ านวน 60 คน ลาศึกษาต่อ 5 คน 
มีต าแหน่งทางวิชาการ เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 21 คน รองศาสตราจารย์ จ านวน 15 คน  และศาสตราจารย์ 
0 คน 

 ส าหรับในปีการศึกษา 2552 คณะบริหารธุรกิจ มีอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง จ านวน 59 คน ลาศึกษา
ต่อ จ านวน 7 คน มีต าแหน่งทางวิชาการ เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ 21 คน รองศาสตราจารย์ 19 คน และ
ศาสตราจารย์ 0 คน 

  เลือกประเมินตามแนวทางที่ 1 

 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ   =   100 
65
15
   =  23.08 

 คะแนนที่ได้ =  5 
30

23.08
   =  3.85  คะแนน 

เลือกประเมินตามแนวทางที่ 2 
 ค่าการเพ่ิมขึ้นของร้อยละอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ    

 = 







100

65

15 - 







100

66

19   = 23.08 – 28.78 = -5.7 

 คะแนนที่ได้   =  5
6
5.7-

   =   -4.75 คะแนน 

เกณฑ์การประเมิน 
 ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์รวมกัน ที่ก าหนดให้เป็น
คะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 30 ขึ้นไป 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.3 16 24.242 15 23.08 4.040 3.85 25 / 
66 65 
 24.242  23.08 5.00 5.00   

 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ 

 เงื่อนไขท่ี 1 
ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน

เป้าหมาย บธ. กรรมการ บธ. กรรมการ 
2.2 15 23.08 16 20.78 3.85  3.46  20.00 บรรลุ 

65 77 
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กรรมการใช้ข้อมูลจ านวนอาจารยจ์ากกองการเจ้าหน้าที่ ที่มีการรวมผู้ทรงคุณวุฒิที่คณะฯ มีสญัญาจา้งทั้งปีการศึกษาเข้าไว้ด้วย ดังน้ี 

คุณวุฒิ และต าแหน่งวิชาการ ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ผลรวม 
อาจารย์ 0 18 19 37 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 1 11 12 24 
รองศาสตราจารย์ 0 10 6 16 

ศาสตราจารย์ 0 0 0 0 
ผลรวม 1 39 37 77 

รายการหลักฐาน 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

 2.3-1.1 แบบเก็บข้อมูลดิบองค์ประกอบที่ 2 

 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

เป้าหมาย  5 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. มีแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์ทั้งด้านวิชาการ เทคนิคการสอนและการวัดผล และมี

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 2. มีการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
 3. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและก าลังใจให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน

สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. มีระบบการติดตามให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนน าความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนามาใช้

ในการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลการเรียนรู้ของนิสิต ตลอดจนการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
 5. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน และดูแลควบคุมให้คณาจารย์และ

บุคลากรสายสนับสนุนถือปฏิบัติ 
 6. มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
 7. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร

สายสนับสนุน 
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หมายเหตุ : หลักฐานส าหรับการประเมินในเกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 3 เช่น ผลการประเมิน หรือผลการส ารวจ
ความพึงพอใจของคณาจารย์และบุคลากร ด้านสวัสดิการ การเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และการสร้างขวัญและก าลังใจ 
หรือหลักฐานเชิงประจักษ์อ่ืนๆ ที่เชื่อมโยงให้เห็นการท างานได้ดีขึ้น 

ผลการด าเนินงาน 
1. มีแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์ทั้งด้านวิชาการ เทคนิคการสอนและการวัดผล และมี

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย 
  คณะบริหารธุรกิจได้ก าหนดแผนการบริหารและพัฒนาคณาจารย์ทั้งด้านวิชาการ เทคนิคการสอน

และการวัดผล โดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (2.4-1.1)  แผนปฏิบัติงานประจ าปี (2.4-1.2) และ
แผนพัฒนาปรับปรุง (2.4-1.3) ซึ่งได้ประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารคณะ หัวหน้าภาควิชา เลขานุการคณะ และผู้ที่
เกี่ยวข้อง  

2.  มีการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด โดยคณะ
บริหารธุรกิจได้จัดสรรเงินทุนสนับสนุนให้คณาจารย์ไปศึกษาและอบรมเพ่ิมพูนความรู้ และประสบการณ์ ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ท่านละ 120,000 บาท (2.4-2.1) (2.4-2.2) และจัดอบรมพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (2.4-2.3) 
 3.  มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและก าลังใจให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน
สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะบริหารธุรกิจมีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดีเพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้คณาจารย์และบุคลากรเพื่อให้สามารถท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

3.1 สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล (2.4-3.1) 
3.2 การตรวจสุขภาพประจ าปี (2.4-3.2) 
3.2 การอบรมสัมมนาประจ าปี 2553 (2.4-3.3) 

4. มีระบบการติดตามให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนน าความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนามาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลการเรียนรู้ของนิสิต ตลอดจนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง โดยคณาจารย์ที่
ได้รับเงินทุนพัฒนาอาจารย์ จะต้องรายงานผลการไปอบรม สัมมนา เสนอผลงานวิชาการ ให้คณบดีทราบ (2.4-4.1) 
และในการพัฒนาบุคลากรของบุคลากรสายสนับสนุน คณะบริหารธุรกิจได้จัดท าการประเมินผลการเข้าร่วมโครงการ
ของบุคลากรทุกโครงการ (2.4-4.2) 
 5. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน และดูแลควบคุมให้คณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุนถือปฏิบัติ โดย 

คณะบริหารธุรกิจมีคู่มือจรรยาบรรณให้คณาจารย์และบุคลากรน าไปศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง และ
สนับสนุนให้คณาจารย์สอดแทรกจรรยาบรรณในการเรียนการสอน (2.4-5.2) อย่างสม่ าเสมอ โดยคณาจารย์ และ
บุคลากรสายสนับสนุนได้ถือปฏิบัติ และให้ความส าคัญด้านจรรยาบรรณอย่างสม่ าเสมอ 

 6. มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
 7. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร

สายสนับสนุน 

เกณฑ์การประเมิน 
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ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.4 n/a 5 0.00 4.00 5 / 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ 
ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน

เป้าหมาย บธ. กรรมการ บธ. กรรมการ 
2.4 5 

(ข้อ 1-5) 
4 

(ข้อ 1, 2, 3, 5) 
4.00  3.00  5 ไม่บรรล ุ

 

หมายเหตุ :  ไม่พบหลักฐานข้อ 4 

ไม่พบหลักฐานในเกณฑ์มาตรฐานข้อ 4 เกี่ยวกับระบบการติดตามให้บุคลากรสายสนับสนุนน าความรู้และทักษะที่ได้
จากการพัฒนามาใช้ในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง พบแต่การติดตามอาจารย์ 

 
เกณฑ์

มาตรฐาน 
หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 2.4-1.1 แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี คณะบริหารธุรกิจ 
2.4-1.2 แผนปฏิบัติงานประจ าปี คณะบริหารธุรกิจ 
2.4-1.3 แผนพัฒนาปรับปรุง คณะบริหารธุรกิจ 

2 2.4-2.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการกองทุนคณะบริหารธุรกิจ 
2.4-2.2 รายงานการไปอบรมสัมมนาของอาจารย์ 
2.4-2.3 โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ปี 2553 

3 2.4-3.1 ใบเบิกค่ารักษาพยาบาล 
2.4-3.2 บันทึกแจ้งการตรวจสุขภาพประจ าปี 2553 
2.4-3.3 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

5 2.4-5.1 คู่มือจรรยาบรรณอาจารย์ 
2.4-5.2 ประมวลการสอนวิชาที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณ 

 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 หรือ 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

5 หรือ 6 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

7 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.5 ห้องสมุด อุปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  ปัจจัยน าเข้า 

เป้าหมาย  5 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1.  มีการจัดการหรือจัดบริการเพ่ือให้นิสิตมีเครื่องคอมพิวเตอร์ใช้ในอัตราไม่สูงกว่า 8 FTES ต่อเครื่อง 
 2.  มีบริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และมีการฝึกอบรมการใช้งาน

แก่นิสิตทุกปีการศึกษา 
 3.  มีบริการด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานิสิตอย่างน้อยในด้าน

ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การศึกษา และจุดเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตในระบบไร้สาย 
 4.  มีบริการสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นอ่ืนๆ อย่างน้อยในด้านงานทะเบียนนิสิตผ่านระบบเครือข่าย

คอมพิวเตอร์ การบริการอนามัย และการรักษาพยาบาล การจัดการหรือจัดบริการด้านอาหารและสนามกีฬา  
 5.  มีระบบสาธารณูปโภคและรักษาความปลอดภัยของอาคารตลอดจนบริเวณโดยรอบ อย่างน้อยในเรื่อง

ประปา ไฟฟ้า ระบบก าจัดของเสีย การจัดการขยะ รวมทั้งมีระบบและอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยในบริเวณอาคารต่างๆ 
โดยเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 6.  มีผลการประเมินคุณภาพของบริการในข้อ 2-5 ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 
 7.  มีการน าผลการประเมินคุณภาพในข้อ 6 มาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดบริการด้านกายภาพที่

สนองความต้องการของผู้รับบริการ 

ผลการด าเนินงาน 
1. มีการจัดการหรือจัดบริการเพื่อให้นิสิตมีเครื่องคอมพิวเตอร์ใช้ในอัตราสูงกว่า 8 FTES ต่อเครื่อง โดย

คณะบริหารธุรกิจ มีการจัดการบริการให้นิสิตมีเครื่องคอมพิวเตอร์ใช้ ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ถือว่าอยู่ใน
อัตรา 8 FTES ต่อเครื่อง 

2.  มีบริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และมีการฝึกอบรมการใช้งาน
แก่นิสิตทุกปีการศึกษา โดยคณะบริหารธุรกิจมีบริการห้องสมุด และการสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ณ 
ห้องสมุดพิทยาลงกรณ์ ซึ่งเป็นห้องสมุดของคณะเศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ (2.5-2.1) (2.5-2.2) 

นอกจากนี้ นิสิตยังสามารถสืบค้นข้อมูลผ่านระบบคอมพิวเตอร์ที่ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ (2.5-2.3) 
และเครือข่ายไร้สายของคณะบริหารธุรกิจได้ (2.5-2.4) 

3. มีบริการด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานิสิตอย่างน้อยใน 
ด้านห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การศึกษา และจุดเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตในระบบไร้สาย 

 คณะบริหารธุรกิจ มีบริการด้านกายภาพโดยเฉพาะห้องเรียนและห้องปิบัติการ รวมทั้งสื่อการศึกษา
ในความดูแลของคณะฯ มีบริการอินเตอร์เน็ตแบบไร้สาย ครอบคลุมพ้ืนที่ทุกอาคารเรียน มีบริการห้องประชุมและ
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สัมมนาจากบริการส่วนกลาง มีบริการลิฟท์โดยสาร ส าหรับอาคารเรียน 10 ชั้น ให้ความสะดวกในการใช้พ้ืนที่ชั้น
ล่างและกลางแจ้งส าหรับการจัดกิจกรรมต่างๆ การพัฒนาคุณภาพนิสิตและนันทนาการ (2.5-3.1) 

4.มีบริการสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นอื่นๆ อย่างน้อยในด้านงานทะเบียนนิสิตผ่านระบบ 
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ การบริการอนามัย และการรักษาพยาบาล การจัดการหรือจัดบริการด้านอาหารและสนาม
กีฬา 
 คณะบริหารธุรกิจ มีบริการสิ่งอ านวยความสะดวกด้านต่างๆ บริการข้อมูลงานทะเบียนนิสิตผ่าน
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัย (2.5-4.1) การรักษาพยาบาล คณะบริหารธุรกิจ ใช้งานด้านทรัพยากร
ร่วมกันกับสถานพยาบาล มก. มีบริการร้าน KBS Shop (2.5-4.2) มีป้ายนิเทศ มีบอร์ดประชาสัมพันธ์  จอ
ประชาสัมพันธ์ (2.5-4.3) และระบบโทรทัศน์วงจรปิด (2.5-4.4) เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ด้านการประชาสัมพันธ์  

5.มีระบบสาธารณูปโภคและรักษาความปลอดภัยของอาคาร ตลอดจนบริเวณโดยรอบ อย่างน้อย 
ในเรื่องประปา ไฟฟ้า ระบบก าจัดของเสีย การจัดการขยะรวมทั้งมีระบบและอุปกรณ์ห้องกันอัคคีภัยในบริเวณ
อาคารต่างๆ โดยเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

คณะบริหารธุรกิจ มีระบบสาธารณูปโภคและรักษาความปลอดภัยของอาคารตลอดจนพ้ืนที่โดยรอบ 
มีระบบประปาพร้อมเครื่องสุขภัณฑ์เพียงพอ (2.5-5.1) มีเจ้าหน้าที่เทคนิคอ านวยความสะดวกในการใช้ไฟฟ้าประจ า
อาคาร บริการห้องเรียนและห้องประชุม มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย ดูแลพ้ืนที่ตลอด 24 ชั่วโมง(2.5-5.2) มี
ระบบโทรทัศน์วงจรปิดเพ่ือความปลอดภัยของพ้ืนที่ส่วนกลาง มีระบบกระจายเสียงเพ่ือแจ้งข่าวและ  เหตุด่วน ทุก
ชั้นของอาคาร (2.5-5.3) ติดต้ังระบบอุปกรณ์ดับเพลิงทุกชั้นของอาคาร (2.5-5.4) 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเองและคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.5 N/A 5 N/A 3.00 5 / 

รายการเอกสาร 
เกณฑ์

มาตรฐาน 
หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 2.5-1.1 จ านวนข้อมูลคอมพิวเตอร์ของห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
2.5-1.2 ข้อมูลการลงทะเบียนเครื่องคอมพิวเตอร์ของนิสิตคณะบริหารธุรกิจจากส านักบริการ

คอมพิวเตอร์ 
2 2.5-2.1 ภาพถ่ายห้องสมุดพิทยาลงกรณ์ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 
 2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
6 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
7 ข้อ 
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2.5-2.2 ภาพถ่ายเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ณ ห้องสมุดพิทยาลงกรณ์ 
2.5-2.3 ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
2.5-2.4 ภาพถ่าย Wireless ณ จุดต่าง ๆ ของคณะบริหารธุรกิจ 

3 2.5-3.1 ภาพถ่ายจุดบริการอินเตอร์เน็ตไร้สาย ห้องประชุม ห้องสัมมนา และพ้ืนที่ 
ใช้สอยส าหรับท ากิจกรรม 

4 2.5-4.1 Website ส านักทะเบียนและประมวลผล มก. 
2.5-4.2 ภาพถ่าย KBS SHOP 
2.5-4.3 ภาพถ่ายบอร์ดประชาสัมพันธ์ 
2.5-4.4 ภาพถ่ายระบบโทรทัศน์วงจรปิด 

5 2.5-5.1 ภาพถ่ายระบบสาธารณูปโภค 
2.5-5.2 ระเบียบการเปิด-ปิดอาคาร และหลักฐานการจัดจ้างเจ้าหน้าที่ รปภ. และ    

เจ้าหน้าที่เทคนิค 
2.5-5.3 ภาพถ่ายโทรทัศน์วงจรปิด 
2.5-5.4 ภาพถ่ายเครื่องดับเพลิง 

 
ตัวบ่งชี้ท่ี 2.6 ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

เป้าหมาย  6 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 

 1.  มี ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการจั ดการ เ รี ยนการสอนที่ เน้ นผู้ เ รี ยน เป็ นส าคัญ                    
ทุกหลักสูตร  
 2.  ทุกรายวิชาของทุกหลักสูตรมีรายละเอียดของรายวิชาและของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ก่อนการ

เปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา ตามท่ีก าหนดในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
 3.  ทุกหลักสูตรมีรายวิชาที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติ

ทั้งในและนอกห้องเรียนหรือจากการท าวิจัย 
 4.  มีการให้ผู้มีประสบการณ์ทางวิชาการหรือวิชาชีพจากหน่วยงานหรือชุมชนภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน

กระบวนการเรียนการสอนทุกหลักสูตร 
 5.  มีการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาจากการวิจัย หรือจากกระบวนการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอน  
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 6.  มีการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ทุกรายวิชา ทุกภาคการศึกษา โดยผลการประเมินความพึงพอใจแต่ละรายวิชาต้องไม่ต่ ากว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5  
 7.  มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือการประเมินผลการเรียนรู้ ทุก

รายวิชา ตามผลการประเมินรายวิชา 

ผลการด าเนินงาน 
1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญทุกหลักสูตร 
 คณะบริหารธุรกิจ ก าหนดให้ทุกภาควิชาจัดท าประมวลการสอนทุกรายวิชาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญก่อน

เปิดภาคเรียน และคณะกรรมการการศึกษาระดับปริญญาตรี ประกอบด้วยผู้แทนจากสาขาวิชาต่างๆ จัดประชุม 
เพ่ือกระตุ้นให้อาจารย์ผู้สอนด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่หลากหลายเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้นิสิตค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง และเน้นการใช้
เทคโนโลยี (2.6-1.1) นอกจากนี้ คณะบริหารธุรกิจ ยังเปิดโอกาสให้นิสิตประเมินอาจารย์ผู้สอนทุกภาคการศึกษา 
ภาคการศึกษาละ 2 ครั้ง รวมเป็น 4 ครั้งต่อปีการศึกษา เพ่ือให้อาจารย์น าผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญทุกหลักสูตร (2.6-1.2)  

2. ทุกรายวิชาของทุกหลักสูตรมีรายละเอียดของรายวิชาและของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ก่อนการ
เปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา ตามที่ก าหนดในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 คณะบริหารธุรกิจ ก าหนดให้ทุกภาควิชาที่มีหลักสูตร มคอ. 2 จัดท า มคอ. 3 และ มคอ. 4 ก่อนเปิดภาค
เรียนทุกหลักสูตร ส่วนหลักสูตรที่ยังไม่ได้ด าเนินการจัดท า มคอ. 2 ได้ก าหนดให้มีการจัดท าประมวลการสอนทุก
รายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนก่อนเปิดภาคเรียนตามข้อก าหนดของมหาวิทยาลัย (2.6-2.1 และ 2.6-2.2) 

3. ทุกหลักสูตรมีรายวิชาที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติ
ทั้งในและนอกห้องเรียนหรือจากการท าวิจัย 

 คณะบริหารธุรกิจ ได้มีรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง และให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติทั้งในและนอกห้องเรียนในทุกหลักสูตร กิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น 
การเรียนรู้ด้วยกรณีศึกษา การท าโครงการต่างๆ การเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ เช่น รายวิชาสัมมนา รายวิชาระเบียบ
วิธีวิจัย และรายวิชาปัญหาพิเศษ (2.6-3.1)  

4. มีการให้ผู้มีประสบการณ์ทางวิชาการหรือวิชาชีพจากหน่วยงานหรือชุมชนภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนการสอนทุกหลักสูตร 

 คณะบริหารธุรกิจ ได้มีรายวิชาที่มีการจัดให้มีผู้มีประสบการณ์ทางวิชาการหรือวิชาชีพจากหน่วยงาน
หรือชุมชนภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอนทุกหลักสูตร มีการเชิญอาจารย์พิเศษมาบรรยาย
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ให้แก่นิสิต (2.6-4.1) รวมทั้งมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่ (2.6-4.2) เพ่ือให้นิสิตได้
เรียนรู้จากสภาพจริง นอกจากนี้ ยังมีการส่งนิสิตไปฝึกงานตามบริษัทต่างๆ อีกด้วย (2.6-4.3) 

5. มีการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาจากการวิจัย หรือจากกระบวนการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
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 คณะบริหารธุรกิจ ได้ด าเนินการจัดสัมมนาอาจารย์ ในวันอังคารที่  24 พฤษภาคม พ.ศ.2554  หัวข้อ 
“แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน” (2.6-5.1) 

6. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ทุกรายวิชา ทุกภาคการศึกษา โดยผลการประเมินความพึงพอใจแต่ละรายวิชาต้องไม่ต่ า กว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 

 คณะบริหารธรุกิจ ได้ด าเนินการสรุปผลการประเมินนสิิตประเมินอาจารย/์รายวชิาประจ าปีการศึกษา 
2553 ทั้งภาคต้นและภาคปลาย ในแต่ละภาคมีผลการประเมิน 2 ระยะ  

 โดยผลการประเมินในภาคต้น ครั้งที่ 1 มีค่าเฉลี่ย 4.30 และครั้งที่ 2 มีค่าเฉลี่ย 4.30 ประเด็นทีเ่ห็นได้
ชัดที่มีค่าในระดับสูงที่สะท้อนบทบาทของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ การเปิด โอกาสให้นิสิต
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน แต่มีบางประเด็นแม้ผลการประเมินอยู่ในระดับมากแต่อยู่ล าดับท้าย เป็น
เรื่องของการใช้สื่อเทคโนโลยี และการใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

 ผลการประเมินในภาคปลาย ครั้งที่ 1 มีค่าเฉลี่ย 4.28 และครั้งที่ 2 มีค่าเฉลี่ย 4.29 ผลการประเมิน เป็นไป
ในท านองเดียวกับภาคต้น (2.6-6.1) 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเองและคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.6 n/a 6 n/a 4.00 6 / 

 

 

รายการเอกสาร 
เกณฑ์

มาตรฐาน 
หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 2.6-1.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการการศึกษาระดับปริญญาตรี 
2.6-1.2 สรุปผลการประเมินการเรียนการสอนโดยนิสิตประเมินอาจารย์ 

2 2.6-2.1 รายละเอียดวิชา (มคอ.3) 
2.6-2.2 ประมวลการสอน (Course Syllabus) 

3 2.6-3.1 ประมวลการสอน (Course Syllabus) ของรายวิชาสัมมนา รายวิชาระเบียบวิธีวิจัย 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 
 2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
6 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
7 ข้อ 
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และรายวิชาปัญหาพิเศษ 
4 2.6-4.1 บันทึกข้อความเชิญอาจารย์พิเศษมาบรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ให้แก่นิสิต 

2.6-4.2 หนังสือตอบรับการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
2.6-4.3 บันทึกข้อความขอส่งนิสิตไปฝึกงานตามบริษัทต่างๆ 

5 2.6-5.1 โครงการสัมมนาคณาจารย์คณะบริหารธุรกิจ ครั้งที่ 2 
6 2.6-6.1 สรุปคะแนนผลการประเมินการเรียนการสอน 

 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.7 ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

เป้าหมาย  5 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1.  มีการส ารวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตอย่างน้อยส าหรับทุก

หลักสูตรระดับปริญญาตรี ทุกรอบระยะเวลาตามแผนก าหนดการศึกษาของหลักสูตร  
 2.  มีการน าผลจากข้อ 1 มาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลการศึกษาและ

สัมฤทธิผลทางการเรียนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต 
 3.  มีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรทั้งด้านบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และงบประมาณที่เอ้ือต่อการ

พัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิต  
 4.  มีระบบและกลไกการส่งเสริมให้นิสิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมการประชุม

วิชาการหรือน าเสนอผลงานทางวิชาการในที่ประชุมระหว่างมหาวิทยาลัย หรือที่ประชุมระดับชาติหรือนานาชาติ 
 5.  มีกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นิสิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาที่จัดโดยคณะ 
 6. มีการพัฒนาทักษะนิสิตในการจัดท าบทความจากวิทยานิพนธ์และมีการน าไปตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร

ระดับนานาชาต ิ(เกณฑ์มาตรฐานเพ่ิมเติมเฉพาะกลุ่ม ง)  

ผลการด าเนินงาน 
1. มีการส ารวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตอย่างน้อยส าหรับทุก

หลักสูตรระดับปริญญาตรี ทุกรอบระยะเวลาตามแผนก าหนดการศึกษาของหลักสูตร 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ส ารวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของ ผู้ใช้

บัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยปรากฎอยู่ในรายงานการวิจัยสถาบันเรื่อง ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประจ าปี พ.ศ. 2553 (2.7-1.1)  

2. มีการน าผลจากข้อ 1 มาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลการศึกษา 
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และสัมฤทธิผลทางการเรียนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต 
  คณะบริหารธุรกิจ ได้น าผลจากการส ารวจคุณลักษณะที่พึงประสงค์มาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร       
การจัดการเรียนการสอน การวัดผลการศึกษา และสัมฤทธิผลทางการเรียนของภาควิชาต่าง ๆ  (2.7-2.1) 

3. มีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรทั้งด้านบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และงบประมาณท่ีเอ้ือต่อการ
พัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิต 

 คณะบริหารธุรกิจ สนับสนุนในด้านทรัพยากร เช่น ห้องสมุด ห้องพักนิสิต (2.7-3.1) นอกจากนี้ ยังใช้
งบประมาณในการพัฒนาอาจารย์ในด้านต่างๆ เช่น การให้ทุนอาจารย์ไปอบรมสัมมนาและน าเสนอผลงาน
ต่างประเทศท่านละ 120,000 บาท  (2.7-3.2) 

4. มีระบบและกลไกการส่งเสริมให้นิสิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมการประชุม 
วิชาการหรือน าเสนอผลงานทางวิชาการในที่ประชุมระหว่างมหาวิทยาลัย หรือที่ประชุมระดับชาติหรือนานาชาติ 

 คณะบริหารธุรกิจ จัดให้นิสิตเข้าร่วมกิจกรรมการประชุมวิชาการในระดับชาติอย่างต่อเนื่อง เช่น การ
มอบหมายงานนิสิตระดับบัณฑติศึกษาน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์    
และนานาชาติ (2.7-4.1) การประชุมระดับชาติต่างๆ(2.7-4.2) 

5. มีกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นิสิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาที่จัดโดยคณะคณะ
บริหารธุรกิจ ได้จัดโครงการที่เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้กับนิสิตระดับปริญญาตรีต่อเนื่องตลอดทั้งปี เช่น วัน
ไหว้ครู (2.7-5.1), วันปัจฉิมนิเทศ (2.7-5.2),  วันปฐมนิเทศ (2.7-5.3) เป็นต้น และระดับบัณฑิตศึกษา เช่น กิจกรรม
วันรดน้ าด าหัววันสงกราต์ (2.7-5.4) เป็นต้น 

6. มีการพัฒนาทักษะนิสิตในการจัดท าบทความจากวิทยานิพนธ์และมีการน าไปตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาต ิ(2.7-6.1) 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเองและคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.7 N/A 5 N/A 4.00 5 / 
 
รายการเอกสาร 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ ครบ 5 ข้อ 

ตามเกณฑ์ทั่วไปและครบถ้วนตาม
เกณฑ์มาตรฐานเพ่ิมเติมเฉพาะกลุ่ม 
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 2.7-1.1 
 

รายงานวิจัยสถาบันเรื่อง ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประจ าปี พ.ศ. 2553 

2 2.7-2.1 การปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตของภาควิชาต่าง ๆ  
3 2.7-3.1 

2.7-3.2 
 

2.7-3.3 

ภาพถ่ายห้องสมุดและห้องพักนิสิต 
ใบขอใช้ห้อง Study Room ของนิสิต 
โครงการสัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการระดับปริญญาตรี 
บันทึกการขออนุมัติเงินทุนพัฒนาของคณาจารย์ 

4 2.7-4.1 เอกสารการน าเสนอผลงานวิจัยของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาการประชุมวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประจ าปี 2554 

2.7-4.2 เอกสารตอบรับการน าเสนอผลงานวิชาการของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
5 2.7-5.1 โครงการวันไหว้ครู 

2.7-5.2 โครงการปัจฉิมนิเทศนิสิต 
2.7-5.3 โครงการปฐมนิเทศนิสิต 
2.7-5.4 ภาพถ่ายกิจกรรมรดน้ าด าหัวนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

6 2.7-6.1 Kasetsart Journal (Social Sciences) 
 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.8 ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมท่ีจัดให้กับนิสิต 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  ผลผลิต 

เป้าหมาย  5 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. มีการก าหนดพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมส าหรับนิสิต ที่ต้องการส่งเสริมไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
 2. มีการถ่ายทอดหรือเผยแพร่พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมส าหรับนิสิตที่ต้องการส่งเสริมตามข้อ 1 ไป

ยังผู้บริหาร คณาจารย์ นิสิตและผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึงทั้งคณะ 
 3. มีโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมที่ก าหนดในข้อ 1 โดยระบุ

ตัวบ่งชี้และเป้าหมายวัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
 4. มีการประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนิสิตตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายที่

ก าหนดในข้อ 3 โดยมีผลการประเมินบรรลุเป้าหมายอย่างน้อยร้อยละ 90 ของตัวบ่งชี้  
 5. มีนิสิตหรือกิจกรรมที่เกี่ยวกับนิสิตได้รับการยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณด้านคุณธรรมจริยธรรม 

โดยหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติ 
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ผลการด าเนินงาน 
1. มีการก าหนดพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมส าหรับนิสิตที่ตอ้งการส่งเสริมไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

คณะบริหารธุรกิจ ได้มีการก าหนดพฤติกรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับนิสิตที่ต้องการส่งเสริมไว้
อย่างชัดเจน คือ การแต่งกายงามตามระเบียบมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ ที่
รณรงค์ให้นิสิตแต่งกายให้ถูกระเบียบ โดยได้ส่งจดหมายเวียนไปยังทุกภาควิชา (2.8-1-1) 

2. มีการถ่ายทอดหรือเผยแพร่พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมส าหรับนิสิตที่ต้องการส่งเสริมตามข้อ 1 ไป
ยังผู้บริหาร คณาจารย์ นิสิตและผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึงทั้งคณะ 

คณะบริหารธุรกิจ ได้มีการรณรงค์การแต่งกายงามตามระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ให้ผู้บริหาร นิสิต 
คณาจารย์ได้ทราบทั่วทั้งคณะ พร้อมทั้งมีหนังสือเวียนแจ้งไปยังภาควิชาต่างๆ  (2.8-2.1) และมีการระบุให้นิสิตแต่ง
กายให้ถูกระเบียบในประมวลการสอน (2.8-2.2)  

3. มีโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมที่ก าหนดในข้อ 1 โดย ระบุตัว
บ่งชี้และเป้าหมายวัดความส าเร็จที่ชัดเจน 

คณะบริหารธุรกิจมีโครงการส่งเสริมการพัฒนาพฤติกรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ โครงการบัญชี
เพ่ิมรอยยิ้ม (2.8-3.1) โครงการทอดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา (2.8-3.2) และโครงการค่ายพัฒนาชนบท (2.8-3.3) 

4. มีการประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนิสิตตามตัวบ่งชีแ้ละเป้าหมาย ที่
ก าหนดในข้อ 3 โดยมีผลการประเมินบรรลุเป้าหมายอย่างน้อยร้อยละ 90 ของตัวบ่งชี้ 

 มีการประเมินผลโครงการตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และพบว่า ผลประเมินบรรลุเป้าหมาย
ทุกตัวบ่งชี้ ทั้งโครงการบัญชีเพ่ิมรอยยิ้ม (2.8-4.1) โครงการทอดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา (2.8-4.2) และโครงการค่าย
พัฒนาชนบท (2.8-4.3) 

5. มีนิสิตหรือกิจกรรมที่เกี่ยวกับนสิิตได้รับการยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณด้านคุณธรรมจรยิธรรม  
โดยหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติ 

 ในปีการศึกษา 2553 คณะบริหารธุรกิจ มีนิสิตที่ได้รับการยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณ โดย
หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติ  

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเองและคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.8 n/a 5 n/a 5.00 5 / 

รายการหลักฐาน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

 5 ข้อ 
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 2.8-1.1 จดหมายเวียนเรื่องการรณรงค์การแต่งกายให้ดูระเบียบของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2 2.8-2.1 
2.8-2.2 

จดหมายเวียนเรื่องการรณรงค์การแต่งกายงามตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
ประมวลการสอนที่ระบุให้นิสิตแต่งกายถูกระเบียบ 

3 2.8-3.1 โครงการบัญชีเพ่ิมรอยยิ้ม 
2.8-3.2 โครงการทอดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา 
2.8-3.3 โครงการค่ายพัฒนาชนบท 

4 2.8-4-1 สรุปประเมินผลโครงการบัญชีเพ่ิมรอยยิ้ม 
2.8-4.2 สรุปประเมินผลโครงการทอดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา 

2.8-4.3 สรุปประเมินผลโครงการค่ายพัฒนาชนบท 

5 2.8-5.1 ส าเนาเกียรติบัตร 
2.8-5.2 ถ้วยรางวัล 

 
 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการพัฒนานิสิต 
 การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการพัฒนานิสิต จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ พบว่า 
มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 3.33 ผลประเมินได้คุณภาพระดับพอใช้ ส่วนผลการประเมินของ             
คณะกรรมการฯ ได้คะแนนเฉลี่ย 3.33 ผลประเมินได้คุณภาพระดับพอใช้ รายละเอียดดังตารางองค์ประกอบที่ 3 

ตารางองค์ประกอบที่ 3 สรุปผลการประเมินองค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการพัฒนานิสิต 

ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2553 เป้าหมาย ผลการประเมิน  ประเมินเป้าหมาย 

= บรรลุ 
 = ไม่บรรลุ 

บธ. กรรมการ 2553 2554 บธ. กรรมการ 

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวหาร ตัวหาร บธ. กรรมการ 

องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมพัฒนานิสิต 3.33 3.33 บรรลุ 2 ตัวบ่งชี้ 

3.1 ระบบและกลไกการ
ให้ค าปรึกษาและบริการ
ด้านข้อมูลข่าวสาร (P) 

ข้อ 6 

(ข้อ 1-6) 
6 

(ข้อ 1-6) 
6 6 4.00 4.00   

3.2 ระบบและกลไกการ
ส่งเสริมกิจกรรมนิสิต (P) 

ข้อ 5 

(ข้อ 1-5) 

5 

(ข้อ 1-5) 

5 5 4.00 4.00   

3.3 ระบบการให้
ค าปรึกษาวิชาการระดับ
ปริญญาตรี (P) 

ข้อ 2 

(ข้อ 1-2) 
2 

(ข้อ 1-2) 
5 5 2.00 2.00   
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการให้ค าปรึกษาและบริการด้านมูลข่าวสาร 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

เป้าหมาย  6 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1.  มีการจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและแนะแนวการใช้ชีวิตแก่นิสิต 
 2.  มีการจัดบริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อนิสิต 
 3.  มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพแก่นิสิต 
 4.  มีการจัดบริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อศิษย์เก่า 
 5.  มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้และประสบการณ์ให้ศิษย์เก่า 
 6.  มีผลการประเมินคุณภาพของการให้บริการในข้อ 1-3 ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 
  7.  มีการน าผลการประเมินคุณภาพของการให้บริการมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดบริการที่สนอง

ความต้องการของนิสิต 

ผลการด าเนินงาน 

1. มีการจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและแนะแนวการใช้ชีวิตแก่นิสิต  
คณะบริหารธุรกิจ ได้มีการจัดโครงการปฐมนิเทศนิสิต เพ่ือแนะน าเกี่ยวกับการเรียนและการใช้ชีวิตใน

มหาวิทยาลัย (3.1-1.1) และยังมีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาคอยให้ค าปรึกษาแนะน าและแนะแนวทางแก่นิสิต(3.1-1.2) 
2. มีการจัดบริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อนิสิต 

มีข้อมูลทุนการศึกษา การอบรม การรับสมัครงาน ไว้ที่ชั้น 1 อาคารการเรียนการสอน และยังมีบอร์ด
อิเล็กทรอนิคส์ให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ (3.1-2.1) โดยจะเป็นแหล่งประชาสัมพันธ์ข้อมูลต่างๆ  ที่เป็นประโยชน์
ต่อนิสิต เช่น กิจกรรม ทุนการศึกษา หรือการอบรม เป็นต้น  

3. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพแก่นิสิต 
คณะบริหารธุรกิจ ได้จัดโครงการพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพแก่นิสิตอย่างต่อเนื่องตลอด

ทั้งปี ในรูปแบบการพัฒนาศักยภาพนิสิตทางด้านวิชาการและวิชาชีพในแต่ละสาขาวิชา เช่น โครงการพัฒนาศัยภาพ
ด้านภาษาอังกฤษ เป็นต้น (3.1-3.1) 

4. มีการจัดบริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อศิษย์เก่า 
คณะบริหารธุรกิจ ให้ข้อมูลข่าวสารผ่านทาง Website ของคณะบริหารธุรกิจ (3.1-4.1) สามารถ ท าให้

ศิษย์เก่าได้รับข้อมูลข่าวสารอันเป็นประโยชน์ในด้านต่างๆ  
 5.  มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้และประสบการณ์ให้ศิษย์เก่า 

คณะบริหารธรุกิจ ได้มีการจัดกจิกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้และประสบการณ์ให้ศิษย์เก่าอย่างต่อเนื่อง  
เช่น งานจัดประชุมร่วมศิษย์เก่าประจ าปี ของภาควิชาบัญชี (3.1-5.1) เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้
ระหว่างศิษย์เก่าและปัจจุบัน 
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 6.  มีผลการประเมินคุณภาพของการให้บริการในข้อ 1-3 ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 
     ผลการประเมินความพึงพอใจคุณภาพการให้บริการในข้อ 1-3 มีค่าเฉลี่ย (3.1-6.1) ดังนี้ 

ข้อ 1 การจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและแนะแนวการใช้ชีวิตแก่นิสิต มีค่าเฉลี่ย....  
ข้อ 2 การจัดบริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อนิสิต มีค่าเฉลี่ย........... 
ข้อ 3 การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพแก่นิสิต มีค่าเฉลี่ย....... 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเองและคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

3.1 N/A 6 N/A 4.00 6 / 

 

 

รายการหลักฐาน 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 3.1-1.1 
3.1-1.2 

โครงการปฐมนิเทศนิสิตและพบผู้ปกครอง 
ค าสั้งแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา 

2 3.1-2.1 
3.1-2.3 

รูปถ่ายบอร์ดประชาสัมพันธ์ต่างๆ 
ระบบส่งข้อความ (SMS) 

3 3.1-3.1 โครงการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ 
4 3.1-4.1 Website ชมรมศิษย์เก่าคณะบริหารธุรกิจ 
5 3.1-5.1 งานจัดประชมศิษย์เก่า ภาควิชาการตลาด 
6 3.1-6.1 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.2 ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนิสิต 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 
 2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
6 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
 7 ข้อ 
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เป้าหมาย  5 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. คณะจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตที่ส่งเสริมผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทุกด้าน 
 2. มีกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแก่นิสิต 
 3. มีการส่งเสริมให้นิสิตน าความรู้ด้านการประกันคุณภาพไปใช้ในการจัดกิจกรรมที่ด าเนินการโดยนิสิต

อย่างน้อย 5 ประเภทส าหรับระดับปริญญาตรี และอย่างน้อย 2 ประเภทส าหรับระดับบัณฑิตศึกษา จากกิจกรรม
ต่อไปนี้ 

-  กิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
-  กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ 
-  กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
-  กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
-  กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

 4. มีการสนับสนุนให้นิสิตสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพภายในคณะ/มหาวิทยาลัย และระหว่างคณะ/
มหาวิทยาลัย และมีกิจกรรมร่วมกัน 
 5. มีการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต 
 6. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานิสิต 

ผลการด าเนินงาน 
1. คณะจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตที่ส่งเสริมผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทุกด้าน 
 คณะกรรมการกิจการนิสิต ได้จัดท าแผนกิจกรรมพัฒนานิสิตที่ส่งเสริมผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทุกด้าน (3.2-1.1) 
 
2. มีกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแก่นิสิต 
 คณะกรรมการกิจการนิสิต ได้มีการให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแก่นิสิต โดยผ่าน 

การอบรมให้ความรู้ในโครงการอบรมทักษะผู้น า (New Wave) (3.2-2.1) 
3. มีการส่งเสริมให้นิสิตน าความรู้ด้านการประกันคุณภาพไปใช้ในการจัดกิจกรรมที่ด าเนินการโดยนิสิต

อย่างน้อย 5 ประเภทส าหรับระดับปริญญาตรี และอย่างน้อย 2 ประเภทส าหรับระดับบัณฑิตศึกษาจากกิจกรรม
ต่อไปนี้ 

-  กิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
-  กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ 
-  กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
-  กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 



118 
 

-  กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
นิสิตระดับปริญญาตรี ได้น าความรู้เกี่ยวกับกระบวนการ PDCA น าไปใช้ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ทั้ง 5 

ประเภท โดยมีการประชุมเพ่ือสรุปปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือเสนอแนะในการจัดโครงการครั้งต่อไปทุกโครงการ (3.2-3.1) 
และนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาน าความรู้ด้านการประกันคุณภาพไปใช้ในการจัดกิจกรรม 3 ด้าน คือ กิจกรรมวิชาการที่
ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และกิจกรรมส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม (3.2-3.2) 

4. มีการสนับสนุนให้นิสิตสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพภายในคณะ/มหาวิทยาลัยและระหว่างคณะ/
มหาวิทยาลัย และมีกิจกรรมร่วมกัน 

 คณะกรรมการกิจการนิสิต ได้จัดโครงการอบรมทักษะผู้น านิสิต เพ่ือให้ตัวแทนสโมสรนิสิตรุ่นเก่าและรุ่น
ใหม่ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ท างาน/การจัดกิจกรรม เพ่ือเป็นแนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรม หรือการ
บริหารงานในสโมสรนิสิตในปีต่อไปให้ดีขึ้น (3.2-4.1) อีกท้ังยังจัดกิจกรรมร่วมกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือเป็นเวที
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาการ สร้างเครือข่ายการพัฒนากิจกรรมต่างๆ ร่วมกันและสร้างความสัมพันธ์อันดี
ให้กับนิสิตระหว่างสถาบันอื่นอีกด้วย (3.2-4.2) 

5. มีการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต 
 คณะกรรมการกิจการนิสิต ได้มีการประชุมและติดตามการประเมินผลกิจกรรมพัฒนานิสิตตามตัวบ่งชี้ที่

ก าหนดอย่างต่อเนื่อง โดยให้กิจกรรมต่างๆ ที่ได้จัดขึ้นแล้วให้ส่งรูปเล่มสรุปประเมินผลหลังจากการจัดกิจกรรมเสร็จ
สิ้นลง และมีการติดตามผ่านที่ประชุมคณะกรรมการกิจการนิสิตทุกครั้ ง หากมีกิจกรรมใดไม่ได้ส่งสรุปประเมินผล
กิจกรรม (3.2-5.1) 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเองและคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

3.2 4 5 3.00 4.00 5 / 

รายการหลักฐาน 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 3.2-1.1 แผนกิจกรรมพัฒนานิสิต ปีการศึกษา 2553 
2 3.2-2.1 สรุปโครงการอบรมทักษะผู้น านิสิต 
3 3.2-3.1 สรุปโครงการกิจกรรมพัฒนานิสิตระดับปริญญาตรี 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 หรือ 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

 6 ข้อ 
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3.2-3.2 สรุปโครงการกิจกรรมพัฒนานิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
4 3.2-4.1 

3.2-4.2 
สรุปโครงการอบรมทักษะผู้น านิสิต 
การจัดประกวดเชียร์ลีดเดอร์ 

5 3.2-5.1 แบบประเมินโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.3 ระบบการให้ค าปรึกษาวิชาการระดับปริญญาตรี 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

เป้าหมาย  3 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1.  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการให้ค าปรึกษาวิชาการระดับคณะ 
 2.  มีการจัดเตรียมข้อมูลด้านต่างๆ และเครื่องมือที่ใช้ในการให้ค าปรึกษาแก่อาจารย์ที่ปรึกษา 
 3.  มีการประชุมคณะกรรมการการให้ค าปรึกษาวิชาการระดับคณะ เพ่ือหาแนวทางการแก้ปัญหาและ

พัฒนานิสิต อย่างน้อยภาคการศึกษาละ 2 ครั้ง 
 4.  มีการประเมินผลระบบการให้ค าปรึกษาวิชาการและการด าเนินงานของอาจารย์ที่ปรึกษาทุกปี 
 5.  มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงระบบการให้ค าปรึกษาวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ผลการด าเนินงาน 
1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการให้ค าปรึกษาวิชาการระดับคณะ โดย 
 คณะบริหารธุรกิจ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา คณะกรรมการชุดนี้         

ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาและประสานความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาแก่อาจารย์ (3.3-1.1)  
2. มีการจัดเตรียมข้อมูลด้านต่างๆ และเครื่องมือที่ใช้ในการให้ค าปรึกษาแก่อาจารย์ที่ปรึกษา โดย 
 คณะบริหารธุรกิจ มีการจัดเครื่องมือและข้อมูลในการให้ค าปรึกษาวิชาการระดับปริญญาตรีให้แก่ อาจารย์

ที่ปรึกษา ซึ่งประกอบด้วย เอกสารข้อบังคับว่าด้วยการศึกษาขั้นปริญญาตรี มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ คู่มืออาจารย์ที่
ปรึกษานิสิตระดับปริญญาตรี ข้อมูลทุนการศึกษาของคณะและมหาวิทยาลัย และเอกสารที่ทางคณะบริหารธุรกิจ
จัดท าขึ้น ได้แก่ แผ่นซีดีหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต เป็นต้น (3.3-2.1) 

เกณฑ์การประเมิน 

 

ผลการประเมินตนเองและคณะกรรมการ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

 5 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

3.3 2 2 2.00 2.00 5 X 

รายการหลักฐาน 
เกณฑ์

มาตรฐาน 
หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 3.3-1-1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอาจารย์ที่ปรึกษา 
2 3.3-2-1 คู่มืออาจารย์ที่ปรึกษา 

 

องค์ประกอบที่ 4 การวิจัย 
 การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 4 การวิจัย จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผลการ
ประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 4.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ ได้
คะแนนเฉลี่ย 4.33 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี รายละเอียดดังตารางองค์ประกอบที่ 4 

ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2553 เป้าหมาย ผลการประเมิน  ประเมินเป้าหมาย 

= บรรลุ 
 = ไม่บรรลุ 

บธ. กรรมการ 2553 2554 บธ. กรรมการ 

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวหาร ตัวหาร บธ. กรรมการ 

องค์ประกอบท่ี 4 การวิจัย 4.00 4.33 บรรลุ 2 ตัวบ่งชี้ 

4.1 ระบบและกลไกการ
พัฒนางานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ (P) 

ข้อ 5 

(ข้อ 1-5)  
6 

(ข้อ 1-6) 
5 5 3.00 4.00   

เหตุผลของกรรมการที่ประเมินแตกต่างจากคณะ 
พบหลักฐานในเกณฑ์มาตรฐานข้อ 6 ว่ามีการติดตามประเมินผลโครงการอนาคตไทย-อาเซียน และเอกสารสรุปงบประมาณ 

4.2 ระบบและกลไกการ
จัดการความรู้จาก
งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ (P) 

ข้อ 4 

(ข้อ 1-4) 
5 

(ข้อ 1-5) 
4 4 4.00 4.00   

เหตุผลของกรรมการที่ประเมินแตกต่างจากคณะ 
พบหลักฐานในเกณฑ์มาตรฐานข้อ 5 โดยอ้างอิงกลไกการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ ท่ีด าเนินการโดยส่วนกลาง
ของมหาวิทยาลัยจากส านักบริการวิชาการ มก. 

4.3 เงินสนับสนุนงาน 
วิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า
และนักวิจัยประจ า (I) 

บาท/คน 23,272,250 

415,575.89 

23,272,250 

327,778.17 

400,000 500,000 5.00 5.00   

56 71 

เหตุผลของกรรมการที่ประเมินแตกต่างจากคณะ 
ข้อมูลจ านวนอาจารย์ประจ าของคณะจากกองการเจ้าหน้าท่ีมีท้ังหมด 77 คน ลาศึกษาต่อ 6 คน ดังน้ัน จึงมีจ านวนอาจารย์ท่ีปฏิบัติงานจริง 71 คน 
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ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2553 เป้าหมาย ผลการประเมิน  ประเมินเป้าหมาย 

= บรรลุ 
 = ไม่บรรลุ 

บธ. กรรมการ 2553 2554 บธ. กรรมการ 

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวหาร ตัวหาร บธ. กรรมการ 

 
 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

เป้าหมาย  5 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1.  มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนด้านการวิจัยของคณะ 

และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
 2.  มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์กับการจัดการเรียนการสอน 
 3.  มีการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์และให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณการวิจัยแก่

อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
 4.  มีการจัดสรรงบประมาณของคณะเพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 5.  มีการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามอัตลักษณ์ของคณะอย่างน้อย 2 ประเด็น

ต่อไปนี้ 
- ห้องปฏิบัติการวิจัยฯ หรือหน่วยวิจัยฯ หรือศูนย์เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัยฯ 
- ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยฯ  
- สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยฯ เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบรักษาความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิจัย 
- กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยฯ เช่น การจัดประชุมวิชาการ การจัดแสดงงานสร้างสรรค์ การจัด

ให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ (visiting professor) 
- มีคณะกรรมการให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัย 

 6.  มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนในข้อ 4 และข้อ 5 อย่างครบถ้วนทุกประเด็น 
 7.  มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของคณะ 

ผลการด าเนินงาน 
1. มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนด้านการวิจัยของคณะ 

และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด โดย 
 1.1 คณะบริหารธุรกิจ มีนโยบายมุ่ งผลิตและพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพเพ่ือส่งเสริมการเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัย โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการวิจัย (4.1-1.1) 
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 1.2 การด าเนินงานของคณะกรรมการ มีการจัดท าแผนการท างาน (4.1-1.2) และเน้นการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยใช้กลไกการประชุมเพ่ือก ากับ ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน  
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานของฝ่ายวิจัยที่ได้วางไว้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด (4.1-1.3) 

2. มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์กับการจัดการเรียนการสอน 
 คณะบริหารธุรกิจ ได้ด าเนินพันธกิจด้านการวิจัย ซึ่งนอกจากจะมุ่งเน้นการสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง 
ยังมุ่งเน้นเรื่องการบูรณาการวิจัยและบริการวิชาการกับการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังจะเห็นได้จาก 
 2.1 คณะบริหารธุรกิจ มีการจัดประชุมวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยในระดับชาติได้จัด
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ (4.1-2.1) และโครงการจัดประชุมนานาชาติ    
(4.1-2.2) การจัดประชุมวิชาการทั้ง 2 ครั้ง มีการบูรณาการองค์ความรู้จากการน าเสนอผลการวิจัยมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ ยังมีการติดตามผลการให้บริการวิชาการเพ่ือน ากลับมาใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอนของอาจารย์ด้วย 
 2.2 คณะบริหารธุรกิจ เน้นการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ ซึ่ง
ในระดับปริญญาตรี ได้มอบหมายให้นิสิตท าวิจัยในชั้นเรียน (4.1-2.4) 
 2.3 คณะบริหารธุรกิจ มีการจัดการความรู้ด้านการวิจัยกับการเรียนการสอน โดยเชิญนักวิจัยมาเป็น
วิทยากรบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ลงในวารสารวิชาการนานาชาติ (4.1-2.5) และ
บรรยายพิเศษให้กับนิสิตในระดับบัณฑิตศึกษา (4.1-2.4) 

3. มีการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์และให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณการวิจัยแก่ 
อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
 3.1 คณะบริหารธุรกิจ มีการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของอาจารย์ 
โดยการจัดโครงการเสริมศักยภาพด้านการวิจัยและตีพิมพ์เผยแพร่การวิจัยในระดับนานาชาติ (4.1-3.1) พร้อมทั้ง
สนับสนุนทุนบางส่วนร่วมกับคณะบริหารธุรกิจ หน่วยงานภายนอกคณะ และหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย    
(4.1-3.2) 
 3.2 คณะบริหารธุรกิจ มีกลไกในการส่งเสริมและก ากับการท างานวิจัยของอาจารย์ให้ด าเนินได้ตาม
เป้าหมายที่วางไว้ โดยคณะกรรมการวิจัยเป็นผู้ก ากับดูแล (4.1-3.3) 

4.  มีการจัดสรรงบประมาณของคณะเพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 4.1 คณะบริหารธุรกิจ มีการสนับสนุนทุนให้กับอาจารย์ในการพัฒนาตนเองด้านงานวิจัย เขียนต ารา 
และการ เสนอผลงานวิ จั ยและปรชุ มวิ ช าการ  โดยจั ดสรรทุน ให้ กั บคณาจารย์  คณะบริหารธุ รกิ จ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ท่านละ 120,000 บาท/ปีงบประมาณ (4.1-4.1) 
 5. มีการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามอัตลักษณ์ของคณะอย่างน้อย 2 ประเด็น
ต่อไปนี้ 

- ห้องปฏิบัติการวิจัยฯ หรือหน่วยวิจัยฯ หรือศูนย์เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัยฯ 
- ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยฯ  
- สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยฯ เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบรักษาความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิจัย 
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- กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยฯ เช่น การจัดประชุมวิชาการ การจัดแสดงงานสร้างสรรค์ การจัด
ให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ (visiting professor) 

- มีคณะกรรมการให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัย 
5.1 คณะบริหารธุรกิจ มีการจัดสรรทุนเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเผนแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์ทั้ง

ในและต่างประเทศผ่านรูปแบบต่างๆ รวมทั้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการวิจัย (4.1-5.1) โดยมีอาจารย์ได้รับทุนไป
น าเสนอผลงานวิจัยในต่างประเทศ ในปีการศึกษา 2553 จ านวน 1 คน (4.1-5.2) 

5.2 คณะบริหารธุรกิจ มีการส่งเสริมศักยภาพอาจารย์สู่สากล โดยมีการจัดตั้งกองทุนพัฒนาอาจารย์ขึ้น 
เพ่ือสนับสนุนให้อาจารย์ไปท าวิจัยหรือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในต่างประเทศ (4.1-5.3) นอกจากนั้น ยังได้เชิญ
นักวิจัยหรือผู้เชี่ยวชาญ มาบรรยาย ในการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่ อง การเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ลงใน
วารสารวิชาการนานาชาติ  และบรรยายพิเศษให้กับนิสิตในระดับบัณฑิตศึกษา (4.1-5.4)  

5.3 คณะบริหารธุรกิจ มีคณะกรรมการให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัย เพ่ือให้คณาจารย์สามารถ
ท างานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ (4.1-5.5) 

6. มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนในข้อ 4 และข้อ 5 อย่างครบถ้วนทุกประเด็น 
 คณะบริหารธุรกิจ มีการติดตามประเมินผลโครงการอนาคตไทย-อาเซียน และมีเอกสารสรุป

งบประมาณประกอบ (4.1-6.1)   

 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเอง  

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

4.1 5 5 3.00 3.00 5 / 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ  

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

4.1 5 6 3.00 4.00 5 / 

เหตุผลของกรรมการที่ประเมินแตกต่างจากคณะ 

พบหลักฐานในเกณฑ์มาตรฐานข้อ 6 ว่ามีการติดตามประเมินผลโครงการอนาคตไทย-อาเซียน และเอกสารสรุป
งบประมาณ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 
 2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
6 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
 7 ข้อ 
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รายการหลักฐาน 
เกณฑ์

มาตรฐาน 
หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 4.1-1.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิจัย 
4.1-1.2 แผนงานการวิจัยและบริการวิชาการ 
4.1-1.3 รายงานการประชุมคณะกรรมการวิจัย 

2 4.1-2.1 รายชื่อนิสิตที่เข้าร่วมประชุมวิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ และการประชุม
วิชาการ ครั้งที่ 49 

4.1-2.2 โครงการพัฒนาอาจารย์ในการท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ
นวัตกรรมการเรียนการสอน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

4.1-2.3 รายชื่อโครงการวิจัย ในระบบของสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

4.1-2.4 ผลงานวิจัยในชั้นเรียนของนิสิตระดับปริญญาตรี 
4.1-2.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การเขียนบทความเพ่ือตีพิมพ์ลงในวารสารวิชาการ

นานาชาติ 
3 4.1-3.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ลงใน

วารสารวิชาการนานาชาติ 
4.1-3.2 แนวทางการก ากับ ติดตามการด าเนินงานวิจัยคณะบริหารธุรกิจ 
4.1-3.3 หลักฐานการเผยแพร่ด้านจรรยาบรรณนักวิจัย 

4 4.1-4.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการวิจัย 
5 4.1-5.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิจัย 

4.1-5.2 จ านวนอาจารย์ที่ไปน าเสนอผลงานวิจัย 
4.1-5.3 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ลงในวารสารวิชาการ

นานาชาติ 
4.1-5.4 ผลการวิจัยของ ดร.ศุภฤกษ ์สุขสมาน ที่น าเสนอ ณ ต่างประเทศแอฟริกาใต้ 

6 4.1-6.1 เอกสารการติดตามประเมินผลโครงการอนาคตไทย-อาเซียน และเอกสารสรุป
งบประมาณ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

เป้าหมาย  4 ข้อ 



125 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1.  มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการ

ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการ
หรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 
 2.  มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

เพ่ือให้เป็นองค์ความรู้ที่คนทั่วไปเข้าใจได้ และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 
 3.  มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้จากข้อ 2 สู่สาธารณชน

และผู้เกี่ยวข้อง 
 4.  มีการน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และมีการรับรองการใช้ประโยชน์จริงจาก

หน่วยงานภายนอกหรือชุมชน  
 5.  มีระบบและกลไกเพ่ือช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์  และ

ด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
 6.  มีระบบและกลไกส่งเสริมการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร และมีการยื่นจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

(เกณฑ์มาตรฐานเพิ่มเติมเฉพาะกลุ่ม ค1 และ ง) 

ผลการด าเนินงาน 
1. มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการ

ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการ
หรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

 1.1 คณะบริหารธุรกิจ มีคณะกรรมการวิจัย มีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุน ก ากับ ติดตาม ดูแล เพ่ือให้
อาจารย์ได้เผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ในรูปแบบต่างๆ ทั้งในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ใน
วารสารทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (4.2-1.1) 

 1.2 จัดอบรมโครงการเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ลงในวารสารวิชาการ
นานาชาติ โดยเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีประสบการณ์มาบรรยายให้ความรู้แก่คณาจารย์และนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา (4.2-1.2) 

 1.3 จัดสรรทุนเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยในรูปแบบต่างๆ ทั้งในระดับประเทศ
และต่างประเทศ (4.2-1.3) 

2. มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ 
เพ่ือให้เป็นองค์ความรู้ที่คนทั่วไปเข้าใจได้ และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 

 2.1 คณะบริหารธุรกิจ มีคณะกรรมการวิจัย ท าหน้าที่บริหารจัดการในการเผยแพร่ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (4.2-2.1) โดยมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทไปรษณีย์ไทยเป็นต้น (4.2-2.2) 
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 2.2 คณะบริหารธุรกิจ มีคณะกรรมการวิจัย พิจารณาการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์เพื่อคัดสรรงานวิจัย 
ที่น่าสนใจ พร้อมสนับสนุนและส่งเสริมให้งานวิจัยดังกล่าวมีการพัฒนาต่อยอดเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาที่มี
ประโยชน์ต่อประเทศต่อไป (4.2-2.3) 

 2.3 คณะกรรมการวิจัย มีการประชุมเพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน พร้อมพัฒนาปรับปรุงการเผยแพร่
งานวิจัยและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการน าผลการวิจัยไปใช้อย่างแท้จริง (4.2-2.4) 

3. มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้จากข้อ 2 สู่สาธารณชน
และผู้เกี่ยวข้อง 

 3.1 คณะบริหารธุรกิจ มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยของคณาจารย์ และนิสิตผ่านวารสารเกษตรศาสตร์ธุรกิจ
ประยุกต ์(4.2-3.1) 

4. มีการน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และมีการรับรองการใช้ประโยชน์จริงจาก
หน่วยงานภายนอกหรือชุมชน 

 4.1 คณะบริหารธุรกิจ มีคณะกรรมการวิจัย ท าหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเผยแพร่องค์
ความรู้จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษาของประเทศ รวมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิดการใช้ผลประโยชน์จากงานวิจัยได้อย่างแท้จิง โดยท าความร่วมมือกับ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
และบริษัทไปรษณีย์ไทย(4.2-4.1) 

 4.2 คณะบริหารธุรกิจ ได้มีการสร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัยกับหน่วยงานภายนอก โดยมีการท าวิจัย
ร่วมกับหน่วยงานภายนอกที่ต้องการผลการวิจัย (4.2-4.2)  

5. คณะ ฯ มีระบบและกลไกเพ่ือช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ และด าเนินการตามระบบที่ก าหนดโดยมีส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็น
ผู้ด าเนินการ (4.2-5.1) 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

4.2 4 4 4.00 4.00 4 / 

 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

4 ข้อ 
มีการด าเนินการครบ 5 ข้อ 

ตามเกณฑ์ทั่วไป และครบถ้วน
ตามเกณฑ์มาตรฐานเพิ่มเติม

เฉพาะกลุ่ม 
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ผลการประเมินของคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

4.2 4 5 4.00 4.00 4 / 
เหตุผลของกรรมการที่ประเมินแตกต่างจากคณะ 
พบหลักฐานในเกณฑ์มาตรฐานข้อ 5 โดยอ้างอิงกลไกการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ ที่ด าเนินการโดยส่วนกลางของมหาวิทยาลัยจากส านักบริการวิชาการ มก. 
 

รายการหลักฐาน 
เกณฑ์

มาตรฐาน 
หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 4.2-1.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิจัย 
4.2-1.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ลงใน

วารสารวิชาการนานาชาติ 
4.2-1.3 รายงานการประชุมคณะกรรมการกองทุนพัฒนาอาจารย์คณะบริหารธุรกิจ 

2 4.2-2.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิจัยและรายงานการประชุมคณะกรรมการวิจัย 
4.2-2.2 หลักฐานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
4.2-2.3 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิจัย 
4.2-2.4 รายงานการประชุมคณะกรรมการวิจัย 

3 4.2-3.1 วารสารเกษตรศาสตร์ธุรกิจประยุกต์ 
4 4.2-4.1 หลักฐานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  

4.2-4.2 โครงการพัฒนาวิชาการ 
5 4.2-5.1 ระบบและขั้นตอนการด าเนินงานการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่

น าไปใช้ประโยชน์ของส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 เงินสนับสนุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 

 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  ปัจจัยน าเข้า 

เป้าหมาย  สัดส่วน 400,000 บาทต่อคน  

ผลการด าเนินงาน 
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 ในปีการศึกษา 2553 คณะบริหารธุรกิจ มีเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ จากภายใน จ านวน 485,000 บาท และ
ภายนอก จ านวน 22,787,250 บาท รวมทั้งหมด 23,272,250 บาท มีอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง จ านวน 71 คน 
ลาศึกษาต่อ 6 คน รวมอาจารย์ประจ าทั้งหมด 77 คน 
 จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ จากภายในและภายนอกต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่ปฏิบัติงานจริง 
      = 23,272,250  =  327,778.17 บาท/คน 
   71 

 คะแนนที่ได้ =  5
75,000

327,778.17
   =  21.85 คะแนน 

เกณฑ์การประเมิน 
ให้แปลงจ านวนเงินต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าเป็นคะแนนระหว่าง 0-5 โดยเกณฑ์

ประเมินเฉพาะสถาบันกลุ่ม ค1 และ ง จ าแนกเป็น 3 กลุ่มสาขาวิชา 
1) กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
     จ านวนเงินสนับสนุนงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกคณะที่ก าหนดให้เป็นคะแนน

เต็ม 5 = 180,000 บาทข้ึนไปต่อคน 
2) กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
      จ านวนเงินสนับสนุนงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกคณะที่ก าหนดให้เป็นคะแนน

เต็ม 5 = 150,000 บาทข้ึนไปต่อคน 
3) กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
      จ านวนเงินสนับสนุนงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกคณะที่ก าหนดให้เป็นคะแนน

เต็ม 5 = 75,000 บาทข้ึนไปต่อคน 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

4.3 18,839,042 319,305.80 23,272,250 415,575.89 5.00 5.00 400,000 / 
59.00 56.00 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2553 เป้าหมาย ผลการประเมิน  ประเมินเป้าหมาย 

= บรรลุ 
 = ไม่บรรลุ 

บธ. กรรมการ 2553 2554 บธ. กรรมการ 

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวหาร ตัวหาร บธ. กรรมการ 

4.3 เงินสนับสนุนงาน บาท/คน 23,272,250 
 

415,575.89 
23,272,250 

327,778.17 
400,000 500,000 5.00 5.00   
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วิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย
ประจ า (I) 

56 71 

เหตุผลของกรรมการที่ประเมินแตกต่างจากคณะ 

ข้อมูลจ านวนอาจารย์ประจ าของคณะจากกองการเจ้าหน้าที่มีทั้งหมด 77 คน ลาศึกษาต่อ 6 คน ดังนั้น จึงมีจ านวน
อาจารย์ที่ปฏิบัติงานจริง 71 คน 

รายการหลักฐาน 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

 4.3-1.1 สรุปจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกจาก
ฐานข้อมูล สวพ.มก. 

4.3-1.2 แบบเก็บข้อมูลดิบองค์ประกอบที่ 4  

องค์ประกอบที่ 5 การบริการทางวิชาการแก่สังคม 
 การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 5 การบริการทางวิชาการแก่สังคม จ านวน 2      
ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 4.50 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี ส่วนผลการประเมินของ
คณะกรรมการฯ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.50 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี รายละเอียดดังตารางองค์ประกอบที่ 5 

ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2553 เป้าหมาย ผลการประเมิน  ประเมินเป้าหมาย 

= บรรลุ 
 = ไม่บรรลุ 

บธ. กรรมการ 2553 2554 บธ. กรรมการ 

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวหาร ตัวหาร บธ. กรรมการ 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริการทางวิชาการแก่สังคม 4.50 4.50 บรรลุ 1 ตัวบ่งชี้ 

5.1 ระบบและกลไก
การบริการทางวิชาการ
แก่สังคม (P) 

ข้อ 4 

(ข้อ 1-4) 
5 

(ข้อ 1-5) 
4 4 4.00 5.00   

เหตุผลของกรรมการที่ประเมินแตกต่างจากคณะ 

พบหลักฐานในเกณฑ์มาตรฐานข้อ 5 ที่มีการสรปุโครงการทักษะความรู้ต่อเนื่องทางบัญชี และบรูณาการกับการเรียนการสอนใน
รายวิชา 0113012 และรายวิชา 0113011 และมีงานวิจัย 1 เรื่อง พร้อมการประเมินผลและการปรับปรุง 

5.2 กระบวนการ
บริการทางวิชาการให้
เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
(P) 

ข้อ 5 

(ข้อ 1-5) 
4 

(ข้อ 2-5) 
5 5 5.00 4.00   

เหตุผลของกรรมการที่ประเมินแตกต่างจากคณะ 

ไม่พบหลักฐานในเกณฑม์าตรฐานข้อ 1 เกี่ยวกับการส ารวจความต้องการของชุมชน หรือภาคเอกชน มาประกอบการจัดท าแผนการ
บริการทางวิชาการตามจุดเน้นของคณะ 



130 
 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแก่สังคม 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

เป้าหมาย  4 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1.  มีระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแก่สังคม และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 
 2.  มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน 
 3.  มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการวิจัย 
 4.  มีการประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน

และการวิจัย 
 5.  มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน

และการวิจัย 
หมายเหตุ: เกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 4 ต้องมีการประเมินความส าเร็จของการบูรณาการตามเกณฑ์ข้อ 2 และ

ข้อ 3 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
1. มีระบบกลไกการบริการทางวิชาการแก่สังคม และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
  1.1 คณะบริหารธุรกิจ ได้ก าหนดให้งานบริการวิชาการเป็นภาระงานของอาจารย์ตามระเบียบ

ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ความรู้จากการวิจัยไปสู่การบริการวิชาการให้กับ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกคณะบริหารธุรกิจ และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (5.1-1.1) 

  1.2 คณะบริหารธุรกิจ มีแผนการให้บริการวิชาการของคณะบริหารธุรกิจ (5.1-1.2) 
  1.3 คณะบริหารธุรกิจ มีการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้บริการวิชาการในการ

เผยแพร่ความรู้จากงานวิจัย ได้แก่ บริษัทไปรษณีย์ไทย การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (5.1-1.3) และ (5.1-1.4) 
2. มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน 

  คณะบริหารธุรกิจ มีการให้บริการวิชาการโดยมอบหมายให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ได้แก่  
- โครงการบัณฑิตศึกษาสาขาบริหารธุรกิจ 
- โครงการปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ ภาคค่ า 
- โครงการปริญญาโทส าหรับผู้บริหาร 
- โครงการบัณฑิตศึกษาสาขาบริหารธุรกิจ (นานาชาติ) 
- โครงการบัณฑิตศึกษาสาขาบริหารธุรกิจ (สปท.) 
- โครงการปริญญาโทบริหารธุรกิจ (สุพรรณบุรี) 
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 จัดบริการวชิาการให้กับบุคคลและหน่วยงานที่มีความสนใจทั้งภายในและภายนอกคณะบริหารธุรกิจ 
และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (5.1-2.1) 

3. มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการวิจัย 
คณะบริหารธุรกิจ มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้อาจารย์ได้น าประโยชน์จากการบริการวิชาการมาต่อยอด

งานวิจัยที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศต่อไป โดยมี่คณะกรรมการวิจัยเป็นผู้ให้ค าแนะน า เป็นพ่ีเลี้ยง
และดูแลให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง (5.1-3.1) 

4. มีการประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน
และการวิจัย 

คณะบริหารธุรกิจ ด าเนินการก ากับ ติดตาม ดูแลให้การด าเนินงานตามพันธกิจด้านการวิจัยและบริการ
วิชาการของคณะบริหารธุรกิจ ให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่วางไว้ และมีการประเมินความส าเร็จของการ
ให้บริการวิชาการทุกโครงการ โดยประเมินครอบคลุมทุกด้านทั้งคุณภาพงานวิชาการและสิ่งอ านวยความสะดวก 
โดยประเมินครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด (5.1-4.1) 

5. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน 
และการวิจัย 

คณะบริหารธุรกิจมีการสรุปโครงการทักษะความรู้ต่อเนื่องทางบัญชี และบูรณาการกับการเรียนการสอน 
ในรายวิชา 0113012 และรายวิชา 0113011 และมีงานวิจัย 1 เรื่อง พร้อมการประเมินผลและการปรับปรุง 

เกณฑ์การประเมิน 

 

 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

5.1 3 4 3.00 4.00 4 / 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

5.1 3 5 3.00 5.00 4 / 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

5 ข้อ 
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เหตุผลของกรรมการที่ประเมินแตกต่างจากคณะ 

พบหลักฐานในเกณฑ์มาตรฐานข้อ 5 ที่มีการสรุปโครงการทักษะความรู้ต่อเนื่องทางบัญชี และบูรณาการกับการ
เรียนการสอนในรายวิชา 0113012 และรายวิชา 0113011 และมีงานวิจัย 1 เรื่อง พร้อมการประเมินผลและการ
ปรับปรุง 

รายการหลักฐาน 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 5.1-1.1 แบบประเมินภาระงานของอาจารย์ 
5.1-1.2 แผนปฏิบัติงานประจ าปี 
5.1-1.3 หลักฐานความร่วมมือกับหน่วยงานนอกมหาวิทยาลัย  
5.1-1.4 โครงการพัฒนาวิชาการ 

2 5.1-2.1 โครงการพัฒนาวิชาการ 
3 5.1-3.1 ค าสั่งแต่งตั้งและภารกิจคณะกรรมการวิจัย คณะบริหารธุรกิจ 
4 5.1-4.1 แบบประเมินโครงการบริการวิชาการโครงการ 
5 5.1-5.1 สรุปโครงการทักษะความรู้ต่อเนื่องทางบัญชี และบูรณาการกับการเรียนการสอนใน

รายวิชา 0113012 และรายวิชา 0113011 
5.1-5.2 งานวิจัยพร้อมผลประเมินและปรับปรุง 

 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.2 กระบวนการบริการทางวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

เป้าหมาย  5 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1.  มีการส ารวจความต้องการของชุมชน หรือภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือหน่วยงานวิชาชีพเพ่ือ

ประกอบการก าหนดทิศทางและการจัดท าแผนการบริการทางวิชาการตามจุดเน้นของคณะ 
 2.  มีความร่วมมือด้านบริการทางวิชาการเพ่ือการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  หรือ

ภาคเอกชน หรือภาครัฐ หรือหน่วยงานวิชาชีพ 
 3.  มีการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการให้บริการทางวิชาการต่อสังคม 
 4.  มีการน าผลการประเมินในข้อ 3 ไปพัฒนาระบบและกลไก หรือกิจกรรมการให้บริการทางวิชาการ 
 5.  มีการพัฒนาความรู้ที่ได้จากการให้บริการทางวิชาการและถ่ายทอดความรู้สู่บุคลากรภายในคณะและ

เผยแพร่สู่สาธารณชน 
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ผลการด าเนินงาน 
2. มีความร่วมมือด้านบริการทางวิชาการเพ่ือการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนหรือ 

ภาคเอกชน หรือภาครัฐ หรือหน่วยงานวิชาชีพ 
 คณะบริหารธุรกิจ มีการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้บริการวิชาการในการเผยแพร่

ความรู้จากงานวิจัย ได้แก่ บริษัทไปรษณีย์ไทย การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (5.2-2.1) และ (5.2-2.2) 
3. มีการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการให้บริการทางวิชาการต่อสังคม 
 คณะบริหารธุรกิจ มีการประเมินคุณภาพของการให้บริการวิชาการในทุกโครงการ รายงานนต่อ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยประเมินครอบคลุมทั้ง 2 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพงานบริการวิชาการ และสิ่งอ านวย
ความสะดวก โดยประเมินครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (5.2-3.1) 

4. มีการน าผลการประเมินในข้อ 3 ไปพัฒนาระบบและกลไก หรือกิจกรรมการให้บริการทางวิชาการ 
 คณะบริหารธุรกิจ มีการน าผลการประเมินการให้บริการวิชาการในรอบปีมาปรับปรุงแก้ไข รูปแบบ 

ขอบเขต ระยะเวลา การให้บริการวิชาการ ตลอดจนปรับปรุงขั้นตอนและหลักเกณฑ์การให้บริการวิชาการส าหรับ
คณาจารย์ของคณะในปีต่อไป ซึ่งก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการบริการวิชาการ (5.2-4.1) 

5. มีการพัฒนาความรู้ที่ได้จากการให้บริการทางวิชาการและถ่ายทอดความรู้สู่บุคลากรภายในคณะและ
เผยแพร่สู่สาธารณชน 

 5.1 คณะบริหารธุรกิจ โดยคณบดีได้ถ่ายทอดความรู้จากการบริการวิชาการหลากหลายสู่คณาจารย์และ
บุคลากรภายในคณะในการประชุมคณาจารย์ประจ าปี (5.2-5.1) 

 5.2 คณะบริหารธุรกิจ โดยคณบดีมีการถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการบริการวิชาการในบทความต่าง ๆ ที่
เผยแพร่สู่สาธารณชน (5.2-5.2) 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

5.2 n/a 5 0.00 5.00 5 / 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

5.2 n/a 4 0.00 4.00 5 X 
เหตุผลของกรรมการที่ประเมินแตกต่างจากคณะ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

5 ข้อ 
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ไม่พบหลักฐานในเกณฑ์มาตรฐานข้อ 1 เกี่ยวกับการส ารวจความต้องการของชุมชน หรือภาคเอกชน มา
ประกอบการจัดท าแผนการบริการทางวิชาการตามจุดเน้นของคณะ 

รายการหลักฐาน 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

2 5.2-2.1 หลักฐานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
 5.2-2.2 โครงการพัฒนาวิชาการ 
3 5.2-3.1 แบบประเมินผลโครงการบริการวิชาการรายงานต่อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 (ทุกโครงการต้องจัดท าเมื่อปิดโครงการ) 
4 5.2-4.1 แผนปฏิบัติการประจ าปีเกี่ยวกับการบริการวิชาการของคณะฯ 
5 5.2-5.1 รายงานการประชุมคณาจารย์และบุคลากรประจ าปีของคณะบริหารธุรกิจ 

5.2-5.2 บทความของคณบดีที่เผยแพร่สู่สาธารณชน 
 
 

องค์ประกอบที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน    
1 ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก ส่วนผลการ
ประเมินของคณะกรรมการฯ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี รายละเอียดดังตาราง
องค์ประกอบที่ 6 

ตารางองค์ประกอบที่ 6 สรุปผลการประเมินองค์ประกอบที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2553 เป้าหมาย ผลการประเมิน  ประเมินเป้าหมาย 

= บรรลุ 
 = ไม่บรรลุ 

บธ. กรรมการ 2553 2554 บธ. กรรมการ 

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวหาร ตัวหาร บธ. กรรมการ 

องค์ประกอบท่ี 6 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 4.00 - 

6.1 ระบบและกลไก
การท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม (P) 

ข้อ 5 

(ข้อ 1-5) 
4 

(ข้อ 1-4) 
5 5 5.00 4.00   

 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 6.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
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เป้าหมาย  5 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. มีระบบและกลไก รวมทั้งมีงบประมาณสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด าเนินการตาม

ระบบที่ก าหนด 
 2.  มีการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนิสิต 
 3.  มีการเผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
 4.  มีการประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการ

เรียนการสอนและกิจกรรมนิสิต 
 5.  มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการ

เรียนการสอนและกิจกรรมนิสิต 
 6.  มีการก าหนดหรือสร้างมาตรฐานคุณภาพด้านศิลปะและวัฒนธรรมและมีผลงานเป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาติ 

ผลการด าเนินงาน 
1. มีระบบและกลไก รวมทั้งมีงบประมาณสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด าเนินการตาม

ระบบที่ก าหนด 
 คณะบริหารธุรกิจ มีระบบและกลไก รวมทั้งมีงบประมาณสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

(6.1-1.1) และด าเนินการตามที่ก าหนด โดยก าหนดเป็นโครงการต่างๆ ตามวาระและมีคณะกรรมการด าเนินการ
บุคลากรสายสนับสนุน (6.1-1.2) (6.1-1.3) และ (6.1-1.4)  เมื่อด าเนินโครงการแล้วมีการประเมินผลโครงการโดย
พิจารณาตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการตามที่ก าหนดไว้ (6.1-1.5) (6.1-1.6)  (6.1-1.7)    

2. มีการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนิสิต 
 คณะบริหารธุรกิจ มีการบูรณาการรวมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับกิจกรรมนิสิตในลักษณะให้

นิสิตจัดกิจกรรมไหว้ครูประจ าปี (6.1-2.1) (6.1-2.2) 
3. มีการเผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 

มีการเผยแพร่กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชนผ่านทางเวปไซด์ 
คณะบริหารธุรกิจ (6.1-3.1) 

4. มีการประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมนิสิต 

 มีการประเมินความส าเร็จของการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับกิจกรรมนิสิต 
โดยมีการประเมินผลโครงการทุกโครงการหลังจากด าเนินการโครงการเสร็จสิ้นแล้ว (6.1-4.1) 
 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  มีการด าเนินการ มีการด าเนินการ  มีการด าเนินการ  มีการด าเนินการ  
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ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

6.1 2 5 2.00 5.00 5 / 

 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

6.1 2 4 2.00 4.00 5 X 

หมายเหตุ :  ไม่พบหลักฐานข้อ 5 
รายการหลักฐาน 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 6.1-1.1 แผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
6.1-1.2 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการงานวันเกษียณอายุ 
6.1-1.3 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการงานวันปีใหม่ 
6.1-1.4 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการงานรดน้ าด าหัว 
6.1-1.5 แบบประเมินผลโครงการงานวันเกษียณอายุ 
6.1-1.6 แบบประเมินผลโครงการงานวันเกษียณอายุ 
6.1-1.7 แบบประเมินผลโครงการงานรดน้ าด าหัว 

2 6.1-2.1 โครงการวันไหว้ครู ประจ าปี 2553 
6.1-2.2 ภาพถ่ายกิจกรรม ประจ าปี 2553 

3 6.1-3.1 เว็บไซต์คณะบริหารธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4 6.1-4.1 แบบประเมินผลส าเร็จโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 

 การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม        
จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 4.25 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี ส่วนผลการ
ประเมินของคณะกรรมการฯ ได้คะแนนเฉลี่ย 3.50 ผลประเมินได้คุณภาพระดับพอใช้ รายละเอียดดังตาราง
องค์ประกอบที่ 7 

1 ข้อ  2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 หรือ 6 ข้อ 



137 
 

ตารางสรุปผลการประเมินองค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 

ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2553 เป้าหมาย ผลการประเมิน  ประเมินเป้าหมาย 

= บรรลุ 
 = ไม่บรรลุ 

บธ. กรรมการ 2553 2554 บธ. กรรมการ 

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวหาร ตัวหาร บธ. กรรมการ 

องค์ประกอบท่ี 7 การบริหารและจัดการ 4.25 3.50 บรรลุ 2 ตัวบ่งชี้ 

7.1 ภาวะผู้น าของ
คณะกรรมการประจ า
คณะและผู้บริหารทุก
ระดับของคณะ (P) 

ข้อ 6 

(ข้อ 1-6) 

5 

(ข้อ 2-6) 
6 6 4.00 3.00   

 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 7.1 ภาวะผู้น าของคณะกรรมการประจ าคณะและผู้บริหารทุกระดับ 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

เป้าหมาย  6 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1.  คณะกรรมการประจ าคณะปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ/ข้อบังคับที่ก าหนดครบถ้วนและมีการประเมิน

ตนเองตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดล่วงหน้า 
 2.  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ มี

ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาคณะ 
 3.  ผู้บริหารมีการก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผน

และผลการด าเนินงานของคณะไปยังบุคลากรในคณะ 
 4.  ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในคณะมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้อ านาจในการตัดสินใจแ ก่

บุคลากรตามความเหมาะสม และผู้บริหารมีการจัดประชุมบุคลากรทั้งคณะ อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปีการศึกษา 
 5.  ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพ่ือให้สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ของคณะ

เต็มตามศักยภาพ 
 6.  ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงประโยชน์ของคณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 7.  คณะกรรมการประจ าคณะประเมินผลการบริหารงานของคณะ และผู้บริหารน าผลการประเมินไป

ปรับปรุงการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม 
  หมายเหตุ : หากจะประเมินผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานข้อที่ 6 นั้น ต้องแสดงข้อมูลการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลครบถ้วนทั้ง 10 ประการ ตามนิยามศัพท์ที่ระบุไว้ ซึ่งสอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์ของ สมศ. 

ผลการด าเนินงาน 
2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ 
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มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาคณะ 
 ผู้บริหารคณะบริหารธุรกิจ มีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากร

ทุกระดับ ผ่านการจัดประชุมบุคลากรทั้งคณะ 2 ครั้งต่อปี (7.1-2.1) โดยในการประชุมคณาจารย์ ได้ถ่ายทอดผลการ
ด าเนินงานในรอบปีและบอกกล่าวถึงทิศทางการพัฒนาคณะบริหารธุรกิจในปีต่อไป นอกจากนี้ คณบดีคณะ
บริหารธุรกิจ ยังมีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการน าข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี
ไปเป็นฐานในการบริหารและพัฒนาคณะให้ก้าวหน้า (7.1-2.2) 

3. ผู้บริหารมีการก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผน 
และผลการด าเนินงานของคณะไปยังบุคลากรในคณะ 

 ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมายอย่างต่อเนื่อง
ในที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะบริหารธุรกิจ (7.1-3.1) รวมทั้งติดตามจากหัวหน้างานสายสนับสนุน และมี
การประเมินผลการด าเนินงาน (7.1-3.2) และแจ้งผลไปยังบุคลากรในคณะโดยผ่านหัวหน้าภาควิชาในที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะ (7.1-3.3)  

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในคณะมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้อ านาจในการตัดสินใจแก่
บุคลากรตามความเหมาะสม และผู้บริหารมีการจัดประชุมบุคลากรทั้งคณะ อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปีการศึกษา 

 ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตาม
ความเหมาะสม ตั้งแต่การวางแผนกลยุทธ์คณะบริหารธุรกิจ ซึ่งบุคลากรทุกระดับตั้งแต่คณบดี ผู้บริหารคณะ 
หัวหน้าภาควิชา หัวหน้างานและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่งได้ไปประชุมร่วมกันในวันที่ 9 – 11 สิงหาคม 
2553 ณ โรงแรม แมริออท รีสอร์ท แอนด์สปา หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  และมีการจัดประชุมคณาจารย์และ
บุคลากร ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2553 และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2554.1-4.1)  และคณาจารย์ 
บุคลากรยังมีส่วนร่วมในการตัดสินใจบริหารจัดการในรูปคณะกรรมการชุดต่างๆ  โดยคณบดีได้เปิดโอกาสให้
คณาจารย์เสนอความเห็น มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการคณะได้อย่างอิสระ (7.1-4.3) ส่วนบุคลากรสายสนับสนุน 
คณะบริหารธุรกิจ จัดให้มีการประชุมบุคลากรของคณะ คณบดีได้รับฟังความเห็นของบุคลากร และเปิดโอกาสให้มี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการคณะอย่างเต็มที่ (7.1-4.4) 

 5. ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพ่ือให้สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ของคณะ
เต็มตามศักยภาพ 

  ผู้บริหารคณะบริหารธุรกิจ ถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพ่ือให้สามารถท างานบรรลุ
วัตถุประสงค์ของคณะเต็มตามศักยภาพโดยการถ่ายทอดความรู้ คณบดีและผู้บริหารให้ค าแนะน าถ่ายทอดความรู้
และประสบการณ์แก่คณาจารย์ และบุคลากรสม่ าเสมอ โดยที่บันทึกไว้เป็นหลักฐานอ้างอิงได้ คือ การถ่ายทอด
ความรู้ผ่านที่ประชุมคณาจารย์คณะบริหารธุรกิจ (7.1-5.1) และผ่านที่ประชุมบุคลากรคณะบริหารธุรกิจ (7.1-5.2) 
นอกจากนี้ ยังส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานโดยสนับสนุนเงินทุนพัฒนาคณาจารย์ท่านละ 120,000 บาท (7.1-5.3) และ
จัดโครงการพัฒนาบุคลากร (7.1-5.4) 

6.ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงประโยชน์ของคณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ผู้บริหารคณะบริหารธุรกิจ บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของคณะ และค านึงถึงประโยชน์ของคณะ

และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการจัดประชุมคณะกรรมการประจ าคณะอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การบริหารงานมีความ
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โปร่งใส เป็นธรรมและมีส่วนร่วม (7.1-6.1) และให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการบริหารคณะอย่างเต็มที่ โดย
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ (7.1-6.2) เช่น คณะกรรมการกิจการนิสิต คณะกรรมการประกันคุณภาพ ฯลฯ 
เพ่ือให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารคณะ รวมทั้งนิสิตก็มีส่วนร่วมในการบริหารคณะ โดยเปิดโอกาสให้นิสิต
เข้าบริหารงาน ร้าน KBS Shop (7.1-6.3) (7.1-6.4) 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเอง 
ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน

เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 
7.1 n/a 6 n/a 4.00 6 / 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน

เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 
7.1 n/a 5 n/a 3.00 6 X 

เหตุผลของกรรมการที่ประเมินแตกต่างจากคณะ 

ไม่พบหลักฐานในเกณฑ์มาตรฐานข้อ 1 การก าหนดหลักเกณฑ์ล่วงหน้าในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ประจ าคณะ 

รายการหลักฐาน 
เกณฑ์

มาตรฐาน 
หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

2 7.1-2.1 เอกสารโครงการสัมมนาอาจารย์ และรายชื่ออาจารย์ผู้เข้าประชุม 
7.1-2.2 รายชื่อบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าร่วมประชุม พร้อมสรุป และ 

แผนกลยุทธ์คณะบริหารธุรกิจ ปี 2553 
3 7.1-3.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
4 7.1-4.1 แผนกลยุทธ์คณะบริหารธุรกิจ 

7.1-4.2 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  
7.1-4.3 รายงานการประชุมคณาจารย์คณะบริหารธุรกิจ 

5 7.1-5.1 รายงานการประชุมคณาจารย์คณะบริหารธุรกิจ 
7.1-5.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการกองทุนพัฒนาคณาจารย์คณะบริหารธุรกิจ 
7.1-5.3 โครงการพัฒนาบุคลากรคณะบริหารธุรกิจ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 
 2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
6 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
7 ข้อ 
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6 7.1-6.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะบริหารธุรกิจ 
7.1-6.2 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  
7.1-6.3 โครงการร้าน KBS Shop 
7.1-6.4 ภาพถ่ายร้าน KBS Shop 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 7.2 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

เป้าหมาย  4 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1.  มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะ

อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย 
 2.  ก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัยอย่าง

ชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 
 3.  มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) เพ่ือ

ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู่บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 
 4.  มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ที่

เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร (explicit 
knowledge) 
 5.  มีการน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมาที่เป็นลาย

ลักษณ์อักษร (explicit knowledge) และจากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) ที่เป็น
แนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

 

ผลการด าเนินงาน 
 1. มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะ
อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย  
     กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยคณะบริหารธุรกิจ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของคณบดี ดังนั้น เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ใน
คณะบริหารธุรกิจ เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ คณะบริหารธุรกิจ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้      
คณะบริหารธุรกจิ ตามค าสั่งคณะบริหารธุรกิจ ประกอบด้วย ผู้แทนจากภาควิชาต่างๆ และผู้แทนบุคลากรของคณะ
บริหารธุรกิจ เป็นผู้ด าเนินการวางแผนการจัดการความรู้ (7.1-1.1) และก าหนดประเด็นในการจัดการความรู้ตาม
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แนวทางการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และมีการก าหนดประเด็นความรู้ และเป้าหมายของการ
จัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะ ดังที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์คณะบริหารธุรกิจ (7.2-1.2)  
 2. ก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัยอย่าง
ชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1  
  คณะบริหารธุรกิจ ได้ก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะด้านการผลิตบัณฑิต 
และด้านการวิจัยอย่างชัดเจน ดังนี้ 
  1. คณะบริหารธุรกิจ มีโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษของภาควิชาต่าง ๆ  
เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นคณะบริหารธุรกิจระดับนานาชาติ (7.2-2.1) 
  2. คณะบริหารธุรกิจ มีโครงการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากร เพ่ือสนับสนุนให้คณะบริหารธุรกิจ
ก้าวสู่ระดับนานาชาติอย่างมีประสิทธิภาพ (7.2-2.2) 
  3. คณะบริหารธุรกิจ สนับสนุนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยในปีการศึกษา 2553 นี้ คณะฯ สนับสนุนทุน
วิจัยคณาจารย์ท่านละ 120,000 บาท และจะเพ่ิมเงินสนับสนุนการวิจัยอีกในปีการศึกษาถัดไป (7.2-2.3) นอกจากนี้ 
คณบดียังสนับสนุนส่งเสริมการวิจัย โดยจัดหาเงินทุนวิจัยจากแหล่งภายนอกส าหรับคณาจารย์ และเป็นพ่ีเลี้ยง
แนะน าคณาจารย์ในการจัดท าวิจัย ตลอดจนเป็นตัวอย่างที่ดีในเรื่องการเป็นนักวิจัยชั้นน าของประเทศ (7.2-2.4) 
 3.  มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) เพ่ือ
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู่บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 
  คณะบริหารธุรกิจ ได้มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะ ของผู้มีประสบการณ์ตรง เพ่ือค้นหา
แนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ มีการรายงานความหน้า และถ่ายทอดความรู้ แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ตรงระหว่างภาควิชาฯ ในการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะบริหารธุรกิจ เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) (7.2-3.1)   
  2. ส าหรับละประสบการณ์จากการวิจัย โดยคณบดี ซึ่งเป็นผ็ทรงคุณวุฒิ และเชี่ยวชาญการวิจัย ได้
ถ่ายทอดความรู้ให้คณาจารย์ในที่ประชุมคณาจารย์ คณะบริหารธุรกิจ และมีนโยบายจัดนักวิจัยพ่ีเลี้ยง เพ่ือแบ่งปัน
ความรู้จากผู้มีทักษะ และประสบการณ์แก่คณาจารย์นักวิจัยมือใหม่ เพ่ือสร้างนักวิจัยของคณะบริหารธุรกิจ 
ตอบสนองนโยบายมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ต่อไป (7.2-3.2) 
  3. ประเด็นการประกันคุณภาพ มีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างสถาบัน โดยการจัดโครงการแลกเปลี่ยน
ความรู้ด้านการประกันคุณภาพ กับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (7.2-3.3) 
 4.  มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ   
ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร  (explicit 
knowledge) 
  คณะบริหารธุรกิจ ได้รวบรวมประเด็นความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีมาจัดเก็บเป็นระบบ โดยเผยแพร่มาเป็นลายลักษณ์อักษร ดังนี้ 
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  1. การพัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษของภาควิชาต่าง ๆ คณะบริหารธุรกิจ ได้รวบรวมประเด็น
ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข และกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ไว้เบื้องต้นในรายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะบริหารธุรกิจ ซึ่งผู้สนใจสามารถมาศึกษาได้ (7.2-4.1) 
  2. การวิจัยของคณะบริหารธุรกิจ คณะฯ ได้รวบรวมรายงานวิจัยไว้ให้ผู้สนใจมาศึกษาได้ (7.2-4.2) และ
ยังมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยคณาจารย์ และนิสิตในการประชุมวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (7.2-4.3) และ
เผยแพร่ในวารสารบริหารธุรกิจประยุกต์ (7.2-4.4) 
 
เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเองและคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

7.2 n/a 4 n/a 4.00 4 / 

รายการหลักฐาน 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 7.2-1.1 ค าสั้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้  
7.2-1.2 แผนกลยุทธ์คณะบริหารธุรกิจ ปี 2553 ในส่วนการจัดการความรู้ 

2 7.2-2.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการคณะบริหารธุรกิจ 
7.2-2.2 โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากร 
7.2-2.3 รายงานการประชุมคณะกรรมการกองทุนพัฒนาอาจารย์ คณะบริหารธุรกิจ 
7.2-2.4 โครงการวิจัยที่คณบดีจัดหาเงินทุนสนับสนุน 

3 7.2-3.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะบริหารธุรกิจ 
7.2-3.2 รายงานการประชุมคณาจารย์ คณะบริหารธุรกิจ 
7.2-3.3 โครงการศึกษาดูงาน แลกแลกเปลี่ยนความรู้ด้านประกันคุณภาพ ระหว่างคณะ

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กับ คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

7.2-3.4 บันทึกความร่วมมือ ด้านการประกันคุณภาพ ระหว่างคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และมหาวิทยาลัยศรีปทุม  

4 7.2-4.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะบริหารธุรกิจ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

5 ข้อ 
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7.2-4.2 รายงานการวิจัยคณาจารย์ คณะบริหารธุรกิจ 
7.2-4.3 เอกสาร / บทความ ในการประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
7.2-4.4 วารสารบริหารธุรกิจประยุกต์ (KAB Journal) 

ตัวบ่งชี้ท่ี 7.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

เป้าหมาย  5 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1.  มีแผนระบบสารสนเทศ (Information System Plan) 
 2.  มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจตามพันธกิจของคณะ โดยอย่างน้อยต้องครอบคลุม

การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ และการเงิน และสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพ  
 3.  มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ  
 4.  มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศมาปรับปรุงระบบสารสนเทศ  
 5.  มีการส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายของหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้องตามท่ีก าหนด 

ผลการด าเนินงาน 
1. มีแผนระบบสารสนเทศ (Information System Plan)  

คณะบริหารธุรกิจ ได้ด าเนินการวางแผนสารสนเทศที่มีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของ  
คณะบริหารธุรกิจ ครอบคลุม 4 คือ 1) ระบบสารสนเทศด้านการเรียนการสอน และ 2) ระบบสารสนเทศ        
ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 3) ระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการ และ 4) ระบบสารสนเทศทางการเงิน 
โดยการแบ่งระบบทั้ง 4 ระบบดังกล่าวเป็นการจัดกลุ่มข้อมูลให้เข้าสู่ระบบ เนื่องจากแต่เดิมมีสารสนเทศที่ไม่ ได้จัด
กลุ่มตามระบบ ในส่วนทรัพยากรสารสนเทศที่ต้องการใช้ในแต่ละระบบ และมีผู้ควบคุมดูแลทั้งในส่วน Hardware 
software และ database ตลอดจนมีการจัดงบประมาณสนับสนุน (7.3-1.1 , 7.3-1.2) 

2. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจตามพันธกิจของคณะ โดยอย่างน้อยต้องครอบคลุม
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ และการเงิน และสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพ   

 คณะบริหารธุรกิจ มีระบบสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน รวบรวมไว้ที่งานทะเบียน งานวิจัย 
รวบรวมไว้ที่ฝ่ายบริหารวิชาการ รวบรวมไว้ที่ฝ่ายบริหารทั่วไป และการเงิน รวบรวมไว้ที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน โดย
ด้านบัญชีและการเงิน มีระบบเชื่อมโยงกับบัญชีสามมิติของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ทั้งนี้ ระบบสารสนเทศ
ทั้งหมดส่วนใหญ่จะอยู่ในระบบคอมพิวเตอร์ และบางส่วนอยู่ในรูปเอกสาร (7.3-2.1 , 7.3-2.2) 

 นอกจากนี้ คณะบริหารธุรกิจยังมี Homepage ของคณะฯ รวบรวมข้อมูล และแจ้งข่าวสารไปยังผู้ที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนมีระบบส่งข้อความ SMS (7.3-2.3 , 7.3-2.4) 
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 ระบบสารสนเทศท้ังหมดนี้ สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการบริหารจัดการ และการประกันคุณภาพ
ได้เป็นอย่างด ี

 5.  มีการส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายของหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้องตามท่ีก าหนด 
  คณะบริหารธุรกิจ มีการส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายของคณะกรรมการอุดมศึกษาตามที่ สกอ. ก าหนด 

ได้แก่ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา (CHE QA online) ฐานข้อมูลรายบุคคลด้านนิสิต และ
คณาจารย์ที่เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ส่วนข้อมูลบุคลากรและหลักสูตรอยู่ใน website 
ของคณะบริหารธุรกิจ (7.3-5.1) 

 
 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

7.3 n/a 5 n/a 5.00 5 / 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

7.3 n/a 3 n/a 3.00 5 X 
เหตุผลของกรรมการที่ประเมินแตกต่างจากคณะ 
1) ไม่พบหลักฐานในเกณฑ์มาตรฐานข้อ 3 เนื่องจากยังไม่มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศของ 
คณะ  
2) ไม่พบหลักฐานในเกณฑ์มาตรฐานข้อ 4 เนื่องจากไม่มีผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ข้อ 3 จึงไม่มีการน าผลประเมิน
มาปรับปรุง 
 
รายการหลักฐาน 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 7.3-1.1 แผนกลยุทธ์คณะบริหารธุรกิจ (ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
7.3-1.2 รายงานบุคลากรที่ควบคุมดูแล ด้าน Hardware Software และ Database ของ

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

5 ข้อ 
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คณะบริหารธุรกิจ 
2 7.3-2.1 สารสนเทศในเครือข่ายระบบคอมพิวเตอร์ 

7.3-2.2 เอกสารส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
7.3-2.3 เอกสารส าหรับการวิจัย 
7.3-2.4 เอกสารส าหรับการบริหารจัดการ 
7.3-2.5 เอกสารส าหรับงานบัญชีและการเงิน 
7.3-2.6 Homepage ของคณะบริหารธุรกิจ 
7.3-2.7 ระบบการจัดส่ง SMS ของคณะบริหารธุรกิจ 

5 7.3-5.1 Website คณะบริหารธุรกิจ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง 

 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

เป้าหมาย  5 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1.  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่

รับผิดชอบพันธกิจหลักของคณะร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
 2.  มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน ตามบริบทของ

คณะ จากตัวอย่างต่อไปนี้ 
-  ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
-  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของคณะ 
-  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
-  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย 

ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
-  ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ

บุคลากร 
-  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

 3.  มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ 2 
 4.  มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน 
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  5.  มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อคณะกรรมการประจ าคณะเพื่อ
พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 6.  มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจ าคณะไปใช้ในการปรับแผนหรือ

วิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

ผลการด าเนินงาน 
 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่
รับผิดชอบพันธกิจหลักของคณะร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
  ผู้บริหารระดับสูงของคณะฯ และคณาจารย์ซึ่งเป็นผู้แทนของภาควิชาฯ และเจ้าหน้าที่จากส านักงาน
เลขานุการคณะฯ ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบพันธกิจหลักของคณะฯ 

 2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน ตามบริบทของ
คณะ จากตัวอย่างต่อไปนี้ 

-  ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
-  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของคณะ 
-  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
-  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย 

ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
-  ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ

บุคลากร 
-  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
คณะบริหารธุรกิจ มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงโดยเชื่อมโยงกับผล

การประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2553 และการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ 
จากนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความ

เสี่ยงตามบริบทของคณะฯ ครอบคลุมทุกด้านตามท่ีก าหนดไว้ข้างต้น ดังรายละเอียดในแผนบริหารความเสี่ยงของ
คณะบริหารธุรกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2553 (7.4-2.1) 

 3.  มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ 2 
  คณะบริหารธุรกิจ ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงตามแบบฟอร์มแผน

บริหารความเสี่ยง (7.4-3.1) 
 4.  มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน 
  คณะบริหารธุรกิจ มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 และด าเนินการ  

ตามแผน (7.4-4.1) 
 5.  มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อคณะกรรมการประจ าคณะเพื่อ
พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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  คณะบริหารธุรกิจ ได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และมีการรายงานการบริหารความเสี่ยงในการประชุมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งที่ประชุมประกอบด้วยคณาจารย์ 
และเจ้าหน้าที่ทุกคนในคณะฯ (รวมคณะกรรมการประจ าคณะฯ ด้วยแล้ว) เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553       
(7.4-5.1 , 7.4-5.2) 
เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเองและคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

7.4 n/a 5 n/a 5.00 5 / 

รายการหลักฐาน 
เกณฑ์

มาตรฐาน 
หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 7.4-1.1 1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะบริหารธุรกิจ ตามค าสั่งเลขที่
107/2553 ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2553 
2. ค าสั่งเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะบริหารธุรกิจ ตามค าสั่ง
เลขที่ 26/2554 ลงวันที่ 20 กรกฎาคม 2554 

2 7.4-2.1 แผนบริหารความเสี่ยง คณะบริหารธุรกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2553 
3 7.4-3.1 แผนบริหารความเสี่ยง คณะบริหารธุรกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2553 
4 7.4-4.1 แผนบริหารความเสี่ยง คณะบริหารธุรกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2553 
5 7.4-5.1 บันทึกเชิญประชุมการบริหารความเสี่ยงที่ ศธ 0513.10301/ว.3218 ลงวันที่ 9 

พฤศจิกายน 2553 

องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 

 การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ 
พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก ส่วนผลการประเมินของ     
คณะกรรมการฯ ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก รายละเอียดดังตารางองค์ประกอบที่ 8 

ตารางองค์ประกอบที่ 8 สรุปผลการประเมินองค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 

ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2553 เป้าหมาย ผลการประเมิน  ประเมินเป้าหมาย 

= บรรลุ บธ. กรรมการ 2553 2554 บธ. กรรมการ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 หรือ 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

6 ข้อ 
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ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

 = ไม่บรรลุ 

ตัวหาร ตัวหาร บธ. กรรมการ 

องค์ประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ 5.00 5.00 บรรลุ 1 ตัวบ่งชี้ 

8.1 ระบบและกลไก
การเงินและงบประมาณ 
(P) 

ข้อ 7 

(ข้อ 1-7) 

7 

(ข้อ 1-7) 
7 7 5.00 5.00   

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

เป้าหมาย  7 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะ 
 2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 3. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนาคณะและบุคลากร 
 4. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อคณะกรรมการประจ าคณะอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
 5. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความ

มั่นคงของคณะอย่างต่อเนื่อง 
 6. มีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) ภายในและภายนอกท าหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงิน

ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด  
 7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และน าข้อมูลจากรายงานทาง

การเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 
หมายเหตุ: แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เป็นแผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของ

คณะที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของคณะให้สามารถด าเนินการได้  แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะสอดรับไปกับแผน
กลยุทธ์ของคณะ คณะควรประเมินความต้องการทรัพยากรที่ต้องจัดหาส าหรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ แต่ละกล
ยุทธ์และประเมินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการใช้ ซึ่งจะเป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาว
เท่ากับเวลาที่คณะใช้ในการด าเนินการให้กลยุทธ์นั้นบังเกิดผล จากนั้นจึงจะก าหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงที่มาของ
เงินทุนที่ต้องการใช้ว่าสามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษางบประมาณแผ่นดิน
หรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของหน่วยงาน เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์เก่า หรือคณะ
จะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการอ่ืนๆ อีกเพ่ิมเติมระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลาของ
แผนกลยุทธ์ของคณะ 

ผลการด าเนินงาน 
1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะ โดยแยกเป็น 
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1.1 งบประมาณแผ่นดิน 
1.2 งบประมาณเงินรายได ้

และมียุทธศาสตร์ด้านการเงินและงบประมาณ (จากการสัมมนาผู้บริหาร อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์) 
2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้มีการจัดท างบประมาณแผ่นดินของคณะ ฯ ปีละ 1 ครั้ง  
2.1 มีการจัดท างบประมาณเงินรายได้ของคณะ ฯ ภาควิชาและหน่วยงานย่อยสังกัดคณะ ฯ 
2.2 มีการรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ ทุกเดือน 

  3.  มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนาคณะและบุคลากร 
โดย 
  คณะบริหารธุรกิจมีการจัดท างบประมาณประจ าปี 2553 ที่สอดคล้องกับพันธกิจด้านการเรียน   
การสอน พันธกิจด้านการวิจัย พันธกิจด้านการบริการวิชาการแก่สังคม และพันธกิจด้านท านุบ ารุ งศิลปวัฒนธรรม 
นอกจากนี้ยังมีงบประมาณส าหรับพัฒนาคณะและบุคลากร  

 4.  มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อคณะกรรมการประจ าคณะอย่างน้อยปีละ 2 
ครั้ง โดย 

4.1  มีการจัดท างบเดือนเพ่ือรายงานการเงินต่อที่ประชุมกรรมการคณะ ฯ เดือนละ 1 ครั้ง ปีละ 
12 ครั้ง 
  4.2  มีการจัดท ารายงานการใช้เงินรายไตรมาส ปีละ 4 ครั้ง 

 5  มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความ
มั่นคงของคณะอย่างต่อเนื่อง โดย 

5.1  มีการจัดท างบเดือนรายงานการเงินต่อคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ เดือนละ 1 ครั้ง 
5.2  มีการให้หน่วยงานย่อย ภาควิชา โครงการพิเศษ ท าการกระทบยอดระหว่างเงินฝาก 

คณะ ฯ ภาควิชา และโครงการ ท าการกระทบยอดระหว่างเงินฝากคณะ ฯ และภาควิชา/โครงการ 
         6   มีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) ภายในและภายนอกท าหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงิน
ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด โดย 

6.1  คณะ ฯ มีการตรวจสอบบัญชีโดยบริษัทผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาต 
6.2  มีการรายงานรายรับ-รายจ่าย และยอดเงินคงเหลือ คือเงินคงเหลือประจ าวันและเงิน 

คงเหลือประจ าเดือน 
         7   ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมายและน าข้อมูลจากรายงานทางการเงิน
ไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ  โดย 

7.1  มีการรายงานผลการเงินต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ เดือนละ 1 ครั้ง 
7.2  มีการรายงานการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณเสนอกรมบัญชีกลางผ่านกองคลังงวดรายเดือน 
7.3  มีการรายงานรายรับ-รายจ่ายเงินนอกงบประมาณเสนอกองแผนงานรายไตรมาสและรายปี 
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เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเองและคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

8.1 7 7 5.00 5.00 7 / 

รายการหลักฐาน 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 8.1-1.1 แผนการด าเนินงาน ประจ าปี 2553 และยุทธศาสตร์ด้านการเงิน 
8.1-1.2 เอกสารขออนุมัติงบประมาณแผ่นดิน ปี 2553 

8.1-1.3 เอกสารขออนุมัติงบประมาณเงินรายได้ ปี 2553 ของคณะ/ภาควิชา/โครงการ 
2 8.1-2.1 เอกสารขออนุมัติงบประมาณแผ่นดิน ปี 2553 

8.1-2.2 เอกสารขออนุมัติงบประมาณเงินรายได้ ปี 2553 ของคณะ/ภาควิชา/โครงการ 
3 8.1-3.1 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2553 ที่เก่ียวกับการเงินและงบประมาณ 
4 8.1-4.1 เอกสารรายงานรายรับ รายจ่าย และยอดเงินคงเหลือประจ าวันและประจ าเดือน 

8.1-4.2 เอกสารการรับ-จ่ายเงินนอกงบประมาณรายไตรมาส และรายปี 
5 8.1-5.1 เอกสารรายงานสรุปงบการเงินรายเดือน 

8.1-5.2 เอกสารยืนยันการกระทบยอดเงินฝากของภาควิชา/โครงการ 
6 8.1-6.1 เอกสารแสดงงบการเงินประจ าปีงบประมาณ 2553 ที่ได้รับรองจากผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตของหน่วยงานย่อย 
7 8.1-7.1 เอกสารสรุปรายรับ-รายจ่าย (งบเดือน) 

8.1-7.2 เอกสารการรายงานการใช้เงินนอกงบประมาณรายเดือนผ่านกองคลัง 
8.1-7.3 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 
 2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
6 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
7 ข้อ 
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องค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

 การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ จ านวน   
1 ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 4.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี ส่วนผลการประเมิน
ของคณะกรรมการฯ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี รายละเอียดดังตารางองค์ประกอบที่ 9 

 

 

 

 

ตารางสรุปผลการประเมินองค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2553 เป้าหมาย ผลการประเมิน  ประเมินเป้าหมาย 

= บรรลุ 
 = ไม่บรรลุ 

บธ. กรรมการ 2553 2554 บธ. กรรมการ 

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ ์

ตัวหาร ตัวหาร บธ. กรรมการ 

9.1 ระบบและกลไก
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน (P) 

ข้อ 7 

(ข้อ 1,2,4,5,6,7,8) 

7 

(ข้อ 1,2,4,5,6,7,8) 
5 7 4.00 4.00   

 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

เป้าหมาย  7 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1.  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและ

พัฒนาการของคณะ ตั้งแต่ระดับภาควิชาหรือหน่วยงานเทียบเท่า และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 
 2.  มีการก าหนดนโยบายและให้ความส าคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยคณะกรรมการ

ระดับนโยบายและผู้บริหารสูงสุดของคณะ 
 3.  มีการก าหนดตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์ของคณะ 
 4.  มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย 1) การควบคุม 

ติดตามการด าเนินงาน และประเมินคุณภาพ 2) การจัดท ารายงานการประเมินคุณภาพ โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจ าคณะ ก่อนจัดส่งมหาวิทยาลัยตามก าหนดเวลา โดยเป็นรายงานที่มีข้อมูลครบถ้วนตามที่
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ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดใน CHE QA Online และ 3) การน าผลการประเมินคุณภาพไปท า
แผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ 
 5.  มีการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการท างาน และส่งผลให้มีการพัฒนาผลการ

ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้  
 6.  มีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในครบทั้ง 9 องค์ประกอบ

คุณภาพ 
 7.  มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะนิสิต ผู้ใช้บัณฑิต และ

ผู้ใช้บริการตามพันธกิจของคณะ 
 8.  มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างคณะ/มหาวิทยาลัย และมี

กิจกรรมร่วมกัน 
 9.  มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพการศึกษาที่คณะพัฒนาขึ้น และเผยแพร่ให้

หน่วยงานอื่นสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 

ผลการด าเนินงาน 
1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและ

พัฒนาการของคณะ ตั้งแต่ระดับภาควิชาหรือหน่วยงานเทียบเท่า และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด โดย 
 คณะบริหารธุรกิจมีการด าเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่สอดคล้องกับ 

นโยบายการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย (9.1-1.1) มีการจัดท าแผนการประกันคุณภาพภายในทั้งในระดับคณะ 
ภาควิชา โครงการและส านักงานเลขานุการ (9.1-1.2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน         
คณะบริหารธุรกิจ (9.1-1.3) มีการประเมินคุณภาพภายในระดับภาควิชาในทุกปีการศึกษา มีการจัดท ารายงานการ
ประเมินตนเอง (9.1-1.4) มีการน าผลจากการประเมินคุณภาพมาประกอบการจัดท าแผนการพัฒนาปรับปรุง     
คณะบริหารธุรกิจ (9.1-1.5) ท าให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานของคณะบริหารธุรกิจให้มีคุณภาพดียิ่งข้ึน 

2. มีการก าหนดนโยบายและให้ความส าคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยคณะกรรมการ 
ระดับนโยบายและผู้บริหารสูงสุดของคณะ โดย 
 คณบดีให้ความส าคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  โดยท าหน้าที่ เป็นประธาน
คณะกรรมการประกันคุณภาพของคณะ และมีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งมาจากทุกหน่วยงานทั้ง
จากภาควิชา โครงการ และทุกงานของส านักงานเลขานุการคณะ (9.1-2.1) นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการสนับสนุน
กลไกการประกันคุณภาพ ฯ (9.1-2.2) เป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศส่วนกลาง และประสานงานตรวจสอบ
คุณภาพภายใน ตลอดจนจัดกิจกรรมอ านวยความสะดวกด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (9.1-2.3) 
 4. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย 1) การควบคุม 
ติดตามการด าเนินงาน และประเมินคุณภาพ 2) การจัดท ารายงานการประเมินคุณภาพ โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจ าคณะ ก่อนจัดส่งมหาวิทยาลัยตามก าหนดเวลา โดยเป็นรายงานที่มีข้อมูลครบถ้วนตามที่
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดใน CHE QA Online และ 3) การน าผลการประเมินคุณภาพไปท า
แผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ 
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 คณะบริหารธุรกิจมีการขับเคลื่อนการด าเนินงานประกันคุณภาพทั้งองค์กรด้วนกระบวนการ PDCA ซึ่ง
เป็นการด าเนินงานที่คณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุนของคณะ ฯ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมและโครงการ    
ต่าง ๆ ของคณะ ตั้งแต่ขั้นการวางแผนการด าเนินงาน P การด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด D มีการควบคุม ติดตาม
การด าเนินงาน การตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน C และการจัดท ารายงานการพัฒนาปรับปรุงการ
ด าเนินงานตามผลการประเมิน A (9.1-4.1) โดยมีการรายงานข้อมูลที่ครบด้วนตามที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาก าหนดใน CHE QA Online และได้ก าหนดแผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการ
ประเมินคุณภาพภายใน (9.1-4.2) 

5. มีการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการท างาน และส่งผลให้มีการพัฒนาผลการ 
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้  

 คณะบริหารธุรกิจได้น าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาจัดท าแผนและด าเนินการตามแผน  
ซึ่งคณะบริหารธุรกิจได้จัดท าแผนพัฒนาปรับปรุงในการประชุมเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ณ จุงหวัดชลบุรี โดยเชิญ
ผู้บริหาร หัวหน้าภาควิชา ประธานโครงการ คณะกรรมการประกันคุณภาพหน่วยงาน และเจ้าหน้าที่ในส่วนที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมการสัมมนาดังกล่าว ฯ 

6.มีระบบสารสนเทศท่ีให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในครบทั้ง 9 องค์ประกอบ 
คุณภาพ โดย 
  คณะบริหารธุรกิจจัดให้มีระบบสารสนเทศต่าง ๆ ได้แก่ การเรียนการสอน (สารสนเทศนิสิต อาจารย์) 
การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ ซึ่งคณาจารย์ นิสิต และบุคลากร
สายสนับสนุนสามารถสืบค้นได้ผ่านระบบ Online ที่ Website คณะบริหารธุรกิจที่ www.bus.ku.ac.th (9.1-6.1) 
 7.  มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะนิสิต ผู้ใช้บัณฑิต และ
ผู้ใช้บริการตามพันธกิจของคณะ โดย 

 คณะบริหารธุรกิจได้นิสิตเข้ามามีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพ โดยแจ้งไว้ในประมวลการสอน 
ทุกวิชา และยังมีการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (9.1-7.1) ส่วนผู้ใช้บัณฑิตและผู้ใช้บริการตามพันธกิจของ
คณะ ฯ คณะบริหารธุรกิจมีการแต่งตั้งที่ปรึกษา ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่าง ๆ และ/หรือเป็นนักธุรกิจชั้นน า    
มาให้ค าปรึกษาแนะน าการด าเนินงานโครงการพิเศษต่าง ๆ โดยแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารโครงการ (9.1-7.1-
9.1-7.9) ได้แก่ 
 - คณะกรรมการบริหารโครงการบัณฑิตศึกษาสาขาบริหารธุรกิจ (ภาคปกติ) 
 - คณะกรรมการบริหารโครงการปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ (ภาคค่ า) 
 - คณะกรรมการบริหารโครงการปริญญาโทส าหรับผู้บริหาร 
 - คณะกรรมการบริหารโครงการบัณฑิตศึกษาสาขาบริหารธุรกิจ (สปท.) 
 - คณะกรรมการบริหารโครงการบัณฑิตศึกษาสาขาบริหารธุรกิจ (นานาชาติ) 
 - คณะกรรมการบริหารโครงการปริญญาโทบริหารธุรกิจ (สุพรรณบุรี) 
 - คณะกรรมการบริหารโครงการปริญญาโทการบัญชี (ภาคพิเศษ) 
 - คณะกรรมการบริหารโครงการปริญญาโทส าหรับผู้บริหารการเงิน (ภาคพิเศษ) 
 - คณะกรรมการบริหารโครงการปริญญาตรีการบัญชี (ภาคพิเศษ) 

http://www.bus.ku.ac.th/
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8.  มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างคณะ/มหาวิทยาลัย และมี
กิจกรรมร่วมกัน 

 คณะบริหารธุรกิจ ได้มีเครือข่ายความร่วมมือการประกันคุณภาพการศึกษา กับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยคณะกรรมการประกันคุณภาพ คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมิน ฯภายในคณะ 
ได้ไปศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านการประกันคุณภาพ (9.1-8.1) นอกจากนั้น ยังได้มีเครือข่ายความ
ร่วมมือการประกันคุณภาพกับมหาวิทยาลัยศรีปทุม ซึ่งมีพิธีลงนามเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2554 ณ มหาวิทยาลัย     
ศรีปทุม (9.1-8.2) 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเองและคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

9.1 N/A 7 N/A 4.00 5 / 

 

รายการหลักฐาน 
เกณฑ์

มาตรฐาน 
 

หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

1 9.1-1.1 คู่มือตัวบ่งชี้และเกณฑ์ประเมินคุณภาพภายในส าหรับคณะวิชา ปี 2554 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

9.1-1.2 แผนการประกันคุณภาพภายในทั้งในระดับคณะ ภาควิชา และส านักงาน
เลขานุการ 

รายการหลักฐาน (ต่อ) 
เกณฑ์

มาตรฐาน 
 

หมายเลข 
เอกสาร 

ชื่อเอกสาร 

 9.1-1.3 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปี 2554 และ
ก าหนดการประเมินคุณภาพภายใน 

9.1-1.4 รายงานการประเมินตนเองของคณะบริหารธุรกิจ ภาควิชา และโครงการพิเศษ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 
 2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
4 หรือ 5 หรือ 6 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
7 หรือ 8 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
9 ข้อ 
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9.1-1.5 แผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพ
ภายใน 

2 9.1-2.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพของคณะบริหารธุรกิจ (ค าสั่งเลขที.่..) 
9.1-2.2 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสนับสนุนกลไกการประกันคุณภาพ ฯ (ค าสั่งเลขที.่.) 
9.1-2.3 รายงานการประชุม 

4 9.1-4.1 แผนพัฒนาปรับปรุง (สปค.01, สปค.02) จากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจประเมินคุณภาพภายใน 

5 9.1-5.1 แผนพัฒนาปรับปรุง (สปค.01, สปค.02) จากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจประเมินคุณภาพภายใน 

6 9.1-6.1 เวปไซค์คณะบริหารธุรกิจ (www.bus.ku.ac.th) 
7 9.1-7.1 วิจัยสถาบัน 

9.1-7.2 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ 
8 9.1-8.1 โครงการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้การประกันคุณภาพ 

9.1-8.2 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และ
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

 

 


