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22..22  รายงานผลการดําเนินงานรายงานผลการดําเนินงานและผลการประเมินคุณภาพเทียบกับเกณฑและผลการประเมินคุณภาพเทียบกับเกณฑ

เปาหมายเปาหมายและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา  

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. (สวพ.มก.) ไดใหความสําคัญของระบบประกันคุณภาพ ถือเปน
เครื่องมืออยางหนึ่งในการบริหารจัดการ กํากับ ดูแล การปฏิบัติงานของสวพ.มก. โดยทุกปการศึกษา สวพ.
มก. ไดจัดทํารายงานการประเมินตนเองตามระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มาอยาง
ตอเน่ือง และในปการศึกษา 2552 น้ี สวพ.มก.ไดดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง ประกอบดวย 
6 องคประกอบ 35 ตัวบงชี้ เพ่ือรายงานการปฏิบัติงานตามภารกิจที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย อีกทั้งเปน
การควบคุมคุณภาพการดําเนินงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 การประเมินคุณภาพภายใน คิดเปนคะแนนเต็ม 3 คะแนน ประกอบดวย 

- คะแนน  1  หมายถึง มีการดําเนินการตามตัวบงชี้ที่กําหนดบางสวนและต่ํากวามาตรฐานที่ควร    
จะเปน  

- คะแนน  2  หมายถึง มีการดําเนินงานตามตัวบงชี้ที่กําหนดในระดับที่ยอมรับไดและใกลเคียงกับ
มาตรฐาน หรือมีผลการดําเนินงานที่ใกลเคียงกับมาตรฐาน 

- คะแนน  3  หมายถึง มีการดําเนินงานตามตัวบงชี้ที่กําหนดครบถวนเปนไปตามมาตรฐานที่
กําหนด หรือมีผลการดําเนินงานที่ไดมาตรฐาน 

 ในกรณีที่ยังไมมีการดําเนินการ หรือไมมีผลการดําเนินงาน หรือผลการดําเนินงานไมถึงเกณฑ
การประเมินคะแนน 1 ใหถือวาไดคะแนน 0 

 สําหรับผลการประเมินในภาพรวมของ สวพ.มก. ตาม 6 องคประกอบ จํานวน 35 ตัวบงชี้ พบวา 
มีผลการดําเนินงาน 34 ตัวบงชี้ ไมมีผลการดําเนินงาน 1 ตัวบงชี้ คือ ตัวบงชี้ 2.7 จํานวนผลงานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธบิัตรในปการศึกษานั้น   

 จากผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ จํานวน 34 ตัวบงชี้ ซ่ึงมหาวิทยาลัยฯ กําหนดใหมีการประเมิน
ตามเกณฑมาตรฐานระบบประกันคุณภาพ อีกทั้ง สวพ.มก. ไดกําหนดตัวบงชี้ ซ่ึงเปนอัตลักษณของ
หนวยงาน จํานวน 1 ตัวบงชี้ ทําให สวพ.มก. มีจํานวนตัวบงชี้ทั้งสิ้น 35 ตัวบงชี้ มีคาคะแนนเฉลี่ย  
ภาพรวม เทากับ 2.80 อยูในเกณฑระดับดีมาก  รายละเอียดดังตารางที่  2.2.1 
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2.2.1  สรุปผลการประเมินตาม 6 องคประกอบ ประจําปการศึกษา 2552 
 

องคประกอบ จํานวน 

ตัวบงชี ้

คาเฉลีย่ 
ผลการ
ประเมิน 

การแปลความหมาย 

1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 2 2.50 ดี 

2. ภารกิจ 16 2.81 ดีมาก 

3. การบริหารและจัดการ 9 2.78 ดีมาก 

4. การเงินและงบประมาณ 3 3.00 ดีมาก 

5. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 2 3.00 ดีมาก 

6. การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 3 2.67 ดีมาก 

คาคะแนนโดยเฉลี่ย (สถาบัน) 35 2.80 ดีมาก 

 
 ผลการดําเนินงานของสวพ.มก เกิดจากการปฏิบัติงาน การดําเนินงานพัฒนา ปรับปรุง แกไข โดย

ความรวมมือของผูบริหารและบุคลากร สวพ.มก.  ประกอบดวยบุคลากรประจําสายสนับสนุน (ที่มีอายุการ
ทํางานไมต่ํากวา 9 เดือน)  จํานวน 123 คน บุคลากรประจําที่ปฏิบัติหนาที่ในการทําวิจัย จํานวน 25 คน 
และบุคลากรวิจัยที่ลาศึกษาตอ จํานวน 1 คน คือ นางสาวจันทรแรม รูปขํา   บุคลากรฝายเครื่องมือและวิจัย
ทางวิทยาศาสตร 
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ผูบริหารที่ยืมตัวชวยราชการและบุคลากรประจําทีม่ีภาระหนาที่ในการทําวจิัย 

 

ลําดับ
ที่ 

ชื่อ - สกุล 

1 2 3 4 5 6 

สถานภาพ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิ 

ตําแหนง
ทาง

วิชาการ วันที่เริ่มปฏิบัติงาน 
บุคลากรวิจัยยืมตัวชวยราชการ             

1 ศ.ดร.จํารัส ล้ิมตระกูล 1 ศาสตราจารย   4     
2 ศ.ดร.รังสิต สุวรรณมรรคา 1 ศาสตราจารย   4     
3 รศ.ดร.ประเดิม ฉํ่าใจ 1 รองศาสตราจารย   4     
4 นายกําจัด รื่นเริงดี 1 นักวิชาการประมง    4     

บุคลากรวิจัยประจํา             
5 นางนันทนา            ชื่นอิ่ม 2 นักวิจัย  9 4 2 1 ธันวาคม 2518 
6 นางพัชราภรณ        ภูไพบูลย 2 นักวิจัย  9 4 2 1 เมษายน 2524 
7 นางสาวศาลักษณ     พรรณศิริ 2 นักวิจัย  8 4 1 2 มกราคม 2528 
8 นางสาวรมณีย         เจริญทรัพย 2 นักวิจัย  8 3 1 1 กรกฎาคม 2524 
9 นางสุวรรณา           กลัดพันธุ 2 นักวิจัย  8 3 1 6 มกราคม 2531 
10 นางผจงจิต             ภูจิญญาณ 2 นักวิทยาศาสตร  8 2 1 21 มิถุนายน 2522 
11 นางศิริวรรณ บุรีคํา 2 นักวิจัย 8 4 1 5 พฤศจิกายน 2530 
12 นางสาวนุษรา         สินบัวทอง 2 นักวิทยาศาสตร  6 3   14 เมษายน 2529 
13 นางสาวกฤตยา       เพชรผึ้ง 2 นักวิจัย  6 3   3 พฤษภาคม 2542 
14 นางสาวจันทรวิภา    บุญอินทร 2 นักวิจัย  6 3   9 สิงหาคม 2537 
15 นางสาวจันทรแรม รูปขํา 2 เจาหนาที่วิจัย 6 2   11 สิงหาคม  2541 

16 นางศิริวัลย             สรอยกลอม 4 นักวิจัย     3   1 กันยายน 2543 
17 นางสาวยุพดี           เผาพันธุ 4 นักวิจัย    3   11 กรกฎาคม 2545 

18 นางพัชรี อํารุง 5 เจาหนาที่วิจัย   5   1 พฤษภาคม 2550 

19 นายธนภูมิ มณีบุญ 4 นักวิจัย   3   13 มกราคม 2552 
20 นายวิสัย           คงแกว 2 นักวิชาการประมง  6 2   1 มิถุนายน 2537 

21 นายเดชา ดวงนามล 4 นักวิจัย    3    12 ตุลาคม 2548 

22 นายสุรินทรภรณ ศรีอินทร 4 นักวิจัย    3   15 พฤษภาคม2550 

23 นายสหัส ราชเมืองขวาง 4 นักวิจัย    3   15 กรกฎาคม 2551 

24 นายณัฐวัฒน         คลังทรัพย 4 นักวิจัย   3   2 มกราคม 2545 

25 นางสาวบุญเรือน สรรเพชร 4 นักวิจัย   3   17 กันยายน 2552 

26 นายวิญู แสงทอง 4 นักวิทยาศาสตร    4   17 กันยายน 2552 
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        1. สถานภาพ  4. คุณวุฒิ 5. ตําแหนงทางวิชาการ 

 
1 = ขาราชการสาย ก (ยืมตัวชวย
ราชการ)  1 = ตํ่ากวาปริญญาตรี  0 = ไมมีตําแหนงทางวิชาการ 

 2 = ขาราชการสาย ข   2 = ปริญญาตรี  1 = ชํานาญการ 

 3 = ขาราชการสาย ค   3 = ปริญญาโท  2 = เชี่ยวชาญ 

 4 = พนักงานมหาวิทยาลัย  4 = ปริญญาเอก  3 = ชํานาญการพิเศษ 

 5 = พนักงานเงินรายได    4 = เชี่ยวชาญพิเศษ 

 6 = ลูกจางประจํา       

 7 = ลูกจางชั่วคราว       
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สําหรับผลการดําเนินงานและผลการประเมินจําแนกตามรายองคประกอบ มีรายละเอียดดังน้ี 

 
 สรุปผลการประเมินองคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 
 
 

ตัวบงชี้ คะแนนตามเกณฑการประเมิน 
 

1.1 มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการ 
พัฒนา กลยุทธ แผนดําเนินงาน และมีการกําหนดตัวบงชี้เพ่ือ
วัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ 

3 

1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน
ที่กําหนด 

2 

เฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที่ 1     :     2  ตัวบงชี้  เทากับ 2.50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคประกอบที่ 1    ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 



---------- สถาบันวิจัยและพฒันาแหง มก. ---------- 71

ตัวบงชีท้ี่ 1.1    มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ตลอดจนมกีระบวนการพัฒนา กลยุทธ  
  แผนดาํเนินงาน และมีการกําหนดตวับงชีเ้พื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน 
  ตามแผนใหครบทุกภารกิจ 

 
 
 
 
 

ประเภทของตัวบงชี ้ กระบวนการ   รอบระยะเวลา   ปงบประมาณ 

เปาหมาย ระดับ 7    ผลการดําเนินงาน ระดับ 7 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
1. มีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน 

2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกัน
และกัน และสอดคลองกับภารกิจหลักของหนวยงาน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ  

3. มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพ่ือวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงาน  

4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ  

5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ อยางนอยปละ 2 ครั้ง  

6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับ
ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยและของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและ
แนวโนมในอนาคตอยางสม่ําเสมอ  

7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงานอยาง
ตอเน่ือง  

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 
ไมครบ 5 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  
5 – 6 ขอแรก 

มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

ระดับ 7 3 ระดับ 7   
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ผลการดําเนินงาน 

 ระดับ 1 : มีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน 
 ปรัชญา ปณิธาน ของ สวพ.มก. : สวพ.มก. มุงม่ันบริหารงานวิจัย ดวยหลักธรรมาภิบาลและ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการสรางความเปนเลิศดานภูมิปญญา เพ่ือใหเกิดวัฒนธรรมการวิจัยที่
เหมาะสม  ไดรับการยอมรับในระดบัสูงจากการชี้วัดทุกรูปแบบ ตลอดจนนําความรูสูการพัฒนาประเทศ 

วิสัยทัศน : เปนเลิศในระดับสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ  ดานการบริหารงานวิจัย และ
สารสนเทศงานวิจัย 

  ระดับ 2 : มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป 
ใหสอดคลองกันและกัน และสอดคลองกับภารกิจหลักของหนวยงาน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนา
ของชาติ 
 สวพ.มก. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ โดยพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน ปรัชญา ปณิธาน พันธ
กิจ วัตถุประสงค กลยุทธ มาตรการหรือแผนการดําเนินงานอยางเปนระบบโดย (1.1-1) 

- มีการประชุมรวมกันระหวางผูบริหาร หัวหนาหนวยงาน บุคลากร อยางตอเน่ืองตั้งแตเร่ิม
กระบวนการในป พ.ศ.2550 กระทั่งสิ้นสุดกระบวนการในป พ.ศ.2551 

- มีการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรทุกคนที่มีตอวิสัยทัศน ปรัชญาฯ ที่กําหนดขึ้นใหม 
- มีการจัดทําสรุปวิเคราะหผลการประชาพิจารณวิสัยทัศน ปรัชญาฯ เสนอผูบริหารทราบ 
- นําเสนอคณะกรรมการพิจารณาโครงสราง สวพ.มก. วันที่ 5 มิ.ย. 51 
- นําเสนอคณะกรรมการประจํา สวพ.มก. คราวประชุมครั้งที่ 2/2551 วันที่ 28 ต.ค. 51 

  เม่ือไดขอสรุปจากทุกฝายที่เกี่ยวของ สวพ.มก. จึงไดมีกําหนดวิสัยทัศน ปรัชญาฯ ใหม  
  เปนแผนกลยุทธของ สวพ.มก. และใชเปนทิศทางในการปฏิบัติงานของ สวพ.มก. (1.1-2) 

- สวพ.มก. มีการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552 – 2555) ซ่ึงสอดคลองกับ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของ มก. ตลอดจนแผนพัฒนาของชาติ (1.1-3) 

- สวพ.มก. ไดกําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัด ดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินการประจําป 
โดยใหมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ซ่ึงมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จทั้ง
เชิงปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งผูรับผิดชอบอยางชัดเจน (1.1-4) 

- สวพ.มก. ไดมีการแตงตั้งคณะทํางานการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร เพ่ือดําเนินการจัดทํา
แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) ของสวพ.มก. ตามแนวทางของ Balance Scorecard 4 
มิติ ไดแก 1) ประสิทธิผล  2) คุณภาพการใหบริการ  3) ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ  
4) พัฒนาองคกร  (1.1-5) 

 ระดับ 3 : มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัว
บงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน  
 สวพ.มก. มีการจัดทําแผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 ซ่ึงมีการกําหนดตัว
บงชี้การดําเนินงานและเปาหมาย ผลผลิตแตละตัวบงชี้ ในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือวัดความสําเร็จใน
การดําเนินงานอยางชัดเจน (1.1-4)  
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 ระดับ 4 : มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ  
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 สวพ.มก. ไดดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจทั้ง 6 ดาน ไดแก 1) 
ดานการประสานและบริหารงานวิจัย  2) ดานการบริการงานวิจัย บริการวิชาการ  3) ดานการ
ประชาสัมพันธ  เผยแพร  และถายทอดผลงานวิจัย  4) ดานการพัฒนาระบบและบริหารจัดการสารสนเทศ
เพ่ืองานวิจัย  5) ดานการวิจัยเฉพาะทาง และวิจัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการใหบริการ  6) ดานการบริหาร
จัดการองคกร  (1.1-4) โดย ฝาย/ศูนย/สถานี มีการรายงานผลการดําเนินงานตามรายไตรมาส (1.1-6)  

 ระดับ 5 : มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้           
อยางนอยปละ 2 ครั้ง  
 สวพ.มก. มีการติดตามประเมินผล โดยกําหนดให ฝาย/ศูนย/สถานี รายงานผลพรอมสรุป และ
งานนโยบายและแผนไดสรุปวิเคราะหในภาพรวมเสนอผูอํานวยการทุกไตรมาส (1.1-6) ตลอดจนนําเสนอใน
ที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ.มก. (1.1-7) 

 ระดับ 6 : มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน 
เปาประสงค เปาหมายกับยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยและของชาติ ตลอดจน
สภาพการณปจจุบันและแนวโนมในอนาคตอยางสม่ําเสมอ 
 รายงานการวิเคราะหผลการดําเนินงานประจําป พ.ศ. 2552 ไดนําผลการดําเนินงานมา
วิเคราะหเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของ สวพ.มก. และของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน
สภาพปจจุบันและอนาคต (1.1-6) 

 ระดับ 7 : มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการ
ดําเนินงานอยางตอเน่ือง 
 สวพ.มก. มีการพิจารณาผลการประเมินและการวิเคราะหเม่ือสิ้นสุดไตรมาส โดยผูบริหารและ
คณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ.มก. เพ่ือใชในการปรับปรุงแกไขในไตรมาสตอไป (1.1-6), (1.1-7) อีกทั้ง
ยังไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติงานระยะเวลา 4 ป (18 มิ.ย. 2553 – 17 มิ.ย. 2557) เพ่ือจัดทํา
แผนปฏิบัติงานระยะเวลา 4 ป ของสวพ.มก. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานของผูอํานวยการคนตอไป 
ตลอดจนใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วาดวยการสรรหาคณบดี พ.ศ.2552 (1.1-8)  

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-1 เอกสารการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ วัตถุประสงค กลยุทธ 
มาตรการของ สวพ.มก. 

1.1-2 แผนกลยุทธของ สวพ.มก. 

1.1-3 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (2552 – 2555) ของสวพ.มก. 

1.1-4 แผน/ผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
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ตัวบงชีท้ี่ 1.2    รอยละของการบรรลเุปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัตงิานที่กําหนด 
 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-5 Strategy Map ของสวพ.มก. 

1.1-6 รายงานการวิเคราะหแผน/ผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

1.1-7 รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ.มก. 

1.1-8 แผนปฏิบัติราชการตามนโยบายการพัฒนา สวพ.มก. ในระยะ 4 ป (18 มิ.ย. 53 – 17 
มิ.ย. 57) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต    รอบระยะเวลา   ปงบประมาณ 

เปาหมาย รอยละ  80   ผลการดําเนินงาน   รอยละ 80.08 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

บรรลุเปาหมาย 
รอยละ 60 – 74 

บรรลุเปาหมาย 
รอยละ 75 – 89 

บรรลุเปาหมาย 
รอยละ 90 – 100 

 
สูตรในการคํานวณ 

 จํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณที่บรรลุเปาหมาย x 100 
          จํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณทั้งหมด 

แทนคา                
  (406/507) x 100  =   80.08 
 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

80.08% 2 80.00%   
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ผลการดําเนินงาน 

 สวพ.มก. ไดกําหนดความสําเร็จของกิจกรรม/โครงการ ตามตัวชี้วัด ในแผนการดําเนินงาน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 โดยมีเกณฑในการคํานวณคือ การดําเนินงานควรบรรลุตามเปาหมาย
มากกวาหรือเทากับ รอยละ 80 ในแตละตัวบงชี้ และจากเกณฑดังกลาว สวพ.มก. มีจํานวนตัวชี้วัดเทากับ 
507 ตัวชี้วัด และบรรลุเปาหมายจํานวน 406 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 80.08 ของการบรรลุเปาหมาย (1.1-4), 
(แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 1.2) 

รายการหลักฐาน  

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-4 แผน/ผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 1.2 
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สรุปผลการประเมินองคประกอบที ่ 2  ภารกิจ 

 
ตัวบงชี้ คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

2.1 มีกระบวนการและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงาน
สรางสรรค 3 

2.2 มีกระบวนการและกลไกบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงาน
สรางสรรค 

3 

2.3 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิ จัย และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยตอจํานวนนักวิจัย 

3 

2.4 รอยละของงานวิจัย และงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพรในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ ตอจํานวนนักวิจัย 

3 

2.5 รอยละของงานวิจัย และงานสรางสรรคที่นํามาใชอันกอใหเกิดประโยชน
อยางชัดเจนตอจํานวนนักวิจัย 

3 

2.6 จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญา 

0 

2.7 รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ 
และ/หรือไดรับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตอจํานวนนักวิจัย 

3 

2.8 รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน refereed 
journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติตอนักวิจัย 

3 

2.9 รอยละของนักวิจัยที่ไดรับทุนทําวิจัย และงานสรางสรรคจากภายใน แล
ภายนอกมหาวิทยาลัย ตอนักวิจัย 

3 

2.10 รอยละของนักวิจัยที่เขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงาน
วิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 

3 

2.11 รอยละของนักวิจัยที่ทําหนาที่สนับสนุนการเรียนการสอนตอนักวิจัย
ทั้งหมด 

3 

2.12 รอยละของบุคลากรประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแก
สังคม เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธ ภายนอกมหาวิทยาลัย 
เปนกรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพ ในระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ ตอบุคลากรประจํา 

3 

2.13 รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการ และวิชาชีพที่ตอบสนอง
ความตองการพัฒนา  เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม  ชุมชน 
ประเทศชาติ และนานาชาติตอบุคลากรประจํา 

3 

2.14 ระดับความสําเร็จของการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของ
ผูรับบริการ 

3 

2.15 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 3 
2.16 มีระบบและกลไกการจัดการสารสนเทศงานวิจัย 3 

เฉลี่ยผลการประเมินองคประกอบที่ 2     :     16  ตัวบงชี้  เทากับ 2.81 

 

องคประกอบที่ 2  ภารกิจ 
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ตัวบงชีท้ี่ 2.1      มีกระบวนการและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 

 
 
 

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ   รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย 6 ขอ    ผลการดําเนินงาน   6 ขอ  

เกณฑมาตรฐาน (ขอ) 
1. มีการบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแผนของหนวยงานและ

สอดคลองกับแผนงานและยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยและของชาติ 
2. มีการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย และงานสรางสรรค 
3. มีการจัดสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล แหลงคนควาตางๆ เพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและ

งานสรางสรรค 
4. มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย 
5. มีการสรางขวัญและกําลังใจและยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน 
6. มีการส ง เสริมความร วมมือระหว างนักวิ จัยกับองคกรภายนอกทั้ งภาครัฐ  เอกชน 

ภาคอุตสาหกรรม และภาคสังคม 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 
ไมครบ 3 ขอ 

มีการดําเนินการ 
3 – 4 ขอ 

มีการดําเนินการ 
อยางนอย 5 ขอ 

 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

6 ขอ 3 6 ขอ   

 
ผลการดําเนินงาน 

 1 : มีการบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนของ
หนวยงานและสอดคลองกับแผนงานและยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยและของชาติ 
 สวพ.มก. เปนหนวยงานรับผิดชอบในการประสานและบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ทั้ง
ทุนอุดหนุนวิจัยจากงบประมาณแผนดิน (ทุนอุดหนุนวิจัย มก.) และทุนอุดหนุนวิจัยจากแหลงทุนตางๆ 
ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ โดยมีการกําหนดยุทธศาสตรในดานการประสานและบริหารงานวิจัยและแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ป (2552-2555) ของ สวพ.มก. ตามประเด็นยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของ
มหาวิทยาลัยฯ และมีการจัดทํายุทธศาสตรการวิจัย มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร (ป 2553-2555) ที่
สอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ โดยคณะทํางานจัดทํายุทธศาสตรการวิจัยฯ ในการบริหารจัดการ

 

 
 

 
 
 



---------- สถาบันวิจัยและพฒันาแหง มก. ---------- 78

งานวิจัย มีระบบและกลไกการสนับสนุนการผลิตงานวิจัย เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแผนของมหาวิทยาลัยฯ 
และสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ โดยมีการจัดทําแผนความตองการภาพรวมงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยฯ ประจําป 2553 ตลอดจนมีกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. ตั้งแตการ
กําหนดหลักเกณฑการสนับสนุนทุนวิจัย การพิจารณาจัดสรรทุนวิจัย การทําสัญญารับทุน และเบิกจายเงิน
วิจัย ตลอดจนติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย เพ่ือสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ โดยกระบวนการ
พิจารณาจัดสรรทุนวิจัย มีแนวทางและเกณฑการประเมินขอเสนอโครงการวิจัย และกระบวนการติดตาม
ประเมินผลโครงการวิจัย มีแนวทางและเกณฑการประเมินผลผลงานวิจัยที่ชัดเจน สําหรับการประสานและ
บริหารจัดการทุนอุดหนุนวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยฯ มีการกําหนดระเบียบและแนวทางปฏิบัติชัดเจน (1.1-
3), (2.1-1), (2.1-2), (2.1-3), (2.1-4) 

 2 : มีการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศที่เก่ียวของกับการบริหารงานวิจัย และงาน
สรางสรรค 
 หนวยงานในสังกัด สวพ.มก. ไดแก ฝายประสานงานวิจัยและประเมินผล รวมกับฝาย
สารสนเทศงานวิจัย และสํานักงานเลขานุการ มีการจัดทําฐานขอมูลบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย 
มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร (http://research.rdi.ku.ac.th/kur) เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิจัยใหมี
ประสิทธิภาพ โดยสามารถเชื่อมโยงตั้งแตการเสนอโครงการวิจัย การพิจารณาจัดสรรทุนวิจัย การทําสัญญา
รับทุนวิจัย การเบิกจายเงินวิจัย จนถึงการติดตามประเมินผลโครงการวิจัย และเชื่อมโยงกับฐานขอมูล
งานวิจัยและงานสรางสรรค มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซ่ึงฝายสารสนเทศงานวิจัยจัดทํา โดยอาจารย นักวิจัย 
สามารถเขาไปแกไข/เพ่ิมเติมขอมูลได (http://research.rdi.ku.ac.th/kur3)  (2.1-5), (2..1-6) 

 3 : มีการจัดสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล แหลงคนควาตางๆ เพื่อสนับสนุน
งานวิจัยและงานสรางสรรค 
 สวพ.มก.ไดมีการประสานและบริหารงานการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนวิจัยเพ่ือสนับสนุนการ
ดําเนินงานวิจัยของอาจารย นักวิจัยจากคณะ/สถาบัน/สํานัก ในโครงการวิจัยประเภทตางๆ และการทําวิจัย
ระดับบัณฑิตศึกษา (2.1-7) ตลอดจนมีฐานขอมูลดานงานวิจัย เพ่ือใชเปนแหลงคนควาขอมูลงานวิจัยตางๆ 
รวมถึงแหลงขอมูลเงินทุนวิจัยจากภายนอก เพ่ือเปนการสนับสนุนใหเกิดงานวิจัยและงานสรางสรรค 

 4 : มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย 
 สวพ.มก. มีการสงเสริมสนับสนุนการเสริมสรางงานวิจัยและพัฒนาบุคลากรวิจัย โดยการจัด
ประชุมสัมมนา อบรม บรรยายพิเศษ และเสวนา เพ่ือพัฒนางานวิจัย และขีดความสามารถของนักวิจัย มี
หนวยที่ปรึกษาวิจัยในการใหบริการปรึกษาวิจัย โดยจัดผูทรงคุณวุฒิเชี่ยวชาญแตละสาขา ใหคําปรึกษา
แนะนําอาจารย นักวิจัย ในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย การวางแผนการทดลอง และวิเคราะหทางสถิติ 
การเขียนผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารระดับชาติ และนานาชาติ และการตรวจภาษา ผลงานวิจัยที่เสนอ
ตีพิมพในวารสารนานาชาติตามประกาศ สวพ.มก. เรื่องการใหบริการปรึกษาวิจัย ตลอดจนมีการจัดทํา
โครงการสนับสนุนทุนวิจัย เพ่ือพัฒนานักวิจัยรุนใหม โดยการรวมทุนระหวางมหาวิทยาลัยฯ (เงินรายได 
มก.) และคณะ/สถาบัน/สํานัก (เงินรายไดหนวยงาน) รวมทั้งมีการสนับสนุนงานวิจัยในลักษณะหนวย
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ปฏิบัติการวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะ (Specialty Research Unit : SRU) เพ่ือสรางทีมวิจัยเชี่ยวชาญในการผลิต
งานวิจัยคุณภาพระดับนานาชาติ  
 นอกจากนี้ มีการสนับสนุนอาจารย นักวิจัย ในการเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ โดยการสนับสนุนคาใชจายสวนหนึ่ง (รอยละ 30 ของคาใชจาย) เพ่ือใหนักวิจัยไดมีโอกาส
เผยแพรผลงานวิจัย และเพ่ิมพูนความรู ประสบการณที่เปนประโยชนตอการวิจัย ตามประกาศสวพ.มก. 
เร่ือง หลักเกณฑการสนับสนุนอาจารย นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการเสนอผลงานในการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ รวมทั้งมีการสนับสนุน คาใชจายในการเสนอตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร
นานาชาติ (ตามจายจริง) ตามประกาศ สวพ.มก. เร่ือง หลักเกณฑการสนับสนุนคาใชจายในการตีพิมพ
ผลงานวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในวารสารวิชาการนานาชาติ (2.1-8), (2.1-9), (2.1-10), (2.1-11), (2.1-
12), (2.1-13) 

 5 : มีการสรางขวัญและกําลังใจและยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยและงานสรางสรรค
ดีเดน 
 สวพ.มก. มีการเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยดีเดน ไดแก การ
มอบดอกไมแสดงความยินดีกับนักวิจัยที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณ/รางวัลจากองคกรตางๆ ภายนอก
มหาวิทยาลัยฯ โดยมอบในที่ประชุมคณะกรรมการประจํา สวพ.มก. ครั้งที่ 1/2552 วันที่ 21 มกราคม 2552 
และมีการมอบโลเกียรติคุณนักวิจัยและหนวยงานวิจัยที่มีผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารมาตรฐานสากลสูงสุด 
หนวยงานที่สามารถหาทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกสูงสุด และนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยไดรับสิทธิบัตร 
ประจําป 2551 ในงานวันนักวิจัย มก. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
วันที่ 12 ตุลาคม 2552 ณ หองประชุมสุธรรม อารีกุล อาคารสารนิเทศ 50 ป มก. รวมทั้งเปนฐานในการ
ประสานการดํ า เนิ นงานตามโครงการ  การมอบรางวั ลผลงานวิ จั ยตี พิมพ ร ะ ดับนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป 2551-2553 เพ่ือเปนการสงเสริม สนับสนุน และสรางแรงจูงใจแกอาจารย 
นักวิจัย ในการตีพิมพผลงานวิจัยระดับนานาชาติ โดยไดจัดพิธีมอบรางวัล ป 2551 ในวันที่ 22 กรกฎาคม 
2552 และจะมีการพิจารณาสําหรับรางวัล ป 2552 ในเดือนพฤษภาคม 2553 นอกจากนี้เปนฐานในการจัด
ประกวดนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป 2552 โดยไดจัดพิธีมอบรางวัลในวันที่ 22 กรกฎาคม 2552 
(2.1-14), (2.1-15), (2.1-16) 

 6 : มีการสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกรภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคสังคม 
 สวพ.มก. มีการสงเสริมความรวมมือทางการวิจัยและพัฒนาระหวางอาจารย นักวิจัยกับองคกร
ภายนอกมหาวิ ทยาลั ย ฯ  ทั้ ง ภ าครั ฐ แล ะ เ อกชน  เ ช น  ความร ว ม มื อทา งก า รวิ จั ย ร ะหว า ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับบริษัทโตโยตามอเตอร ประเทศไทย จํากัด ในโครงการวิจัยสบูดํา พืชพลังงาน
ทดแทน ความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย กระทรวงอุตสาหกรรม ในโครงการ
สรางองคความรูและพัฒนาดานออย สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ ในโครงการบริหารจัดการดานการวิจัย
และพัฒนาพลาสติกชีวภาพ และโครงการความรวมมือเพ่ือการศึกษาดานคารบอนเครดิต กับ Michigan 
State University (2.1-17) 
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รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-3 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (2552 – 2555) ของสวพ.มก. 

2.1-1 ยุทธศาสตรดานการประสานและบริหารงานวิจัย ฝายประสานงานวิจัยและ
ประเมินผล 

2.1-2 แผนความตองการภาพรวมงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่เสนอขอ
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 

2.1-3 ระเบียบ หลักเกณฑ และแนวทางปฏิบตัทิุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลยั 
เกษตรศาสตร 

2.1-4 ประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เรื่อง ระเบียบวาดวยการบริหารงานวิจัย
ทุนอุดหนุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.2547 และ
แนวทางปฏิบัติในการเสนอขอและรับทุนอุดหนุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

2.1-5 ฐานขอมูลงานวิจัยและงานสรางสรรค มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

2.1-6 ฐานขอมูลการบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

2.1-7 สรุปพิจารณาจัดสรรงบประมาณโครงการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. ประจําป 2553 

2.1-8 สรุปการจัดประชุมสัมมนา อบรม บรรยายพิเศษ และเสวนาเพื่อเสริมสรางงานวิจัย
และพัฒนาบุคลากรวิจัย ปการศึกษา 2552 

2.1-9 ประกาศสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. เร่ืองการใหบริการปรึกษาวิจัย และขอมูล
การใหบริการปรึกษาวิจัย 

2.1-10 โครงการ และประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เร่ืองการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือ
พัฒนานักวิจัยรุนใหม และขอมูลการเสนอขอและจัดสรรทุนวิจัยฯ 

2.1-11 หลักเกณฑการสนับสนุนทุนอุดหนุนวิจัย มก. กลุมโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาหนวย
ปฏิบัติการวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะ และรายชื่อโครงการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัยเพ่ือ
พัฒนาหนวยปฏิบัติการวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะ 

2.1-12 ประกาศสวพ .มก .  เ ร่ื อ ง  หลั ก เ กณฑ ก า รสนั บสนุ นอาจา รย  นั ก วิ จั ย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ 

2.1-13 ประกาศสวพ .มก . เรื่อง หลักเกณฑการสนับสนุนคาใชจายในการตีพิมพ
ผลงานวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในวิชาการนานาชาติ 
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ตัวบงชีท้ี่ 2.2 มีกระบวนการและกลไกบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.1-14 การประกาศเกียรติคุณนักวิจัย และหนวยงานวิจัย ป 2551 

2.1-15 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เร่ือง การมอบรางวัลการตีพิมพผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาติ ป 2551-2553 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และเอกสารรางวัล
ผลงานวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป 2551 

2.1-16 หนังสือรางวัลนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป 2552 

2.1-17 เอกสารบันทึกขอตกลงความรวมมือทางการวิจัยและพัฒนาระหวางมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตรกับองคกรภายนอกมหาวิทยาลัยฯ และโครงการความรวมมือเพ่ือ
การศึกษาดานคารบอนเครดิต กับ Michigan State University 

 

 

 

 

 

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ  รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย N/A   ผลการดําเนินงาน 5 ขอ 

เกณฑมาตรฐาน (ขอ) 

 1. มีการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคทั้งในวงการวิชาการและการ นําไปใช
ประโยชน 

 2. มีการรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เชื่อถือ
ไดและรวดเร็วทันตอการใชประโยชน 

3. มีการสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไปยังผูเกี่ยวของทั้งภายในและ
ภายนอกหนวยงาน 

4. มีการสนับสนุนความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคการภายนอกหนวยงานเพื่อการนําผลงานไป
ใชประโยชน 

5. มีการสนับสนุนการจดสิทธิบัตรการซื้อขายทรัพยสินทางปญญา ตลอดจนการคุมครอง 
สิทธิบัตรของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ หรือนวัตกรรมใหแกนักวิจัยเจาของผลงาน 

 

 

 

 

 

 

 



---------- สถาบันวิจัยและพฒันาแหง มก. ---------- 82

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
3 ขอ 

มีการดําเนินการ 
อยางนอย 4 ขอ 

 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

5 ขอ 3 N/A N/A N/A 

 
ผลการดําเนินงาน 

  1 : มีการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคทั้งในวงการวิชาการและ
การ นําไปใชประโยชน 

 สวพ.มก. โดยฝายเผยแพรงานวิจัย มีภารกิจหลักในการเผยแพรงานวิจัยและงานสรางสรรคเพ่ือ
นําไปใชใหเกิดประโยชน โดยในป 2553 มีการเผยแพรผานสื่อตางๆ ดังน้ี 

- สื่อวิทยุ รายการ “เปดโลกงานวิจัย” จํานวน 10 เร่ือง และ “จากแฟมงานวิจัย มก.” จํานวน 
52 เรื่อง รวม 62 เรื่อง (2.2-1) 

- สื่อโทรทัศน รายการ “เกษตรศาสตรนําไทย” ทางสถานีวิทยุโทรทัศนเพ่ือการศึกษา (ETV) 
จํานวน 52 เรื่อง สถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทยชอง 11 (NBT) จํานวน 23 เร่ือง และ
สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 จํานวน 20 เรื่อง รวม 95 เรื่อง (2.2-2) 

- สื่อสิ่งพิมพ เชน วารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร สาขาวิทยาศาสตร 6 ฉบับ/ป รวม 162 
บทความ สาขาสังคมศาสตร 3 ฉบับ/ป รวม 43 บทความ วารสารขาว สวพ.มก. 12 ฉบับ/ป 
และวารสารเคหการเกษตร 12 เร่ือง/ป (2.2-3), (2.2-4) 

- การจัดนิทรรศการภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จํานวน 4 ครั้ง จัดนิทรรศการ
ภายนอกมหาวิทยาลัย จํานวน 6 ครั้ง (2.2-5) 

2 : มีการรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัยและงาน
สรางสรรคที่เชื่อถือไดและรวดเร็วทันตอการใชประโยชน 

สวพ.มก. มีฝายเผยแพรงานวิจัย ดําเนินการพิจารณานําผลงานวิจัยเพ่ือนําไปเผยแพรในสื่อที่
เหมาะสม นอกจากนี้ในสวนของการจัดทําวารสารมีคณะกรรมการจัดทําวารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร 
สาขาวิทยาศาสตร และคณะกรรมการการจัดทําวารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร สาขาสังคมศาสตร เพ่ือ
พิจารณาผลงานวิจัย เพ่ือเสนอตีพิมพตามเกณฑมาตรฐานของวารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร (2.2-6) 
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 3 : มีการสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไปยังผูเก่ียวของทั้ง
ภายในและภายนอกหนวยงาน 
 สวพ.มก. ไดมีการเผยแพรวารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร สาขาวิทยาศาสตรและสังคมศาสตร 
ไปยังหนวยงานตางๆ (2.2-7) ทั้งภายใน มก. และภายนอกมก. รวมทั้งสิ้น 483 หนวยงาน และหนวยงานใน
ตางประเทศ ประมาณ 210 หนวยงาน ซ่ึงไดมีการสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัยกับหนวยงานภายนอก 
แลกเปลี่ยนวารสารวิชาการซึ่งกันและกันอยางสม่ําเสมอ (2.2-8) เชน Journal of Tropical Forest Science, 
Chiang Mai Journal of Science และ Khon Kaen Agriculture Journal เปนตน (2.2-9) 
 4 : มีการสนับสนุนความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคการภายนอกหนวยงานเพื่อการ
นําผลงานไปใชประโยชน 
 สวพ.มก. โดยฝายเผยแพรงานวิจัย ไดสนับสนุนใหเกิดความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกร
ภายนอก โดยในแตละปจะเชิญนักวิจัยของ มก. ไปรวมจัดแสดงนิทรรศการกับองคกรภายนอก อาทิเชน 
สภาวิจัยแหงชาติ เปนตน (2.2-10) ซ่ึงเปนการเผยแพรองคความรูจากงานวิจัยและนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชนอยางแทจริง ตลอดจน สวพ.มก. ไดมีการสนับสนุนใหฝายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร มี
การบรรยายหัวขอ หลักสูตรผูปฏิบัติงานระบบบําบัดน้ําเสีย ใหกับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
สถาบันสิ่งแวดลอมอุตสาหกรรม และสถานีวิจัยเพ่ือการฝกอบรมวนเกษตรตราด จัดฝกอบรมใหกับ
เกษตรกรโดยใชองคความรูจากงานวิจัยดานการปลูกเรวเพ่ือการผลิตอยางยั่งยืน ภายใตความรวมมือ
ระหวางธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร กับสถานีวิจัยเพ่ือการฝกอบรมวนเกษตรตราด (แบบ
เก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.5) 
 5 : มีการสนับสนุนการจดสิทธิบัตรการซื้อขายทรัพยสินทางปญญา ตลอดจนการ
คุมครอง สิทธิบัตรของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ หรือนวัตกรรมใหแกนักวิจัยเจาของผลงาน 
 ภาระหนาที่หลักในการจดสิทธิบัตร การซื้อขายทรัพยสินทางปญญา แมจะไมใชภาระหนาที่หลัก
ของ สวพ.มก. อยางไรก็ตาม สวพ.มก. ไดมีการสนับสนุนใหนักวิจัยในสังกัด ไดรับความรูดานทรัพยสินทาง
ปญญา โดยเชิญผูเชี่ยวชาญ คือ คุณเณริศา สัตโกวิท  งานทรัพยสินทางปญญา สํานักงานบริการวิชาการ 

มาบรรยายใหความรู หัวขอ “ทรัพยสินทางปญญาและการใชประโยชน”  ซ่ึงเปนกิจกรรมภายใตโครงการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรวิจัย ตามแผนการจัดการความรูของ สวพ.มก. (2.2-11) อีกทั้งไดมีการมอบโล
ประกาศเกียรติคุณที่ไดรับสิทธิบัตร ในวันนักวิจัย มก. “มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับการเปนมหาวิทยาลัย
วิจัยแหงชาติ” เม่ือวันที่ 12 ตุลาคม 2552 (2.2-12) เพ่ือเปนการสนับสนุนและสรางแรงจูงใจใหเกิดการ
สรางสรรคงานวิจัย อันนําไปสูการขอจดสิทธิบัตร ตลอดจนจัดอบรมใหความรูเรื่องการยื่นขอความคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญา ในงานวันประกวดนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป 2552 วันที่ 25 – 26 
พฤษภาคม 2552 (2.2-13) 
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รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.2-1 รายชื่อตอน รายการ “เปดโลกงานวิจัย” และ “จากแฟมงานวิจัย มก.” 

2.2-2 บทรายการโทรทัศน (เกษตรศาสตรนําไทย) 

2.2-3 วารสารขาว สวพ.มก. 

2.2-4 วารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร 

2.2-5 สรุปการจัดนิทรรศการภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

2.2-6 คําสั่งคณะกรรมการจัดทําวารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร สาขาวิทยาศาสตร 
และคําสั่ งคณะกรรมการจัดทําวารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร สาขา
สังคมศาสตร 

2.2-7 รายชื่อหนวยงานที่ไดทําการจัดสงวารสารให 

2.2-8 จดหมาย Exchange 

2.2-9 วารสาร Journal of Tropical Forest Science, Chiang Mai Journal of 
Science และ Khon Kaen Agriculture Journal 

2.2-10 เอกสารเชิญนักวิจัย หรือ เอกสารการเขารวมจัดนิทรรศการ 

2.2-11 โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรวิจัย (กําหนดการวันที่ 11 มิ.ย. 53) 

2.2-12 สรุปโครงการวันนักวิจัย มก . “มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ” 

2.2-13 สรุปการจัดประกวดนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป 2552 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.5 
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ตัวบงชี้ที่  2.3       จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
  ตอจํานวนนักวิจัย 
 

ประเภทของตัวบงชี้ ปจจัยนําเขา  รอบระยะเวลา   ปงบประมาณ 

เปาหมาย 1,000,000 บาท/คน ผลการดําเนินงาน 1,318,096 บาท/คน 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1 – 54,999 บาท/คน 55,000 – 79,999 บาท/คน 80,000 บาท/คน หรือมากกวา 

 

สูตรในการคํานวณ 

 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายใน และภายนอก มก.  
                                         จํานวนนักวิจัย  (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
 
แทนคา   

  32,952,400/25  =  1,318,096 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

1,318,096     
บาท/คน 

3 1,000,000   

 
ผลการดําเนินงาน 

 ในป งบประมาณ  2552  สวพ .มก .  มีผลการดํ า เนิ น งานตาม เกณฑประ เ มินของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เทากับ 1,318,096 บาท/คน 
 บุคลากรประจําและบุคลากรยืมตัวที่มีภาระหนาที่ในการทําวิจัยของ สวพ.มก. นับเฉพาะที่
ปฏิบัติงานจริง จํานวน 25 คน ไดรับเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัยฯ จํานวน 27 โครงการ 
จํานวนเงิน 25,880,000 บาท (2.3-1), (แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.3) และมีเงินสนับสนุนงานวิจัยจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ จํานวน 9 โครงการ จํานวนเงิน 7,072,400 บาท รวมทั้งสิ้น 32,952,400 บาท 
 
 
 



---------- สถาบันวิจัยและพฒันาแหง มก. ---------- 86

ตัวบงชีท้ี่ 2.4    รอยละของงานวจิัย และงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร ในระดับชาติ และระดับ 
   นานาชาติ ตอจํานวนนักวิจัย 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.3-1 สรุปจํานวนโครงการและงบประมาณทุนอุดหนุนวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนวิจัยจาก
แหลงทุนภายใน และภายนอก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.3 

 

 
 
 
 

  
   

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต   รอบระยะเวลา   ปปฏิทิน 

เปาหมาย รอยละ 100  ผลการดําเนินงาน รอยละ  104.00 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 29 รอยละ 30 – 39 รอยละ 40 หรอืมากกวา 

 
สูตรในการคํานวณ 

 จํานวนผลงานวิจัย และงานสรางสรรค ที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร x 100 
                                   จํานวนนักวิจัย (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
 
แทนคา 

 26/25  x  100  =  104.00 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

104.00% 3 100.00%   
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ตัวบงชีท้ี่ 2.5    รอยละของงานวจิัย และงานสรางสรรคที่นํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนตอ 
จํานวนนักวจิัย 

ผลการดําเนินงาน 
 สวพ.มก. มีจํานวนงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ 10 เรื่อง ในระดับ
นานาชาติ 16 เร่ือง รวมเทากับ 26 เรื่อง ตอจํานวนนักวิจัยที่ปฏิบัติงานจริงจํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 
104.00 (2.4-1), (แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.4) 
 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.4-1 สรุปจํานวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการและนําเสนอในการประชุม/สัมมนา
วิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.4 
 
 
 
 
 
  
 

ประเภทของตัวบงชี ้ ผลผลิต   รอบระยะเวลา   ปปฏิทิน 

เปาหมาย N/A   ผลการดําเนินงาน รอยละ  92.00 
 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

นอยกวารอยละ 10 รอยละ 10 – 19 รอยละ 20 หรอืมากกวา 

 
สูตรในการคํานวณ 

 จํานวนผลงานวิจัย และงานสรางสรรค ที่นําไปใชประโยชน x 100 
                                จํานวนนักวิจัย (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
 
แทนคา 

 23/25 x 100  =  92.00  
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ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

92.00% 3 N/A N/A N/A 

 
ผลการดําเนินงาน 
 ในป ปฏิ ทิ น  พ .ศ . 2 552  สวพ .มก .  มี ผลการดํ า เนิ น ง านตาม เกณฑปร ะ เ มินของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รอยละ 92.00 
 สวพ.มก. มีผลงานวิจัย งานสรางสรรค ที่นํามาใชใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนในเชิงวิชาการ 
เพ่ือใหเกิดประโยชนกับงานเรียน งานสอน บรรยาย และฝกอบรม จํานวน 16 เร่ือง ในเชิงสาธารณะ เพ่ือ
สรางองคความรูแกสาธารณะชน จํานวน 6 เร่ือง เชิงพาณิชย จํานวน 1 เร่ือง รวม 23 เร่ือง จากบุคลากร
วิจัยที่ปฏิบัติงานจริง 25 คน (2.5-1), (แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.5)  

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.5-1 สรุปผลงานวิจัยที่นํามาใชใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.5 
 
 
 
 
 

ตัวบงชี้ที่ 2.6   จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 
 

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต   รอบระยะเวลา   ปปฎิทิน 

เปาหมาย 0   ผลการดําเนินงาน 0  

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

ไดยื่นคําขอ และแกไข 
ขอมูล 

อยูระหวางประกาศ 
โฆษณา หรือมกีารขอใหตรวจสอบ 

ไดรับสิทธิบัตร หรอื 
อนุสิทธิบัตร อยางนอย 

1 ชิ้นงาน 
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ตัวบงชีท้ี่ 2.7 รอยละของผลงานวชิาการที่ไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูลลขิสิทธ์ิ และ/หรือ ได 
  รับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตอจํานวนนักวิจัย 

 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

0 0 0 X X 

 
ผลการดําเนินงาน 

 ในปปฏิทิน 2552 สวพ.มก. ไมมีผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ 

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทของตัวบงชี ้ ผลผลิต   รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย N/A   ผลการดําเนินงาน  รอยละ 80.00 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 10 – 19 รอยละ 20 – 29 รอยละ 30 หรอืมากกวา 

 
 
สูตรในการคํานวณ 

 จํานวนผลงานวิชาการที่ไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ x 100 
                                    จํานวนนักวิจัย (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
 
แทนคา 
  20/25 x 100  =  80.00 
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ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

80.00% 3 N/A N/A N/A 

 
ผลการดําเนินงาน 
 สวพ.มก. มีภารกิจหลายดาน ซ่ึงดานหนึ่งคือ ดานการประชาสัมพันธ เผยแพร ถายทอด
ผลงานวิจัย สูสังคม โดยนําความรูจากงานวิจัยเผยแพรทางสื่อโทรทัศน รายการเกษตรศาสตรนําไทย ซ่ึงถือ
เปนงานแพรเสียง แพรภาพ ยื่นขอจดลิขสิทธ จํานวน 20 เร่ือง โดยไดรับอนุมัติในวันที่ 11 พ.ค. 2553 (2.7-
1), (แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.7) 
 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.7-1 ขอมูลการจดแจงลิขสิทธิ์ 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.7 
 
 
 
 
 
ตัวบงชี้ที่ 2.8 รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน refereed journal หรือ 
  ในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติตอนักวิจัย 
 

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต   รอบระยะเวลา   ปปฏิทิน 

เปาหมาย รอยละ 50  ผลการดําเนินงาน  รอยละ 61.54 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 14 รอยละ 15 – 19 รอยละ 20 หรอืมากกวา 

 
สูตรในการคํานวณ 

   จํานวนบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง x 100 
       จํานวนนักวิจัย  (รวมลาศึกษาตอ) 
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แทนคา 
 16/26 x 100  =  61.54 
 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

61.54% 3 50.00%   

 
ผลการดําเนินงาน 
 ในป ปฏิ ทิ น  พ .ศ . 2 552  สวพ .มก .  มี ผลการดํ า เนิ น ง านตาม เกณฑปร ะ เ มินของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รอยละ 61.54 
 สวพ.มก. มีบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน Referred Journal ในฐานขอมูลระดับ
นานาชาติ ในรอบป พ.ศ.2552 จากฝายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร และศูนยนาโนเทคโนโลยี มก. 
จํานวน 16 เรื่อง (2.8-1), (แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.8) 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.8-1 บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน Referred Journal ในฐานขอมูลระดับ
นานาชาติ ประจําป พ.ศ.2552 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.8 
 
 
 
 
ตัวบงชี้ที่ 2.9 รอยละของนักวิจัยที่ไดรับทุนทําวิจัย และงานสรางสรรคจากภายใน และ 
  ภายนอกมหาวิทยาลัยตอนักวิจัย 
 

ประเภทของตัวบงชี้ ปจจัยนําเขา  รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย รอยละ 80  ผลการดําเนินงาน รอยละ 60.00 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 34 รอยละ 35 – 49 รอยละ 50 หรอืมากกวา 
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สูตรในการคํานวณ 

 จํานวนนักวิจัยที่ไดรับทุนทําวิจัยและงานสรางสรรค x 100 
   จํานวนนักวิจัย (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
 
แทนคา 

 15/25 x 100  =  60.00 
 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

60.00% 3 80.00% X  

 
ผลการดําเนินงาน 

 ในปการศึกษา  พ .ศ .  2552 สวพ .มก .  มีผลการดํา เนินงานตามเกณฑประเ มินของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รอยละ 52.00 

 บุคลากรวิจัยของ สวพ.มก. ที่ไดรับจัดสรรทุนวิจัย จากแหลงทุนภายในและภายนอก จํานวน 15 
คน โดยไมนับซํ้าแมวาบุคลากรวิจัยทานนั้นจะไดรับทุนมากกวา 1 ทุน (แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.9) 
ดังน้ี 
 

ลําดับ ช่ือผูไดรับทุนทําวิจยั หนวยงาน เปนหวัหนา
โครงการ 

เปนผูรวม
โครงการ 

1 ศ.ดร.รังสิต   สุวรรณมรรคา สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.   

2 ศ.ดร.จํารัส   ล้ิมตระกูล ศูนยนาโนเทคโนโลยี มก.   

3 รศ.ดร.ประเดิม   ฉ่ําใจ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.   

4 นายกําจัด   ร่ืนเริงดี สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนาชายฝงอันดามนั   

5 ดร.นันทนา   ช่ืนอิ่ม ฝายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร   

6 ดร.นุษรา   สินบัวทอง ฝายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร   

7 นางสุวรรณา   กลัดพันธุ ฝายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร   

8 นายธนภูมิ   มณีบุญ ฝายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร   

9 ดร.ศิริวรรณ   บุรีคํา ฝายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร   
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ลําดับ ช่ือผูไดรับทุนทําวิจยั หนวยงาน เปนหวัหนา
โครงการ 

เปนผูรวม
โครงการ 

10 ดร.ศาลักษณ   พรรณศิริ ฝายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร   

11 นายณัฐวัฒน   คลังทรัพย สถานีวิจัยและฝกอบรมวนเกษตรตราด   

12 นายเดชา   ดวงนามล สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนาชายฝงอันดามนั   

13 นายสุรินทรภรณ   ศรีอินทร สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนาชายฝงอันดามนั   

14 นายวิสัย   คงแกว สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนาชายฝงอันดามนั   

15 นายสหัส   ราชเมืองขวาง สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนาชายฝงอันดามนั   

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.9 
 
 
 
 
ตัวบงชี้ที่ 2.10   รอยละของนักวิจัยที่เขารวมประชุมวิชาการ  และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ  
  ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 

ประเภทของตัวบงชี้ ปจจัยนําเขา  รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย รอยละ  90  ผลการดําเนินงาน รอยละ  84.00 

 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 40 - 59 รอยละ 60 - 79 รอยละ 80 หรอืมากกวา 

 
สูตรในการคํานวณ 

   จํานวนนักวิจัยที่เขารวมประชุมวิชาการฯ x 100 
           จํานวนนักวิจัย (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
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แทนคา 

 21/25 x 100  =  84.00 
 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

84.00% 3 90.00% X X 

 
ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา 2552 สวพ.มก. มีการสนับสนุนบุคลากรวิจัยเขารวมประชุมวิชาการในสาขาที่
เกี่ยวของ รวมทั้งนําเสนอผลงานทั้งในรูปแบบภาคบรรยาย และ/หรือภาคโปสเตอร โดยการนําเสนอผลงาน
มีทั้งการไดรับเชิญจากหนวยงาน และนักวิจัยเปนผูนําเสนอผลงานเองทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมี
บุคลากรวิจัยเขารวมประชุมวิชาการ จํานวน 21 คน ตอจํานวนบุคลากรวิจัยที่ปฏิบัติงานจริง 25 คน (2.10-
1), (แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.10) 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.3-1 สรุปจํานวนโครงการและงบประมาณทุนอุดหนุนวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนวิจัยจาก
แหลงทุนภายใน และภายนอก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

2.10-1 หนังสือเชิญประชุมวิชาการ 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.10 
 
 
 
 
ตัวบงชี้ที่ 2.11   รอยละของนักวิจัยที่ทําหนาที่สนับสนุนการเรียนการสอนตอนักวิจัยทั้งหมด 
 

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต   รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย N/A   ผลการดําเนินงาน รอยละ  76.00 

 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 - 15 รอยละ 16 - 30 มากกวารอยละ 30 
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สูตรในการคํานวณ 

   จํานวนนักวิจัยที่สนับสนุนการเรียนการสอน x 100 
           จํานวนนักวิจัย (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
แทนคา 

 19/25  x 100  =  76.00 
 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

76.00% 3 N/A N/A N/A 

 
ผลการดําเนินงาน 

 บุคลากรวิจัยของ สวพ.มก. นอกเหนือจากการปฏิบัติภารกิจที่สอดคลองกับภารกิจของ สวพ.
มก. แลว ยังทําหนาที่สนับสนุนการเรียน การสอน โดยเปนผูสอนรายวิชา เปนผูควบคุมการฝกงาน เปนผู
ควบคุมการวิเคราะหและการใชเครื่องมือปฏิบัติการขั้นสูง และเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธใหกับนิสิต ใหกับ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย จํานวนทั้งสิ้น 19 คน จากบุคลากรวิจัยที่
ปฏิบัติงานจริง 25 คน (2.11-1), (แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.11)  

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.11-1 หนังสือเชิญทําหนาที่สนับสนุนการเรียนการสอน 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.11 
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ตัวบงชี้ที่ 2.12  รอยละของบุคลากรประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม  
  เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัย เปนกรรมการ 
  วิชาการ กรรมการวิชาชีพ ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตอบุคลากรประจํา 
 

ประเภทของตัวบงชี้ ปจจัยนําเขา  รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย รอยละ  8  ผลการดําเนินงาน   รอยละ  16.94 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 7 รอยละ 8 – 14 รอยละ 15 หรอืมากกวา 

 
สูตรในการคํานวณ 

 จํานวนบุคลากรประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม x 100 
                                    จํานวนบุคลากรประจํา  (รวมลาศึกษาตอ) 
แทนคา 

 21/124 x  100  =  16.94 
 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

16.94% 3 8.00%   

 
ผลการดําเนินงาน 

 บุคลากรประจําของ สวพ.มก. มีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม โดยเปน
กรรมการวิชาการ เปนผูทรงคุณวุฒิ/ที่ปรึกษา ใหแกหนวยงานภายในและภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน 
จํานวน 21 คน จากบุคลากรประจํารวมลาศึกษาตอจํานวน 124 คน (2.12-1), (2.12-2), (แบบเก็บขอมูลดิบ
ตัวบงชี้ที่ 2.12) 

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.12-1 หนังสือเชิญการมีสวนรวมบริการวิชาการแกสังคม 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.12-2 สรุปจํานวนบุคลากรประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการวิชาการ 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.12 
 
 
 
 
ตัวบงชี้ที่ 2.13  รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการ และวิชาชีพที่ตอบสนอง 
  ความตองการพัฒนา เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ 
  และนานาชาติตอบุคลากรประจํา 
 

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต   รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย รอยละ  65  ผลการดําเนินงาน รอยละ  49.59  

 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 - 19 รอยละ 20 – 29 รอยละ 30 หรอืมากกวา 

 
สูตรในการคํานวณ 

    จํานวนกิจกรรมหรือโครงการบริการทางวิชาการ x 100 
            จํานวนบุคลากรประจํา  (เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง) 
 
แทนคา 

 61/123 x 100  =  49.59 
 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

49.59% 3 65.00% X  
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ผลการดําเนินงาน 

 สวพ.มก. ไดจัดกิจกรรม/โครงการ ใหกับสังคม ชุมชน เพ่ือการมีสวนรวมในการเสริมสรางความ
เขมแข็งใหกับสังคม โดยบุคลากรของ สวพ.มก. ซ่ึงมีจํานวน 61 กิจกรรม/โครงการ ตอบุคลากรประจําที่
ปฏิบัติงานจริง 123  คน (แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.13) 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 2.13 

 

 

 

ตัวบงชี้ที่ 2.14  ระดับความสําเร็จของการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 

 

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ   รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย  ระดับ 5    ผลการดําเนินงาน ระดับ 5 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
1. มีการสํารวจความตองการของผูรับบริการ 
2. มีการวางแผนการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 
3. มีการดําเนินการตามแผนการใหบริการที่กําหนด 
4. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการใหบริการ 
5. มีการนําขอเสนอแนะจากการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการใหบริการในรอบปตอไป 

 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 
3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
3 – 4 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
ครบทุกขอ 

 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

ระดับ 5 3 ระดับ 5   
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ผลการดําเนินงาน 

ระดับ 1 : มีการสํารวจความตองการของผูรับบริการ 
 สวพ.มก. มีการสํารวจความตองการในดานตางๆ ดังน้ี 
1) ดานการประสานและบริหารงานวิจัย ดานการประสานและบริหารงานวิจัย และการเสริมสรางงานวิจัย 
และพัฒนาบุคลากรวิจัยของมหาวิทยาลัย จัดเปนงานบริการ โดยผูรับบริการ คือ อาจารย นักวิจัย 
หนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัย ซ่ึงในการวางแผนการดําเนินงาน กิจกรรม/โครงการตางๆ มีการใชขอมูล
จากผลการสํารวจความพึงพอใจ และความคิดเห็นของนักวิจัยตอการประสานและบริหารงานวิจัย
ทุนอุดหนุนวิจัย มก. และทุนอุดหนุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจนขอคิดเห็น/เสนอแนะ 
ที่นักวิจัยไดใหไวในแบบประเมินผลการจัดประชุม สัมมนา อบรม บรรยาย และกิจกรรมอ่ืนๆ ที่ดําเนินการ 
มาประกอบการพิจารณาปรับปรุง 
 ทั้งนี้ในป 2553 ไดวางแผนจัดอบรมการวิจัย ใหสอดคลองกับความตองการในการพัฒนา
บุคลากรวิจัยของคณะ/สํานัก/สถาบัน โดยการจัดรวมกัน ซ่ึงไดดําเนินการโดยเชิญชวน/สํารวจความตองการ
ของหนวยงานตางๆ โดยแจงผานผูแทนหนวยงานในคณะกรรมการประจํา สวพ.มก. และมีแผนจะทํา
หนังสอืแจงคณบดี ผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก อีกครั้ง (2.14-1) 

2)  ดานพัฒนาระบบและบริการสารสนเทศงานวิจัย ซ่ึงเปนการใหบริการแกอาจารย นักวิจัย หนวยงาน
ตางๆ ในมหาวิทยาลัย โดยมีการสํารวจความพึงพอใจตอการใชระบบฐานขอมูลงานวิจัย ในการจัดประชุม/
สัมมนา/ฝกอบรม 2 โครงการ อีกทั้งยังไดทําการประเมินระบบรายงานขอเท็จจริงสมรรถนะการวิจัยของ 
มก. จากผูใชและผูที่เกี่ยวของ เพ่ือนําขอมูลจากการประเมินและขอเสนอแนะมาปรับปรุงฐานขอมูล
งานวิจัยฯ ใหตรงตามความตองการของผูใชมากขึ้น (2.14-2) 

3)  ดานบริการงานวิจัยและบริการวิชาการ มีการจัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในการใหบริการ เพ่ือเปน
ชองทางในการรับฟงความคิดเห็น ความตองการของผูรับบริการ ใชในการพัฒนาปรับปรุงการใหบริการใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (2.14-3), (2.14-4), (2.14-5) นอกจากนี้สถานีวิจัยและฝกอบรมวนเกษตรตราดยังมี
โครงการสํารวจความตองการการฝกอบรม เพ่ือจัดโครงการฝกอบรมครั้งตอไปใหตรงตามความตองการของ
ชุมชนอยางแทจริง 

4)  ดานประชาสัมพันธ เผยแพร ถายทอดผลงานวิจัย มีการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนตอการ
ใหบริการวิชาการแกประชาชนผานรายการเกษตรศาสตรนําไทย โดยใหประชาชนสงจดหมาย 
ไปรษณียบัตร คําติชมมายังสวพ.มก. เพ่ือใชในการพิจารณาปรับปรุงการนําเสนอรายการฯ และรูปแบบ
รายการไดตรงตามความตองการของผูรับบริการ (2.14-6)  

5) ดานบริหารจัดการองคกร มีการสํารวจความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาที่งานคลัง และความ
พึงพอใจของผูมาติดตอราชการกับผูอํานวยการ ทั้งจากบุคลากรภายในและภายนอก มก. เพ่ือใชเปนขอมูล
ในการประเมินความตองการของผูรับบริการ (2.14-7) รวมถึงหนวยงานภายในสังกัดไดมีการแสดงความ
ตองการที่จะใหเจาหนาที่จากหนวยงานกลางไปใหความรู เพ่ิมพูนทักษะดานการเงินและดานพัสดุ ใหแก
บุคลากรสถานีวิจัยและฝกอบรมวนเกษตรตราด เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางถูกตอง ครบถวน 
โปรงใส ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย (2.14-8) อีกทั้งมีการสํารวจความตองการของผูรับบริการ ซ่ึงภารกิจ
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ดานบริหารจัดการนั้น บุคลากรภายในถือเปนผูรับบริการในภารกิจดานนี้ ซ่ึงเม่ือมีการจัดโครงการแตละครั้ง
จะใชแบบสอบถามเปนแบบสํารวจความตองการที่จะใหจัดอบรมเรื่องใดในคราวตอไป 

 ระดับ 2 : มีการวางแผนการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 
 เม่ือไดขอคิดเห็น/เสนอแนะ จากผูรับบริการโดยผานชองทางแบบประเมินแลว ก็ไดมีการ
ประชุมเพ่ือวางแผนในการพัฒนา ปรับปรุง โดยบางสวนก็ไดมีการพัฒนาปรับปรุงในกระบวนงาน เพ่ือความ
รวดเร็วทันตอเหตุการณ เชน การพัฒนาปรับปรุงระบบฐานขอมูลงานวิจัย อีกสวนหนึ่งก็ไดนําไปพิจารณา
จัดทําแผนการดําเนินงาน เชน โครงการฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรวิจัย ซ่ึงดําเนินการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง ทั้งการเขียนผลงานวิจัย เขียนบทความวิจัย เขียนขอเสนอโครงการวิจัย เปนตน รวมทั้งขอคิดเห็น/
เสนอแนะดานตางๆ ซ่ึงไดมีการวางแผนการดําเนินงานไวในแผนการดําเนินงานประจําป (1.1-4), (2.14-9) 

ระดับ 3 : มีการดําเนินการตามแผนการใหบริการที่กําหนด 
 มีการดําเนินการตามแผนที่ไดวางไว ปรากฏตามผลการดําเนินงานประจําป 2552 และผลการ
ดําเนินงานประจําป 2553 (ไตรมาสที่ 1 – 2) ซ่ึงไดมีการสรุปปญหา อุปสรรค แนวทางแกไข และผลการ
ดําเนินการแตละไตรมาสไวอยางชัดเจน (1.1-4), (2.14-9) 

ระดับ 4 : มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการใหบริการ 
 มีการติดตามผลการดําเนินการ และประเมินผลการดําเนินงานในแตละกิจกรรม/โครงการ ตาม
แผนการใหการบริการ (1.1-4), (2.14-9) 

ระดับ 5 : มีการนําขอเสนอแนะจากการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการใหบริการใน
รอบปตอไป 

มีการนําขอเสนอแนะจากผูรับบริการมาจัดทําแผนการดําเนินการ ในปงบประมาณ พ.ศ.2553 
เชน โครงการฝกอบรม/สัมมนา/สาธิต/เผยแพรฐานขอมูลงานวิจัยและงานสรางสรรค และโครงการจัดทํา
ฐานขอมูลบุคลากร สวพ.มก. ของฝายสารสนเทศงานวิจัย ที่ตองการพัฒนากระบวนการทํางานใหมีความ
ถูกตอง รวดเร็ว และสามารถเรียกคนขอมูลได (2.14-9) 
 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-4 แผน/ผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

2.14-1 สรุปผลการประเมินโครงการโดยฝายประสานงานวิจัยและประเมินผล 

2.14-2 สรุปผลการประเมินโครงการโดยฝายสารสนเทศงานวิจัย 

2.14-3 สรุปผลการประเมินโครงการโดยสถานีวิจัยและฝกอบรมวนเกษตรตราด 

2.14-4 สรุปผลการประเมินโครงการโดยสถานีวิจัยเพ่ือการพัฒนาชายฝงอันดามัน 

2.14-5 สรุปผลการประเมินโครงการโดยฝายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.14-6 สรุปผลการประเมินโครงการโดยฝายเผยแพรงานวิจัย และจดหมายจากประชาชนถึง
รายการเกษตรศาสตรนําไทย 

2.14-7 สรุปผลการประเมินโครงการสํานักงานเลขานุการ 

2.14-8 บันทึกขอความ ศธ 0513.12514/707 ลงวันที่ 27 ต.ค. 52  เร่ืองขอความอนุเคราะห
เจาหนาที่ใหความรูดานการเงินและพัสดุ 

2.14-9 แผน/ผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 
 
 
 
 
ตัวบงชี้ที่ 2.15     ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 
 

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต   รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย รอยละ 100  ผลการดําเนินงาน ระดับ 4.02 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

ความพึงพอใจ 
1.51 – 2.50 

ความพึงพอใจ 
2.51 – 3.50 

ความพึงพอใจ 
3.51 ขึ้นไป 

 
สูตรในการคํานวณ 

  ความพึงพอใจ =  ∑ iinx  
   ∑ in  
  
  ix  = คาเฉลี่ยโครงการ/กิจกรรมที่ I (คะแนนเต็ม 5) 
  in    = จํานวนคนที่ตอบแบบสอบถามของโครงการ/กิจกรรมที่ i 
   i   = 1 ถึง p 
   p  = จํานวนโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

 

แทนคา 

 12145.79/3018  =  4.02  
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ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

4.02 3 N/A N/A N/A 

 
ผลการดําเนินงาน 
 การสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ ซ่ึงจะนับกิจกรรมที่ใหบริการแกบุคลากรภายนอก 
สวพ.มก. และประชาชนสังคมภายนอก โดยประเด็นที่สํารวจจะเปนดาน 1) ความพึงพอใจดานกระบวนการ 
ขั้นตอนการใหบริการ  2) ความพึงพอใจดานเจาหนาที่ผูใหบริการ  3) ความพึงพอใจดานสิ่งอํานวยความ
สะดวก  4) ความพึงพอใจตอคุณภาพการใหบริการ  มีจํานวนทั้งสิ้น 20 โครงการ/กิจกรรม ที่มีการคิดระดับ
ความพึงพอใจ โดยมีจํานวนผูตอบแบบสอบถามของโครงการ/กิจกรรม ทั้งสิ้น  3018 คน คิดเปนคาเฉลี่ย
ความพึงพอใจเทากับ 4.02 (2.15-1)  
 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.15-1 สรุปความพึงพอใจ กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวชิาชีพ แกสังคมภายนอก 
ประจําปการศกึษา พ.ศ. 2552 

 
 
 
 
ตัวบงชีท้ี่ 2.16    มีระบบและกลไกการจัดการสารสนเทศงานวิจยั 
 
 

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต    รอบระยะเวลา   ปงบประมาณ 

เปาหมาย  N/A    ผลการดําเนินงาน 3 ขอ  

เกณฑมาตรฐาน (ขอ) 
1. มีการจัดการสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยมีระบบและกลไกการ

รวบรวมขอมูลงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัย ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
2. มีระบบรวบรวมสารสนเทศงานวิจัยสําหรับอาจารย/นักวิจัย ที่ใชประโยชนไดจริง 
3. มีการสนับสนุนการทํารายงานขอมูลงานวิจัยเพ่ือตอบสนองหนวยงานภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยฯ 
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คําอธิบาย/นิยามศัพท 

 สารสนเทศงานวิจัย  หมายถึง การรวบรวมขอมูลงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัย ใน
มหาวิทยาลัยฯ ซ่ึงประกอบดวย โครงการวิจัย ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ ผลงานวิจัยทีนํ่าเสนอในการประชุม
วิชาการ ผลงานทรัพยสินทางปญญา การใชประโยชนงานวิจัย และการไดรับประกาศเกียรติคณุ/รางวัลการ
วิจัย 
 ระบบสารสนเทศงานวิจัย หมายถึง ระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนกิสใหอาจารย/นักวิจัย ของ
มหาวทิยาลัยฯ สามารถดําเนินการกรอกขอมูลไดดวยตนเองอยางสะดวก รวดเรว็  ลดขอผิดพลาด และ
สืบคนได 
 การสนับสนุนการทํารายงาน หมายถึง มีการจัดทํารายงานขอมูลงานวิจัย สามารถตอบสนอง
การใชงาน ดานขอมูลงานวิจัย เพ่ือรายงานตามรูปแบบที่ตองการตอหนวยงานทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยฯ  เชน สํานักประกันคุณภาพ มก., สํานักงานคณะกรรมการปฏิบัติราชการ ( กพร.) และ
สํานักงานประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 
1 ขอ 

มีการดําเนินการ 
2 ขอ 

มีการดําเนินการ 
ครบทุกขอ 

 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

ขอ 3  3 N/A N/A N/A 

ผลการดําเนินงาน 

 1 : มีการจัดการสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยมีระบบและ
กลไกการรวบรวมขอมูลงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัย ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 สวพ.มก. เปนหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัยฯ มีระบบและกลไกการรวบรวมขอมูล 
งานวิจัยของอาจารย/นักวิจัย ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการรวบรวมและจัดการขอมูลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยฯ โดยมหาวิทยาลัยฯ ไดออกประกาศ เรื่อง กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของหนวยงานที่
เกี่ยวของกับการประมวลผลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย  ณ วันที่ 12 พฤษภาคม 2552 โดยให สวพ.มก. 
รับผิดชอบดูแลขอมูลงานวิจัย และบทความดานวิชาการ และดานวิจัย ซ่ึง สวพ.มก. ไดกําหนดใหอาจารย/
นักวิจัย จะตองรายงานขอมูลงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัย ผานระบบฐานขอมูลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
มก.  ที่ สวพ. มก. ไดพัฒนาขึ้น  รวมทั้งไดเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลงานวิจัยฯ เขากับระบบภาระงานผูสอน
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ของอาจารยในการคิดภาระงานวิจัยของอาจารย  ซ่ึงจะชวยลดการใหขอมูลซํ้าซอนของอาจารย (2.16-1, 
2.16-2) 

 2 : มีระบบรวบรวมสารสนเทศงานวิจัยสําหรับอาจารย/นักวิจัย ที่ใชประโยชนไดจริง 
 สวพ .มก .  ได พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิ จัยและงานสรางสรรค  มก .  ภายใต  URL: 
http://research.rdi.ku.ac.th/kur3  เพ่ือรวบรวมขอมูลงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัย ในมหาวิทยาลัยฯ  ซ่ึง
ประกอบดวยขอมูลโครงการวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนวิจัยจากแหลงทุนตางๆ ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยฯ ผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการ ผลงานนําเสนอในการประชุมวิชาการ ผลงานทรัพยสินทาง
ปญญา การใชประโยชนของงานวิจัย และการไดรับประกาศเกียรติคุณ/รางวัลการวิจัย โดยอาจารย/นักวิจัย 
สามารถเขาไปปรับปรุง/เพ่ิมเติม ฐานขอมูลไดจากเว็บดังกลาว ไดอยางสะดวก รวดเร็ว โดยใชรหัสและบัญชี
เครือขาย “นนทรี” ในการเขาระบบ และนอกจากนี้ สวพ.มก. ยังไดจัดทําระบบผูแทนของหนวยงานระดับ
ภาควิชา/ฝาย/ศูนย/สถานีวิจัย ในกรณีที่หนวยงานมอบหมายใหผูแทนกรอกขอมูลแทนอาจารย/นักวิจัย   
ขอมูลจากระบบนี้ สามารถสรางรายงานผลงานวิจัยของบุคลากรและหนวยงาน โดยขอมูลที่เก็บจะถูก
ตรวจสอบใหถูกตองจากอาจารย/นักวิจัย เพ่ือใหไดขอมูลทุกเรื่องไดรับความเชื่อถือ  (2.16-3) 

 3 : มีการสนับสนุนการทํารายงานขอมูลงานวิจัยเพื่อตอบสนองหนวยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 

 สวพ.มก. ไดจัดทํารายงานขอมูลงานวิจัยอัตโนมัติ โดยใชขอมูลจากฐานขอมูลงานวิจัย 
และงานสรางสรรคฯ  เพ่ือใชในการรายงานขอมูลงานวิจัย ซ่ึงหนวยงาน ระดับคณะ สถาบัน/สํานัก สามารถ
นําขอมูลเหลานี้ไปใชในการวางแผน หรือทํารายงานเชิงประกันคุณภาพ ตอสํานักงานประกันคุณภาพ มก.  
รายงานผลตามคํารับรองปฏิบัติราชการตอมหาวิทยาลัยฯ และสํานักงานประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ)  
รวมทั้ง มหาวิทยาลัยฯ ก็ใชรายงานนี้ในการรายงานผลตอสํานักงานคณะกรรมการปฏิบัติราชการ (กพร.) 
และสํานักงานประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) (2.16-3,2.16-4) 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.16-1 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เรื่อง กําหนดหนาที่ความรับผดิชอบของ
หนวยงานที่เกี่ยวของกับการประมวลผลสารสนเทศของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

2.16-2 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เรื่อง การกรอกขอมูลภาระงานในระบบภาระ
งานขั้นต่ําในฐานะอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัยทางอนิเตอรเน็ต 

2.16-3 ระบบฐานขอมูลงานวิจัยและงานสรางสรรค มก. (http://research.rdi.ku.ac.th/kur3) 

2.16-4 ตัวอยางรายงานขอมูลงานวิจัยที่ใชรายงานตอสํานักประกันคุณภาพ มก. กพร. สมศ. 
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สรุปผลการประเมินองคประกอบที ่ 3  การบริหารและจัดการ 
 

ตัวบงชี้ คะแนนตามเกณฑการประเมิน 
3.1 มีระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภิบาล และภาวะผูนํา 3 
3.2 มีการพัฒนาหนวยงานสูองคการเรียนรู  3 
3.3 มีกระบวนการและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา และ

ธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
3 

3.4 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวม 
ในการพัฒนาหนวยงาน 

3 

3.5 รอยละของบุคลากรประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชีพ 
ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

2 

3.6 มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารจัดการ 3 
3.7 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคกรสู

ระดับบุคคล 
2 

3.8 มีระบบการมอบหมายงานตามใบมอบหมายงาน (JA) 3 
3.9 รอยละของบุคลากรประจําที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะวิชาชีพ

ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
3 

เฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที่ 3     :     9  ตัวบงชี้  เทากับ 2.78 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคประกอบที่ 3  การบริหารและจัดการ 
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ตัวบงชี้ที่  3.1   มีระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภิบาล และภาวะผูนํา 

 

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ  รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย ระดับ 5   ผลการดําเนินงาน ระดับ 5 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและแผนงานประจําปอยางชัดเจน รวมทั้งมีการประชุมสรุปผล
การดําเนินงานในรอบปงบประมาณที่ผานมากอนการกําหนดแผนงานประจําป 

2. มีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการดําเนินงานประจําปตามระบบควบคุมภายใน 

3. ผูบริหารมีการประเมินผลการดําเนินงานเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนงานประจําป
เปนระยะ 

4. ผูบริหารมีการนําผลการประเมินฯ มาใชในการปรับปรุงการบริหารและจัดการ 

5. มีการประเมินภาวะผูนําและภารกิจของผูบริหาร 
 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ  
3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  
3 – 4 ขอแรก 

มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

ระดับ 5 3 ระดับ 5   

 
ผลการดําเนินงาน 

 ระดับ 1 : ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและแผนงานประจําปอยางชัดเจน รวมทั้ง
มีการประชุมสรุปผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณที่ผานมากอนการกําหนดแผนงานปะจําป 
 สวพ.มก. มีกระบวนการพิจารณาทบทวน วัตถุประสงค กลยุทธ มาตรการ วิสัยทัศน โดย
สอดคลองกับภารกิจของ สวพ.มก. (1.1-1) และวางแผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2552 โดย
กําหนดเปาหมายและตัวบงชี้อยางชัดเจน (1.1-4) ตลอดจนนําผลวิเคราะหการดําเนินงานเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการพัฒนางาน (1.1-7) เพ่ือใชเปนแนวทางในการกําหนดแผนงานในปงบประมาณ 2553 ตอไป 
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 ระดับ 2 : มีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการดําเนินงานประจําปตามระบบ
ควบคุมภายใน 
 สวพ.มก. มีกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการดําเนินงานประจําปอยางเปนระบบ
ตามสายการบังคับบัญชาตามโครงสราง สวพ.มก. (3.1-1) 

 ระดับ 3 : ผูบริหารมีการประเมินผลการดําเนินงานเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
แผนงานประจําปเปนระยะ 
 สวพ.มก. มีการประเมิน วิเคราะหผลการดําเนินงานเชิงประสิทธิภาพ โดยพิจารณาถึง
กระบวนการความคุมคาในการดําเนินงาน (1.1-6)  

 ระดับ 4 : ผูบริหารมีการนําผลการประเมินฯ มาใชในการปรับปรุงการบริหารและจัดการ 
 สวพ.มก. มีกําหนดการประชุมคณะกรรมการพัฒนางาน เปนประจําอยางตอเน่ือง (3.1-2) เพ่ือแจง
ผลการดําเนินการ รับทราบปญหาอุปสรรคตางๆ ตอคณะกรรมการฯ อีกทั้งยังนําผลประเมินดานอ่ืนๆ จาก
แหลงขอมูลตางๆ พิจารณาและนําไปแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (1.1-6), (1.1-7) 

 ระดับ 5 : มีการประเมินภาวะผูนําและภารกิจของผูบริหาร 
 สวพ.มก. เปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นตอแนวทางในการบริหารงานของผูอํานวยการ 
และหัวหนาหนวยงาน ซ่ึงเปนการแสดงถึงการมีสวนรวมในการบริหารของบุคลากรในหนวยงานตามความ
เหมาะสม เพ่ือนําผลประเมิน มาพัฒนา ปรับปรุง ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ภายใตระบบ  ธรรมาภิบาล โดย
ดําเนินการประเมิน ศ.ดร.รังสิต  สุวรรณมรรคา ผูอํานวยการ สวพ.มก. และหัวหนาสํานัก/ฝาย/ศูนย/สถานี ใน
เดือนมีนาคม จากบุคลากรทั้งหมด จํานวน 116 คน ผลการประเมินพบวา บุคลากรของ สวพ.มก. สวนใหญ
เห็นวา ผูอํานวยการ มีการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภิบาล และมีภาวะผูนํา คิดเปนคาเฉลี่ย  3.97 อยูใน
ระดับ ดี (3.1-3)  

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-1 เอกสารการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ วัตถุประสงค กลยุทธ 
มาตรการของ สวพ.มก. 

1.1-4 แผน/ผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

1.1-6 รายงานการวิเคราะหแผน/ผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

1.1-7 รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ.มก. 

3.1-1 โครงสรางการแบงสวนราชการของ สวพ.มก. และโครงสรางการบริหารงานของ  
สวพ.มก. 

3.1-2 ปฏิทินการประชุมคณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ.มก. ประจําป 2553 

3.1-3 สรุปผลแบบประเมินผูอํานวยการ/หัวหนาหนวยงานในสังกัด สวพ.มก. ประจําป 2553 
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ตัวบงชี้ที่  3.2   มีการพัฒนาหนวยงานสูองคการเรียนรู 

 
ประเภทของดัชนี กระบวนการ  รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย N/A   ผลการดําเนินงาน ระดับ 4 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู  เ พ่ือมุงสูองคการแหงการเรียนรู  และ
ประชาสัมพันธเผยแพรใหบุคคลในหนวยงานรับทราบ 

2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอยกวารอยละ 
50  

3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายรอยละ 80  

4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู  

5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู  

 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  
3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
อยางนอย 4 ขอแรก 

 
 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

ระดับ 4 3 N/A N/A N/A 

 
ผลการดําเนินงาน 

 ระดับ 1 : มีการทบทวนและจัดทําแผนจัดการความรู เพื่อมุงสูองคการแหงการเรียนรู 
และประชาสัมพันธเผยแพรใหบุคลากรในหนวยงานรับทราบ 
 มีการแตงตั้งคณะกรรมการดานการจัดการความรูภายใน สวพ.มก. เพ่ือรวมจัดทําแผนการ
จัดการความรู เพ่ือมุงสูองคการแหงการเรียนรู และถายทอดความรูภายในหนวยงาน พัฒนาไปสูการ
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ถายทอดระหวางหนวยงาน (3.2-1), (3.2-2), (3.2-3), (3.2-4) โดยแผนการจัดการความรูประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2552 ไดมีการจัดทําคูมือการผลิตรายการโทรทัศนรายการ “เกษตรศาสตรนําไทย” (3.2-5) 
อีกทั้งมีการจัดทําและดําเนินการตามแผนการจัดการความรูอยางตอเน่ือง ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ.2553 
กําหนดใหมีการจัดการความรูดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิจัย สวพ.มก. (3.2-6) โดยประชาสัมพันธให
บุคลากรทั้งดานวิจัยและดานบริหารงานทั่วไป เขารวมโครงการ 

 ระดับ 2 : มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมาย
ไมนอยกวารอยละ 50 
 มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรู และประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอยกวารอย
ละ 50 (3.2-3) 

 ระดับ 3 : มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมาย
รอยละ 80 
 มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรู และประสบความสําเร็จตามเปาหมายรอยละ 100 (3.2-3) 

 ระดับ 4 : มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 
 มีการติดตามผลการปฏิบัติงานในการประชุมคณะกรรมการดานการจัดการความรูภายใน สวพ.
มก. (3.2-2), (3.2-3) , (3.2-4) 

 ระดับ 5 : มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูให
เปนสวนหนึ่งของกระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู 
 สวพ.มก. ไดนําผลไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรู ใหเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนงานปกติ ดังน้ี 
 - จัดทําคูมือการผลิตรายการโทรทัศน เพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินกิจกรรมดังกลาว 
(3.2-5) ในปงบประมาณ พ.ศ.2552 

 - อีกทั้งยังไดมีการดําเนินการจัดการความรูอยางตอเน่ือง โดยในปงบประมาณ พ.ศ.2553 สวพ.
มก. ไดจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิจัย สวพ.มก. เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรวิจัยใน
การทําวิจัย การเขียนขอเสนอโครงการวิจัย และการตีพิมพผลงานวิจัยและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใน
การทําวิจัยสถาบัน/สังคมศาสตร โดยมีระยะเวลาดําเนินการระหวางเดือน เมษายน – มิถุนายน 2553 (3.2-
6) ซ่ึงจะทําการประเมินในเดือน สิงหาคม พ.ศ.2553 

  

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

3.2-1 คําสั่งคณะกรรมการดานการจัดการความรูภายใน สวพ.มก. 

3.2-2 รายงานการประชุมคณะกรรมการดานการจัดการความรูภายใน สวพ.มก. 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

3.2-3 แผน/ผลการจัดการความรู สวพ.มก. ประจําปงบประมาณ 2552 

3.2-4 แผน/ผลการจัดการความรู สวพ.มก. ประจําปงบประมาณ 2553 

3.2-5 คูมือการผลิตรายการโทรทัศน 

3.2-6 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิจัย สวพ.มก. 

 

 

 
ตัวบงชี้ที่  3.3   มีกระบวนการและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา และธํารงรักษาไว

ใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ   รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย ระดับ 6    ผลการดําเนินงาน ระดับ 6 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ  

2. มีกระบวนการและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การ
สนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มี
คุณภาพ  

3. มีการจัดสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข  

4. มีกระบวนการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและ
กาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน  

5. มีการประเมินความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ 

6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจในการทํางานเสนอผูบริหารระดับสูง และมีแนวทางใน 
 การปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหดีขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 



---------- สถาบันวิจัยและพฒันาแหง มก. ---------- 111

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  
3 – 4 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
อยางนอย 5 ขอแรก 

 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

ระดับ 6 3 ระดับ 6   

 
ผลการดําเนินงาน 

 ระดับ 1 : มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการ
วิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ 
 มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สวพ.มก. ประกอบดวย ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ และหัวหนาฝาย/ศูนย/สถานี โดยมีหนาที่วิเคราะหอัตรากําลัง จัดทําแผนบริหารทรัพยากร
บุคคล ติดตามการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สวพ.มก. (3.3-1) โดยมีการประชุมคณะกรรมการ
ฯ (3.3-2) ตลอดจนจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของ สวพ.มก. (3.3-3) 

 ระดับ 2 : มีกระบวนการและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริม
สมรรถนะในการ ปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของ
ตําแหนง การสนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากร
ที่มีคุณภาพ 
 สวพ.มก. ไดสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร อาทิ  
 การสรรหา : มีการสรรหา คัดเลือกบุคลากรอยางมีระบบ โปรงใส มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
คัดเลือก (3.3-4)  
 การจัดวางคนลงตําแหนง : ดําเนินการตามกระบวนการใหไดมาซึ่งอัตรากําลังที่ตรงตามความ
ตองการของหนวยงาน (3.3-5) 
 การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง : สงเสริม ผลักดัน การเสนอขอเลื่อนระดับใหสูงขึ้น (3.3-3)  
 การสนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรม และหรือเสนอผลงานทางวิชาการ : สนับสนุนให
บุคลากรไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ นับตั้งแตการลาศึกษาตอ การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
(แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 3.9) รวมถึงการสนับสนุนใหนําเสนอผลงานทางวิชาการ (แบบเก็บขอมูลดิบตัว
บงชี้ที่ 3.5)  
 การประเมินผลการปฏิบัติงาน : มีการประเมินผลของขาราชการ พนักงาน ตามกระบวนการ
และกลไกอยางเปนระบบ (3.3-6) 
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 มาตรการสรางขวัญกําลังใจ : มีการจัดตั้งกองทุน สวพ.มก. เพ่ือใหทุนบุคลากรในการศึกษาตอ 
ในป 2553 มีบุคลากรที่ไดรับทุนจํานวน 5 คน (3.3-7) และใหทุนการศึกษาแกบุตรลูกจางที่มีรายไดนอย 
(3.3-8)  
 การจัดสวัสดิการดานอ่ืนๆ : นับตั้งแตการแสดงความยินดี การแสดงความเสียใจ การสรางขวัญ
กําลังใจในวาระเจ็บปวยแกบุคลากรและครอบครัวในโอกาสตางๆ (3.3-9) คารักษาพยาบาลของลูกจาง
ชั่วคราวที่ใชบริการ ณ สถานพยาบาล มก. ตลอดจนในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ไดมีการจัดสรรคาครองชีพ
ใหแกลูกจางชั่วคราว โครงการวิจัยงบอุดหนุนทุนวิจัย มก. คนละ 1,500 บาทตอเดือน ซ่ึงทําใหบุคลากรเกิด
ความพึงพอใจ เกิดแรงจูงใจในการทํางาน เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพขององคกร (3.3-10) 

 ระดับ 3 : มีการจัดสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีให
บุคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข 
 สวพ.มก. มีการเสริมสรางสุขภาพที่ดีแกบุคลากร โดยจัดใหมีอุปกรณการกีฬา เชน โตะปงปอง 
เครื่องออกกําลังกาย ตะกรอ กิจกรรมกีฬาและนันทนาการในโอกาสวันขึ้นปใหม จัดโครงการออกกําลังกาย 
(โยคะ) และสนับสนุนการตรวจสุขภาพประจําปของบุคลากรเปนประจําทุกป โดยในป 2553 สวพ.มก. 
ดําเนินการปรับปรุงสถานที่ทํางานของหนวยงานในอาคารสุวรรณวาจกกสิกิจในการติดตอประสานงาน 
รวมถึงการใหบริการแกอาจารย นิสิต ใหเกิดความสะดวก รวมทั้งสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพ และอยูอยางมีความสุข ตลอดจนรวมโครงการกิจกรรมวันพัฒนาและปลูกตนไม มก. มี
การแตงตั้งคณะทํางานกิจกรรม 5 ส (3.3-11) เพ่ือรวมพัฒนาบรรยากาศและสถานที่ใหดียิ่งขึ้น 

 ระดับ 4 : มีกระบวนการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบ
ความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน 

 มีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพ โดย
พิจารณาจัดสรรทุนศึกษาตอใหแกบุคลากร โดยในป 2553 น้ี มีบุคลากรในสังกัด สวพ.มก. ไดรับการ
พิจารณาทุน จํานวน 5 คน และสงเสริมใหบุคลากรไดตําแหนงทางวิชาการ ซ่ึงมีการไดชํานาญการจํานวน 2 
คน ไดแกนางนวรัตน  สุวรรณเลิศ และนางสาวรัชดา  คะดาษ อีกทั้งอยูระหวางการพิจารณาของ
มหาวิทยาลัย จํานวน 3 คน (3.3-7) 

 ระดับ 5 : มีการประเมินความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากรทุกระดับอยางเปน
ระบบ 
 สวพ.มก. มีการจัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากรทุกระดับ (3.3-12) 

 ระดับ 6 : มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจในการทํางานเสนอผูบริหารระดับสูง 
และมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหดีข้ึน 
 สวพ.มก. ไดรวบรวมแบบประเมินความพึงพอใจ พรอมจัดทําสรุปวิเคราะหผลเสนอผูบริหาร 
(3.3-13) เพ่ือใชเปนแนวทางการพัฒนา ปรับปรุง ใหเกิดประโยชนตอบุคลากรอยางเหมาะสมตอไป 
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รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

3.3-1 คําสั่งคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สวพ.มก. 

3.3-2 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สวพ.มก. 

3.3-3 แผนบริหารทรัพยากรบุคคลของ สวพ.มก. 

3.3-4 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการสอบคัดเลือก 

3.3-5 ประกาศรับสมัครงาน 

3.3-6 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามใบมอบหมายงาน (JA) 

3.3-7 การสนับสนุนการศึกษาตอของบุคลากร กองทุนสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 

3.3-8 ทุนการศึกษาบุตรลูกจาง 

3.3-9 สรุปรายงานการจัดสวัสดิการใหแกบุคลากร 

3.3-10 คําสั่งการเพิ่มคาครองชีพใหแกลูกจางชั่วคราว 

3.3-11 คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานกิจกรรม 5 ส สํานักงานเลขานุการ 

3.3-12 แบบสอบถามความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากรที่มีตอ สวพ.มก. 

3.3-13 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากรที่มีตอ สวพ.มก. 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 3.5 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 3.9 
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ตัวบงชี้ที่  3.4  ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการ  

 พัฒนาหนวยงาน 

  

ประเภทของดัชน ี ผลผลิต   รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย ระดับ 5   ผลการดําเนินงาน ระดับ 5 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองทางตางๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ 
เว็บไซด นิทรรศการ  

2. มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกัน  

3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและมี
การดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม  

4. มีที่ปรึกษาที่มาจากประชาชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรม
รวมกันอยางตอเน่ืองและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง  

5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยประชาชน 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ  
3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  
3 – 4 ขอแรก 

มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

ระดับ 5 3 ระดับ 5   

 
ผลการดําเนินงาน 

 ระดับ 1 : มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองทางตางๆ 
อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ เว็บไซด นิทรรศการ 
 สวพ.มก. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางเปดเผย โปรงใส ผานชองทาง เว็บไซด
ของสวพ.มก. ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (3.4-1) เชน การแจงกิจกรรมตางๆ แหลงทุนวิจัย ขอมูลดาน
การวิจัย เปนตน การจัดนิทรรศการทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยฯ (2.2-5) และส่ือสิ่งพิมพรูปแบบ
ตางๆ เชน วารสารขาว สวพ.มก. (2.2-3) รายการโทรทัศน (2.2-2) รายการวิทยุ (2.2-1) เปนตน 
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 ระดับ 2 : มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรู
กัน 
 สวพ.มก. มีการรับฟงขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ ทั้งจากบุคลากรภายนอกหนวยงาน และ
ประชาชน ผานชองทางตางๆ อาทิ 

- คณะกรรมการประจํา สวพ.มก. ซ่ึงประกอบดวยบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและผูทรงคุณวุฒิ
จากภายนอก เพ่ือรวมประชุมใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ ดานการบริหารจัดการตางๆ (3.4-2) 

- รับฟงความคิดเห็น/ขอเสนอแนะของประชาชน และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ในการเขา
ชมนิทรรศการบนเสนทางงานวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป 2553 และจัดทําสรุปผล 
โดยฝายประสานงานวิจัยและประเมินผล เพ่ือใชในการพัฒนาปรับปรุงปตอไป (2.14-6) 

- รับฟงความคิดเห็น/ขอเสนอแนะของประชาชน ผานไปรษณียบัตรของผูรับชมรายการ
เกษตรศาสตรนําไทย โดยฝายเผยแพรงานวิจัย (2.14-6) 

- ป 2552 มีการเชิญคณะกรรมการประเมินคุณภาพจากมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย เขารวม
ประเมินคุณภาพของ สวพ.มก.(3.4-3) 

- สถานีวิจัยเพ่ือการพัฒนาชายฝงอันดามัน ไดเปดโอกาสใหประชาชนทั่วไปเขามามีสวนรวม
ในการพัฒนาสถานี โดยการจัดประชุมชาวบาน ผูนําชุมชน โดยใหประชาชนไดแสดงความ
คิดเห็น ขอเสนอแนะในการพัฒนาสถานีฯ อีกทั้งไดเขารวมประชุมกับขาราชการประจําของ
จังหวัดระนอง ในการเขาไปมีสวนรวมพัฒนาจังหวัดระนอง (3.4-4) 

- สถานีวิ จัยและฝกอบรมวนเกษตรตราด มีการแตงตั้งคณะกรรมการนโยบาย  ซ่ึง
ประกอบดวยตัวแทนจากหนวยงานภาครัฐ และเอกชนที่อยูในพ้ืนที่จังหวัดตราด อาทิ นายก 
อบต. อบจ.จังหวัดตราด เกษตรจังหวัด ผูจัดการธนาคารเกษตรและสหกรณการเกษตร
จังหวัดตราด เปนตน เพ่ือรวมประชุม หารือ แนวทางพัฒนารวมกัน (3.4-5)  

  ระดับ 3 : มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมี
เจาหนาที่รับผิดชอบและมีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 
 สวพ.มก. มีการนํามติหรือขอคิดเห็น/เสนอแนะ ของคณะกรรมการประจํา สวพ.มก. ไปใชในการ
ดําเนินงานตางๆ โดยมีผูรับผิดชอบชัดเจน (3.4-2) มีการนําความคิดเห็นของประชาชนจากผลประเมินการ
จัดโครงการ เชน การจัดนิทรรศการบนเสนทางงานวิจัย ใชประกอบการพิจารณาปรับปรุงงานในปตอไป 
(2.14-6) 

 ระดับ 4 : มีที่ปรึกษาที่มาจากประชาชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการ
ดําเนินกิจกรรมรวมกันอยางตอเน่ืองและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอย  ปละ 2 ครั้ง 
 คณะกรรมการประจํา สวพ.มก. มีแผนประชุมปละ 6 ครั้ง (พฤหัสบดี สัปดาหที่ 4 ของเดือน) 
(3.1-2) โดยหัวหนาสํานัก/ฝาย/ศูนย/สถานี เขารวมประชุม และมีรายงานการประชุมเปนหลักฐานอยาง
ชัดเจน (3.4-2) 
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 ระดับ 5 : มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยประชาชน 
 สวพ.มก. มีกระบวนการติดตามตรวจสอบ ซ่ึงมีการรวบรวมนําเสนอเรื่องพิจารณาในที่ประชุม
คณะกรรมการประจํา สวพ.มก. (3.4-2) ตลอดจนเผยแพรผานทางเว็บไซด สวพ.มก. เพ่ือใหประชาชน
ภายนอกรวมตรวจสอบการดําเนินงาน (3.4-1) 
 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-5 รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ.มก. 

2.14-6 สรุปผลการประเมินโครงการฝายเผยแพรงานวิจัย และจดหมายจากประชาชน
ถึงรายการเกษตรศาสตรนําไทย 

2.2-1 รายชื่อตอน รายการ “เปดโลกงานวิจัย” และ “จากแฟมงานวิจัย มก.” 

2.2-2 บทรายการโทรทัศน (เกษตรศาสตรนําไทย) 

2.2-3 วารสารขาว สวพ.มก. 

2.2-5 สรุปการจัดนิทรรศการภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

3.4-1 เว็บไซด สวพ.มก. http://www.rdi.ku.ac.th 

3.4-2 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจํา สวพ.มก. 

3.4-3 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพระดับมหาวิทยาลัย 

3.4-4 เอกสารการมีสวนรวมกับชุมชนจังหวัดระนอง 

3.4-5 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายสถานีวิจัยและฝกอบรมวนเกษตรตราด 
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ตัวบงชี้ที่  3.5   รอยละของบุคลากรประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชีพ 
 ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 

ประเภทของตัวบงชี้   ผลผลิต   รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย รอยละ  3   ผลการดําเนินงาน  รอยละ  7.26 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 0.1 – 0.99 รอยละ 1 – 1.99 1. รอยละ 2 หรือมากกวา และ 
2. อยางนอยรอยละ 50 ของรางวัลในขอ 1  เปน

รางวัลดานการวิจัย 
(กรณีไดขอ 1 แตไมไดขอ 2 ถือวาไดคะแนน 2) 

 
สูตรในการคํานวณ 

 จํานวนบุคลากรประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชีพ x 100 
   จํานวนบุคลากรประจํา (รวมลาศึกษาตอ) 

 

แทนคา 

   9/124  x  100  =  7.26 
 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

7.26% 2 3.00%  X 

 
ผลการดําเนินงาน 

  สวพ.มก. มีบุคลากรประจํารวมลาศึกษาตอ จํานวน 124 คน โดยมีบุคลากรที่ไดรับรางวัล
ผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพ จํานวน 9 คน เทากับรอยละ 7.26 ซ่ึงประเภทรางวัลที่ไดรับแบงออกเปน 
ดานการบริการวิชาการ 5 คน ดานวิจัย 3 คน ดานอ่ืนๆ 1 คน (สามารถนับซํ้าไดหากไดรับหลายรางวัล) 
เทากับรอยละ 16.67 ของผูที่ไดรับรางวัลเปนรางวัลดานการวิจัย (3.5-1), (แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 3.5) 
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รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

3.5-1 สรุปจํานวนบุคลากรประจําที่ไดรับผลงานทางวิชาการ 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 3.5 

 

 

 

 
ตัวบงชี้ที่  3.6  มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารจัดการ 

 

ประเภทของตัวบงชี ้  กระบวนการ  รอบระยะเวลา   ปงบประมาณ 

เปาหมาย N/A    ผลการดําเนินงาน  ระดับ 5 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและผูแทน
ทุกหนวยงานในสังกัดรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาท
สําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  

2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย หรือความลมเหลวหรือ
ลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง  

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการใน
การสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในการบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปน
รูปธรรม  

4. มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  

5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและ
ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของ
หนวยงาน 

 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
3 – 4 ขอแรก 

มีการดําเนินการครบทุกขอ 
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ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

ระดับ 5 3 N/A N/A N/A 

 
ผลการดําเนินงาน 
  ระดับ 1 : มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหาร
ระดับสูงและผูแทนทุกหนวยงานในสังกัดรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหาร
ระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
  มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ สวพ.มก. เพ่ือควบคุมดูแล และรับผิดชอบ 
การดําเนินการควบคุมความเสี่ยงภายในหนวยงาน โดยมีผูบริหารระดับสูงและหัวหนาหนวยงานเขารวมเปน
คณะกรรมการฯ (3.6-1) 
  ระดับ 2 : มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย หรือ
ความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของ
ปจจัยเสี่ยง 
 มีการวิเคราะหและประเมินปจจัยความเสี่ยงรวมกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ซ่ึงวิเคราะหความเสี่ยงที่สงผลกระทบ สรางความเสียหาย หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมาย รวมถึง
จัดลําดับความเสี่ยง (3.6-2) 
  ระดับ 3 : มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการ 
หรือแผนปฏิบัติการในการสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในการบริหารความเสี่ยง
ที่จะเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม 
  สวพ.มก. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ืองตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.2552 – 
2553 ซ่ึงกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงและผูรับผิดชอบ (3.6-3), (3.6-4) เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยและสวพ.มก. เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สรางมูลคาเพิ่ม
ใหแกองคกรได 
  ระดับ 4 : มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
  ในปงบประมาณ พ.ศ.2552 สวพ.มก. ไดดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง และรายงานผล
การดําเนินงานตามแบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ป 2552 ยังมหาวิทยาลัย เรียบรอยแลว (3.6-5) 
ตามที่ไดวิเคราะหไว ไดแก ดานการบริหารจัดการงานวิจัย มก. ดานการบริการงานวิจัยและวิชาการเพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัยของมหาวิทยาลัย และดานการบริหารจัดการ 
  ระดับ 5 : มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการ
กําหนดแนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบ
จากผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน 
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  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ สวพ.มก. ซ่ึงมีผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน เปน
คณะกรรมการ ไดมีการประชุมพิจารณาสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2552 รวมถึงไดมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 เสนอยัง 
มก. ดวยแลว (3.6-2), (3.6-4) 

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

3.6-1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ สวพ.มก. 

3.6-2 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.6-3 แผนบริหารความเสี่ยงของ สวพ.มก. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

3.6-4 แผนบริหารความเสี่ยงของ สวพ.มก. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

3.6-5 แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 

 

 

 

ตัวบงชี้ที่  3.7   ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของระดับองคกร 

       สูระดับบุคคล 

 

ประเภทของตัวบงชี ้ ผลผลิต   รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย ระดับ 8   ผลการดําเนินงาน ระดับ 6 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

มีกา 1. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในสํานัก/สถาบัน  

 2. มีแผนงานการประเมินผลภายในสํานัก/สถาบัน  

3. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบัน 

4. มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานยอย โดยกําหนดเปาประสงคแตละประเด็นยุทธศาสตร
ที่เกี่ยวของใหเชื่อมโยงกับเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบัน 

5. มีการยืนยันวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบันในระดับหนวยงานยอย  

6.   มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหาร  
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7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรอง 

8. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมายไปเชื่อมโยงกับการสรางแรงจูงใจ 

 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 
ไมครบ 5 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  
5 – 7 ขอแรก 

มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 
บรรลุ   X  ไมบรรล ุ

พัฒนาการ 

ระดับ 6 2 ระดับ 8 X X 
 

ผลการดําเนินงาน  

 ระดับ 1 : มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในสํานัก/สถาบัน 

 สวพ.มก. มีการกําหนดแนวทางในการประเมินผลการดําเนินงานภายใน โดยใหสํานัก/ฝาย/
ศูนย/สถานี จัดทําแผนการดําเนินงานประจําป 2552 เสนอผูอํานวยการฯ อนุมัติและรายงานผลการ
ดําเนินงาน รวมทั้งวิเคราะหสรุปผลการดําเนินงานรายไตรมาส ซ่ึงทุกหนวยงานไดดําเนินการตามแนวทางที่
กําหนด โดยมีการถายทอดสูบุคลากรทุกระดับ (1.1-3), (1.1-4)   

 ระดับ 2 : มีแผนงานการประเมินผลภายในสํานัก/สถาบัน 

 มีการวางแผนในการประเมินผลภายใน สํานัก/ฝาย/ศูนย/สถานี ของ สวพ.มก. ครบทุก
หนวยงาน โดยแตละหนวยงานเสนอผลการดําเนินงานวิเคราะหสรุปผลใหงานนโยบายและแผน สํานักงาน
เลขานุการ วิเคราะหในภาพรวมเสนอที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนางานฯ (1.1-4) 

 ระดับ 3 : มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของสํานัก/
สถาบัน 
 สวพ.มก. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายหนวยงาน สอดคลองตามพันธกิจและยุทธศาสตร 
รวมทั้งมีการติดตามรายงานผลการวิเคราะห และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและเปาหมายของ
หนวยงาน (1.1-3), (1.1-4) 

 ระดับ 4 : มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานยอย โดยกําหนดเปาประสงคของแต
ละประเด็นยุทธศาสตรที่เก่ียวของกับหนวยงานใหเชื่อมโยงกับเปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตร
ของสํานัก/สถาบัน 
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 สวพ.มก. มีการจัดประชุมรวมกันระหวางตัวแทนจากทุกหนวยงานในสังกัด รวมกันจัดทําแผนที่
ยุทธศาสตร (Strategy Map) ของ สวพ.มก. (1.1-5) โดยกําหนดเปาประสงคแตละประเด็นยุทธศาสตรที่
เกี่ยวของกับภารกิจ ใหเชื่อมโยงกับเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ไดมีการ
เผยแพรแผนที่ยุทธศาสตรสูบุคลากร โดยการเผยแพรบนเว็บไซดของ สวพ.มก. (3.4-1) 

 ระดับ 5 : มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของสํานัก/สถาบัน ในระดับ
หนวยงานยอย  

   มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของสวพ.มก. ในที่ประชุมคณะกรรมการตางๆ 
และเผยแพรบุคคลทั่วไปผานทาง เว็บไซด บอรดประชาสัมพันธ เปนตน โดยในสวนของวิสัยทัศน 
ดําเนินการภายใตการมีสวนรวมของคณะทํางาน ซ่ึงประกอบดวยตัวแทนจากฝาย/ศูนย/สถานี  ในการ
กําหนดวิสัยทัศน ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ วัตถุประสงค กลยุทธของสวพ.มก. (1.1-1) และมีการประชา
พิจารณ โดยสอบถามความคิดเห็นจากบุคลากรภายในหนวยงานดวย (3.7-1), (3.7-2) 

 ระดับ 6 : มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของ
ผูบริหาร  

 สวพ.มก. มีการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายตามคํารับรอง ใหกับคณะกรรมการพัฒนางาน
ของ สวพ.มก. ทราบ เพ่ือรวมดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
เสนอในที่ประชุมครั้งที่ 1/2552 วันที่ 19 มีนาคม 2552 และ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 เสนอในที่ประชุม
ครั้งที่ 1/2553 วันที่ 17 กุมภาพันธ 2553 (1.1-7) อีกทั้งมีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ และ
เปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติงานราชการในปงบประมาณ พ.ศ.2553 จํานวน 4 มิติ 11 ตัวชี้วัด ซ่ึงได
รายงานผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก ใหแก มก. ทราบ ในชวงเดือนเมษายน 2552 ที่ผานมา (3.7-3) 

 ระดับ 7 : มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรอง 

 สวพ.มก. ไดมีคณะกรรมการจัดทําคํารับรองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ สวพ.
มก. ทําหนาที่กําหนดเปาหมายและจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ กํากับดูแลการจัดเก็บขอมูล การ
รายงานและติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป ของ สวพ.มก. ใหเปนไปตามแนวทางที่
คณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกําหนด (3.7-4) 

 นอกจากนี้ สวพ.มก. ยังทําหนาที่เปนหนวยงานกลางในการเก็บขอมูลและรายงานผลการ
ดําเนินงานดานการวิจัย โดยรับผิดชอบตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดที่ 3.1 , 4.2.1 และ 4.2.2 เกี่ยวกับ
มาตรฐานงานวิจัยและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัย ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบขาราชการ (ก.พ.ร.) เพ่ือรายงานผลตามเปาหมาย ตามรอบระยะเวลา 6,9,12 
เดือน (3.7-5) ดังน้ี 

- บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 
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- งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นํามาใช อันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน ตออาจารยประจํา
และ/หรือนักวิจัยประจํา 

- งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตออาจารย
ประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา 

 ระดับ 8 : มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร ไปเชื่อมโยงกับการ
สรางแรงจูงใจ 

 สวพ.มก. เปนหนวยงานกลางในการจัดทํารายละเอียดผูทําผลงานตามคํารับรอง โดยแยกเปน
รายคณะ/สํานัก/สถาบัน สงใหมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ สวพ.มก. ไดพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลใหแก
หนวยงานในสังกัดในสวนเงินรางวัลที่ไดรับจากมหาวิทยาลัยฯ (3.7-6) 

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-1 เอกสารการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ วัตถุประสงค กลยุทธ 
มาตรการของ สวพ.มก. 

1.1-3 แผน/ผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

1.1-4 รายงานการวิเคราะหแผน/ผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

1.1-5 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) ของ สวพ.มก. 

1.1-7 รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ.มก. 

3.7-1 แบบสอบถาม ประชาพิจารณ วิสัยทัศน ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ วัตถุประสงค    

กลยุทธ ของ สวพ.มก. 

3.7-2 สรุปผลแบบสอบถามประชาพิจารณ วิสัยทัศน ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ วัตถุประสงค    

กลยุทธ ของ สวพ.มก. 

3.7-3 รายงานผลการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานราชการ รอบ 6 เดือน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2553 

3.7-4 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําคํารับรองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
สวพ.มก. 

3.7-5 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 

3.7-6 ผลการพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลใหแกหนวยงาน 
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ตัวบงชี้ที่  3.8  มีระบบการมอบหมายงานตามใบมอบหมายงาน (JA) 

   

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ  รอบระยะเวลา   ปงบประมาณ 

เปาหมาย ระดับ 5   ผลการดําเนินงาน ระดับ 5 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีการจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) ของบุคลากรทุกคนในสังกัด และมีการทบทวนความเหมาะสม
กอนมอบใบมอบหมายงาน (JA) ใหกับบุคลากรตามภาระงาน  

2. มีการสงมอบใบมอบหมายงาน (JA) และมีการรับมอบอยางเปนลายลักษณอักษร 

3. มีการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) 

4. มีการปฏิบัติทั่วทั้งสํานัก สถาบัน  

5. มีการนําผลการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) มาประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
 
เกณฑการประเมินฯ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  
3 – 4 ขอแรก 

มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

ระดับ 5 3 ระดับ 5   

 
ผลการดําเนินงาน 

 ระดับ 1 : มีการจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) ของบุคลากรทุกคนในสังกัด และมีการ
ทบทวนความเหมาะสมกอนมอบใบมอบหมายงาน (JA) ใหกับบุคลากรตามภาระงาน 
  สวพ.มก.มีการจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) ของบุคลากรทุกคนในสังกัด และมีการทบทวน
ความเหมาะสมกอนมอบใบมอบหมายงาน (JA) ใหกับบุคลากรตามภาระงาน (3.8-1) (3.3-6)   

 ระดับ 2 : มีการสงมอบใบมอบหมายงาน (JA) และมีการรับมอบอยางเปนลายลักษณ
อักษร 
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 มีการลงนามผูมอบหมายงานตามใบมอบหมายงาน (JA) และมีการลงนามรับมอบ อยางเปน
ลายลักษณอักษรระหวางบุคลากรผูปฏิบัติงานกับหัวหนาฝาย/ศูนย/สถานี และระดับหัวหนาฝาย/ศูนย/สถานี
กับผูอํานวยการฯ พรอมทั้งรายงานใหผูอํานวยการรับทราบ (3.8-1) (3.3-6)   

  ระดับ 3 : มีการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) 
  มีการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามใบมอบหมายงาน (JA)  โดยใหหัวหนาฝาย/ศูนย/
สถานี รวมถึงผูอํานวยการเปนผูประเมินผลงาน (3.8-1) (3.3-6)     

  ระดับ 4 : มีการปฏิบัติทั่วทั้งสํานัก สถาบัน  
  สวพ.มก. กําหนดใหบุคลากรทุกคนจัดทําใบมอบหมายงานที่สอดคลองกับ ใบบอกลักษณะงาน 
(JD) โดยมีการลงนามผูมอบและผูรับมอบเปนลายลักษณอักษรทั่วทั้งองคกร (3.8-1) (3.3-6)     

  ระดับ 5 : มีการนําผลการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) มาประกอบการพิจารณา
ความดีความชอบ 
  สวพ.มก. มีการนําผลการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) ของขาราชการ ลูกจางประจํา และ
พนักงาน มาประกอบ การพิจารณาความดีความชอบ สวนผลการประเมินลูกจางชั่วคราวดําเนินการ
ประเมินผลงานรอบปแรกของปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (1 ต.ค. 51 – 31 มี.ค. 52)  เพ่ือพิจารณา
ประกอบการจางปงบประมาณ  พ.ศ. 2553 และมีการดําเนินการตอเน่ืองในเดือนพฤษภาคม 2553 
ดําเนินการประเมินผลงาน (1 ต.ค. 2552 – มี.ค. 2553) เพ่ือประกอบการพิจารณาปรับปรุงการปฏิบัติงาน
และการจางตอในปงบประมาณ 2554 (3.8-1) (3.3-6)     

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

3.3 -6 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามใบมอบหมายงาน (JA) 

3.8 -1 รายงานผลการปฏิบัติงานตามใบมอบหมายงาน (JA) 
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ตัวบงชี้ที่ 3.9  รอยละของบุคลากรประจําที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศ
หรือตางประเทศ 

  

ประเภทของตัวบงชี้ ปจจัยนําเขา  รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย รอยละ 85  ผลการดําเนินงาน รอยละ 100.00 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

นอยกวารอยละ 50 รอยละ 50 – 79 รอยละ 80 หรอืมากกวา 

 
สูตรในการคํานวณ 

   จํานวนบุคลากรประจําที่ไดรับการพัฒนา x 100 
               จํานวนบุคลากรประจํา (รวมลาศึกษาตอ) 
 
แทนคา 

  124/124  x  100  =  100.00 
 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

100.00% 3 85.00%   

ผลการดําเนินงาน 

 สวพ.มก. มีการสงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหไดรับการพัฒนาความรู และทักษะวิชาชีพ เพ่ือให
เกิดคุณภาพทั้งตอตัวบุคลากรและตอหนวยงาน จํานวน 124 คน โดย สวพ.มก. ไดเปนผูจัดโครงการ
ฝกอบรม สัมมนา จํานวน 17 โครงการ และสงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม สัมมนาโดยหนวยงาน
อ่ืนเปนผูจัด จํานวน 109 โครงการ และสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาดูงาน ณ หนวยงานอื่น ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ โดยมีบุคลากรทั้งที่ปฏิบัติงานจริง และลาศึกษาตอ จํานวน 124 คน 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-3 แผน/ผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

2.14-9 แผน/ผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 3.9 
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องคประกอบที่  4  การเงนิและงบประมาณ 
   

สรุปผลการประเมินองคประกอบที่ 4  การเงินและงบประมาณ 
 

ตัวบงช้ี คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

 4.1    

 

มีระบบ และกลไกในการจัดสรร  การวิเคราะหคาใชจาย  การ
ตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

3 

4..2 มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกหนวยงานรวมกัน 3 

4.3 รอยละของกิจกรรมการใหบริการที่มีการวิเคราะหตนทุนตอหนวย 3 
เฉลี่ยผลการประเมินองคประกอบที่ 4     :     3  ตัวบงช้ี  เทากับ 3.00 
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 ตัวบงชี้ที่ 4.1   มีระบบ  และกลไกในการจัดสรร  การวิเคราะหคาใชจาย  การตรวจสอบการเงิน 
                      และงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ประเภทของตัวบงชี ้ กระบวนการ  รอบระยะเวลา   ปงบประมาณ 

เปาหมาย ระดับ 7   ผลการดําเนินงาน ระดับ 7  

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

มีกา 1. มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมาย  

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมี
ประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได  

3. มีการจัดทําขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ และวิเคราะหสถานะทาง
การเงิน  

4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและ
ความมั่นคงของหนวยงานอยางตอเน่ือง 

6. มีการติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

7. ผูบริหารมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงานทางการเงิน
ไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ  

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 
ไมครบ 5 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  
5 – 6 ขอแรก 

มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

ระดับ 7 3 ระดับ 7   

 
ผลการดําเนินงาน 

 ระดับ 1 : มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยให
เปนไปตามเปาหมาย  
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 สวพ.มก. ใหความสําคัญในการจัดสรรและบริหารงบประมาณ โดยจัดทําแผนกลยุทธทาง
การเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย (4.1-1) 

 ระดับ 2 : มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวาง
แผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได 
 มีแนวทางในการจัดสรรงบประมาณแผนดินอยางโปรงใสและยุติธรรม เพ่ือใหหนวยงานสามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจดานตางๆ โดยมีการตรวจสอบการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามระเบียบและโปรงใส 
(4.1-2) อีกทั้งมีแนวทางในการจัดหางบประมาณเงินรายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการจัดสัมมนาการ
ทบทวนแผนการจัดหารายได โดยมีหนวยงานในสังกัดเขารวมโครงการ (4.1-3) 

 ระดับ 3 : มีการจัดทําฐานขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ 
และวิเคราะหสถานะทางการเงิน  

- สวพ.มก. มีการจัดทําระบบสารสนเทศทางการเงินในการดําเนินงาน ไดแก ระบบบัญชี 3 
มิติ รองรับบัญชีเกณฑพึงรับ-พึงจาย (4.1-4)  

- สวพ.มก. ไดพัฒนาฐานขอมูลการบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก.  ซ่ึงเชื่อมโยง
การประสานงานวิจัยกับการเบิกจายเงินวิจัย นอกจากนี้ไดพัฒนาฐานขอมูลระบบเงิน ตข./
เสริมสรางงานวิจัย/อํานวยการโครงการวิจัย ซ่ึงเชื่อมโยงการอนุมัติและเบิกจายเงิน
สนับสนุนอาจารย นักวิจัย ในการเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการนานาชาติ และการ
ตีพิมพผลงานวิจัย (2.1-6), (4.1-5) 

- สวพ.มก. มีการวิเคราะหการใชจายงบประมาณแผนดิน/งบประมาณเงินรายได รายไตรมาส 
เพ่ือใชเปนขอมูลในการตัดสินใจของผูบริหาร (4.1-6), (4.1-7) 

 ระดับ 4 : มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 
   มีการจัดทํารายงานทางการเงินทุกรายไตรมาสตลอดปงบประมาณ (4.1-6), (4.1-7) และ
รายงานใหผูบริหารรับทราบ 
 ระดับ 5 : มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะ
ทางการเงินและความมั่นคงของหนวยงานอยางตอเน่ือง 
 ผูบริหารไดนําขอมูลวิเคราะหการเบิกจายทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได 
วิเคราะหและใชประโยชนในดานตางๆ โดยมีการรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ.มก. 
อยางตอเน่ือง (4.1-6), (4.1-7)  

ระดับ 6 : มีการติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่มหาวิทยาลัย
กําหนด 

สวพ.มก. มีการติดตาม ตรวจสอบการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่มหาวิทยาลัยฯ 
กําหนด โดยมีคําสั่ง ดังน้ี 

1) สวพ.มก. มีการแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน ทําหนาที่ตรวจสอบการรับ-จายเงิน
คงเหลือประจําวัน นําเงินสงคลังและเงินฝากธนาคารของสวนราชการ (4.1-8) 
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2) สวพ.มก. มีการแตงตั้งเจาหนาที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี เพ่ือใหการ
ดําเนินงานดานการเงินและบัญชีของฝาย/ศูนย/สถานีในสังกัด สวพ.มก. ดําเนินไปดวย
ความถูกตองเรียบรอย คําสั่งที่ 15/2551 ลงวันที่ 4 มีนาคม 2551 (4.1-9) 

3) มีการใหจัดทํารายงานการใชใบเสร็จรับเงิน และการนําสงเงินรายไดประจําเดือน (4.1-10) 
และมีการตรวจรายงานเงินคงเหลือประจําวันทุกวันทําการ โดยกรรมการเก็บรักษาเงิน และ
รายงานใหผูบริหารรับทราบ (4.1-11) และมีใบแจงการรับเงิน ใหรับเงินตามกําหนดเวลา 
เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง (4.1-12) 

4) มีการแตงตั้งผูตรวจสอบภายในของ สวพ.มก. ทําหนาที่ตรวจสอบความครบถวนถูกตอง
ของเ งินรายได  เ งินทดรองราชการ  หนวยงานในสั งกัด  สวพ .มก .  ตามคํ าสั่ ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรที่ 2281/2550 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 2550 (4.1-13) 

 ระดับ 7 : ผูบริหารมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจาก
รายงานทางการเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 
 ผูบริหารระดับสูงไดรับทราบรายงานและติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบกฎเกณฑ
และเปาหมาย ตลอดจนใชในการตัดสินใจในการวางแผนและบริหารจัดการหนวยงาน โดยใหเกิดความคุม
คาสูงสุดกับการลงทุนในกิจกรรมตางๆ (4.1-6), (4.1-7) 
 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.1-6 ฐานขอมูลการบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

4.1-1 แผนกลยุทธทางการเงิน สวพ.มก. 

4.1-2 การจัดสรรเงินงบประมาณแผนดิน 

4.1-3 สรุปโครงการสัมมนาการทบทวนแผนการจัดหารายได สวพ.มก. 

4.1-4 ระบบบัญชี 3 มิติ 

4.1-5 ฐานขอมูลระบบเงิน ตข./เสริมสรางงานวิจัย/อํานวยการโครงการวิจัย 

4.1-6 รายงานการใชเงินงบประมาณแผนดิน /รายงานผลการวิเคราะหการเบิกจาย
งบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

4.1-7 รายงานการใชเงินงบประมาณรายได/รายงานผลการวิเคราะหการเบิกจายงบประมาณ
รายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

4.1-8 คําสั่งแตงตั้งกรรมการเก็บรักษาเงิน 

4.1-9 คําสั่งแตงตั้งเจาหนาที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี 

4.1-10 รายงานการใชใบเสร็จรับเงิน 



---------- สถาบันวิจัยและพฒันาแหง มก. ---------- 131

 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

4.1-11 รายงานเงินคงเหลือประจําวัน 

4.1-12 ใบแจงการรับเงิน 

4.1-13 คําสั่งแตงตั้งผูตรวจสอบภายในของ สวพ.มก. 
 
 
 
 

ตัวบงชี้ที่  4.2     มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกหนวยงานรวมกัน 

 

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ  รอบระยะเวลา   ปงบประมาณ 

เปาหมาย  N/A   ผลการดําเนินงาน ระดับ 4 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

มีกา 1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทัพยากรของหนวยงาน  

2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของหนวยงาน  

3. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับฝาย/กอง/ศูนย/สถานีในหนวยงาน  

4. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นในมหาวิทยาลัย/นอกมหาวิทยาลัย 

5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น 

 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 
3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
อยางนอย 4 ขอแรก 

 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

ระดับ 4 3 N/A N/A N/A 
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ผลการดําเนินงาน          

 ระดับ 1 : มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทัพยากรของหนวยงาน 
 สวพ.มก. ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารการใชทรัพยากรภายในและภายนอกหนวยงาน
รวมกันของ สวพ.มก. ตามคําสั่งที่ 4/2553 ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ 2553 ซ่ึงประกอบไปดวย หัวหนาฝาย/
ศูนย/สถานี เพ่ือกําหนดนโยบาย แนวทางปฏิบัติวิเคราะหความตองการใชทรัพยากรรวมกัน (4.2-1) 

 ระดับ 2 : มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของหนวยงาน 
 คณะกรรมการไดมีการประชุมเพ่ือวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของ สวพ.มก. โดย
พิจารณาจากขอมูลของทุกหนวยงาน (4.2-2) พบวาครุภัณฑที่หนวยงานมีอยูบางสวนใชงานไมเต็ม
ประสิทธิภาพ จึงมีแนวทางบริหารทรัพยากรโดยใหตัดโอนใหแกหนวยงานอื่นในสังกัดนําไปใชประโยชน 
เพ่ือลดความสิ้นเปลืองงบประมาณในการจัดซื้อ และในสวนครุภัณฑที่มีอยูมีการแสดงรายการไว เพ่ือให
หนวยงานอื่นไดทราบและใชประโยชนรวมกัน  

 ระดับ 3 : มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับฝาย/กอง/ศูนย/สถานีในหนวยงาน 
 คณะกรรมการฯ ไดจัดทําแผนการใชทรัพยากรรวมกัน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 โดย
พิจารณาทรัพยากร 5 ดาน ไดแก ดานสถานที่ ดานยานพาหนะ ดานอุปกรณเครื่องมือวิทยาศาสตร ดาน
อุปกรณสํานักงาน และดานทรัพยากรสารสนเทศ (4.2-3) 

 ระดับ 4 : มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นในมหาวิทยาลัย/นอก
มหาวิทยาลัย 
 ไดมีการพิจารณาประเด็นการใชทรัพยากรรวมกันภายในหนวยงาน สวพ.มก. และภายนอก
หนวยงาน สวพ.มก. โดยไดกําหนดไวในแผนการใชทรัพยากรรวมกันดวยแลว (4.2-3) 

  

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

4.2-1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารการใชทรัพยากรภายในภายนอกรวมกันของ สวพ.
มก. 

4.2-2 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารการใชทรัพยากรภายในภายนอกรวมกันของ 
สวพ.มก. 

4.2-3 แผนการใชทรัพยากรรวมกัน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
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ตัวบงชี้ที่ 4.3    รอยละของกิจกรรมการใหบริการที่มีการวิเคราะหตนทุนตอหนวย 
 

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต   รอบระยะเวลา   ปงบประมาณ 

เปาหมาย รอยละ 85  ผลการดําเนินงาน รอยละ 95.45 
 

เกณฑการประเมินฯ 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 40 รอยละ 41 – 79 รอยละ 80 หรอืมากกวา 

 

สูตรในการคํานวณ 

 จํานวนโครงการ/กิจกรรมการใหบริการที่มีการวิเคราะหตนทุนตอหนวย x 100 
        จํานวนโครงการ/กิจกรรมการใหบริการทั้งหมด 
แทนคา   
  21/22  x  100  =  95.45 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

95.45% 3 85.00%   

 
ผลการดําเนินงาน 
 สวพ.มก. มีการจัดโครงการ/กิจกรรม ดานการบริการวิชาการ เชนการฝกอบรม สัมมนา ใหแก
บุคลากรภายใน สวพ.มก. บุคลากรภายใน มก. และประชาชนภายนอก จํานวนทั้งสิ้น 22 โครงการ/กิจกรรม 
โดยมีการวิเคราะหตนทุนตอหนวยและรายงานใหผูบริหารทราบ จํานวน 21 โครงการ/กิจกรรม (1.1-3), 
(แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 4.3)  
 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-3 แผน/ผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 4.3 
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สรุปผลการประเมินองคประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 

ตัวบงช้ี คะแนนตามเกณฑการประเมิน 
5.1 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหน่ึงของ

กระบวนการบริหารจัดการ 
3 

5.2 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายใน 3 
เฉลี่ยผลการประเมินองคประกอบที่ 5     :     2  ตัวบงช้ี  เทากับ 3.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบที่ 5    ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 



---------- สถาบันวิจัยและพฒันาแหง มก. ---------- 135

ตัวบงชีท้ี่ 5.1 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
 จัดการ 

 

 

 

 

ประเภทของตัวบงชี้     กระบวนการ  รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย N/A   ผลการดําเนินงาน ระดับ 7 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีการทบทวนกระบวนการและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เหมาะสมกับระดับการพัฒนา
ของหนวยงาน 

2. มีการกําหนดนโยบายและแผนเรื่องการประกันคุณภาพจากคณะกรรมการระดับนโยบายและ
ผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน ภายใตการมีสวนรวมจากภาคีทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 

3. มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพที่เปนอัตลักษณของหนวยงาน และ สอดคลอง
กับมาตรฐานของมหาวิทยาลัย และมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ และ
สอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายนอก 

4. มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่ครบถวน ทั้งการควบคุมคุณภาพ การติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอยางตอเน่ืองเปนประจํา 

5. มีการนําผลการประกันคุณภาพมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน 

6. มีขอมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคุณภาพ และใชรวมกันทั้งระดับบุคคล และหนวยงาน 

7. มีระบบสงเสริมการสรางเครือขายดานการประกันคุณภาพระหวางหนวยงานทั้งภายในและ
ภายนอก 

 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินงาน 

ไมครบ 4 ขอแรก 

มีการดําเนินงาน 

4 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
อยางนอย 5 ขอแรก 

 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

ระดับ 7 3 N/A N/A N/A 
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ผลการดําเนินงาน 

 ระดับ 1 : มีการทบทวนกระบวนการและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เหมาะสมกับ
ระดับการพัฒนาของหนวยงาน 
 สวพ.มก. มีการแตงตั้งคณะกรรมการดานประกันคุณภาพชุดตางๆ เพ่ือใหสอดคลองกับ
หลักเกณฑและกระบวนการประกันคุณภาพ ทั้งระดับ สวพ .มก . และ มก . (5.1-1) ประกอบดวย
คณะกรรมการ 4 ชุด ดังน้ี 

- คณะกรรมการประกันคุณภาพของ สวพ.มก. เพ่ือทําหนาที่กําหนดนโยบาย แนวทางปฏิบัติ 
และวิธีดําเนินการ ตลอดจนการติดตามผลการดําเนินงาน และการพัฒนาปรับปรุงการ
ประกันคุณภาพของ สวพ.มก. 

- คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของ สวพ.มก. ทําหนาที่ประเมินคุณภาพภายใน 
(Peer Review) ตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ ครบทุกหนวยงาน 

- คณะทํางานประเมินคุณภาพภายในของ สวพ.มก. ทําหนาที่รวมประเมินคุณภาพกับ
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของ สวพ.มก. ที่ผานการฝกอบรมแลว  

- เจาหนาที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพของฝาย/ศูนย/สถานี ทําหนาที่ดําเนินการจัดทํา
เอกสารที่เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพ  

ซ่ึงคณะกรรมการชุดตางๆ ประกอบดวยผูบริหาร หัวหนาหนวยงาน และบุคลากร โดยมีหนาที่ในการ
ทบทวนกระบวนการและกลไกประกันคุณภาพ เพ่ือใหมีประสิทธิภาพ และสรางระบบประกันคุณภาพของ 
สวพ.มก. ใหมีความเขมแข็ง (5.1-2) ตลอดจนมีการจัดทําขาวสารงานประกันคุณภาพ เพ่ือเสริมสรางความรู
ความเขาใจ และเปนการประชาสัมพันธขาวสารดานประกันคุณภาพแกบุคลากร (5.1-3) อีกทั้งมีการใช
ชองทางอิเลคทรอนิคส โดยการสง E-mail ยังบุคลากร (5.1-4) 

 ระดับ 2 : มีการกําหนดนโยบายและแผนเรื่องการประกันคุณภาพจากคณะกรรมการ
ระดับนโยบายและผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน ภายใตการมีสวนรวมจากภาคีทั้งภายในและ
ภายนอกหนวยงาน 
 สวพ.มก. ไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมในระดับหนวยงานจากทุกภาคสวน โดยจัดประชุม 
อบรม สัมมนา โดยหนวยงานเอง รวมถึงสนับสนุนเขารับการอบรมสัมมนา ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น และ
กําหนดใหทุกหนวยงานดําเนินการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) เปนประจําทุกป (5.1-5) และ
มีการประเมินคุณภาพภายในอยางตอเน่ือง (5.1-6) รวมทั้งจัดทําปฏิทินแผนประกันคุณภาพและแผนการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพประจําปการศึกษา (5.1-7) 

 ระดับ 3 : มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพที่เปนอัตลักษณของ
หนวยงาน และ สอดคลองกับมาตรฐานของมหาวิทยาลัย และมาตรฐานการอุดมศึกษา และ
มาตรฐานอื่นๆ ที่เก่ียวของ และสอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายนอก 
 สวพ.มก. กําหนดมาตรฐานตัวบงชี้และเกณฑคุณภาพที่เปนอัตลักษณในตัวบงชี้ที่ 2.16 โดย
ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการพัฒนางาน สวพ.มก. ที่มีมติให “มีระบบและกลไกการจัดการสารสนเทศ
งานวิจัย” เปนตัวบงชี้ที่สอดคลองกับภารกิจและมาตรฐานของมหาวิทยาลัย 
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 ระดับ 4 : มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่ครบถวน ทั้งการควบคุมคุณภาพ 
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอยางตอเน่ืองเปนประจํา 
 สวพ.มก. ไดดําเนินการดานประกันคุณภาพอยางครบถวน ตั้งแต การควบคุมคุณภาพ : โดย
กําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงาน ในรูปแบบการรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) (5.1-5) การ
ติดตาม : โดยหนวยงานมีการจัดทําแผนพัฒนา/ปรับปรุง ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ซ่ึง สวพ. มก. 
มีการติดตามผลการดําเนินงานเพื่อใหแผนพัฒนาเกิดผลสัมฤทธิ์อยางแทจริง (5.1-6) การตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพ : โดยดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพหนวยงานในสังกัดเปนประจํา (5.1-6) อีกทั้งในป 
2553 สวพ.มก. ไดเขารวมโครงการประเมินคุณภาพภายนอก (นํารอง) รอบสามระดับอุดมศึกษา โดยเปน
ผูรับผิดชอบขอมูลมาตรฐานที่ 2 ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค ของมหาวิทยาลัย จํานวน 6 ตัวบงชี้ (5.1-8) 

 ระดับ 5 : มีการนําผลการประกันคุณภาพมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน 
 สวพ.มก. ไดนําผลประเมินคุณภาพ จัดทําแผนพัฒนา/ปรับปรุง (สปค.01) (5.1-9) และ
ดําเนินการตามแผนที่เสนอไว ซ่ึงแสดงไวในรายงานผลการดําเนินการตามแผน (สปค.02) (5.1-10) 

 ระดับ 6 : มีขอมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคุณภาพ และใชรวมกันทั้งระดับ
บุคคล และหนวยงาน 
 สวพ.มก. มีการแสดงขอมูลเพ่ือสนับสนุนงานดานประกันคุณภาพในระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
ของ สวพ.มก. (3.4-1) โดยมีฝายสารสนเทศงานวิจัยเปนผูรับผิดชอบและดูแลระบบ เพ่ือประโยชนในการใช
ขอมูลรวมกันในการดําเนินงานทั้งระดับบุคคลและหนวยงาน ตลอดจนระดับมหาวิทยาลัย 
 นอกจากนี้ สวพ.มก. เปนหนวยงานกลางในการพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัย เพ่ือใหคณะ/
สํานัก/สถาบัน นําขอมูลไปใชในการรายงานผลการดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพและจัดทําคํารับรอง
ตามระบบประกันคุณภาพดวย (3.4-1) 

 ระดับ 7 : มีระบบสงเสริมการสรางเครือขายดานการประกันคุณภาพระหวางหนวยงาน
ทั้งภายในและภายนอก 
 สวพ.มก. สนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ ตลอดจนมีการปรึกษา หาขอมูลทั้งจากภายในและภายนอกหนวยงาน เพ่ือเปนการสงเสริมให
เกิดการสรางเครือขายดานประกันคุณภาพระหวางหนวยงาน (5.1-11), (แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 3.9) 
 ตลอดจนสนับสนุนให นางภัทรา  ชูวาธิวัฒน   หัวหนาฝายประสานงานวิจัยและประเมินผล เขา
รวมเปนคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ สําหรับสํานัก สถาบันมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร เพ่ือ
พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ โดยมีตัวแทนจากสํานัก/ สถาบันภายในมหาวิทยาลัย รวมเปน
คณะกรรมการ ซึ่งเปนการสรางเครือขายการดําเนินงานดานประกันคุณภาพอีกทางหนึ่ง (5.1-12) 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

3.4-1 เว็ปไซต สวพ.มก. http://www.rdi.ku.ac.th 

5.1-1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพชุดตางๆ 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

5.1-2 รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพชุดตางๆ  

5.1-3 ขาวสารงานประกันคุณภาพ 

5.1-4 สําเนาขอมูลการสง E-mail ยังบุคลากร 

5.1-5 รายงานการประเมินตนเอง หนวยงานในสังกัด ประจําป 2553 

5.1-6 รายงานผลตรวจประเมินคุณภาพภายในและแผนพัฒนา/ปรับปรุงหนวยงานในสังกัด 
ปการศึกษา 2549 – 2551 

5.1-7 ปฏิทินแผนประกันคุณภาพและแผนการดําเนินงานประกันคุณภาพประจําป
การศึกษา 

5.1-8 การประเมินคุณภาพภายนอก (นํารอง) รอบสาม 

5.1-9 แผนพัฒนา/ปรับปรุง (สปค.01) สวพ.มก. 

5.1-10 รายงานผลตามแผนการพัฒนา/ปรับปรุง (สปค.02) สวพ.มก. 

5.1-11 โครงการศึกษาดูงาน 

5.1-12 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ สําหรับสํานัก สถาบัน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- แบบเก็บขอมูลดิบตัวบงชี้ที่ 3.9 

 

 

 

ตัวบงชี้ที่ 5.2    ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายใน 

  

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต   รอบระยะเวลา   ปการศึกษา 

เปาหมาย ระดับ 4   ผลการดําเนินงาน ระดับ 5 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในอยางตอเน่ือง โดยมีการ
ตรวจสอบ/ประเมิน และจัดทําแผนพัฒนาฯ ครบทุกหนวยงานยอย 
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2. มีการทบทวนและปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน โดยสอดคลองตามพันธกิจและพัฒนาการ
ของมหาวิทยาลัย 

3. มีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง และเสนอตอมหาวิทยาลัยภายในระยะเวลาที่กําหนด 

4. มีการจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุง ภายใน 2 เดือน หลังจากไดรับรายงานผลการประเมินคุณภาพ
ภายใน 

5. มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่หนวยงานพัฒนาขึ้น หรือมีการจัดทําแนวปฏิบัติที่ ดี  
เพ่ือการเปนแหลงอางอิงใหกับหนวยงานอื่นๆ 

6. มีการประเมินผลลัพธของระบบประกันคุณภาพทุกรอบ 3 ป 

 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
3  ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
อยางนอย 4 ขอแรก 

 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

ระดับ 5 3 ระดับ 4   

 
ผลการดําเนินงาน 

 ในป ก า รศึ กษา  2 552  สวพ .มก .  มีผลการดํ า เนิ น ง านตาม เกณฑมาตรฐานของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ครบที่ระดับ 5 ดังน้ี 

 ระดับ 1 : มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในอยางตอเน่ือง 
โดยมีการตรวจสอบ/ประเมิน และจัดทําแผนพัฒนาฯ ครบทุกหนวยงานยอย 
 สวพ.มก. มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน ทั้งในระดับ สวพ.มก. 
และระดับ มก. โดยมีการรายงานผลการดําเนินงาน การประเมินผล และจัดทําแผนพัฒนา ตั้งแตปการศึกษา 
2544 จนถึงปจจุบัน (5.1-1), (5.1-2), (5.1-3), (5.1-6), (5.1-7), (5.1-8), (5.1-9) ซ่ึงนโยบายของ สวพ.มก. มี
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพใหเปนไปตามกระบวนการ PDCA เพ่ือตอบสนองตอ
การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ รวมทั้งผสมผสานระบบประกันคุณภาพใหเปนการปฏิบัติงานประจําอยาง
ตอเน่ือง       

 ระดับ 2 : มีการทบทวนและปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน โดยสอดคลองตาม
พันธกิจและพัฒนาการของมหาวิทยาลัย 
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 สวพ.มก. ไดนําขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพทั้งระดับ สวพ.มก. และระดับ 
มก. ทบทวนและปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน โดยปรากฎผลลัพธที่โดดเดนจากขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการประกันคุณภาพ ยอนหลัง 3 ป อยางชัดเจน (5.2-1) 

 ระดับ 3 : มีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง และเสนอตอมหาวิทยาลัยภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 
 สวพ.มก. ไดจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ประจําป 2552 สงยังสํานักประกัน
คุณภาพในวันที่ 2 กรกฎาคม 2552 โดยรับการตรวจประเมินระหวางวันที่ 20 – 21 กรกฎาคม 2552 และ
รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ประจําป 2553 สงใหสํานักประกันคุณภาพในวันที่ 2 กรกฎาคม 2553 
โดยรับการตรวจประเมินระหวางวันที่ 19 – 21 กรกฎาคม 2553 ซ่ึงเปนไปตามกําหนดเวลาของ
มหาวิทยาลัย (5.2-2) 

 ระดับ 4 : มีการจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุง ภายใน 2 เดือน หลังจากไดรับรายงานผลการ
ประเมินคุณภาพภายใน 
 สวพ.มก. ไดนําผลประเมินคุณภาพเผยแพรในเว็บไซตของหนวยงาน (3.4-1) และในการประชุม
คณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ.มก. (1.1-5) อีกทั้งเผยแพรในขาวสารงานประกันคุณภาพของ สวพ.มก. 
(5.1-3) โดยนําผลประเมินทั้งระดับ สวพ.มก. และ มก. จัดทําแผนพัฒนาปรับปรุงนําเสนอผูบริหารรับทราบ
ภายใน 1 เดือน (5.1-7) 

 ระดับ 5 : มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่หนวยงานพัฒนาขึ้น หรือมีการจัดทํา
แนวปฏิบัติ ที่ดี เพื่อการเปนแหลงอางอิงใหกับหนวยงานอื่นๆ 
 สวพ.มก. ไดเขารวมโครงการรางวัลคุณภาพมหาวิทยาลัยครั้งที่ 3 โดยไดรับรางวัลดีเยี่ยมใน
การเขาประกวดรางวัลคุณภาพการใหบริการ/แนวทางปฏิบัติที่ดี ประเภท C เร่ือง “Research Information 
Warehouse” โดยมี รศ.ดร.พันธุปติ เปยมสงา  รองผูอํานวยการฝายสารสนเทศงานวิจัย เปนผูนําเสนอ
ผลงานและไดรับเงินรางวัลพรอมใบประกาศเกียรติคุณในครั้งน้ี ซ่ึงการเขารวมโครงการนี้เปนกลไกในการ
กระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญและมีสวนรวมในการปรับปรุงคุณภาพ จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เพ่ิมพูนประสบการณ และแนวปฏิบัติที่ดี อีกทั้งไดรับการยกยองผลสําเร็จของการดําเนินงาน จนเปน
แบบอยางแกหนวยงานอื่นในมหาวิทยาลัยดวย (5.2-3)  
 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-5 รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ.มก. 

3.4-1 เว็บไซด สวพ.มก. http://www.rdi.ku.ac.th 

5.1-1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพชุดตางๆ 

5.1-2 รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพชุดตางๆ  
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

5.1-3 ขาวสารงานประกันคุณภาพ สวพ.มก. 

5.1-6 รายงานผลตรวจประเมินคุณภาพภายในและแผนพัฒนา/ปรับปรุงหนวยงานใน
สังกัด ปการศึกษา 2549 - 2551 

5.1-7 ปฏิทินแผนประกันคุณภาพและแผนการดําเนินงานประกันคุณภาพประจําป
การศึกษา 

5.1-8 การประเมินคุณภาพภายนอก (นํารอง) รอบสาม 

5.1-9 แผนพัฒนา/ปรับปรุง (สปค.01) สวพ.มก. 

5.2-1 สรุปผลลัพธจากระบบประกันคุณภาพยอนหลัง 3 ป (2550 - 2552) 

5.2-2 บันทึกขอความขอสงรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของ สวพ.มก. และ
เอกสารแบบเก็บขอมูลดิบ 

5.2-3 ประกาศเกียรติคุณหนวยงานที่ไดรับรางวัลคุณภาพ มก. 
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สรุปผลการประเมินองคประกอบที ่6  การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 

 
ตัวบงช้ี คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

6.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
ดําเนินงาน 

3 

6.2 รอยละของการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ 2 
6.3 รอยละของการลดระยะเวลาการใหบริการ 3 
เฉลี่ยผลการประเมินองคประกอบที่ 6     :     3  ตัวบงช้ี  เทากับ 2.67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบที่ 6  การพัฒนาและปรบัปรุงระบบดําเนินงาน    
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 ตัวบงชี้ที่ 6.1    ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 

 

ประเภทของตัวบงชี้ กระบวนการ  รอบระยะเวลา   ปงบประมาณ 

เปาหมาย ระดับ 5   ผลการดําเนินงาน ระดับ 4 

เกณฑมาตรฐาน 

1. มีการกําหนดหรือทบทวนกระบวนการหลักที่สําคัญครบถวน ครอบคลุมการดําเนินงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน โดยมีการวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางกระบวนการตางๆ เพ่ือทําใหการ
ดําเนินงานของหนวยงานหรือของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกัน 

2. มีการจัดทําหรือทบทวนขอกําหนดที่สําคัญของกระบวนการหลักที่สําคัญจากความคาดหวังและ
ความตองการของผูรับบริการ 

3. มีการออกแบบหรือทบทวนกระบวนการจากขอกําหนดที่สําคัญ จัดทํามาตรฐานและจัดทําคูมือ
การปฏิบัติงาน พรอมทั้งกําหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 

4. มีการทบทวน และหรือปรับปรุงกระบวนการตามคูมือการปฏิบัติงาน เพ่ือทํางานใหมีประสิทธิภาพ 
เชน ควบคุมคาใชจาย ลดคาใชจาย ลดระยะเวลาดําเนินงาน ลดขอผิดพลาด ลดขอรองเรียน เปนตน 

5. มีการกํากับติดตาม และประเมินผลการปรับปรุง จัดทํารายงานผลการปรับปรุงเสนอตอผูมีอํานาจ
เพ่ือใหพิจารณาและใหขอเสนอแนะที่จะเปนแนวทางในการกําหนดกระบวนการที่จะดําเนินการใน
ปงบประมาณตอไป 

 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  
3 ขอแรก 

มีการดําเนินการอยางนอย 
4 ขอแรก 

 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

ระดับ 4 3 5 X  
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ผลการดําเนินงาน 

 ระดับ 1 : มีการกําหนดหรือทบทวนกระบวนการหลักที่สําคัญครบถวน ครอบคลุมการ
ดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน โดยมีการวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางกระบวนการตางๆ 
เพื่อทําใหการดําเนินงานของหนวยงานหรือของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกัน 
 สวพ.มก. มีการกําหนดกระบวนการหลักที่สอดคลองตามภารกิจ (6.1-1) ดังน้ี 

1)  ดําเนินการโดยฝายประสานงานวิจัยและประเมินผล 
- การประสานการเสนอและรับทุนอุดหนุนวิจัย มก. 
- การประสานการเสนอขอทุนอุดหนุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 
- การติดตามและประเมินผลงานวิจัย 
- การเสริมสรางงานวิจัยและพัฒนาบุคลากรวิจัย 

2)  ดําเนินการโดยสํานักงานเลขานุการ  
- กระบวนการเบิกวัสดุสํานักงาน วัสดุงานบานงานครัว และวัสดุตางๆ 
- กระบวนการทําสัญญาซื้อขาย/สัญญาจาง และการรับใบสั่งซ้ือ/จาง 
- กระบวนการรับเงินและการนําสงเงินรายได 
- กระบวนการเบิกเงินรายได 
- กระบวนการเบิกเงินงบประมาณ 
- กระบวนการการขอหนังสือรับรอง 
- คูมือปฏิบัติงาน 5 งาน 

3) ดําเนินการโดยฝายเผยแพรงานวิจัย  
- กระบวนการดานวิธีการจัดทําวิทยาสารวารสารเกษตรศาสตร  
- คูมือเกษตรศาสตรนําไทย 

 ระดับ 2 : มีการจัดทําหรือทบทวนขอกําหนดที่สําคัญของกระบวนการหลักที่สําคัญจาก
ความคาดหวังและความตองการของผูรับบริการ 

 ในการกําหนดกระบวนการดําเนินงาน มีการพิจารณาถึงความคาดหวังและความตองการของ
ผูรับบริการ ในการกําหนดเปนประเด็นหลักที่ใชควบคุมคุณภาพ (6.1-2) 

 ระดับ 3 : มีการออกแบบหรือทบทวนกระบวนการจากขอกําหนดที่สําคัญ จัดทํา
มาตรฐานและจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน พรอมทั้งกําหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 
 หนวยงานในสังกัด สวพ.มก. มีการออกแบบกระบวนการจากขอกําหนดที่สําคัญ ดังที่ไดกลาว
ไวขางตน พรอมทั้งจัดทําคูมือปฏิบัติงาน และมีการกําหนดผูรับผิดชอบอยางชัดเจน ครบทั้ง 5 งาน ของ
สํานักงานเลขานุการ คูมือปฏิบัติงานในสวนของการบริหารจัดการทุนอุดหนุนวิจัย มก. ของฝายประสาน
งานวิจัยและประเมินผล และฝายสารสนเทศงานวิจัย (6.1-2)  
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ตัวบงชีท้ี่ 6.2  รอยละของการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ 

 ระดับ 4 : มีการทบทวน และหรือปรับปรุงกระบวนการตามคูมือการปฏิบัติงาน เพื่อ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพ เชน ควบคุมคาใชจาย ลดคาใชจาย ลดระยะเวลาดําเนินงาน ลด
ขอผิดพลาด ลดขอรองเรียน เปนตน 
 สวพ.มก. โดยฝายประสานงานวิจัยและประเมินผล มีการปรับปรุงกระบวนการการขอทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดยการลดขั้นตอนระยะเวลา
การดําเนินงาน (6.1-3) อีกทั้ง สวพ.มก. ยังมีแผนจะปรับปรุงและพัฒนาคูมือการปฏิบัติงานใหครบทุก
หนวยงาน 
 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

6.1-1 แผนภูมิแสดงขั้นตอนกระบวนการตางๆ 

6.1-2 คูมือปฏิบัติงานฐานขอมูลโครงการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

6.1-3 การปรับปรุงกระบวนการขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 

 

 

 

 

 

 

ประเภทของตัวบงชี้ ผลผลิต   รอบระยะเวลา   ปงบประมาณ 

เปาหมาย N/A   ผลการดําเนินงาน รอยละ 86.49  

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 70 - 79 รอยละ 80 - 89 รอยละ 90 - 100 

 

สูตรในการคํานวณ 

  จํานวนผูรับบริการที่ไดรับบริการตามเวลามาตรฐาน                  x  100 
 จํานวนผูรับบริการทั้งหมดที่ไดรับบริการในกระบวนงานที่นํามาประเมิน 
แทนคา   
  (32/37) x 100  =  86.49 
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หมายเหต ุ กรณีที่หนวยงานคัดเลือกกระบวนงานที่นํามาประเมินมากกวา 1 กระบวนงาน การคํานวณ 

  คารอยละของการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ ใหใชสูตรดังน้ี 

รอยละของการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ  =  
∑
∑

i

i

y
x

 x 100 

ix  = จํานวนผูรับบริการที่ไดรับบริการตามเวลามาตรฐาน 

iy  = จํานวนผูรับบริการทั้งหมดที่ไดรับบริการในกระบวนงานที่นํามาประเมิน 

i    = 1 ถึง p 

p   = จํานวนกระบวนงานทั้งหมด   
 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

รอยละ 86.49 2 N/A N/A N/A 

  
ผลการดําเนินงาน 

 สวพ.มก. มีการจัดทํากระบวนงาน ที่ใหมีการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ โดย
ฝายประสานงานวิจัยและประเมินผล ไดกําหนดใหกระบวนการงานการขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก
มหาวิทยาลัยฯ โดยไดจัดทําแผนผังขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติงาน และรายละเอียดการดําเนินงาน ซ่ึง
มหาวิทยาลัยฯ ไดออกประกาศการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ พ.ศ.2552 โดยกระบวนงานการ
ขอทุนวิจัย (การขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร) เปน 1 ใน 7 กระบวนงาน ที่
ใหดําเนินการคูขนานไปกับ 5 กระบวนงาน ที่มหาวิทยาลัยฯ คัดเลือกสงสํานักงาน ก.พ.ร. ในการจัดทําคํา
รับรองการปฏิบัติราชการปงบประมาณ 2552 ตัวชี้วัดที่ 10 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักใน
การรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ ทั้งนี้ มาตรฐานระยะเวลาการใหบริการในกระบวนการงาน
ดังกลาว ปรับปรุงจากการดําเนินการ 8 ขั้นตอน 6 วัน เปน 6 ขั้นตอน 4 วัน โดยวิธีการตัดขั้นตอนที่ไม
จําเปน และการมอบอํานาจเพื่อลดระยะเวลา ผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน (6.2-1), (6.2-2), (6.2-3) ดังน้ี 

- จํานวนผูรับบริการที่ไดรับบริการตามเวลามาตรฐาน 32 คน (ตามรอบระยะเวลามาตรฐาน 
13 คน เร็วกวารอบระยะเวลามาตรฐาน 19 คน) 

- จํานวนผูรับริการ ทั้งหมด 37 คน 
คิดเปนรอยละของการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการเทากับรอยละ 86.49 
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ตัวบงชีท้ี่ 6.3  รอยละของการลดระยะเวลาการใหบริการ 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

6.2-1 บันทึกการขอปรับปรุงกระบวนงานการขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 

6.2-2 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เรื่องการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบรกิาร 
พ.ศ.2552  และแผนผังแสดงขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการกระบวนงาน การ
ขอทุนงานวิจัย (การขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร) 

6.2-3 รายงานผลการดําเนินงานตามแบบจัดเก็บขอมูลผูใชบริการ และระยะเวลาใหบริการ 
กระบวนงานการขอทุนงานวิจัย (การขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร) 

 

 

 

 

 

ประเภทของตัวบงชี ้ ผลผลิต   รอบระยะเวลา   ปงบประมาณ 

เปาหมาย N/A   ผลการดําเนินงาน รอยละ 22.25 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละที่ลดลง 5 - 9 รอยละที่ลดลง 10 - 15 รอยละที่ลดลงตั้งแต 16 ขึ้นไป 

 

สูตรในการคํานวณ 

 (ระยะเวลามาตรฐานในแตละกระบวนงาน – ระยะเวลาเฉลี่ยที่ใหบริการไดในแตละกระบวนงาน) x 100 
    ระยะเวลามาตรฐานในแตละกระบวนงาน 
แทนคา   
  (4 – 3.11)/4 x 100  =  22.25 
 

หมายเหต ุ กรณีที่หนวยงานคัดเลือกกระบวนงานที่นํามาประเมินมากกวา 1 กระบวนงาน การคํานวณ 

  คารอยละของการลดระยะเวลาการใหบริการ ใหใชสูตรดังน้ี 
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รอยละของการลดระยะเวลาการใหบริการ  =  
∑
∑

i

i

y
x

 x 100 

ix  = ระยะเวลาใหบริการที่ลดลงในแตละกระบวนงาน 

iy  = ระยะเวลามาตรฐานในแตละกระบวนงาน 

i    = 1 ถึง p 

p   = จํานวนกระบวนงานทั้งหมด   
 
ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนนิงาน คะแนนตามเกณฑการประเมิน เปาหมาย การบรรลเุปาหมาย 

บรรลุ   X  ไมบรรล ุ
พัฒนาการ 

รอยละ 22.25 3 N/A N/A N/A 

 
ผลการดําเนินงาน 
 ในปงบประมาณ 2552 สวพ.มก. ขอมูลผูใชบริการกระบวนการงานการขอทุนวิจัยจากแหลงทุน
ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ ที่มีการจัดเก็บขอมูลรอบ 12 เดือน (ต.ค.51 – ก.ย.52 ) น้ัน มีผูใชบริการทั้งสิ้น 37 
คน มีระยะเวลามาตรฐานในกระบวนงานเทากับ 4 วัน โดยมีระยะเวลาการใหบริการตามจริงตั้งแต 1 วัน 
จนถึง 8 วัน ผลรวมเทากับ 115 คาเฉลี่ยเทากับ 3.11 ดังน้ันการลดระยะเวลาการใหบริการจะเทากับรอยละ 
22.25 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
ระยะเวลาใหบริการตามจริง (xi) จํานวนคน (fi) (xifi) 

1 วัน 8 8 
2 วัน 7 14 
3 วัน 4 12 
4 วัน 13 52 
5 วัน 3 15 
6 วัน 1 6 
7 วัน 0 0 
8 วัน 1 8 
รวม 37 115 

ระยะเวลาเฉลี่ยที่ใหบริการ = 115/37    = 3.11  วัน 
 
 มีผลการดําเนินงานการลดระยะเวลาการใหบริการเทากับ (4 – 3.11)/4  x 100 = รอยละ 22.25 
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รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

6.2-3 รายงานผลการดําเนินงานตามแบบจัดเก็บขอมูลผูใชบริการและระยะเวลาใหบริการ 
กระบวนงานการขอทุนวิจัย (การขอทุนวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร) 

 

  


