
หนวยงาน    สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.

รายงาน ณ วันที่ 15 กันยายน 2552 (..../... )    จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน (มก.)
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร

1. ไมพบความเชื่อมโยง  1. สถาบันฯ ควรสนับสนุนและ 1.1 สวนใหญเปนศักยภาพ 1.1 จัดหาแหลงทุนวิจัยรวม 1.1 โครงการสนับสนุน 1.1 ผูบริหารสถาบันฯ 1.1  ความรวมมือกับ ผูอํานวยการ - ผูอํานวยการ 

เครือขายความรวมมือระดับ หาแหลงทุนใหเกิดความ ของนักวิจัย/อาจารย และสรางเครือขายความ ทุนวิจัยรวมระหวาง จัดหาแหลงทุนและ       ตางประเทศ สวพ.มก.   สวพ. มก.

นานาชาติดานงานวิจัย และ รวมมือดานการวิจัยในระดับ และหนวยงานตางๆ รวมมือทางการวิจัยระดับ มหาวิทยาลัย ประสานใหเกิดความ       อยางนอย - รองผูอํานวยการ

แหลงทุน นานาชาติ สวพ. มก. ควรพัฒนา นานาชาติ เกษตรศาสตรกับ รวมมือทางการวิจัยกับ       1  โครงการ   สวพ. มก.

ซ้ําองค 2 ขอ 3 บทบาทดานนี้ แหลงทุนภายนอก ตางประเทศ - ฝายวิจัยและ

1.2 ความรวมมือกับ มหาวิทยาลัยฯ   ประเมินผล

ตางประเทศ สวนใหญ ป 2553

จะรวมดานการเรียน

การสอน การวิจัย

และวิชาการ ซึ่งมี

กองวิเทศสัมพันธ เปน

ผูประสานงาน

1. จุดที่ควรพัฒนา 5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

(KPI) ของแนวทางการ  

แกไข/ปรับปรุง      (กล

ยุทธ)

4.1 โครงการที่

สอดคลองกับแนว

ทางการแกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ)

4.2 กิจกรรมที่สอดคลองกับ

โครงการ

3. การวิเคราะหตนเอง 4. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ)

6. ระยะเวลาดําเนินการตามรอบปงบประมาณ 2553 7. งบ 

ประมาณ

ที่ตั้งไว

8. ผูรับผิดชอบ2. ขอเสนอแนะ   ( จากคณะกรรมการ

ประเมิน )
ป 2552 ป 2553

 4.1 แผนพัฒนาปรับปรุง

 ตามขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพ NO. สปค. 01

2.  - 2 สถาบันฯ ควรเปนหนวยงานหลัก 2 สถาบันฯ มีการสนับสนุน 2. ประสานการพัฒนางาน - 2. จัดประชุมและประสาน 2.  ขอเสนอการ ผูอํานวยการ - ฝายวิจัยและ

ในการประสานงานวิจัยที่สะทอน ทุนวิจัยเพื่อการทํา วิจัยตามยุทธศาสตรการวิจัย การพัฒนาขอเสนอ      วิจัยที่พัฒนาขึ้น สวพ.มก. ประเมินผล

ถึงทิศทางงานวิจัย และสนับสนุน วิทยานิพนธระดับบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร การวิจัยตามยุทธศาสตร      อยางนอย

การเรียนการสอนระดับ ศึกษา และมีการประสาน การวิจัยมหาวิทยาลัยฯ      1  โครงการ

บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย การพัฒนาโครงการวิจัย ที่เปนปญหาความจําเปน

ใหมากขึ้น เพื่อตอบสนองการ บูรณาการที่มีความ เรงดวนของประเทศและ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย สําคัญ/จําเปนเรงดวน ความเขมแข็งของ

แตยังดําเนินการไดนอย มหาวิทยาลัยฯ

องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน

3. การกําหนดตัวบงชี้ (KPI) และ 3. ควรพิจารณาการกําหนดตัวบงชี้ 3. กําหนดตัวบงชี้ (KPI) และ - 3. จัดประชุมชี้แจง 3.  ตัวบงชี้ความสําเร็จ 10,000 ผูอํานวยการ - ฝายบริหารและ

การบรรลุเปาหมายผลผลิตของ (KPI) และการบรรลุเปาหมาย การบรรลุเปาหมายผลผลิต การจัดทําแผน/ผล      มีความสอดคลอง สวพ.มก. ธุรการทั่วไป

แผนงาน/โครงการ ไมสอดคลอง ผลผลิตของแผนงาน/โครงการ ของแผนงาน/โครงการ การดําเนินงาน      กับโครงการ/งาน/ - ฝาย/ศูนย/สถานี

กับลักษณะของตัวบงชี้ โดยกําหนด ใหสอดคลองกับลักษณะของ ใหสอดคลองกับลักษณะ ประจําป 2553      กิจกรรม ที่กําหนด

เฉพาะเชิงปริมาณและกําหนดเปน ตัวบงชี้ ทั้งในเชิงปริมาณและ ของตัวบงชี้ ทั้งในเชิง เพื่อฝาย/ศูนย/สถานี      ในแผนงาน

รายกิจกรรมจํานวนมาก เชิงคุณภาพ โดยแบงแยกแผนงาน ปริมาณและคุณภาพ ดําเนินการกําหนดตัวบงชี้

ที่มีลักษณะเปนงานประจําและ ใหได ทั้งในเชิงปริมาณ และ

งานในเชิงพัฒนา คุณภาพ

4.  - 4. การกําหนดวิสัยทัศนควรกําหนด 4. ในการกําหนดวิสัยทัศน 4. จัดประชุมชี้แจงใหบุคลากร - 4. จัดประชุมชี้แจงใหบุคลากร 4.  ระดับความสําเร็จ ผูอํานวยการ - ฝายบริหารและ

NO. สปค. 01
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1. จุดที่ควรพัฒนา 5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

(KPI) ของแนวทางการ  

แกไข/ปรับปรุง      (กล

ยุทธ)

4.1 โครงการที่

สอดคลองกับแนว

ทางการแกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ)

4.2 กิจกรรมที่สอดคลองกับ

โครงการ

3. การวิเคราะหตนเอง 4. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ)

6. ระยะเวลาดําเนินการตามรอบปงบประมาณ 2553 7. งบ 

ประมาณ

ที่ตั้งไว

8. ผูรับผิดชอบ2. ขอเสนอแนะ   ( จากคณะกรรมการ

ประเมิน )
ป 2552 ป 2553

ใหชัดเจน สอดคลองกับพันธกิจ ของสถาบันวิจัยและ เขาใจและยอมรับในวิสัยทัศน เขาใจและยอมรับในวิสัยทัศน      ในการสรางความ สวพ.มก. ธุรการทั่วไป

และเปนที่ยอมรับทั้งองคกร พัฒนาแหง มก. มี มากขึ้น      เขาใจและยอมรับ - คณะกรรมการ

กระบวนการ      ในวิสัยทัศน พัฒนางานของ

ประชาพิจารณ สถาบันวิจัยและ

โดยแบบสอบถาม พัฒนาแหง มก.

บุคลากรเรียบรอยแลว

องคประกอบที่ 2  ภารกิจ

5. ไมมีผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 5. ควรกระตุน และสรางแรงจูงใจ 5. งานวิจัยที่บุคลากร 5. สงเสริมสนับสนุนและ - 5.1 รวบรวมและวิเคราะห 5.1  ผลงานที่มี ผูอํานวยการ - ฝายวิจัยและ

ที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสิน ใหบุคลากรเห็นความสําคัญของ ดําเนินการยังไมถึง วางแผนการพัฒนางานวิจัย งานวิจัยของสถาบันฯ       ศักยภาพใน สวพ.มก. ประเมินผล

ทางปญญา การจดทะเบียนทรัพยสินทาง ระดับการจดทะเบียน เพื่อการจดทะเบียนทรัพยสิน ที่มีศักยภาพ สนับสนุน       การจดทะเบียน - ฝาย/ศูนย/สถานี

ปญญาของงานวิจัยและ ทรัพยสินทางปญญา ทางปญญา โดยมีการสราง ใหมีการพัฒนาตอยอด       ทรัพยสิน - คณะกรรมการ

งานสรางสรรค ควรมีการวางแผน แรงจูงใจ เพื่อจดทะเบียนทรัพยสิน       ทางปญญา พัฒนางานของ

พัฒนาระยะยาว ทางปญญา       อยางต่ํา สถาบันวิจัยและ

      1 เรื่อง พัฒนาแหง มก.

5.2 กําหนดรางวัล/แรงจูงใจ 5.2  แนวทางการ

ในการจดทะเบียน       ใหรางวัล/

ทรัพยสินทางปญญา       แรงจูงใจที่ชัดเจน

6.  - 6. ควรสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร 6. มีบุคลากรวิจัยจํานวน 6. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนา 6.1 โครงการพัฒนา 6.1  จัดอบรมและศึกษาดูงาน 6.1 บุคลากรวิจัย ผูอํานวยการ - ฝายวิจัยและ

วิจัยใหมีศักยภาพสูงขึ้น โดย หนึ่งไดรวมทําวิจัยกับ ศักยภาพของบุคลากรวิจัย ศักยภาพของ เพื่อพัฒนาศักยภาพของ     รอยละ 80 มีความรู สวพ.มก. ประเมินผล

เพิ่มพูนความรูและทักษะเฉพาะทาง คณะวิชาและเปน เฉพาะทางในการวิจัย บุคลากรวิจัย บุคลากรวิจัย ในดาน     ความเขาใจ และ - ฝาย/ศูนย/สถานี

อีกทั้งรวมมือกับคณะวิชาในดาน กรรมการวิทยานิพนธ/ เผยแพรผลงานวิจัยและ สถาบันวิจัยและ กระบวนการวิจัย การเขียน     สามารถนําความรู - คณะกรรมการ

การวิจัยและสนับสนุนการเรียน อาจารยพิเศษ สนับสนุนการเรียนการสอน พัฒนาแหง มก. ขอเสนอโครงการวิจัยและ     ไปพัฒนางานวิจัยได พัฒนางานของ

การสอนระดับบัณฑิตศึกษา การตีพิมพผลงานวจิัย/ สถาบันวิจัยและ

นําผลงานวิจัยไปใชประโยชน พัฒนาแหง มก.

6.2  ติดตามเรื่องที่มหาวิทยาลัยฯ 6.1  นักวิจัยที่ไดเปน

ไดสํารวจความเชี่ยวชาญ       กรรมการ

ของนักวิจัย เพื่อสงเสริมใหมี       วิทยานิพนธ

การสนับสนุนการเรียน       /อาจารยพิเศษ

การสอน และผลักดันให       เพิ่มขึ้น มีจํานวน

เกิดผล       เพิ่มขึ้น หรือ

      ปริมาณงาน

      เพิ่มขึ้น
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1. จุดที่ควรพัฒนา 5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

(KPI) ของแนวทางการ  

แกไข/ปรับปรุง      (กล

ยุทธ)

4.1 โครงการที่

สอดคลองกับแนว

ทางการแกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ)

4.2 กิจกรรมที่สอดคลองกับ

โครงการ

3. การวิเคราะหตนเอง 4. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ)

6. ระยะเวลาดําเนินการตามรอบปงบประมาณ 2553 7. งบ 

ประมาณ

ที่ตั้งไว

8. ผูรับผิดชอบ2. ขอเสนอแนะ   ( จากคณะกรรมการ

ประเมิน )
ป 2552 ป 2553

องคประกอบที่ 3  การบริหารและจัดการ

7.  - 7. โครงสรางคณะกรรมการพัฒนางาน 7. สถาบันวิจัยและพัฒนา 7. กําหนดแผนการประชุม - 7.1 จัดทําแผนการประชุม 7.1  แผนการประชุม 266,000 ผูอํานวยการ - ฝาย/ศูนย/สถานี

 และคณะกรรมการประจํา แหง มก. มีการประชุม คณะกรรมการพัฒนางาน คณะกรรมการพัฒนางาน       คณะกรรมการฯ สวพ.มก. - คณะกรรมการของ

มีโครงสรางกลไกที่ดี สามารถใช คณะกรรมการพัฒนางาน ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ของสถาบันวิจัยและ       ชุดตางๆ แตละหนวยงาน

กลไกนี้ในการพัฒนางาน จึงควรมี ของสถาบันวิจัยและ แหง มก./คณะกรรมการ พัฒนาแหง มก. /

การประชุมอยางสม่ําเสมอ และมี พัฒนาแหง มก./ ประจํา/คณะกรรมการ คณะกรรมการประจํา

ระยะเวลาที่ชัดเจน ทั้งในระดับ คณะกรรมการประจํา ดําเนินงานของแตละฝาย/ สถาบันวิจัยและพัฒนา

สถาบันฯ และระดับฝายฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา ศูนย/สถานี ตามรอบปปฏิทิน แหง มก. และคณะกรรมการ

แหง มก. แตไมสม่ําเสมอ ใหชัดเจน ดําเนินงานของแตละฝาย/

ศูนย/สถานี

7.2 จัดประชุมคณะกรรมการ 7.2  ประชุม

พัฒนางานของสถาบัน       คณะกรรมการฯ

วิจัยและพัฒนาแหง มก./       ชุดตางๆ ใหได

คณะกรรมการประจํา       รอยละ 80

สถาบันวิจัยและพัฒนา

แหง มก. และคณะกรรมการ

ดําเนินงานของแตละฝาย/

ศูนย/สถานี

8.  - 8. ในการประชุมที่มีคณะกรรมการ 8. ใชแนวทางเดียวกับ ขอ 7 -

ชุดเดียวกัน ควรกําหนดวาระ

การประชุมในเรื่องตางๆ ในคราว

เดียวกัน

9.  - 9. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 9. จัดทําแผนการบริหาร - 9. จัดประชุมคณะกรรมการ 9.1   แผนการบริหาร ผูอํานวยการ - คณะกรรมการจัด

ควรเนนเรื่องการพัฒนาการสราง ทรัพยากรบุคคลของ บริหารทรัพยากรบุคคล        ทรัพยากรบุคคล สวพ.มก. ทําแผนการบริหาร

บุคลากรใหเปนระบบ โดยให สถาบันวิจัยและพัฒนา ของสถาบันวิจัยและพัฒนา        ของสถาบันวิจัย ทรัพยากรบุคคล

สอดคลองกับภารกิจของสถาบันฯ แหง มก. ใหสมบูรณ แหง มก. และดําเนินการ        และพัฒนาแหง ของสถาบันวิจัย

 เชน การพัฒนาความรู ทักษะ จัดทําแผนบุคลากร        มก. และพัฒนาแหง มก.

และสมรรถนะ

10. - 10. ควรจัดทําคูมือและขั้นตอนการ 10. ฝายบริหารฯ มีการจัดทํา 10. กําหนดใหแตละฝาย/ศูนย/ - 10. จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 10. คูมือการปฏิบัติงาน ผูอํานวยการ - ฝายบริหารและ

ปฏิบัติงานใหครบทุกฝาย/ศูนย คูมือการปฏิบัติงาน สถานี จัดทําคูมือการปฏิบัติ และเผยแพรในเว็บไซต      ครบทุกฝาย/ศูนย/ สวพ.มก. ธุรการทั่วไป

/สถานี ครบทุกงาน แตยังไม งานและเผยแพรในเว็บไซต สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง      สถานี - ฝาย/ศูนย/สถานี

ครบทุกฝาย/ศูนย/สถานี สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.

มก.
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1. จุดที่ควรพัฒนา 5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

(KPI) ของแนวทางการ  

แกไข/ปรับปรุง      (กล

ยุทธ)

4.1 โครงการที่

สอดคลองกับแนว

ทางการแกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ)

4.2 กิจกรรมที่สอดคลองกับ

โครงการ

3. การวิเคราะหตนเอง 4. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ)

6. ระยะเวลาดําเนินการตามรอบปงบประมาณ 2553 7. งบ 

ประมาณ

ที่ตั้งไว

8. ผูรับผิดชอบ2. ขอเสนอแนะ   ( จากคณะกรรมการ

ประเมิน )
ป 2552 ป 2553

11.  - 11. ควรมีการบริหารจัดการ 11 คณะกรรมการดานการจัดการ - 11. จัดประชุมคณะกรรมการ 11.1  แผนบริหาร ผูอํานวยการ - คณะกรรมการ

องคความรูที่ฝงลึกในตัวบุคลากร ความรูภายในสถาบันวิจัย ดานการจัดการความรู        ดานความรู สวพ.มก. ดานการจัดการ

ที่มีความรู ความชํานาญเฉพาะทาง และพัฒนาแหง มก. ภายในสถาบันวิจัยและ 11.2  จํานวนครั้ง ความรูภายใน

มาสูองคกร จัดประชุมทําแผน พัฒนาแหง มก. เพื่อดําเนิน        ในการประชุม สวพ.มก.

บริหารจัดการความรู การบริหารจัดการองคความรู

ที่ฝงลึกในตัวบุคลากรที่มี

ความรู ความชํานาญ

เฉพาะทางมาสูองคกร

องคประกอบที่ 4  การเงินและงบประมาณ

12.  - 12. ควรมีการจัดสรรเงินรายไดจาก 12. สถาบันวิจัยและพัฒนา - ผูอํานวยการ

การบริการวิชาการใหแกสวนกลาง แหง มก. ไดเงินจาก สวพ.มก.

ของสถาบันฯ เพื่อนําไปใชในการ โครงการพัฒนาวิชาการ

พัฒนาหนวยงานอื่นที่ไมมีภารกิจ ของหนวยงานตาง ๆ

หรือศักยภาพในการหารายได อยูแลว มีเพียงพอที่จะใช

ในการบริหารงาน

องคประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน

13.  - 13. ควรจัดทําแผนประกันคุณภาพ 13. สถาบันวิจัยและพัฒนา 13. ดําเนินการจัดทําแผน - 13. จัดทําแผนการประกัน 13.  แผนการดําเนิน ผูอํานวยการ - งานนโยบายและแผน

ตามรอบปการศึกษา แหง มก. มีการจัดทํา การดําเนินงานประกัน คุณภาพของสถาบันวิจัย       งานประกัน สวพ.มก. - ฝายบริหารและ

แผนประกันคุณภาพ คุณภาพของสถาบันวิจัย และพัฒนาแหง มก.       คุณภาพรอบป ธุรการทั่วไป

ตามปปฏิทิน และพัฒนาแหง มก. เปนรอบปการศึกษา       การศึกษา

14.  - 14. ควรเพิ่มเติมดัชนีชี้วัดใหสอดคลอง 14 จัดประชุมคณะกรรมการ - 14. ประชุมคณะกรรมการ 14.  จํานวนดัชนีชี้วัด ผูอํานวยการ - คณะกรรมการ

กับภารกิจหลักและสะทอน ดําเนินงานประกันคุณภาพ ดําเนินงานประกันคุณภาพ       ที่สอดคลองกับ สวพ.มก. ดําเนินงานประกัน

ผลการดําเนินงานตามภารกิจของ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อพิจารณาดัชนีชี้วัด       ภารกิจ คุณภาพสถาบันวิจัย

สถาบันฯ แหง มก. ใหสอดคลองกับภารกิจของ และพัฒนาแหง มก.

สถาบันวิจัยและพัฒนา

แหง มก.

องคประกอบที่ 6  การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน

15. ไมพบแผนและผลการดําเนินงาน 15. ควรใหมีการจัดทํารายงานผล 15. ศูนยความหลากหลาย 15. สถาบันวิจัยและพัฒนา - 15. ศูนยความหลากหลาย 15. รายงานผลการ ผูอํานวยการ - ฝายบริหารฯ

ของศูนยความหลากหลายชีวภาพ การดําเนินงานของศูนย ชีวภาพ มก. เปนลักษณะ แหง มก. แจงใหศูนยความ ชีวภาพ มก. รายงานผล     ดําเนินงานของศูนย สวพ.มก. และคณะกรรมการ

มก. ความหลากหลายชีวภาพ มก. ใน ศูนยประสานงาน หลากหลายชีวภาพ มก. การดําเนินงาน     ความหลากหลาย บริหารศูนยความ

ระบบประกันคุณภาพในปตอไป ยังไมมีการแบงสวน จัดทํารายงานผลการ     ชีวภาพ มก. หลากหลายชีวภาพ

ราชการ ดําเนินงาน มก.
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16. ในการจัดตั้งหนวยงานใหม - 16 สถาบันวิจัยและพัฒนา - - - - ผูอํานวยการ

สถาบันฯ ควรกําหนด แหง มก. ยังไมมีนโยบาย สวพ.มก.

องคประกอบขั้นต่ํา เพื่อใชเปน จัดตั้งหนวยงานใหม

แนวทางในการพัฒนาหนวยงาน


