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บทที่ 3 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน 
_________________________________ 

 
3.1  ประสิทธิผลการดําเนินงานในรอบปการศึกษา 2552 

ประสิทธิผลการดําเนนิงานรายองคประกอบของศูนยนานาชาติสิรินธรเพื่อการวจิัย พัฒนา

และถายทอดเทคโนโลยี ในปการศึกษา 2552 มีรายละเอียดดังนี ้

 
 อองคประกอบที่  งคประกอบที่  1  1    ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงคและแผนงานปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงคและแผนงาน 

ศูนยนานาชาติสิรินธรเพื่อการวิจัย พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี มีการกําหนด ปรัชญา 

ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน  ซึ่งสอดรับกับปรัชญา ปณิธาน พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร และศูนยฯ ไดมีการเผยแพรประชาสัมพันธใหกับผูบริหาร  บุคลากรมหาวิทยาลัย   ได

ทราบในรูปแบบตาง ๆ ไดแก โปสเตอร  เอกสารเผยแพร  จดหมายขาวนนทรี  รายงานประจําป คูมือ

ประกันคุณภาพศูนยนานาชาติสิรินธรฯ และ Homepage ศูนยฯ  ทั้งนี้ศูนยฯ ไดมีการพัฒนาความรู

ความเขาใจของบุคลากร โดยการจัดทําแบบสอบถามความรูความเขาใจวัตถุประสงคของศูนยฯ อีกทั้ง

ยังไดสอดแทรกในการประชุมหนวยงาน เพื่อใหเกิดความรูและเขาใจอยางถองแท และแมนยํา 

ศูนยนานาชาติสิรินธรฯ  ไดมีการกําหนดใหบุคลากรในองคกรซึ่งปฏิบัติงานในตําแหนงงาน    

เปนผูจัดทําแผนงานประจําปของสวนงานที่รับผิดชอบประจําเสนอผูบริหาร  สวนแผนงานโครงการของ

หนวยงาน ผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบายและดําเนินการจัดทํา  ซึ่งการดําเนินการจัดทําแผนงานนั้นไดมี

การเสนอปญหา อุปสรรค เพื่อรวมกันพิจารณาแกไขและนําไปปรับปรุงเพื่อพัฒนางานในลําดับตอไป 

องคประกอบที่  องคประกอบที่  2   2   ภารกิจภารกิจหลัก หลัก   

ศูนยนานาชาติสิรินธรเพื่อการวิจัย พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี เปนหนวยงานที่มีการ

ดําเนินงานเพื่อสนองพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี  เปนกิจกรรมดาน

พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน ทั้งในและตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินการเพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัยจําปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ซึ่งในขณะนี้ศูนยฯ ไดดําเนินการตามที่

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทานแนวทางดําเนินงานความรวมมือเพื่อ

การพัฒนามหาวิทยาลัยจําปาสัก โดย จัดทําเปนโครงการ “ความรวมมือทางวิชาการเพื่อการ



 

 

รายงานการตรวจประเมินตนเอง  ศูนยนานาชาติสิรินธรฯ  ปการศึกษา 2552  

84 

พัฒนามหาวิทยาลัยจําปาสัก ตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี” ซึ่ง

ศูนยฯ ไดรับมอบหมายเปนหนวยงานหลักในการประสานการดําเนินการดังกลาว 

ในรอบปการศึกษา 2552  ที่ผานมาผลงานการดําเนินงานโครงการวิจัย  ศูนยฯ ได

ดําเนินการไปตามแผนบางสวนในลักษณะของการดําเนินโครงการวิจัยรวมกับหนวยงานตางๆ ภายใน

มหาวิทยาลัย  เนื่องจากศูนยฯ ไมมีบุคลากรทางดานการวิจัย ทําใหไมสามารถดําเนินงานทางดาน

งานวิจัยไดเอง 

อยางไรก็ตาม เพื่อใหการดําเนินโครงการฯ เปนไปตามวัตถุประสงคหลักที่ดําเนินการวิจัย 

พัฒนา และถายทอดเทคโนโลยี เพื่อใหเกิดการถายทอดคุณภาพชีวิตในพื้นที่โครงการพระราชดําริสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ตามแนวพระราชดําริ 5 ดาน ในเชิงบูรณาการ จึงไดมีการ

ปรับรูปแบบและภารกิจของโครงการวิจัยบางสวน เพื่อมุงสนองพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ   

สยามบรมราชกุมารี  โดยเฉพาะอยางยิ่ง การดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยจําปาสัก ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งประสบความกาวหนามาเปนลําดับ 

องคประกอบที่  องคประกอบที่  3   3   การบริหารจัดการการบริหารจัดการ  

ศูนยนานาชาติสิรินธรเพื่อการวิจัย พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี  มีโครงสรางและระบบ

การบริหารที่เอื้อตอการดําเนินงาน  เพื่อสนองพระราชดําริฯ  มีโครงสรางพื้นฐานดานวัสดุ อุปกรณและ

สถานที่อยางพรอมเพรียงในการปฏิบัติงาน และการใหบริการ  ซึ่งมีระบบการบริหารจัดการแบบธรรมาภิ

บาลและภาวะผูนํา  โดยมีการจัดประชุม  มีการติดตาม  ตรวจสอบ ควบคุม และสรุปผลการดําเนินงาน  

ตามระบบการควบคุมภายใน  ตามสายงานการบังคับบัญชา  เพื่อนําปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ไปแกไข

ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับการอบรม หรือเขา

รวมประชุม สัมมนา เพื่อเปนการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรใหไดมีโอกาสประสบความสําเร็จ และ

กาวหนาในอาชีพตามสายงาน  สงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  อีกทั้งมีการทบทวนภาระหนาที่ใน

การปฏิบัติงาน  เพื่อใหการมอบหมายงานตรงตามความสามารถ  และประสบการณ เพื่อสราง

ความสัมพันธอันดีในองคกร  และใหมีการทํางานเปนทีม  ปลูกฝงการรักองคกร 

องคประกอบที่  องคประกอบที่  4   4   การเงินและงบประมาณการเงินและงบประมาณ  

ศูนยนานาชาติสิรินธรเพื่อการวิจัย พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี มีการจัดทําแผนการ

บริหารเงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรร       มายังหนวยงาน มีการจัดทํารายงานเงินคงเหลือประจําวัน งบ

รายรับรายจายประจําเดือน ตลอดจนการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานการเงินรายไตรมาสและ
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รายงานผลการดําเนินงานการเงินทุก 6 เดือน เพื่อความโปรงใส ตรวจสอบได และยังสามารถใชเปน

ขอมูลทางการเงินเพื่อใหผูบริหารใชในการวางแผนและตัดสินใจได นอกจากนี้ศูนยฯ ยังมีการบริหาร

งบประมาณโดยควบคุมการใชเงินงบประมาณใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง และระเบียบเงิน

รายได ขอบังคับตางๆ ของมหาวิทยาลัยฯ แตเนื่องจากงบประมาณที่ใชในการดําเนินงานของศูนยฯ 

ทั้งหมดเปนเงินที่ไดรับจัดสรรมาจากมหาวิทยาลัยฯ ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินงานของศูนยฯ ในอนาคต

เปนไปอยางตอเนื่อง ศูนยฯ จะแสวงหาความรวมมือในดานตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการสนับสนุนดาน

งบประมาณจากหนวยงานนอกมหาวิทยาลัยใหมากยิ่งขึ้น 

องคประกอบที่  องคประกอบที่  5  5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน  

ศูนยนานาชาติสิรินธรเพื่อการวิจัย พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี  มีการดําเนินการตาม

ระบบ และกลไกการประกันคุณภาพภายใน ที่สอดคลองกับนโยบาย และแนวทางการประกันคุณภาพ

ของมหาวิทยาลัย  มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพ และเจาหนาที่รับผิดชอบงาน

ประกันคุณภาพ  เพื่อรวมกันกําหนดแผนการดําเนินงานประกันคุณภาพประจําป จัดทํารายงานการ

ตรวจประเมินตนเอง (SAR) และแผนพัฒนา/ปรับปรุง ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมิน

คุณภาพภายในฯ มีการรายงานผลใหบุคลากรรับทราบ และติดตามความกาวหนาของแผนพัฒนา/

ปรับปรุง  และศูนยฯ จักไดสรางความรูความเขาใจในระบบการประกันคุณภาพใหกับบุคลากร  โดย

กําหนดใหมีการเขารับการอบรม สัมมนา ดานประกันคุณภาพ ตามที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 

องคประกอบที่  องคประกอบที่  6 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบการดําเนินงานการพัฒนาและปรับปรุงระบบการดําเนินงาน  

ศูนยนานาชาติสิรินธรเพื่อการวิจัย พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี  ไดมีการจัดประชุมเพื่อ

กําหนดใหมีการทําแผนงานประจําป  เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานตาม

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน  ในรอบปการศึกษาที่ผานมา  มีทั้งการนํา

ปญหาอุปสรรคของการดําเนินงานมารวมกันแกไข แตมิไดมีการประเมินผลการดําเนินงานหลังจากการ

แกไขปญหาแลว  
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3.2   ผลการวิเคราะหตนเองในภาพรวมตามองคประกอบการประเมินคุณภาพของศูนย
นานาชาติสิรินธรเพื่อการวิจัย พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี 

 
องคประกอบที่ 1  ปรัชญา  ปณธิาน  วตัถุประสงค และแผนงาน 

จุดแข็ง 
  1. เปนหนวยงานที่สนองพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

โดยเนนการพัฒนาประชาชนในทองถิ่นธุรกันดารใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนเปนตนแบบของการพัฒนาที่

ยั่งยืน อันเกิดประโยชนตอประชาชนของประเทศ และสรางความรวมมือกับประเทศเพื่อนบาน 

จุดออน 

   1. ขาดการจัดทําแผนการดําเนินงานประจําปอยางชัดเจนและแจงใหบุคลากรใน

หนวยงานรับทราบ 

  2. ขาดการจัดทําแผนการดําเนินงานระยะกลางและระยะยาวเพื่อใหบุคลากรไดรับ

ทราบทิศทางการดําเนินงานในอนาคตที่ชัดเจน 

ขอเสนอแนะ 

  1. ควรมีการแจงแผนการดําเนินงานประจําปที่ชัดเจนใหบุคลากรในหนวยงานรับทราบ 

 2. ควรจัดทําแผนการดําเนินงานระยะกลางและระยะยาวเพื่อทราบทิศทางการ

ดําเนินงานที่ชัดเจน 
 
องคประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก  

จุดแข็ง 
1. เปนหนวยงานที่ปฏิบัติงานภายใตความรวมมือระหวางสํานักพระราชวังเพื่อสนอง

พระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และใหบริการทางวิชาการโดยไมแสวงหา

กําไร 

จุดออน 

1. ไมมีการจัดทําโครงการวิจัย พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีใหสอดคลองกับพันธกิจ 

และวัตถุประสงคอยางเปนระบบ 

ขอเสนอแนะ 

1. ควรจัดทําโครงการวิจัย พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีใหสอดคลองกับพันธกิจ และ

วัตถุประสงคอยางเปนระบบ 
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องคประกอบที่ 3 การบริหารและจัดการจุดแข็ง 

จุดแข็ง 
1. มีโครงสรางและระบบการบริหารงานที่เอื้อตอการดําเนินงานเพื่อสนองพระราชดําริฯ 

  2. มีโครงสรางพื้นฐาน วัสดุ อุปกรณและสถานที่ พรอมในการปฏิบัติงานและใหบริการ
 จุดออน  

   1. ไมมีการปรับปรุงระเบียบการบริหารจัดการทั้งระเบียบหลัก และระเบียบภายใน

ศูนยฯ 

ขอเสนอแนะ 

1. ควรมีการปรับปรุงรูปแบบการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ใหเหมาะสมเพื่อ

กําหนดนโยบายการดําเนินงานของศูนยฯ ใหชัดเจน 

2. ควรมีการปรับปรุงระเบียบการบริหารจัดการทั้งระเบียบหลัก และระเบียบภายใน

ศูนยฯ เพื่อการปฏิบัติที่ชัดเจน 
 

องคประกอบที่ องคประกอบที่ 4  4  การเงินและงบประมาณการเงินและงบประมาณ  

จุดแข็ง 
1. ไดรับการจัดสรรงบประมาณในหมวดเงินอุดหนุนทั่วไป และงบประมาณเงินรายได 

ซึ่งมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

จุดออน 

1. ขาดระบบบัญชี และระบบฐานขอมูลที่เกี่ยวกับการใชจายงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพ 

ขอเสนอแนะ 

1. ควรจัดทําระบบบัญชี และระบบฐานขอมูลที่ เกี่ยวกับการใชจายงบประมาณ ที่มี

ประสิทธิภาพ 
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องคประกอบที่ องคประกอบที่ 5  5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  

จุดแข็ง 
1. มีการเสริมสรางความเขาใจในการดําเนินงานดานประกันคุณภาพใหกับบุคลากร

อยางสม่ําเสมอ 

จุดออน 

1. ไมมีระบบการรวบรวมและจัดเก็บขอมูลที่เปนปจจุบันและสอดคลองกับการนําขอมูล

ไปใชประโยชนเพื่อการประกันคุณภาพควบคูกับระบบจัดเก็บเอกสารเพื่อการตรวจสอบ 

ขอเสนอแนะ 

1. ควรจัดทําระบบการรวบรวมและจัดเก็บขอมูลที่เปนปจจุบันและสอดคลองกับการนํา

ขอมูลไปใชประโยชนเพื่อการประกันคุณภาพควบคูกับระบบจัดเก็บเอกสารเพื่อการตรวจสอบ 

 

องคประกอบที่ องคประกอบที่ 6 6 การพัฒนาและปการพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงานรับปรุงระบบดําเนินงาน  

จุดแข็ง 
1. มีการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานใหสอดคลองกับภารภิจและใหมี

ประสิทธิภาพ 

 

จุดออน 

1. ไมมีการประเมินผลการดําเนินงาน ตลอดจนการใหบริการเพื่อนําผลการประเมินมา

ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานเพื่อใหเกิดประสิทธิผลตามเปาหมาย 

ขอเสนอแนะ 

1. ควรมีการประเมินผลการดําเนินงาน ตลอดจนการใหบริการเพื่อนําผลการประเมินมา

ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานเพื่อใหเกิดประสิทธิผลตามเปาหมาย 


