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องคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 

 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ไดดําเนินงานตามตัวบงช้ีการ

ประเมินคุณภาพภายในสําหรับสถาบัน   ในองคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ จํานวน 3 ตัวบงช้ี ซ่ึงเปน

องคประกอบที่คํานึงถึงระบบ และกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงินและ

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ  รวมถึงมีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกหนวยงานรวมกัน อีกทั้งการ

วิเคราะหตนทุนตอหนวยและรายงานใหผูบริหารทราบ เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจในการ

บริหารจัดการองคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

โดยในปการศึกษา 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนาฯ มีผลการประเมินตนเองในภาพรวมของ

องคประกอบที่ 4 เทากับ 3.00 คะแนน อยูในเกณฑระดับดีมาก รายละเอียดผลการประเมินแสดงไดดัง

ตารางที่ 2.5 
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ตารางที่ 2.5 ผลการประเมินองคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 

 

ตัวบงชี้ ผลการดําเนนิงาน 
 ปการศึกษา 

เปา 
หมาย 
ป 52 

ผลการประเมนิ 
(คะแนนเต็ม 3) 

ประเมิน
ตามเปา 
หมาย 

ประเมิน 
พัฒนา 
การ 

 ผลประ 
เมิน 
2552 

เกณฑการประเมิน 

50 51 52 50 51 52 1 2 3 

4.1 มีระบบ และกลไกในการจดัสรร การ

วิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงินและ

งบประมาณอยางมีประสทิธิภาพ  

7 7 7 7 3 3 3   3 ไมครบ   

5 ขอ 

แรก 

5-6 

แรก 

7 

4.2 มีการใชทรพัยากรภายในและภายนอก

หนวยงานรวมกนั 

N/A N/A 4 4 N/A N/A 3  x 3 ไมครบ   

3 ขอ 

แรก 

3 ขอ

แรก 

อยาง

นอย 4

ขอแรก 

4.3 รอยละของกิจกรรมการใหบริการที่มีการ

วิเคราะหตนทุนตอหนวย  

0 71.43 100 80 0 2 3   3 1-40 41-79 ≥80 

ผลการประเมนิตนเอง องคประกอบที่ 4 เทากับ 3.00 (ระดับดีมาก) 9    
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ตัวบงช้ีที่ 4.1 มีระบบ และกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจายการตรวจสอบการเงินและ
งบประมาณอยางมีประสิทธภิาพ  

 

เปาหมาย ระดับ 7 
 

ประเภทของตวับงช้ี  ปจจัยนําเขา    กระบวนการ   ผลผลิต 
 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
 

 1.มีแผนกลยทุธทางการเงนิที่สอดคลองกับยทุธศาสตรของมหาวิทยาลยัใหเปนไปตาม

เปาหมาย  
 2.มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงิน

อยางมีประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได  
 3.มีการจัดทําฐานขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ และ

วิเคราะหสถานะทางการเงิน  
 4.มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 
 5.มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทาง

การเงินและความมั่นคงของหนวยงานอยางตอเนื่อง 
 6.มีการติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด  
 7.ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจาก

รายงานทางการเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 
 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 

ไมครบ 5 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  

5-6 ขอแรก 

มีการดําเนินการครบทกุขอ 

 
 
ผลการดําเนินงาน 

รายละเอียด หลักฐาน 
1.มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกบัยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมาย  
     สถาบันวิจัยและพัฒนา ฯ มีแผนปฏิบัติราชการ 5 ป ที่มีแผนกล

ยุทธทางดานการเงินกําหนดไว ซ่ึงทางสถาบันนํามากําหนดเปน 

ทิศทางในการทําแผนปฏิบัติการประจําป 2552  

 

 

 
 
4.1/1แผนปฏิบัติการประจําป 2552 

4.1/2 แผนปฏิบัติราชการ 5 ป 

 
 

รายละเอียด หลักฐาน 
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2.มีแนวทางจดัหาทรพัยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร 
และการวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพโปรงใส 
ตรวจสอบได  
      สถาบันวิจัยและพัฒนาฯ มีแนวทางในการจัดหาทรัพยากร

ทางการเงินจากโครงการพัฒนาวิชาการ และการอุดหนุนจากทาง

มหาวิทยาลัย จากนั้นไดจัดสรรงบประมาณที่ไดรับตามหลักเกณฑที่

ทางมหาวิทยาลัยกําหนดไว โดยมอบหมายใหฝายบริหารเปน

ผูรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล ตรวจสอบการบริหารการเงิน และ

งบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน และเงินรายได ใหเปนไปตาม

กฎระเบียบตางๆ ของทางราชการอยางเครงครัด  
 
 

 
 
 
4.1/3  บันทึกขอความ  ขอให จัดทําคําขอ

งบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2552 

4.1/4 บันทึกขอความ ขอสงคําของบประมาณ

แผนดิน ประจําปงบประมาณ 2552 

4.1/5 ขอเสนอโครงการ โครงการเสริมสราง

ผูประกอบการใหม 

4.1/6 บันทึกขอความ เรื่อง ขอแจงการจัดสรร

งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552    

4 . 1 / 7 บั น ทึ ก ข อ ค ว า ม  เ รื่ อ ง  ข อ แ จ ง

งบประมาณแผนดินประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2552 ของหนวยงานระดับ คณะ/สถาบัน/

สํานัก และหนวยงานเทียบเทาและหลักเกณฑ

เงื่อนไขการใชงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2551 ไปพลางกอน            

4.1/8 แผนการใชจายงบประมาณ ประจําป

งบประมาณ 2552 

4.1/9 บันทึกขอความ เรื่อง ขอแจงปฏิทินการ

จัดสงใบสําคัญเบิกจาย ปงบประมาณ พ.ศ. 

2552    

 

3.มีการจัดทําฐานขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใช
ในการตัดสินใจ และวิเคราะหสถานะทางการเงิน  
     สถาบันวิจัยและพัฒนาฯ โดยฝายบริหารจัดทําฐานขอมูลการ

เบิกจายงบประมาณ  และจัดทํารายงานเงินคงเหลือประจําวัน

รายงานการใชจายรายไตรมาส ประกอบการพิจารณาในการวาง

แผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ  

 
 
4.1/10 ฐานขอมูลทางการเงิน 

4.1/11 รายงานเงินคงเหลือประจําวัน 

 

4.มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยางนอยป
ละ 2 ครั้ง  
     สถาบันวิจัยและพัฒนาฯ โดยฝายบริหารจัดทํารายงานทางการ

เงินรายไตรมาส เพื่อแสดงสถานการณการใชจายงบประมาณของ

หนวยงาน  

 
 
4.1/12 รายงานสถานะทางการเงินรายไตร

มาส ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 

รายละเอียด หลักฐาน 
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5.มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย 
และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่นคงของหนวยงาน
อยางตอเนื่อง 
     สถาบันวิจัยและพัฒนาฯ ไดนําขอมูลทางการเงินมาวิเคราะหเพื่อ

เปนขอมูลพื้นฐานการขอตั้งงบประมาณประจําป ใหสอดคลองกับ

ภารกิจ นอกจากนี้ ไดปรับแผนงบประมาณเงินรายได ใหสามารถ

สนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงานภายในใหสามารถใชจายใหมี

ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับสถานการณปจจุบันอยางตอเนื่อง  

 
 
 
4.1/13 รายงานการเบิก-จายงบประมาณ ป 

2552     

4.1/14 บันทึกขอความ ขออนุมัติเปลี่ยนแปลง

งบประมาณเงินรายได  
 

6.มีการติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑ
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด  
     สถาบันวิจัยและพัฒนาฯ มีการติดตามการใชเงินใหเปนไปตาม

ระเบียบและกฎเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยในป 2552 ทาง

สถาบันไดติดตามการใชเงินเรื่อง  เงินยืมทดรองราชการ  และ

หนวยงานมีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบภายใน สวนในการติดตาม

การใชเงินในดานอื่น ๆ สถาบันวิจัยและพัฒนาฯมีฝายบริหารทํา

หนาที่ในการตรวจสอบเบื้องตน จากนั้นสงไปยังฝายคลัง สํานักงาน

วิทยาเขต เพื่อดําเนินการตามนโยบายรวมบริการประสานภารกิจ 

 
4.1/15 รายงานเงินคงเหลือประจําวัน 

4.1/16 คําสั่งแตงตั้งผูตรวจสอบภายในของ

หนวยงาน ระดบัคณะ สถาบัน สํานัก 

4.1/17 เอกสารการตรวจสอบการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบของเงินทดรองราชการ 

4.1/18 บันทึกขอความ เรื่อง มาตรการและ

แนวทางการเรงรัดการใชจายเงนิงบประมาณ

ประจําป พ.ศ. 2552   

4.1/19 บันทึกขอความ เรื่อง มาตรการและ

แนวทางแกไขปองกันปญหาระบบการเงิน 

 4.1/20 บันทึกขอความ เรื่อง การบรหิาร

งบประมาณเงนิรายไดประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2552 

4.1/21 บันทึกขอความ เรื่อง การกันเงินไวเบิก

เหลื่อมป พ.ศ. 2552 และการขยายเวลาเบิก

จายเงิน 

4.1/22 บันทึกขอความ  เรื่อง ขั้นตอนการ

เบิกจายงบอุดหุนทั่วไป ป 2552 

7.ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตาม
เปาหมาย และนําขอมูลจากรายงานทางการเงินไปใชในการ
วางแผนและการตัดสินใจ 
          ผูบริหารระดับสูงไดรับการรายงานสถานะทางการเงินจากที่

ประชุม พรอมกันนี้ที่ประชุมไดนําสรุปผลการใชจายงบประมาณราย

ไตรมาสใหเปนไปตามเกณฑการเบิกจายงบประมาณ เพื่อเรงรัดให

การใชจายงบประมาณของหนวยงานใหเปนไปตามเปาหมาย  

 
 
 
4.1/23  รายงานการประชุมสถาบันวิจัยและ

พัฒนาฯ ครั้งที่ 1-3  
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ผลการประเมิน 
 ผลการดําเนินงานได 7 ขอ เปนไปตามเกณฑการประเมินที่ระดับ 3 คะแนน 

ตัว
บงช้ีที ่

ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
คะแนน ป 2552 = บรรลุ ป 2551 = บรรลุ 

= ไมบรรลุ = ไมบรรลุ 

4.1 7 3 7  7  

 

 
ตัวบงช้ีที่ 4.2 มีการใชทรพัยากรภายในและภายนอกหนวยงานรวมกัน 
 

เปาหมาย ระดับ 4 
 

ประเภทของตวับงช้ี  ปจจัยนําเขา    กระบวนการ   ผลผลิต 
 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
 

 1.มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของหนวยงาน 
 2.มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของหนวยงาน  
 3.มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับฝาย/กอง/ศูนย/สถานีในหนวยงาน  
 4.มีแผนการใชทรัพยากรรวมกนักับหนวยงานอื่นในมหาวิทยาลัย/นอกมหาวทิยาลัย 
 5.มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น 

 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 ขอแรก มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอแรก 
 

 
ผลการดําเนินงาน 

รายละเอียด หลักฐาน 
     1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใช
ทรัพยากรของหนวยงาน 
          สถาบันวิ จัยและพัฒนา  วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 

จังหวัดสกลนคร ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารพื้นที่ฟารม

มหาวิทยาลัย ทําหนาที่ในการบริหารพื้นที่พื้นที่ และบริหาร

จัดการทรัพยากรภายในพื้นที่ฟารมมหาวิทยาลัย  ให เกิด

ประโยชนทั้งกับบุคลากรและผูรับบริการ 
 

 
 
4.2/1ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เรื่อง 

แ ต ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ฟ า ร ม

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตเฉลิมพระ

เกียรติ จังหวัดสกลนคร 

รายละเอียด หลักฐาน 
     2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากร  
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ของหนวยงาน 
        สถาบันวิจัยและพัฒนาฯ และกรมชลประทาน ไดรวมกัน

ปรึกษาหารือเกี่ยวกับความตองการในการใชทรัพยากรบนพื้นที่

ฟารมมหาวิทยาลัย  

 
4.2/2 บันทึกชวยจําการประชุมปรึกษาหารือ 

"โครงการระบบชลประทานในพื้นที่อุทยานเกษตร 

50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ" ระยะที่ 3 

     3. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับฝาย/กอง/ศูนย/
สถานีในหนวยงาน 
          สถาบันวิจัยและพัฒนาฯ โดยฟารมมหาวิทยาลัยได

กําหนดแผนการใชพื้นที่ฟารมมหาวิทยาลัยขึ้น เพื่อใหเกิด

ประโยชนรวมกันระหวางหนวยงานภายในวิทยาเขตอยางสูงสุด 

 
 
4.2/3 แผนการใชพื้นที่ในอุทยานเกษตร 50 พรรษา 

มหาวชิราลงกรณ 

     4. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นใน
มหาวิทยาลัย/นอกมหาวิทยาลัย 
         สถาบันวิจัยและพัฒนาฯ ไดกําหนดแผนการใชพื้นที่ใน

อุทยานเกษตร 50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ รวมกับหนวยงาน

ภายนอก  ไดแก 1)กรมชลประทาน  2)โครงการสงน้ําและ

บํารุงรักษาน้ําอูน และ 3) สถานีพัฒนาอาหารสัตวสกลนคร  

บริเวณพื้นที่ อุทยานเกษตร  50 พรรษา  มหาวชิราลงกรณ 

ตลอดจนการจัดสรรพื้นที่สําหรับการเรียนการสอนและการวิจัย

ของคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร 

 
 
4.2/4 แผนการใชพื้นที่ในอุทยานเกษตร 50 พรรษา 

มหาวชิราลงกรณ 

4.2/5 เอกสารสงมอบงานและรับมอบงาน 

“งานกอสรางระบบการกระจายน้ําในพื้นที่อุทยาน

เกษตร 50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ ระหวาง 

โครงการสงน้ําและบํารุงรักษาน้ําอูน  จังหวัด

สกลนคร และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ” 

4.2/6 โครงการการฝกงานเบื้องตน นิสิตสาขาวิชา

ทรัพยากรเกษตรชีวภาพ 

4.2/7 บันทึกขอความ เรื่อง”ขอใชพื้นที่สําหรับการ

เรียนการสอนและการวิจัยของคณะ

ทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร” 

     5.มีผลการประหยัดงบประมาณที่ เกิดจากการใช
ทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น 
          สถาบันวิจัยและพัฒนาฯ ยังขาดการจัดทําผลการ

ประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกันกับ

หนวยงานอื่น 
 

 
 

ไมมี 

 
 
 
 
 
 
ผลการประเมิน 
 ผลการดําเนินงานได 4 ขอ เปนไปตามเกณฑการประเมินที่ระดับ 3 คะแนน 
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ตัว
บงช้ีที ่

ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
คะแนน ป 2552 = บรรลุ ป 2551 = บรรลุ 

= ไมบรรลุ = ไมบรรลุ 

4.2 4 3 4  N/A  

 
 
ตัวบงช้ีที่ 4.3 รอยละของกิจกรรมการใหบริการที่มกีารวิเคราะหตนทนุตอหนวย 
 

เปาหมาย  รอยละ 80 
 

ประเภทของตวับงช้ี  ปจจัยนําเขา    กระบวนการ   ผลผลิต 
 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1-40 รอยละ 41 -79 รอยละ 80 หรือมากกวา 
 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียด หลักฐาน 

ในรอบปงบประมาณ 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา วิทยาเขต

เฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสกลนคร  มีกิจกรรม /โครงการ

ใหบริการ ทั้งสิ้น 10 โครงการ ซ่ึงมีจํานวนกิจกรรม/โครงการที่

มีการวิเคราะหตนทุน พรอมทั้งรายงานใหผูบริหารทราบ 

จํานวน 10 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 

4.3/1  รายงานสรุปผลโครงการการใหบริการ 

ประจําปการศึกษา 2552 
 

 
สูตรการคํานวณ 

  100
ารทั้งหมดที่ใหบริการ/กิจกรรมจํานวนโครงก

 วย นทุนตอหนวิเคราะหตารที่มีการการใหบริการ/กิจกรรมจํานวนโครงก ×  

 
 จํานวนโครงการ/กิจกรรมการใหบริการที่มีวิเคราะหตนทุนตอหนวย       10    โครงการ 

        
 จํานวนโครงการ/กิจกรรมทีใ่หบริการทั้งหมด    10    โครงการ 

    

       รอยละของกิจกรรมการใหบริการที่มีการวิเคราะหตนทุนตอหนวยและรายงานใหผูบริหาร
ทราบ 

      =   x100 = 100 
                    

 
 

 
ผลการประเมิน 
 ผลการดําเนินงานได รอยละ 100 เปนไปตามเกณฑการประเมินที่ระดับ 3 คะแนน 
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ตัว
บงช้ีที ่

ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
คะแนน ป 2552 = บรรลุ ป 2551 = บรรลุ 

= ไมบรรลุ = ไมบรรลุ 

4.3 รอยละ 100 3 รอยละ 80  71.43  

 


