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 2.2 การประเมนิผลการดําเนนิงานตามรายองคประกอบ  
 ตามที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรจะดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน ประจําป 2553 โดย

พิจารณาจากผลการดําเนินงานในรอบปการศึกษา 2552 (1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2553) นั้น  ได

กําหนดตัวช้ีวัดมาตรฐานในการประเมิน ใหสถาบันวิจัยและพัฒนา วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  

6 องคประกอบ 34ตัวบงช้ี ทางสถาบันไดพัฒนาตัวบงช้ีในภารกิจหลักเพื่อเปนอัตลักษณของหนวยงาน
เพิ่ม 3 ตัวบงช้ี ไดแก  
 1.รอยละงานวิจัยหรืองานพัฒนาวิชาการทีต่อบสนองตอการพฒันาการเกษตรเชิงพาณิชย 

2.รอยละงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตอบสนองตอการพฒันาทองถิ่นหรือเพือ่ทองถิ่น 

3.ระดับความสาํเร็จของการสงเสริมและพฒันาฟารมมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

รวม 6 องคประกอบ 37 ดัชนี  (รายงานผล 3 ตัวบงช้ี ประเมินผล 34 ตัวบงช้ี) พบวา มีคาเฉลี่ยผลการ

ประเมินภาพรวม เทากับ 2.65 อยูในเกณฑระดับดีมาก รายละเอียดแสดงไดดังตารางที่ 2.1 
 

ตารางที่ 2.1 สรุปผลการประเมินตาม 6 องคประกอบ ประจําปการศึกษา 2552 

องคประกอบ จํานวน
ตัวบงช้ี 

ผลการประเมนิตนเอง 

องคประกอบที ่1  ปรัชญา ปณธิาน วัตถุประสงคและแผนงาน 2 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที ่2  ภารกิจหลัก (รายงานผล 3 ประเมิน 15 ตัวบงช้ี) 15 2.40 ดี 

องคประกอบที ่3  การบริหารและจัดการ 9 2.67 ดีมาก 

องคประกอบที ่4  การเงนิและงบประมาณ 3 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที ่5  ระบบและกลไกการประกนัคณุภาพภายใน 2 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที ่6 การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินการ 3 3.00 ดีมาก 

คาคะแนนโดยเฉลี่ย  34 2.65 ดีมาก 
 

2.3 ผลการดําเนินงานแยกตามรายองคประกอบคุณภาพ 
 

ผลการดําเนินงานภาพรวมตามตัวบงช้ีประเมินคุณภาพแยกตามรายองคประกอบคุณภาพ 

สามารถสรุปผลการดําเนินงานไดดังนี้ 
 

องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงคและแผนงาน 
 มหาวิทยาลัย กําหนดตัวบงช้ี ในองคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 

จํานวน 2 ดัชนี ซ่ึงเปนองคประกอบที่คํานึงถึงการดําเนินงานของหนวยงานตามกับปรัชญา ปณิธาน และ

วัตถุประสงคที่หนวยงานกําหนดไว และสอดรับกับปรัชญา ปณิธาน พันธกิจของมหาวิทยาลัย รวมทั้งแสดงให

เห็นถึงการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานที่หนวยงานกําหนด โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนครมีการดําเนินตามตัวบงช้ี จํานวน 2 ตัวบงช้ี ในปงบประมาณ 2552 

สถาบันวิจัยและพัฒนาฯ มีผลการประเมินตนเองในภาพรวมขององคประกอบที่ 1 เทากับ 2.50 คะแนน อยู

ในเกณฑ ระดับดี สําหรับรายละเอียดผลการประเมินไดในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ผลการประเมินองคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนงาน 

 

ตัวบงชี้ที ่

ผลการดําเนนิงาน  เปา 
หมาย 
ป 52 

ผลการประเมนิ 
(คะแนนเต็ม 3) 

ประเมิน 
ตาม

เปาหมาย 

ประเมิน 
พัฒ 

นาการ 

ผล
ประเมิน 
ป 2552 

เกณฑการประเมิน 

50 51 52 50 51 52 1 2 3 

1.1 มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ตลอดจนมี

กระบวนการพฒันากลยุทธ แผนดําเนนิงาน และมี

การกําหนดตวับงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ  

2 6 7 7 1 2 3   3 5 6 7 

1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตวับงชี้ของ

การปฏิบัติงานที่กําหนด 

88.57% 89.29% 94% 80% 2 2 3   3 60-

74% 

75-

89% 

90-

100% 

คะแนนผลการประเมนิตนเอง องคประกอบที่ 1 เทากบั 2.5 (ระดับด)ี 5    
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ตัวบงช้ีที่ 1.1 มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผน
ดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนให
ครบทุกภารกิจ 

 

เปาหมาย  ระดับ 7 
 

ประเภทของดชันี  ปจจัยนําเขา    กระบวนการ    ผลผลิต 
 

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
 

 1.มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน  
 2.มีกระบวนการพัฒนากลยทุธ แผนการดําเนนิงานและแผนปฏิบัติการประจําป ให

สอดคลองกัน และสอดคลองกบัภารกิจหลักของหนวยงาน ยทุธศาสตรและแผนพัฒนาของ

ชาติ  
 3.มีการกําหนดตัวบงช้ีของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงช้ีเพื่อวัด

ความสําเร็จของการดาํเนินงาน  
 4.มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ  
 5.มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ี อยางนอยปละ 2 ครั้ง  
 6.มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยทุธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค 

เปาหมายกับยทุธศาสตรและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยและของชาต ิตลอดจน

สภาพการณปจจุบันและแนวโนมในอนาคตอยางสม่ําเสมอ  
 7.มีการนําผลการประเมนิและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงาน

อยางตอเนื่อง 
 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 

5 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 5-6 ขอแรก มีการดําเนินการครบทกุขอ 

 
ผลการดําเนินงาน 

รายละเอียด หลักฐาน 
        1.มีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน  
สถาบันวิจัยและพัฒนา วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด

สกลนคร ไดมีการทบทวนปรัชญา ปณิธานของหนวยงาน พรอม

ทั้งไดทบทวนวสิัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคใหมีความ

เหมาะสมกับสภาพการณในปจจุบัน และใหมีความสอดคลอง

กับมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ซ่ึงสถาบันวิจัยและพฒันาฯ ได

ดําเนินโครงการจัดทําแผนปฏิบตัิการประจําป 2552 ขึ้น 

 

1.1/1 แผนยุทธศาสตรของสถาบันวจัิยและ

พัฒนา วทิยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด

สกลนคร (พ.ศ. 2553-2557)  

1.1/2 แผนปฏิบัติการประจําป 2552  

1.1/3 บอรดประชาสัมพันธสถาบันวิจัยและ

พัฒนาฯ  
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รายละเอียด หลักฐาน 

เพื่อแลกเปลีย่นเรียนรูการทํางานในรอบปที่ผานมาระหวาง

ผูบริหารและบุคลากร  เมื่อไดกาํหนดปรัชญา ปณิธาน แลว ได

นํามาเผยแพรใหผูบริหาร บุคลากร และผูทีมี่สวนเกีย่วของได

รับทราบทั่วกนั 

1.1/4 เว็บไซต www.rdi.csc.ku.ac.th 

1.1/5 จุลสารวิจัยและเทคโนโลยี 

       2.มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงาน
และแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกันและกัน และ
สอดคลองกับภารกิจหลักของหนวยงาน ยุทธศาสตรและ
แผนพัฒนาของชาต ิ
         ในการพฒันาแผนของสถาบันวิจัยและพัฒนาฯ นัน้ ไดรับ

ความรวมมือจากผูบริหาร และบุคลากร โดยไดนําผลการ

ดําเนินงาน ขอคิดเห็นมาวิเคราะหปญหา อุปสรรค และจัดทํา

แผนยุทธศาสตร กลยทุธ และแผนปฏิบัตกิารประจําป ภายใต

โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2552 ซ่ึงมีความ

สอดคลองกัน ชัดเจน และครอบคลุมภารกิจของสถาบัน 

 
 
 
 
1.1/6 รายงานการประเมนิตนเอง ประจําป

การศึกษา 2550  

1.1/7 สรุปผลการดําเนนิงาน สวพ.ฉกส.  

ประจําปงบประมาณ   2551  

1.1/8 สรุปผลโครงการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรสถาบัน 

        3.มีการกําหนดตัวบงช้ีของการดําเนินงาน และ
กําหนดเปาหมายของแตละตัวบงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จของ
การดําเนินงาน 
           สถาบันวิจัย และพฒันาฯ ไดกําหนดตวับงช้ี/คาเปาหมาย

ครบทุกภารกิจ ดังปรากฏใน แผนยุทธศาสตรและ 

แผนปฏิบัติการประจําป ผูบรหิารและบุคลากร ไดรวมกนักําหนด

ตัวบงช้ีของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัว

บงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป พ.ศ. 2552 

 
 
 
1.1/9 แผนยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและ 

พัฒนา วทิยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด

สกลนคร (พ.ศ. 2553-2557)  

1.1/10 แผนปฏิบัติการประจําป 2552 

        4.มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ 
          สถาบันวจัิยและพัฒนาฯ ไดจัดทําแผนกลยทุธ และ

แผนปฏิบัติการประจําป โดยไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตวับงช้ี เปาหมาย รวมทั้งโครงการและงบประมาณ

ครอบคลุมทกุภารกิจของหนวยงาน โดยมกีารติดตามแผนการ

ดําเนินงานของหนวยงานและการใชจายงบประมาณเพื่อ

รายงานใหผูบรหิารทราบ 

 
1.1/11 สรุปผลการดําเนินงาน สวพ.ฉกส.

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2552 
 

        5.มีการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามตัวบงช้ี อยางนอยปละ 2 ครั้ง 
สถาบันวิ จัยและพัฒนาฯ  มีการติดตาม  ตรวจสอบ  และ

ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ี เพื่อติดตามผลการ 

 
 
1.1/12 คณะทํางานติดตามและประเมิลผล

แผนปฏิบัติการประจําป 
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รายละเอียด หลักฐาน 

ปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณรายไตรมาส ซ่ึงเปน

กลไกการติดตามที่สถาบนัวิจัยและพัฒนาฯ ไดดําเนินการ

ตอเนื่องเปนประจําทุกป 

1.1/13 บันทึกรายงานผลการปฏิบัติงาน 

(รอบ 6 เดือน) 

1.1/14 รายงานการประชุมสถาบัน ครั้งที่ 

1,2,3/2552 

        6.มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ 
แผนดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกบัยุทธศาสตรและ
แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยและของชาติ ตลอดจน
สภาพการณปจจุบันและแนวโนมในอนาคตอยาง
สม่ําเสมอ 
           ในการจัดทําแผนกลยทุธ และแผนปฏิบัติการประจําป

ของสถาบันวิจัยและพฒันา ฯ มีการวเิคราะหความสอดคลอง

ระหวางกลยทุธ แผนการดําเนนิงาน เปาประสงค เปาหมายกับ

ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยและของชาต ิ

ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและแนวโนมในอนาคต และมีการ

ติดตามการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ โดยคณะทํางานติดตาม

และประเมินผลฯ ไดทําการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติ

การประจําป พ.ศ. 2552 และนําผลการประเมินใหแตละฝาย

พิจารณาปรับปรุงใหทันตอสภาพการณปจจุบัน   

 
 
 
 
 
1.1/15 บันทึกชวยจําการประชมุ

คณะทํางานติดตามและประเมนิผลฯ ครัง้ที่ 

2/2552 

1.1/16 บันทึกขอใหยืนยันกิจกรรมและ

โครงการตามแผนปฏิบัติการ (ฉบับ

ปรับปรงุ) 
 

          7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมา
ปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
            สถาบันวิจัยและพัฒนา ฯ มีการนําผลการประเมินและ

ผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงาน และ

นําไปจัดทําแผนฉบับปรบัปรุง เพื่อใหทันตอสภาพการณปจจุบัน 

1.1/17 แผนปฏิบัติการประจําป 2552 (ฉบับ

ปรับปรงุ) 

1.1/18 แผนยทุธศาสตรของสถาบันวิจัย

และ 

พัฒนา วทิยาเขตเฉลิมพระเกยีรติ จังหวัด

สกลนคร (พ.ศ. 2553-2557)  
 

 
ผลการประเมิน 
 ผลการดําเนินงานได 7 ขอ เปนไปตามเกณฑการประเมินที่ระดับ 3 คะแนน 

ตัว
บงช้ีที ่

ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
คะแนน ป 2552 = บรรลุ ป 2551 = บรรลุ 

= ไมบรรลุ = ไมบรรลุ 

1.1 ระดับ 7 3 ระดับ 7  ระดับ 6  

   

 



รายงานการศกึษาตนเอง( SAR)  
สถาบนัวจิยัและพฒันา วทิยาเขตเฉลมิพระเกยีรต ิ  จงัหวดัสกลนคร   ประจาํปการศกึษา 2552 

 

 

33

ตัวบงช้ีที่ 1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานที่กําหนด 
 

เปาหมาย รอยละ 80 
 

ประเภทของดชันี  ปจจัยนําเขา    กระบวนการ   ผลผลิต 
 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 60 -74  

บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 75-89  

บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 90-100  
 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียด หลักฐาน 

         สถาบันวิ จัยและพัฒนา   วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ  

จังหวัดสกลนคร  ไดดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานและ

การใชจายงบประมาณเปนรายไตรมาส โดยจัดเก็บขอมูลตามตัว

บงช้ีที่ไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําป 2552 โดยกําหนด

ตัวบงช้ีของแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2552 จํานวน 

16 ตัวบงช้ี และบรรลุเปาหมายจํานวน  15 ตัวบงช้ี    คิดเปนรอย

ละ 94 

1.2/1 รายงานผลการดําเนินงาน

สถาบันวิจัยและพัฒนา  วิทยาเขตเฉลิม

พระเกยีรติ  จังหวัดสกลนคร  ประจําป

งบประมาณ   2552 
 

 

สูตรในการคํานวณ 
 

100
มดระมาณทั้งหประจําปงบปปฏิบัติงานงชี้ของแผนจํานวนตัวบ

ยรลุเปาหมาระมาณที่บรประจําปงบปปฏิบัติงานงชี้ของแผนจํานวนตัวบ
×  

 
 จํานวนตัวบงช้ีของแผนปฏบิัติงานฯที่บรรลุเปาหมาย   15  ตัวบงช้ี 

        
 จํานวนตัวบงช้ีของแผนปฏบิัติงานฯทั้งหมด   16  ตัวบงช้ี 

   
 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบตัิงานที่กําหนด    =   x 100 = 94% 

                                             
ผลการประเมิน 
 ผลการดําเนินงานไดบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีตามแผนปฏิบัติงาน รอยละ 81.25 เปนไปตาม

เกณฑการประเมินที่ระดับ 2 คะแนน 

ตัว
บงช้ีที ่

ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
คะแนน ป 2552 = บรรลุ ป 2551 = บรรลุ 

= ไมบรรลุ = ไมบรรลุ 

1.1 รอยละ 94 3 รอยละ 80  รอยละ 89.29  

 


