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บทที่ 2   
การรายงานผลการดําเนินงาน 

2.1  สรุปผลการดําเนินงานในรอบปตีามภารกิจ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. (สวพ.มก.) ได้ดําเนินงานระบบประกันคุณภาพภายใน เพื่อเป็นไปตามที่ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในหมวด 6 มาตรฐานและการ
ประกันคุณภาพการศึกษา และได้ใช้กลยุทธ์การให้ความรู้เกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพแก่บุคลากร พร้อมๆกับ
ดําเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ เพื่อให้เสมือนเป็นงานประจํา ภายใต้วงจรคุณภาพของระบบประกัน
คุณภาพ 3 ขั้นตอน ได้แก่ การควบคุม (Control) การตรวจสอบ (Audit) และ  การประเมิน(Assessment)  ซึ่ง
ปรากฏผลลัพธ์ ผลผลิตตามภารกิจของสวพ.มก. ทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการประสานและบริหารงานวิจัย 

2. ด้านการบริการงานวิจัย และบริการวิชาการ 

3. ด้านการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ และถ่ายทอดผลงานวิจัย 

4. ด้านการพัฒนาระบบและบริหารจัดการสารสนเทศเพื่องานวิจัย 

5. ด้านงานวิจัยเฉพาะทาง และงานวิจัย เพื่อพัฒนาศักยภาพในการให้บริการ 

6. ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

ด้านการประสานและบรหิารงานวิจัย 

 หน่วยงานในสังกัด สวพ. มก. ที่ดําเนินภารกิจด้านการประสานและบริหารงานวิจัย คือ ฝ่ายประสาน
งานวิจัยและประเมินผล ซึ่งรับผิดชอบการประสานและบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   ทั้ง
ทุนอุดหนุนวิจัยจากงบประมาณแผ่นดิน (ทุนอุดหนุนวิจัย มก.) และแหล่งทุนต่างๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ การ
พัฒนางานวิจัยและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัย การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย ตลอดจนการ
ดําเนินงานเสริมสร้างงานวิจัยและพัฒนาบุคลากรวิจัย ซึ่งเป็นบทบาทสําคัญในการสนับสนุนการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยวิจัย โดยในปีงบประมาณ 2553/ปีการศึกษา 2553 มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
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ด้านการประสานและบริหารงานวิจัย 

1. การประสานงานวิจัย 

1.1 การประสานงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ดําเนินการประสานและบริหารทุนอุดหนุนวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ทุนอุดหนุนวิจัย มก.)  
ซึ่งเป็นทุนที่ได้รับการจัดสรรจากสํานักงบประมาณโดยตรง โดยดําเนินการตั้งแต่การจัดทําหลักเกณฑ์การสนับสนุน
ทุน การประกาศทุน การรวบรวมข้อเสนอโครงการวิจัย การจัดทําคําของบประมาณ การพิจารณาจัดลําดับ
ความสําคัญ การพิจารณาจัดสรรทุน จนถึงการประสานการทําสัญญารับทุนและเบิกจ่ายเงิน ในปีงบประมาณ 2553 
มหาวิทยาลัยฯ ได้รับจัดสรรงบอุดหนุนวิจัย มก. จํานวน 180,270,400 บาท โดย สวพ.มก. บริหารจัดการ จํานวน 
152,103,200 บาท และมหาวิทยาลัยฯ บริหารจัดการ จํานวน 28,167,200 บาท รายละเอียด จํานวนโครงการ และ
งบประมาณโครงการวิจัยประเภทต่างๆ ปีงบประมาณ 2553 ดังนี้ 

 
ประเภทโครงการวิจัย โครงการ งบประมาณ 

(บาท) 

1. โครงการวิจัย 3 สาขา 456 115,356,300 

1.1 โครงการวิจัยสาขาเกษตรศาสตร ์ 180 53,129,300 

1.2 โครงการวิจัยสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 254 54,502,000 

1.3 โครงการวิจัยสาขาสังคมและพฤติกรรมศาสตร์ 22 7,725,000 

2. โครงการวิจัยและถ่ายทอดงานวิจัยสู่ประชาชน 20 8,554,500 

3. โครงการวิจัยสถาบันเพื่อพัฒนาคุณภาพ 1 1,000,000 

4. โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพเชิงบูรณาการเพื่อการแข่งขันฯ 50 25,000,000 

5. โครงการวิจัยและพัฒนาต่อยอดเพื่อใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (โครงการวิจัย
ร่วมภาครัฐและเอกชน) 

7 2,192,400 

6. โครงการศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 33 12,090,600 

7. โครงการวิจัยศูนย์นานาชาติสิรินธร เพื่อการวิจัยพัฒนาและถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

1 2,192,400 

8. เงินอุดหนุนค่าบํารุงสมาชิกและการดําเนินงานศูนย์วิจัยพืชผักแห่งเอเชีย 1 9,576,600 

9. เงินอุดหนุนศูนย์วิทยาการเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตรแห่งชาต ิ 1 3,000,000 

10. เงินอุดหนุนศูนย์วิจัยเพื่อการพัฒนาชายฝั่งอันดามัน 1 2,000,000 

รวม 571 180,270,400 

 
หมายเหตุ  : - โครงการที่ 1-5 สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. บริหารจัดการ 

 - โครงการที่ 6-10 มหาวิทยาลัยฯ บริหารจัดการ 



---- สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. ----39 

 

  นอกจากนี้ ในปีงบประมาณ 2553 ได้ดําเนินการโครงการสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อพัฒนานักวิจัย  
รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปีที่ 3 โดยสนับสนุนทุนวิจัยจํานวน 46 โครงการ เป็นเงินรวม 7,700,000 บาท 
ซึ่งเป็นการร่วมสนับสนุนทุนวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยฯ (เงินรายได้ส่วนกลางจากโครงการพัฒนาศักยภาพ มก.) 
กับคณะ/สถาบัน/สํานัก (เงินรายได้หน่วยงาน) ในอัตราส่วน 3:1 เป็นเงิน 5,775,000 บาท และ 1,925,000 บาท 
ตามลําดับ 
  ในด้านการบริหารจัดการทุนวิจัย ได้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลการบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. เพื่อเชื่อมโยงการดําเนินงานตั้งแต่การให้นักวิจัยเสนอ
โครงการวิจัยผ่านเว็บ การประสานการทําสัญญารับทุนและเบิกจ่ายเงินวิจัย การจ้างลูกจ้างชั่วคราว การจัดซื้อจัด
จ้างครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง ตลอดจนการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย  ซึ่งก็ได้มีการนําเสนอผลงาน “การ
บริ ห า รจั ดกา ร ง าน วิ จั ย  โ ดยระบบสารสน เทศ”  เ ข้ า ร่ ว มประกวด ใน โคร งการร า ง วั ลคุณภาพ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ครั้งที่ 4 ประจําปี 2553 จัดโดยสํานักประกันคุณภาพ โดยได้รับรางวัลระดับดี        
ในประเภทรางวัลแนวปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรมด้านต่างๆ นอกจากนี้ได้ปรับแนวทางการสนับสนุนทุนอุดหนุนวิจัย มก. 
ประจําปีงบประมาณ 2555 โดยแบ่งกลุ่มตามศักยภาพของนักวิจัย และการสร้าง output จากงานวิจัย ตลอดจน
การเน้นให้ความสําคัญและสนับสนุนโครงการวิจัยในลักษณะชุดโครงการวิจัยตามยุทธศาสตร์ชาติ/มหาวิทยาลัยฯ 

1.2 การประสานงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัยภายนอก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
1) ดําเนินการประสานการเสนอและรับทุนอุดหนุนวิจัยจากแหล่งทุนต่างๆ ภายนอก

มหาวิทยาลัยฯ ได้แก่ ทุนอุดหนุนวิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ฯลฯ โดย
ปีงบประมาณ 2553 มีจํานวน 132 โครงการ งบประมาณ 146,530,000 บาท 

2) ดําเนินการประสานความร่วมมือทางการวิจัยกับองค์กรภายนอกมหาวิทยาลัยฯ ได้แก่ ความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยฯ บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จํากัด โครงการวิจัยสบู่ดําพืชพลังงานทดแทน 
ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยฯ กับสํานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ โครงการบริหารจัดการด้านการวิจัยและ
พลาสติกชีวภาพ พ.ศ. 2551-2555 เพื่อเป็นอุตสาหกรมเพื่ออนาคต (New Wave Industries) ของประเทศไทย  

2. การประสานและพัฒนางานวิจัย 
2.1 ประสานเชิญอาจารย์ นักวิจัย จากคณะ/สถาบัน ประชุมหารือพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย เพื่อ

ขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยของแหล่งทุนต่างๆ ได้แก่ โครงการวิจัยเกี่ยวกับผู้สูงอายุ โครงการวิจัยการประเมินผล

กระทบภาวะโลกร้อนต่อทรัพยากรสิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดล้อม ในระบบนิเวศแหล่งน้ํา โครงการการพัฒนาศักยภาพ

ของพันธุกรรมและการผลิตโคนมในเขตภาคกลางของประเทศไทย โครงการวิจัยสาหร่ายเพื่อพลังงาน 
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2.2 สวพ. มก. ได้นําคณะผู้บริหารพร้อมด้วยคณาจารย์จากคณะเกษตรและคณะประมงไปเยือน
มหาวิทยาลัยจําปาสัก จัด Workshop on Strengthening of Research Collaboration between 
Champasak University and Kasetsart University เมื่อวันที่ 5 – 7 มกราคม 2554 ตามโครงการ สร้างความ
เข้มแข็งทางการวิจัยให้มหาวิทยาลัยจําปาสัก ซึ่งจะดําเนินการควบคู่กันระหว่างการพัฒนานักวิจัยและงานวิจัย
ต่อไป 

      
 

2.3 ประสานการนําเสนอข้อมูลเพื่อจัดแถลงข่าว “มก. ช่วยเหลือเกษตรกรแก้วิกฤตโรคระบาดใน
มะพร้าว” ในวันที่ 24 ธันวาคม 2553 ณ ห้องประชุมกําพล อดุลยวิทย์ อาคารสารนิเทศ 50 ปี มก. 

2.4 ดําเนินการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย ปี 2553 (ช่วงเดือนตุลาคม 2553) ดังนี้ 
1) ประสานความช่วยเหลือชุมชนรอบสถานีวิจัยปากช่อง ในด้านต่างๆ ได้แก่ ซื้อเมล็ดพันธ์ุพืชผัก

ให้เกษตรกร นักเรียนปลูกผักเป็นผักสวนครัว ตรวจสภาพการชํารุดของสะพานทางเข้าสถานีวิจัยปากช่องโดยทีม

ผู้เชี่ยวชาญคณะวิศวกรรมศาสตร์ และสนับสนุนการจัดอบรมยุวกาชาดฯ 

       
   

2) รวบรวมองค์ความรู้เสนอเป็นบทความเผยแพร่ผ่านสื่อสาธารณะ เช่น การฟื้นฟูต้นไม้ใบบ้าน
หลังน้ําท่วม การฟื้นฟูยางพารา ฯลฯ 

3) การหารือเกี่ยวกับงานวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อช่วยเหลือ ฟ้ืนฟู และแก้ปัญหาอุทกภัย 
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2.5 เป็นฐานในการประสานการดําเนินงานของคณะกรรมการต่างๆ ระดับมหาวิทยาลัยฯ เกี่ยวกับการ
บริหารและพัฒนางานวิจัย ได้แก่ 

- คณะกรรมการนโยบายงานวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

- คณะกรรมการพิจารณาทุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โครงการวิจัยสถาบันเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ และโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพเชิงบูรณาการเพื่อการแข่งขันใน
การแก้ปัญหาความยากจนของประชาชนในชาติ 

- คณะกรรมการระดับสถาบัน ด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

- คณะกรรมการกํากับและดูแลการใช้สัตว์ตามจรรยาบรรณการใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ 
สภาวิจัยแห่งชาติ 

- คณะกรรมการพัฒนางานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 

- คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนางานนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

- คณะกรรมการพิจารณารางวัลผลงานวิจัยตีพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

- คณะทํางานจัดทําร่างแนวทางปฏิบัติการทําวิจัยในมนุษย์ 

- คณะกรรมการพิจารณาการเก็บรักษาและใช้ประโยชน์พันธ์ุพืชสัตว์และจุลินทรีย์ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
3. การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

 ปีงบประมาณ 2553 ดําเนินการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. ในระหว่าง
ดําเนินการวิจัย และเมื่อเสร็จสิ้นการวิจัย โดยรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 

1) ติดตามและตรวจสอบรายงานความก้าวหน้าการดําเนินงานวิจัย ปี 2552-2553 เพื่อประกอบการ
อนุมัติเบิกจ่ายเงิน จํานวน 933 โครงการ 

2) ติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าการดําเนินงานวิจัย ปี 2551-2552 โดยการให้นําเสนอ
รายงาน/เยี่ยมชมโครงการวิจัย ณ สถานที่ทําการวิจัย โดยคณะทํางานฯ เพื่อให้ข้อคิดเห็น/เสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินงานวิจัย จํานวน 24 โครงการ 

3) ประเมิน/วิจารณ์รายงานผลการวิจัย ปี 2549-2552 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ข้อคิดเห็น/เสนอแนะใน
การพัฒนาปรับปรุงการเขียนรายงานฯ เพื่อความสมบูรณ์ในการเผยแพร่ผลงานวิจัย และการวัดผลสําเร็จของการ
วิจัย จํานวน 543 โครงการ 
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4. การเสริมสร้างงานวิจัยและพัฒนาบุคลากรวิจัย 
4.1 การจัดประชุมสัมมนาเพื่อเสริมสร้างงานวิจัย 

 ดําเนินการจัดประชุมสัมมนา บรรยายพิเศษ และเสวนาเกี่ยวกับการวิจัย เพื่อเสริมสร้าง
บรรยากาศทางการวิจัยและพัฒนางานวิจัย ตลอดจนความเข้มแข็งทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ โดยปีการศึกษา 
2553 จัดประชุมสัมมนา 4 ครั้ง ดังนี้ 

1) การสัมมนาเรื่อง “การตีพิมพ์ผลงานวิจัย : วิกฤตและโอกาสของนักวิจัย มก.” ในการสัมมนา
และมอบรางวัลผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี 2552 วันที่ 21 กันยายน 2553 ณ 
ห้องประชุมสุธรรมอารีกุล อาคารสารนิเทศ 50 ปี มก. มีผู้เข้าร่วมสัมมนา 176 คน  
 

      
 

2) การบรรยายเรื่อง “กลยุทธการสร้างเครือข่ายการวิจัยด้านการเกษตร : โอกาสของ มก.” 
วันที่ 1 ธันวาคม 2553 ณ ห้องประชุมธีระ สูตะบุตร ช้ัน 2 อาคารสารนิเทศ 50 ปี มก. มีผู้เข้าร่วม 57 คน 

3) การสัมมนาวิชาการเรื่อง “ความก้าวหน้าและโอกาสของงานวิจัยด้านสรีรวิทยาของต่อมไร้ท่อ
ของสัตว์เพื่อการเกษตร” วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2554 ณ ห้องประชุม 303 อาคารบุญอินทรัมพรรย์ คณะประมง        
มีผู้เข้าร่วมสัมมนา 32 คน 

4) การบรรยายเรื่อง “Genome-wide approaches to studying testis morphogenesis 
in the fruit fly Drosophila” และ Use of genetic markers for association analyses and trait 
recording of Penaeus vannamei shrimp” วันที่ 4 เมษายน 2554 ณ ห้องประชุมทับทิม ช้ัน 2 สวพ.มก. 
อาคารสุวรรณวาจกกสิกิจ มีผู้เข้าร่วม 30 คน 
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4.2 การจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรวิจัย 
 ดําเนินการจัดอบรมเกี่ยวกับการวิจัย เพื่อสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัย และ

สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ โดยในปีการศึกษา 2553 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 4 ครั้ง ดังนี้ 
1)  “การเขียนผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติ” วันที่ 17-18 สิงหาคม 2553 

ณ ห้องประชุมไพลิน ช้ัน 3 สวพ.มก. อาคารสุวรรณวาจกกสิกิจ มีผู้เข้าร่วมการอบรม 18 คน 
2)  “การพัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัยของนักวิจัยรุ่นใหม่” โดยร่วมกับคณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์ วันที่ 30 มีนาคม - 1 เมษายน 2554 ณ สยามบีช รีสอร์ท อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี มี
ผู้เข้าร่วมอบรม 11 คน 

3) การประเมินผลกระทบจากงานวิจัยด้านเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร รุ่นที่ 1 วันที่ 25-26 
เมษายน 2554 ณ ห้องประชุมไพลิน ช้ัน 3 สวพ.มก. อาคารสุวรรณวาจกกสิกิจ มีผู้เข้าร่วมอบรม 20 คน 
 

      
 

4) การประเมินผลกระทบจากงานวิจัยด้านเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร รุ่นที่ 2 วันที่ 28-29 
เมษายน 2554 ณ ห้องประชุมไพลิน ช้ัน 3 สวพ.มก. อาคารสุวรรณวาจกกสิกิจ มีผู้เข้าร่วมอบรม 23 คน 

นอกจากนี้ ได้จัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิจัยสวพ.มก. ตามแผนการจัดการความรู้ของ
สวพ.มก. เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรวิจัยในการทําวิจัย การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย และการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัย และเพื่อพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนการวิจัยในการทํางานวิจัยสถาบัน ประกอบด้วยการอบรม
เชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และการประชุมพัฒนาโครงการวิจัยร่วมกัน 
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4.3 การจัดโครงการเปิดบ้าน สวพ. มก. 
ดําเนินการจัดโครงการเปิดบ้าน สวพ. มก. (เสนอประเด็นร้อนด้านการวิจัย) เพื่อเป็นเวทีให้ผู้บริหาร/

อาจารย์ นักวิจัย ได้พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นสําคัญเกี่ยวกับการวิจัย เพื่อให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
สามารถวางแผนและหาแนวทางรองรับได้อย่างเหมาะสม โดยในปีการศึกษา 2553 จัด 2 ครั้ง  ดังนี้ 

 
1) จัดงานเปิดบ้าน สวพ. มก. ครั้งที่ 1 

เสวนาเรื่อง “เปลื้องระบบวิจัยเกษตรไทย” วันที่ 12 ตุลาคม 
2553 เวลา 17:00-19:00 น. ณ ห้องโถงบุษราคัม ช้ัน 1 สวพ.
มก. อาคารสุวรรณวาจกกสิกิจ มีผู้เข้าร่วมเสวนา 22 คน 
 
 

2) จัดงานเปิดบ้าน สวพ. มก. ครั้งที่ 2 เสวนาเรื่อง “การปรับตัวและเตรียมความพร้อมด้าน        
งานวิจัย มก. เพื่อรองรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน” วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2554 เวลา 17.00 - 19.00 น.                
ณ ห้องประชุมใหญ่ศูนย์นานาชาติสิรินธร อาคารเทพรัตน์วิทยาโชติ และห้องโถงบุษราคัม ช้ัน 1 สวพ.มก. อาคาร
สุวรรณวาจกกสิกิจ มีผู้เข้าร่วมเสวนา 68 คน 

4.4 การให้บริการปรึกษาวิจัย (หน่วยที่ปรึกษาวิจัย) 
สวพ.มก. มีหน่วยที่ปรึกษาวิจัยในการให้บริการปรึกษาวิจัยแก่อาจารย์ นักวิจัย เพื่อส่งเสริม

สนับสนุนการเพิ่มศักยภาพ และขีดความสามารถของนักวิจัยในการทําวิจัย โดยจัดผู้ทรงคุณวุฒิ/เชี่ยวชาญสาขา
ต่างๆ ให้คําปรึกษาแนะนํานักวิจัย ในด้านการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย  การวางแผนการทดลองและวิเคราะห์
ทางสถิติ การเขียนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ และการตรวจแก้ไข
ภาษาต่างประเทศ ผลงานวิจัยที่เสนอตีพิมพ์ โดยปีการศึกษา 2553 ได้มีการประสานให้บริการแก่อาจารย์/นักวิจัย 
จํานวน 42 ราย (ณ วันที่ 30 เมษายน2554) 

4.5 การสนับสนุนการเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการนานาชาติ 
 สนับสนุนอาจารย์ นักวิจัย ในการเสนอผลงานวิจัย ในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ โดย

สนับสนุนค่าใช้จ่ายส่วนหนึ่ง (ร้อยละ 30 ของค่าใช้จ่าย) เพื่อให้นักวิจัยได้มีโอกาสเผยแพร่ผลงานวิจัย ตลอดจน
เพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย โดยปีงบประมาณ 2553 สนับสนุนอาจารย์ นักวิจัย 
จํานวน 115 ราย เป็นเงิน 3,112,790 บาท  

4.6 การสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการนานาชาติ 
 สนับสนุนอาจารย์ นักวิจัย ในการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ โดยจัด

ผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะสาขา/ผู้เชี่ยวชาญภาษาต่างประเทศ ช่วยปรับปรุงการเขียนผลงานวิจัย และสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการเสนอตีพิมพ์ผลงานวิจัย โดยในปีงบประมาณ 2553 สนับสนุนอาจารย์ นักวิจัย จํานวน 38 ราย เป็นเงิน 
696,403.40 บาท  
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5. การประกาศเกียรติคุณ/รางวัลนักวิจัยและหน่วยงานวิจัย 
5.1 เป็นฐานในการดําเนินงานตามโครงการ การมอบรางวัลผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี 2551-2553 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการส่งเสริม สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจแก่
อาจารย์ นักวิจัย ในการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ โดยได้จัดพิธีมอบรางวัล ปี 2552 ใน
วันที่ 21 กันยายน 2553 วงเงินรางวัลที่จัดมอบทั้งสิ้น 4,036,850 บาท(เงินรายได้ส่วนกลาง มก.) 

5.2 มอบกระเช้าดอกไม้ แสดงความยินดีกับอาจารย์ นักวิจัย ที่ได้รับการประกาศเกียรติคุณ/รางวัล
นักวิจัย/ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ โดยจัดมอบในที่ประชุมคณะกรรมการประจําสวพ.มก. ครั้งที่ 6/2553 
วันที่ 20 ตุลาคม 2553 จํานวน 8 ท่าน 
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ด้านการบริการงานวิจัย และบริการวิชาการ    
สวพ.มก. มีหน่วยงานฝ่าย ศูนย์ สถานีวิจัย ที่ดําเนินภารกิจด้านการบริการงานวิจัยและบริการวิชาการ 

ได้แก่ ฝ่ายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร์ สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนาชายฝั่งอันดามัน สถานีวิจัยและฝึกอบรมวน
เกษตรตราด ศูนย์นาโนเทคโนโลยี มก. และฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย ซึ่งมีบุคลากร และทรัพยากรที่มีศักยภาพ ใน
การให้บริการแก่อาจารย์ นักวิจัย นิสิต และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และหน่วยงานอื่นๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนตลอดจนประชาชนทั่วไป อีกทั้งได้ทําหน้าที่ในการสนับสนุนการเรียนการสอนให้กับ
มหาวิทยาลัยฯ และมหาวิทยาลัยภายนอกตามความรู้ ความเช่ียวชาญ ในแต่ละสาขา การดําเนินการบริการ
วิชาการ มีการให้บริการวิเคราะห์ทางเคมี ชีวเคมี สิ่งแวดล้อม การเตรียมตัวอย่าง เพื่อตรวจสอบด้วยกล้อง
จุลทรรศน์แบบใช้แสง กล้องจุลทรรศน์อิเล็กตรอน การผลิตต้นพืช โดยวิธีการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ ตรวจสอบ
เชื้อจุลินทรีย์และสารพิษ ให้บริการสถานที่ศึกษาดูงาน/ฝึกงานนิสิต นักศึกษา เก็บข้อมูลงานวิจัย บริการห้องพัก
รับรอง การจัดฝึกอบรมวิชาการเฉพาะทางและการให้ข้อมูลงานวิจัยผ่านเว็บไซต์ โดยมีผลการดําเนินงาน รอบปี
การศึกษา 2553 ดังนี้    

กิจกรรม/โครงการบริการงานวิจัยและบริการวิชาการ  

 กิจกรรม/โครงการบริการงานวิจัยและบรกิารวิชาการ จํานวน 

1 การบริการเครื่องมือและอุปกรณ์วิทยาศาสตร์ 22 ครั้ง (28 คน) 

2 การบริการวิเคราะห์ ตรวจสอบ เตรียมตัวอย่าง 210 ครั้ง (2,604 ตัวอย่าง) 

3 การบริการผลติต้นพืชโดยการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ 35,407 ต้น 

4 การบริการพื้นที่เพื่อปฏิบัติงานวิจัย  83 ครั้ง 

5 การบริการงานเรียนงานสอน ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ การ
บริการวิทยากรบรรยายให้หน่วยงานภายใน/ภายนอก  

64 ครั้ง (502 คน) 

6 การฝึกงานนิสิต 32 คน 

7 การบริการเยี่ยมชมกิจกรรมหน่วยงาน 18 ครั้ง (472 คน) 

8 การจัดประชุม สัมมนา และฝึกอบรม 9 ครั้ง (567 คน) 

9 การบริการสถานที่และยานพาหนะ 67 ครั้ง (2,593 คน) 

10 การให้ข้อมูลงานวิจัยผ่านเว็บไซต์ เฉลี่ย 12,854 ครั้ง/เดือน 
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ด้านการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ และถ่ายทอดผลงานวิจัย   
สวพ.มก.  มีฝ่ายเผยแพร่งานวิจัยรับผิดชอบภารกิจด้านการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ และถ่ายทอด

ผลงานวิจัย โดยส่ือในรูปแบบต่างๆ โดยประสานงานกับนักวิจัยเพื่อนําผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ออกเผยแพร่และถ่ายทอดสู่สังคมนําไปปรับใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง โดยมีผลการดําเนินงานรอบปี
การศึกษา 2553 ดังนี้ 

 
1. การเผยแพร่ผลงานวิจัยโดยสื่อสิ่งพิมพ ์

         1.1 วารสารข่าวสวพ.มก. (KURDI NEWSLETTER) 
เป็นการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารงานวิจัย และกิจกรรม
ของสวพ.มก. จัดพิมพ์เป็นรายเดือน ปีละ 12 ฉบับ ฉบับละ 
1,000 เลม่ 
 

1.2 วารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร์ เป็นวารสารทาง
วิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยสวพ.มก. เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดพิมพ์ มีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่
ผลงานวิจัย ด้านวิทยาศาสตร์  และสังคมศาสตร์  ของคณาจารย์  นัก วิจัย  นักวิชาการ  นักศึกษา  ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และผู้เขียนภายนอกที่สนใจตีพิมพ์ผลงานด้านวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
โดยจัดพิมพ์ 2 สาขา คือ 
 - สาขาวิทยาศาสตร์ ได้รับการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เป็นวารสารระดับ
นานาชาติ และมีการเผยแพร่อยู่ในฐานข้อมูล อาทิเช่น SCOPUS, SciFinder, CABI, AGRIS, EMBASE, 
Compendex, GEOBASE, EMBiology, BIOBASE , FLUINDEX, AGBiotechNet, World Textile and AGDB 
จัดพิมพ์ปีละ 6 ฉบับ กําหนดออกเดือน กุมภาพันธ์ 
เมษายน มิถุนายน สิงหาคม ตุลาคม และธันวาคม 
 - สาขาสั งคมศาสตร์  มีการเผยแพร่อยู่ ใน
ฐานข้อมูล SCOPUS, CABI and AGRIS จัดพิมพ์ปีละ 
3 ฉบับ กําหนดออกเดือน เมษายน สิงหาคม และ
ธันวาคม     
 ผู้สนใจสามารถอ่านและดาวน์โหลดบทความ
ผ่านสื่ออิเลกทรอนิกส์ได้ที่ http://kasetsartjournal.ku.ac.th อีกทั้งได้จัดส่งวารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร์ 
สาขาวิทยาศาสตร์ไปยังหน่วยงานต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศกว่า 640 หน่วยงาน และวารสารวิทยาสาร
เกษตรศาสตร์ สาขาสังคมศาสตร์ ไปยังหน่วยงานต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศกว่า 515 หน่วยงาน รวมกว่า 40 
ประเทศทั่วโลก 
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1.3 เผยแพร่ผลงานวิจัย ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
โดยลงตีพิมพ์ในวารสาร   เคหการเกษตร เป็นประจําทุกเดือนปีละ 
12 เรื่อง 

 
 

2. การเผยแพร่และถ่ายทอดผลงานวิจัย โดยสื่อวิทย ุ
การเผยแพร่และถ่ายทอดผลงานวิจัย โดยสื่อวิทยุ ในรายการ  “จากแฟ้มงานวิจัย มก.” เป็นรายการ

สารคดีเชิงวิชาการที่เผยแพร่ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ออกอากาศทางสถานีวิทยุ มก.บางเขน 
ความถี่ 1107 KHz สถานีวิทยุ มก.เชียงใหม่ ความถี่ 675 KHz สถานีวิทยุ มก.สงขลา ความถี่ 1264 KHz และ
สถานีวิทยุ มก.ขอนแก่น ความถี่ 1314 KHz โดยออกอากาศทุกวันเสาร์ เวลา 18.30-18.55 น. สัปดาห์ละ 1 เรื่อง 
จํานวน 53 เรื่อง 

 
 
 
 
 
 
 

 
3. การเผยแพร่และถ่ายทอดผลงานวิจัยโดยสื่อโทรทศัน ์

สวพ. มก. ได้ตระหนักถึงภารกิจหลักในการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่และถ่ายทอดผลงานวิจัย โดย
เล็งเห็นว่าสื่อโทรทัศน์เป็นสื่อที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง จึงได้ผลิตรายการ  
“เกษตรศาสตร์นําไทย” เป็นรายการสารคดีที่เผยแพร่และถ่ายทอดผลงานวิจัย ที่สร้างสรรค์โดยคณาจารย์ 
นักวิจัยของมก. รวมทั้งความรู้ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์แก่ประชาชนทั่วไป เพื่อการนําไป
ปรับใช้ในชีวิตประจําวัน โดยออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์ดังนี้  

- สถานีวิทยุโทรทัศน์เพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (ETV) รับชมผ่านทาง True Visions     
ช่อง 96 โดยออกอากาศทุกวันจันทร์ เวลา 16.00-16.30 น. จํานวน 52 เรื่อง 

- สถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทยช่อง 11 กรมประชาสัมพันธ์ (NBT) ออกอากาศในรายการ        
วิถีไทย (ช่วง) เกษตรศาสตร์นําไทย ทุกวันอังคาร เวลา 10.15 – 11.00 น. จํานวน 40 เรื่อง 
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4. การเผยแพร่และถ่ายทอดผลงานวิจัยโดยจัดนิทรรศการ 

 สวพ. มก. ได้นําผลงานวิจัยของอาจารย์ นักวิจัย ออกเผยแพร่ ถ่ายทอดสู่สาธารณชน ในรูปแบบ
การจัดนิทรรศการเป็นประจําต่อเนื่องทุกปี โดยเฉพาะในงานเกษตรแฟร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และร่วมจัด
นิทรรศการในวาระสําคัญต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย มก. ดังนี้ 

 
นิทรรศการภายใน 
 

1. นิทรรศการ “งานครบรอบ 32 ปี สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก.” ประจําปี 2553 วันที ่2 ตุลาคม 
 – 31 ธันวาคม 2553 ณ หอ้งบุษราคัม สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. 

2. นิทรรศการใน “การประชมุวิชาการข้าวแห่งชาติ ครั้งปฐมฤกษ”์ ภายใต้หัวข้อ “ขับเคลื่อนงานวิจัย 
ข้าวไทย” จัดโดยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ร่วมกับมูลนธิิข้าวไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระหว่างวันที่ 15 – 17 
ธันวาคม 2554 ณ อาคารสารนิเทศ 50 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

3. นิทรรศการงานวิจัย “บนเส้นทางงานวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี 2554” ในงานเกษตรแฟร์  
ประจําปี 2554 ระหว่างวันที่ 28 มกราคม – 5 กุมภาพันธ์ 2554 ณ อาคารจักรพันธ์เพ็ญศิริ มีผลงานวิจัยร่วมจัด 
149 โครงการ  

4. นิทรรศการ “ผลงานของ อาจารย์/นักวิจัย และนวัตกรรมที่ได้รับรางวัล ปี 2552-2554” ณ ห้อง 
บุษราคัม อาคารสุวรรณวาจกกสิกิจ สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก.   
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นิทรรศการภายนอก 
1. “การนําเสนอผลงานวิจัยแห่งชาติ 2553” (Thailand Research Expo 2010) จัดโดยสํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ วันที่ 26 – 30 สิงหาคม 2553 ณ ศูนย์ประชุมบางกอกคอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ เซ็นทรัล
เวิลด์ กรุงเทพฯ 

2. นิทรรศการเทคโนโลยีการเกษตรและถ่ายทอดความรู้ Hi-Tech/Hi-ED “เพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก 
2553 และสวนอัมพรเกษตรแฟร์” จัดโดยมูลนิธิอาสา เพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย ระหว่างวันที่ 
10 – 19 ธันวาคม 2553 ณ บริเวณวังสวนกุหลาบ พระราชวังดุสิต สวนอัมพรและลานพระบรมรูปทรงม้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

5. การเผยแพร่ผลงานวิจัยโดยเว็บเพจของ สวพ.มก. 

เป็นสื่ออีกช่องทางหนึ่ง ที่ได้นําสื่อสิ่งพิมพ์ รายการโทรทัศน์ วิทยุ นิทรรศการ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
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         เป็น
ผู้ใช้งานจะต้อง
 เพื่อช่วยลด
ปฏิบัติงาน ร
ได้อย่างรวดเ
มก.  ในการเ

าบันวิจัยและพ
(http
aspx)
     เป็
โดยใช้
จัดเก็บ
ของบุค
ของนน

ะขยายผลโคร

เป็นระบบ
ะเมินผลและข
งการเพื่อสนับ
การประสาน
ะเมินผลโครงก
โครงการวิจัย
นาบุคลากร
าวิทยาลัยฯ 
ของข้อมูล รว
ประเมินผลแล

2.6) ระบบ
ffice.ku.ac.t

นระบบรวบรว
งทํางานผ่านระบ
ดระยะเวลา

 ระบบสามารถ
เร็ว  โดยผู้ใช้ร
เข้าระบบ  

พัฒนาแห่ง ม
://www.rese
) 
ปนระบบรวบร
ช้ระบบฐานข้อ
บข้อมูลประวัติ
คลากรสถาบัน
นทรี ในการเข้

 

---- สถา

รงการวจิัย

บบัญชีการใ
ขยายผลโครง
บสนุนการพัฒ
นและบริหา
การวิจัย การเ
 ตลอดจนกา
 เพื่อความเ
 โดยระบบจ

วมทั้งยังเป็นข้
ละขยายผลโค

บทะเบียนครภุ
th/goods) 

วมจัดเก็บครุภั
บบที่http://eoff
และภาระง
ถสืบค้นข้อมูล
ระบบจะต้องม

มก. 
earch.rdi.ku

รวมจัดเก็บข้อ
อมูลของกอง
ติส่วนตัว รูปภ
นฯ โดยผู้ใช้ระ
ข้าระบบ 

าบันวิจัยและพัฒน

ช้จ่ายเงินข
งการวิจัย ซึ่งไ
ฒนาระบบและ
ารงานวิจั ย  
เผยแพร่ถ่ายท
ารเสริมสร้าง
ข้มแข็งทางก

จะช่วยลดระย
้อมูลให้ผู้บริห
รงการวิจัย โ

ภัณฑ์ สวพ.ม
 

ภัณฑ์ของ สวพ
ffice.ku.ac.th/go
านของเจ้าห
ล และจัดทําร
มีรหัส และบัญ

u.ac.th/kuc

อมูลบุคลากรข
การเจ้าหน้าที
ภาพ และประ
ะบบจะต้องมีร
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องโครงการ
ได้นํามาใช้ใน
ะกระบวนการ
 การติดตาม
ทอดและขยาย
งานวิจัยและ
การวิจัยของ
ยะเวลาในการ
หารในการวาง
โดยผู้ใช้ระบบ

มก.  

พ.มก.  โดย
oods) 
หน้าที่ ในการ
รายงานต่างๆ
ญชีของ สวพ

cmd/Login.

ของสวพ. มก
ที่เป็นต้นแบบ
ะวัติการศึกษา
รหัสและบัญชี
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ให้แ
ปีงบ

 

ด้านงา
 
ให้บริการ
มัน สถา
ดําเนินกา
ศาสตร์เท
มก. วิจั
มัน วิจยั
วิจัยด้านว
ที่มีความ
โดยปีงบป
6,180,00
จํานวน 9
วิจัยกับห
คณะประ
สํานักวิจั
ปทุมธานี
วิทยาศาส

2.9) การใ

   ได้ดํา
ก่หน่วยงานภ
ประมาณ พ.ศ

านวิจัยเฉพ
หน่วยงานในส
ร งานวิจัยแล
นีวิจัยและฝึก
ารวิจัยด้านกา
ทคโนโลยี การ
ัยด้านความห
ยด้านการจัดก
วนเกษตรและ

มเชี่ยวชาญหล
ประมาณ พ.
00 บาท จําน
9 คน จาก 6 
หน่วยงานทั้งภ
ะมง คณะวทิ
ัยและพัฒนาข้

นี สาํนักงาน
สตร์และเทคโ

ให้บริการดูแล

าเนินการใหบ้
ภายในสังกัด
ศ. 2553 ให้ก

าะทาง แล
สังกัดของ ส
ะวิชาการ คือ
อบรมวนเกษ
ารเกษตร เทค
รออกแบบ พั
ลากหลายแล
การทรัพยากร
ะสิ่งแวดล้อม 
ากหลายสาขา
ศ. 2553 บุค
นวน 23 คน 
 โครงการ เป็น
ายใน มก. แ
ทยาศาสตร์ 
ข้าว กรมการ
นพัฒนาเทคโน
โนโลยีแห่งชาติ

ล/แก้ไข โครง

บริการดูแล/แก
ของสวพ.มก
ารบริการดูแล

ละงานวิจัย
สวพ.มก. ที่ด
อ ฝ่ายเครื่องมื
ษตรตราด และ
คโนโลยชีีวภาพ
ัฒนาและผลติ
ะการใชป้ระโ
รธรรมชาติแล
 โดยบุคลากร
าและมศีักยภ
คลากรวิจัยขอ
 จาก 29 โค
นหัวหน้าโครง
และภายนอก 
สถาบันค้นคว้
รข้าว โครงก
นโลยีอวกาศแ
ติ บริษัทปิโตร

 

ส
ใ
ค
ค

งสร้างพื้นฐาน

ก้ไข เครือข่าย
ก. ให้อยู่ในสภ
ล/แก้ไข จํานว

 เพื่อพัฒน
ดําเนินภารกิจ
มือและวิจัยทา
ะศูนย์นาโนเท
พ เคมีและสิ่ง
ตวัสดุโครงสร้า
ยชน์จากทรัพ
ะสิ่งแวดล้อมช
รที่ทําหน้าที่ปฏิ
าพในการหาท
องสวพ.มก. จ
ครงการ ทนุอุ
งการจํานวน 
 มก. อาทิ ค
ว้าและพัฒนาผ
การศูนย์บริกา
และภูมิศาสตร์
รเลียมแห่งปร

2.8) การจ
       ได้จัดโ
เพิ่มพูนทักษ
สวพ. มก. เรื่อ
ในวันที่ 21-2
คอมพิวเตอร์ 
คน 

   
นทางด้านไอที

ย  ระบบเครื่อ
ภาพพร้อมที่ใ
วน 189 ครั้ง 

นาศักยภาพ
จวิจัยเฉพาะทา
างวิทยาศาสต
ทคโนโลยี มก.
งแวดล้อม ศูน
างระดับนาโน
พยากรชีวภาพ
ชายฝั่งทะเล 
ฏิบัติงานวิจัย 
ทุนวิจัยจากภา
จํานวน 23 ค
อุดหนุนวิจัยจา
13 คน คิดเป็
ณะเกษตร ค
ผลิตภัณฑ์อาห
รวิชาการเกษ
ร์สารสนเทศ 
ะเทศไทย จาํ

---- สถา

 
จัดฝึกอบรมด้
ครงการฝึกอ

ษะด้านสารสน
อง “การใช้งา
22 ธันวาคม
 โดยมีผู้เข้าร่

 
ท ี  

องคอมพิวเตอ
ใช้งานได้อย่

 

พในการให้บ
าง และวิจัย
ร์ สถานีวิจยัเ
 โดยฝ่ายเครื่
นย์นาโนเทคโ
เมตร ศูนยค์ว
 สถานีวิจัยเ

 สถานีวิจัยแล
 มีทั้งบุคลากร
ายนอก ทั้งหน
คน ได้รับทุน
ากภายนอก จ
นร้อยละ 56.
ณะอุตสาหกร
หาร มหาวิท
ษตรอันเนื่องมา
 (องค์การมห
กัด (องค์การม

าบันวิจัยและพัฒน

ด้านสารสนเท
อบรมเชิงปฏิ
นเทศให้กับบ
านโปรแกรม E
ม 2553 ณ ส
วมอบรมทั้งสิ้

ร์และอุปกรณ
างมีประสิทธิ

บริการ 
ยเพื่อพัฒนาศัก
เพ่ือการพัฒนา
องมือวิจัยทาง
โนโลยี มก. วิ
วามหลากหลา
เพ่ือการพัฒนา
ละฝึกอบรมวน
รประจําและบ
น่วยงานภาครั
นอุดหนุนวิจัย 
จํานวน  6,85
.52 นอกจากน
รรมเกษตร ค
ทยาลัยเกษตรศ
าจากพระราช
หาชน) สําน
มหาชน)  
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ทศ 
ฏิบัติการเพื่อ
บุคลากรของ
Excel 2007”
สํานักบริการ
สิ้นจํานวน 39

ณ์คอมพิวเตอร์
ธิภาพ โดยใน

กยภาพในการ
าชายฝั่งอันดา
งวิทยาศาสตร์
วิจัยด้านนาโน
ายทางชีวภาพ
าชายฝั่งอันดา
นเกษตรตราด
บุคลากรยืมตัว
ัฐ และเอกชน
 มก. จํานวน
58,500 บาท
นี้ยังมีการร่วม
ณะวนศาสตร์
ศาสตร์ และ
ชดําริ จังหวัด
นักงานพัฒนา
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บุคลากรวิจัยของ สวพ.มก. จํานวน 9 คน มผีลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ 9 เรื่อง ได้แก่ 
ชื่อผลงานวิจัย ชื่อการประชุม ชื่อคณะผู้วิจัย วัน/เดือน/ปีที่

นําเสนอ 

การประชุมระดับชาติ 

1. การชักนําให้เกิดต้นหน่อไม้ฝรั่ง
ท่ีมีชุดโครโมโซมโดยการ
เพาะเลี้ยงอับเรณู 

การประชุมวิชาการพืช
สวนแห่งชาติครั้งที่ 9 

ดร.ศิริวรรณ บุรีคํา   สวพ.มก. 
 

05/2553 

2. การใช้ปุ๋ยในนาข้าวตามค่าการ
วิเคราะห์ดิน 

การประชุมวิชาการ
มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ครั้งที่ 48 

ดร.นันทนา ชื่นอิ่ม    สวพ.มก. 
นายวิวัฒน์ อิงคะประดิษฐ์   กรมการข้าว 
นายสมชาย กรีฑาภิรมย์  ค.เกษตร ภ.ปฐพีวิทยา 
ดร.นุษรา สินบัวทอง   สวพ.มก. 

02/2553 

3. การปนเปื้อนโลหะหนักในยา
สมุนไพรไทย 

การประชุมวิชาการ
มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ครั้งที่ 48 

ดร.พัชราภรณ์ ภู่ไพบูลย ์ สวพ.มก. 
นางศิริวัลย์ สร้อยกล่อม    สวพ.มก. 

02/2553 

4. การเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อเจริญของ
พืชสกุลหวายเพื่อผลิตต้นพันธุ์
กล้วยไม้ปลอดโรคไวรัส 

การประชุมวิชาการพืช
สวนแห่งชาติครั้งที่ 9 

ดร.ศิริวรรณ บุรีคํา   สวพ.มก. 
 

05/2553 

5. การศึกษาวิธีการลดปริมาณไน
เตรทในผักสด 

การประชุมวิชาการ
มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ครั้งที่ 48 

ดร.พัชราภรณ์ ภู่ไพบูลย ์ สวพ.มก. 
นางศิริวัลย์ สร้อยกล่อม    สวพ.มก. 
นางสาววาสนา บัวงาม     สวพ.มก. 

02/2553 

6. การปฏิสัมพันธ์ระหว่างศาสนิก
ชนในพื้นที่ตําบลกําพวน อําเภอ
สุขสําราญ จังหวัดระนอง 

การประชุมวิชาการ
มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ครั้งที่ 48 

นายสุรินทร์ภรณ ์ ศรีอินทร ์ สวพ.มก. 02/2553 

7. ปริมาณ B-amyrin ใน
น้ํานมราชสีห์จากแหล่งปลูก
ต่างๆ 

การประชุมวิชาการ
มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ครั้งที่ 48 

นางศิริวัลย์ สร้อยกล่อม    สวพ.มก. 
นายดวงสุรีย์ แสนสีระ  ม.ราชมงคลกรุงเทพ 

02/2553 

8. การเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อของ
กล้วยไม้สกุลหวายเพื่อผลิตต้น
พันธุ์กล้วยไม้ปลอดโรคไวรัส 

วารสารวิทยาศาสตร์
เกษตร 

วิภาวี ทองศร ีค.เทคโนโลยีชีวภาพ มก. 
ผศ.รัชนี ฮงประยูร ภ.โรคพืช ค.เกษตร 
ผศ.พิสสวรรณ เจียมสมบัติ ภ.โรคพืช ค.เกษตร  
ดร.ศิริวรรณ บุรีคํา   สวพ.มก. 

01/2553 

9. ลักษณะเชิงปริมาณของสังคม
พืชป่าดิบแล้งเสือ่มโทรม
ภายหลังการทําสัมปทานป่าไม้
จังหวัดตราด 

การประชุมวิชาการ
มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ครั้งที่ 48 

นายอนุชา  ทะรา  สวพ. มก. 
ดร.สคาร  ทีจันทึก ภ.วนวัฒนวิทยา ค.วนศาสตร ์

02/2554 
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ในระดับนานาชาติ จํานวน 3 คน 15 เรื่อง ได้แก่   

ชื่อผลงานวิจัย ชื่อการประชุม ชื่อคณะผู้วิจัย 
วัน/เดือน/

ปีที่
นําเสนอ 

การประชุมระดับนานาชาติ 
1. Heavy metal contamination of 

soils from organic paddy fields in 
Thailand 

The 19th World Cogress of 
Soil Science 

ดร.นันทนา ชื่นอิ่ม    สวพ.มก. 
ดร.นุษรา สินบัวทอง   สวพ.มก. 

08/2553 

2.Optimum organic loading rate for 
semi-continuous operation of an 
anaerobic process for biogas 
production from Jatropha curcas 
seed cake 

International Journal of G
lobal  Warming  

ดร.นุษรา สินบัวทอง   สวพ.มก. 
Boonsong Sillapacharoenkul  
 

King   Mongkut’s University of  
 

Technology North  Bangkok , Thailand  
 

Roj Khun - Anake  
 

Thammasart   University 
 

Daniel Watts  
 

Otto H .  York Center for   
 

Environmental Engineering and 
 

Science , New Jersey Institute of   
 

Technology , Newark , USA  
 

 

 

3.Persistence of magic cluster 
stability in ultra-thin 
semiconductor nanorods 

NANOSCALE ดร.วิญญู แสงทอง สวพ. มก. 
ดร.จํารัส ลิ้มตระกูล คณะวิทยาศาสตร์ มก. 

01/2553 

4.Density functional theory 
evidence for an electron hopping 
process in single-walled carbon 
nanotube-mediated redox 
reactions 

CARBON Nongnual T., Nokbin S., Khongpracha 
P., Bopp PA 
ศ. จํารัส ลิ้มตระกูล  คณะวิทยาศาสตร์ มก. 

04/2553 

5.Oxidative Dehydrogenation of 
Propane over a VO2-Exchanged 
MCM-22 Zeolite: A DFT Study 

CHEMPHYSCHEM Wannakao S., Boekfa B 
Khongpracha P. 
Probst M. 
ศ. จํารัส ลิ้มตระกูล  ค.วิทยาศาสตร์ มก. 

11/2553 

6.Single point electrodeposition of 
nickel for the dissymmetric 
decoration of carbon tubes 

ELECTROCHIMICA  ACTA Loet G., Larcade G., Lapeyre V., 
Garrigue P., Warakulwit C.,  
ศ. จํารัส ลิ้มตระกูล  ค.วิทยาศาสตร์ มก. 
Delville MH., Ravaine V., Kuhn A. 

11/2553 
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ชื่อผลงานวิจัย ชื่อการประชุม ชื่อคณะผู้วิจัย 
วัน/เดือน/

ปีที่
นําเสนอ 

7.Size control of nanostructured 
silica using chitosan template and 
fractal geometal: effect of 
chitosan/silica ratio and aging 
temperature 

JOURNAL OF SOLGEL 
SCIENCE AND 
TECHNOLOGY 

Witoon T., Chareonpanich M., 
ศ. จํารัส ลิ้มตระกูล  ค.วิทยาศาสตร์ มก. 
 

12/2553 

8.Adrarption of M Species and M-2 
Dimers (M=Cu, Ag, and Au) on the 
Pristine and Defective Single- 
Walled Carbon Nanotubes: A 
Density Functional Theory Study 

JOURNAL OF PHTSICAL 
CHEMISTRY C 

Inntam C., 
ศ. จํารัส ลิ้มตระกูล  คณะวิทยาศาสตร์ มก. 
 

12/2553 

9.Structures and Energeticss of the 
Methylation of 2-
Methylnaphthalene with 
Methanol over H–BEA Zeolite 

JOURNAL OF PHTSICAL 
CHEMISTRY C 

Bobuatong K., Probst M.,  
ศ. จํารัส ลิ้มตระกูล  คณะวิทยาศาสตร์ มก. 
 

12/2553 

10.Adsorption and Tautomerization 
Reaction of Acetone on Acidic 
Zeolites: The Confinement Effect 
in Different Types of Zeolites 

JOURNAL OF PHTSICAL 
CHEMISTRY C 

Boekfa B., Pantu P., Probst M. 
ศ. จํารัส ลิ้มตระกูล  คณะวิทยาศาสตร์ มก. 
 

09/2553 

11.MALDI Mass Analysis of 11 kDa 
Gold Cluster Protected by 
Octadecanethiolate Ligands 

JOURNAL OF PHTSICAL 
CHEMISTRY C 

Ama R., Tsunoyama H., Pannopard P., 
Tsukuda T., 
ศ. จํารัส ลิ้มตระกูล  คณะวิทยาศาสตร์ มก. 

09/2553 

12.Density functional Theory 
evidence for an electron hopping 
process in single-walled carbon 
nanotube-mediated redox 
reactions 

CARBON Nongnual T., Nokbin S., Khongpracha 
P., Bopp PA.,  
ศ. จํารัส ลิ้มตระกูล  คณะวิทยาศาสตร์ มก. 
 

04/2553 

13.Persisitence of magic cluster 
stability in ultra-thin 
semiconductor nanorods 

NANOSCALE ดร.วิญญู แสงทอง สวพ.มก. 
ศ. จํารัส ลิ้มตระกูล  คณะวิทยาศาสตร์ มก. 
 

01/2553 

14.Density functional calculations 
of structural and electronic 
properties of a BN-doped carbon 
nanotube 

CARBON Krainara N., Nokbin S., Khonypracha 
P., Bopp PA., 
ศ. จํารัส ลิ้มตระกูล  คณะวิทยาศาสตร์ มก. 
 

01/2553 
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ชื่อผลงานวิจัย ชื่อการประชุม ชื่อคณะผู้วิจัย 
วัน/เดือน/

ปีที่
นําเสนอ 

15.Quantum chemical calculation 
of the hydrogenation reaction of 
encapsulated formaldehyde in 
Na-FAU Zeorite 

ACS National Meeting 
Book of Abstracts 

ดร.วิญญู แสงทอง สวพ.มก. 
Wannakao S., Choomwattana S., 
Maihom T.,  
อ.ดร.บุญเดช เบิกฟ้า มก.  
ศ. จํารัส ลิ้มตระกูล  คณะวิทยาศาสตร์ มก. 
 

08/2553 

16. Zoning and suitable land use 
patterns for landscape 
agroforestry development 

International Symposium นายณัฐวัฒน์  คลังทรัพย์ สวพ. มก. 
ดร.จงรัก  วัชรินทร์รัตน์ ภ.วนวัฒนวิทยา ค.
วนศาสตร์ 

07/2553 
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ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

 หน่วยงานในสังกัดของสวพ.มก. ที่ดําเนินภารกิจตอบสนองด้านการบริหารจัดการงานส่วนกลาง คือ 
สํานักงานเลขานุการ รวมถึงการอํานวยความสะดวกให้แก่หน่วยงานในสังกัด ตลอดจน อาจารย์ นักวิจัย นิสิต 
นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ด้านงานบริหารและธุรการ งานคลัง งานพัสดุ 
งานนโยบายและแผน และงานบริการงานวิจัยและพัฒนา ตลอดจนจัดกิจกรรม/โครงการ เพื่อเป็นการส่งเสริม
คุณภาพ ทักษะ ความรู้ เพื่อการพัฒนาบุคลากรด้านต่างๆ โดยมีผลการดําเนินงานประจําปีการศึกษา 2553       
ที่สําคัญสรุปได้ดังนี้ 

 • ด้านงานบริหารและธุรการ 

  ด้านการบริหารงาน ถือเป็นกลไกสนับสนุนที่จะทําให้การดําเนินงานด้านธุรการ ด้านบุคลากรมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการพัฒนาหน่วยงานในสังกัดและส่วนกลางสวพ.มก. โดยปีที่ผ่านมา ได้
ดําเนินกระบวนการ  สรรหา คัดเลือกบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามกระบวนการอย่างมีระบบ โปร่งใส การจัด
โครงการ/กิจกรรม การส่งเสริมเข้าร่วมฝึกอบรมกิจกรรมที่หน่วยงานอื่นจัด เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากร 
รวมถึงสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิ และตําแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น โดยการสนับสนุนทุนการศึกษา และผลักดัน
ให้เสนอผลงานเพื่อขอตําแหน่งทางวิชาการ โดยปี 2553 ได้รับการพิจารณาเลื่อนระดับชํานาญการพิเศษ จํานวน 1 
คน และได้เลื่อนระดับชํานาญการ จํานวน 1 คน ได้รับการพิจารณาปรับคุณวุฒิ จํานวน 3 คน ได้รับการสนับสนุน
ทุนการศึกษา จํานวน 1 คน สนับสนุนทุนการศึกษาแก่บุตรลูกจ้างผู้มีรายได้น้อย จํานวน  8 ทุน อีกทั้งมีการ
เสริมสร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร เช่น การยกย่องให้เกียรติแก่บุคลากรที่ได้รับรางวัลประเภท
ต่างๆ การมอบกระเช้าแสดงความยินดี รวมถึงแสดงน้ําใจ แสดงความเสียใจในโอกาสต่างๆ จํานวน 15,939 บาท 
การให้สิทธิลูกจ้างชั่วคราวเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลจากสถานพยาบาล จํานวน 1,232 บาท การส่งเสริมการออก
กําลังกาย เช่น การจัดโครงการ(โยคะ) การสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมแข่งขันกีฬาบุคลากร สกอ. ณ จังหวัด
เชียงใหม่ การสนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยฯ เป็นต้น และในปีการศึกษา 2553 ต่อเนื่องถึงปี
การศึกษา 2554 สวพ.มก. ได้มีการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากร ให้มีความครบถ้วน ถูกต้องและตอบสนองต่อการ
พัฒนาบุคลากรอย่างแท้จริง โดยการเชิญผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยบูรพา ให้ความรู้ด้านการวิเคราะห์สมรรถะ
แก่บุคลากร ในวันที่ 1 มิถุนายน 2554 และคณะทํางานจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล เข้าร่วมอบรม สัมมนา 
ณ วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา ในวันที่ 2-3 มิถุนายน 2554 โดยมีเป้าหมายเพื่อจัดทําแผน
บริหารทรัพยากรบุคคลของสวพ.มก. ให้มีความครบถ้วนและสมบูรณ์ 

  สําหรับกลไกในการควบคุม ติดตามการดําเนินงานของสวพ.มก. มีการดําเนินการในรูปของ
คณะกรรมการพัฒนางานของสวพ.มก. และคณะกรรมการประจําของสวพ.มก. โดยปีการศึกษา 2553 มีการ
นําเสนอการดําเนินงานเพื่อคณะกรรมการฯ รับทราบ และพิจารณา ดังนี้   

- คณะกรรมการพัฒนางานของสวพ.มก.  จํานวน 7  ครั้ง 
- คณะกรรมการประจําของสวพ.มก.  จํานวน  4  ครั้ง 



---- สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. ----63 

 

 • ด้านประสานและบริหารงานคลัง 

  มีงานคลังทําหน้าที่ประสานและบริหารงานคลังส่วนกลาง ควบคุมดูแลการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ ให้หน่วยงานในสังกัด ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินงานที่เป็นระบบชัดเจน รวมทั้ง
ทุนอุดหนุนวิจัย มก. และทุนอุดหนุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก มก. โดยอํานวยความสะดวกการเบิกจ่ายเงินให้กับ
อาจารย์ นักวิจัย ตลอดจนเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินและการรายงานผลการเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตามแผน ด้วยความ
โปร่งใส ถูกต้อง ตรงตามระเบียบ ซึ่งการบริหารทุนอุดหนุนวิจัย มก. และทุนอุดหนุนวิจัยภายนอก รวมทั้ง
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได ้สรุปได้ดังนี้ 

รายการ ปี 2552 โครงการ 

       แหล่งทุน 

ปี 2553 โครงการ 

       แหล่งทุน 

ทุนอุดหนุนวิจัย มก. 218,155,300 553 

โครงการวิจัย 

159,878,200 719 

โครงการวิจัย 

ทุนอุดหนุนวิจัยภายนอก 150,504,208 17 

แหล่งทุน 

108,182,840.87 31 

แหล่งทุน 

 

รายการ 
ปี 2553 

ได้รับ จ่ายจริง 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 21,965,895.00 22,083,134.00 

เงินงบประมาณรายได้ 5,115,192.29 6,325,245.41 

 

สําหรับการเบิกจ่ายเงินงบอุดหนุนวิจัย มก. มีการเชื่อมต่อฐานข้อมูลกับฝ่ายประสานงานวิจัยและ
ประเมินผล และฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย ผา่นทางฐานข้อมูลการบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (http://research.rdi.ku.ac.th/kur)  

 • ด้านประสานและบริหารงานพัสดุ 

  ดําเนินการประสานและบริหารงานพัสดุส่วนกลาง สวพ.มก. ควบคุมดูแลการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
ให้แก่หน่วยงานในสังกัด รวมทั้งอาจารย์/นักวิจัย ที่ได้รับทุนอุดหนุนวิจัย มก. เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุดําเนิน
ไปอย่างถูกต้องตามระเบียบและมีประสิทธิภาพ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 มีครุภัณฑ์งบอุดหนุนวิจัย มก. 
จํานวน 64 รายการ เป็นเงิน 2,790,215 บาท 

  มี ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล ก า ร เ บิ ก จ่ า ย วั ส ดุ  ด้ ว ย ร ะ บ บ อ อ น ไ ล น์ ภ า ย ใ ต้ เ ว็ บ ไ ซ ด์
http://eoffice.rdi.ku.ac.th/inventory และระบบทะเบียนครุภัณฑ์ สวพ.มก.  (http://eoffice.ku.ac.th/goods) และมีการ
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รายงานปริมาณการใช้วัสดุของแต่ละหน่วยงานในสังกัดให้รับทราบเพื่อควบคุมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
อีกทั้งช่วยลดภาระงาน ลดขั้นตอน สามารถค้นข้อมูลและจัดทํารายงานได้อย่างรวดเร็ว ลดปริมาณกระดาษที่ต้อง
ใช้สําหรับการทําบัญชีได้เป็นจํานวนมาก 

 • ด้านแผนและการประกันคุณภาพ 

   ด้านแผนงานของสวพ.มก. มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจร่วมกัน เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดจัดทํา
แผนการดําเนินงานประจําปีเป็นแนวทางเดียวกัน โดยมีการจัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจเป็นประจําทุกปีก่อนการ
จัดทําแผนการดําเนินงาน ทั้งนี้ แผนการดําเนินงานของสวพ.มก. มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ  
ระบบของการติดตาม ประเมินผลสวพ.มก. มีระยะเวลาในการติดตามเป็นรายไตรมาส ตลอดปีงบประมาณ อย่าง
ต่อเนื่องทุกปี  ตลอดจนมีการวิเคราะห์และรายงานผลการดําเนินงาน การใช้เงินงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณ
เงินรายได้ เพื่อสามารถให้ผู้บริหารทราบถึงสถานะทางการเงิน และประโยชน์ในการตัดสินใจ ด้านต่างๆ และ
นําเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ.มก. เพื่อให้หัวหน้าหน่วยงานได้รับทราบข้อมูล และใช้เป็น
แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการของทุกหน่วยงาน 

  ด้านแผนกลยุทธ์ของสวพ.มก. มีการจัดทําเป็นแผนปฏิบัติราชการตามนโยบายการพัฒนา สวพ.
มก. ในระยะ 4 ปี (2554-2557) ตามวาระการดํารงตําแหน่งของผู้อํานวยการ ซึ่งได้มีการติดตามผล      ตาม
ตัวช้ีวัดของภารกิจ ในรอบ 9 เดือน เพื่อเป็นการกระตุ้น และผลักดันในการสร้างความสําเร็จตามตัวช้ีวัด และ
รายงานต่อผู้บริหาร และคณะกรรมการพัฒนางานของสวพ.มก. ตลอดจนรายงานคณะกรรมการประจําของสวพ.
มก. รับทราบ ซึ่งผลสัมฤทธ์ิของแผนกลยุทธ์ หรือแผนปฏิบัติราชการตามนโยบายการพัฒนาสวพ.มก. มีผลการ
ดําเนินงานเท่ากับร้อยละ 97.47 นอกจากนี้สวพ.มก. ยังได้จัดทําแผนเชิงรุกตามนโยบายของผู้อํานวยการ ในระยะ 
4 ปี (2554-2557) เสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อํานวยการ และเมื่อ
ครบรอบระยะ 1 ปี โครงการ/กิจกรรมในแผนเชิงรุก มีผลการดําเนินงานเท่ากับร้อยละ 85.00 และได้รายงานแก่
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ  

 ด้านการประกันคุณภาพของสวพ.มก. มีการดําเนินงาน พัฒนาและปรับปรุงงานตามระบบประกัน
คุณภาพให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยฯ เพื่อให้หน่วยงานในสังกัด สวพ.มก. สามารถดําเนินกิจกรรมด้านประกัน
คุณภาพบรรลุเป้าประสงค์และมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารและบุคลากรซึ่งมี
ความตระหนักและเห็นความสําคัญของระบบประกันคุณภาพ โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารงานของ 
สวพ.มก. 

 

 

 

 



---- สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. ----65 

 

 

 

 

 

  

  

 สวพ.มก. มีระบบและกลไกประกันคุณภาพ โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพของ     
สวพ.มก. ทําหน้าที่กําหนดนโยบาย แนวทางปฏิบัติ และวิธีดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม เป็นกลไกในการควบคุม 
ติดตาม และพัฒนาแนวทางด้านการประกันคุณภาพของสวพ.มก.  มีระบบ/นโยบายให้หน่วยงานในสังกัด          
8 หน่วยงาน จัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) และรับการตรวจประเมินคุณภาพภายใน (Peer Review) 
รวมถึงกําหนดให้จัดทําแผนพัฒนาปรับปรุง  และมีกลไกในการติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจําทุกปี รวมทั้ง
ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม  โครงการ/กิจกรรมด้านประกันคุณภาพที่มหาวิทยาลัยฯ จัด จํานวน 
6   ครั้ง และจัดอบรมให้ความรู้ด้านประกันคุณภาพโดยหน่วยงานดําเนินการเอง จํานวน 4 ครั้ง  อีกทั้งยังมีแนว
ปฏิบัติในการเพิ่มจํานวนผู้ตรวจประเมินภายใน สวพ.มก. โดยแต่งต้ังเป็นคณะทํางานประเมินคุณภาพภายใน โดย
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ เพื่อได้มุมมองและข้อเสนอแนะที่หลากหลายยิ่งขึ้น 

  ในปีการศึกษา 2553 สวพ.มก. มีการโครงการ/กิจกรรมที่เป็นการส่งเสริม เพิ่มความรู้ เสริมทักษะการ
บริหารจัดการ ได้แก่  

- โครงการเทคนิคการบริหารเวลาเพื่อความสําเร็จ 
- โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล 
- โครงการการทํางานเป็นทีม 
- โครงการกระบวนการปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิตามระบบประกันคุณภาพ 
- โครงการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพกับการทํางานประกันคุณภาพอย่างมีความสุข 
- โครงการชี้แจงตัวบ่งชี้และเกณฑ์ประเมินคุณภาพภายใน ประจําปี 2554 
- โครงการฝึกอบรมแนวทางวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
- โครงการประชุมช้ีแจงการจัดทําแผน/ผลการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
- โครงการเดินตามแนวโครงการพัฒนาวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- โครงการฝึกอบรมการให้ความรู้และแนวทางการปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
- โครงการฝึกอบรมการให้ความรู้และแนวทางการปฏิบัติงานด้านงานคลัง 
- โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรวิจัย ตามแผนการจัดการความรู้ของสวพ.มก. กลุ่ม 1 

งานวิจัยวิทยาศาสตร์  และกลุ่ม 2 งานวิจัยสถาบัน/สังคมศาสตร์ 
- โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การใช้งานโปรแกรม Excel 2007 
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- โครงการศึกษาดูงานและเยี่ยมชมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัย 
ณ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

- โครงการเยี่ยมชมศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีจุฬาลงกรณ์ ณ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

- โครงการสร้างความเข้มแข็งความร่วมมือทางการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยจําปาสักกับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

- กิจกรรมการจัดการความรู้ เรื่อง การจัดแฟ้มเอกสาร 

 นอกจากนี้ ยังได้จัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต และสุขภาพ ตลอดจนการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ 

- โครงการกิจกรรมออกกําลังกาย (โยคะ) 
- โครงการจัดแข่งขันกีฬา นันทนาการ และเลี้ยงสังสรรค์บุคลากร 
- โครงการวันพัฒนาและปลูกต้นไม้ มก. 
- โครงการพลังบุญเสริมการงานหลักสูตรปัญญาอบรมใจ 
- โครงการจัดงานวันคล้ายวันสถาปนา สวพ.มก. ครบรอบปีที่ 32 
- กิจกรรมวันแห่งการสัมมาทิฐิและกิจกรรมวันสงกรานต์ 
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2.2 รายงานผลการประเมินตนเองตามตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การประเมินคณุภาพภายใน  
สําหรับสถาบัน 

 ตามที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน ตามผลการดําเนินงาน ประจําปี
การศึกษา 2553 (1 มิถุนายน 2553 – 31 พฤษภาคม 2554) นั้น สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. ได้ดําเนินงาน
ตามระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบคุณภาพ ซึ่งเป็นระบบที่ใช้สําหรับ
หน่วยงานที่ทําหน้าที่สนับสนุนหรือให้บริการแก่หน่วยงานอื่นๆ เพื่อให้สนองตอบต่อพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
โดยดําเนินการประเมินคุณภาพและแสดงผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพภายใน    
คะแนนเต็ม 5 คะแนน สําหรับการประเมินเป้าหมายและพัฒนาการไม่คิดค่าคะแนน แต่ระบุเพียงบรรลุเป้าหมาย
หรือไม่บรรลุ และมีพัฒนาการหรือไม่มีพัฒนาการเท่านั้น 
 สวพ. มก. มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 6 องค์ประกอบคุณภาพ และมีผลการ
ดําเนินงานตามตัวบ่งชี้บังคับที่กําหนดของมหาวิทยาลัย จาํนวน 17 ตัวบ่งชี้ และผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้
เลือกและอัตลกัษณ์ จํานวน 4 ตัวบ่งชี้ รวม 21 ตัวบ่งชี้ โดยมีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 4.81 ผล
ประเมนิได้คณุภาพระดบัดีมาก 
 ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.78 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก  
รายละเอียดสรุปได้ดังตาราง 

ตารางที่  1  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามองค์ประกอบคุณภาพ 6 ด้าน 
องค์ประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ปัจจัยนําเข้า กระบวนการ ผลผลิต รวม 

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงค์ และแผนดําเนินการ   

- - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

องค์ประกอบที่ 2  ภารกิจหลัก 5.00 5.00 4.33 4.00 4.75 4.75 4.61 4.46 ดีมาก ดี 

องค์ประกอบที่ 3  การบริหารและการ
จัดการ  

5.00 5.00 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

องค์ประกอบที่ 4  การเงินและ
งบประมาณ 

- - 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

องค์ประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพ  

- - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

องค์ประกอบที่ 6  การพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบดําเนนิงาน 

- - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ 5.00 5.00 4.82 4.73 4.81 4.81 4.84 4.78   

ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก   

  สําหรับผลการดําเนินงานภาพรวมของสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. ในรอบปีการศึกษา 2553 สามารถ
สรุปผลการดําเนินงานรายองค์ประกอบ ได้ดังนี้ 
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องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดาํเนินการ 

การประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผน
ดําเนินการ จํานวน 1 ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 5 ผลประเมินได้คุณภาพระดับ 5 
ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก รายละเอียดดัง
ตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 สรปุผลการประเมินองค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนินการ 
ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการดําเนินงาน  

(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 
เป้าหมาย  ผลการประเมิน 

(คะแนนเตม็ 5)  
ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 

   หน่วยงาน กรรมการ  หน่วยงาน กรรม 
การ 

หน่วยงาน กรรม 
การ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ / = บรรล ุ

  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ

องค์ประกอบที ่1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนนิการ  0.00 5.00 5.00 / / 

1.1 กระบวนการพัฒนาแผน ข้อ N/A 8  8     / / 
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ตัวบ่งชี้ที ่1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 

 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ 
เป้าหมาย  8 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

 1. มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
หน่วยงาน และได้รับความเห็นชอบจากกรรมการประจําหน่วยงาน  โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธาน 
และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับ
ที่ 10 (พ.ศ.2551-2554) 

2. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับหน่วยงานไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน 
3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจําปีครอบคลุมภารกิจหลักของหน่วยงาน 
4. มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจําปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อวัด

ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปี 
5. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีครบทุกภารกิจหลักของหน่วยงาน 
6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจําปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และ

รายงานผลต่อผู้บริหาร/คณะกรรมการประจําหน่วยงานเพื่อพิจารณา 
7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผล

ต่อผู้บริหาร/คณะกรรมการประจําหน่วยงาน เพื่อพิจารณา 
8. มีการนําผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของผู้บริหาร/คณะกรรมการประจําหน่วยงาน 

ไปทบทวน/ปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปี 
 
ผลการดําเนนิงาน 

1. มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในหน่วยงาน  และได้รับความเห็นชอบจากกรรมการประจําหน่วยงานโดยเป็นแผนฯ ที่เชื่อมโยงกับปรัชญา
หรือปณิธาน  และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย  ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้น
ของกลุ่มสถาบัน  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี  ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565)  และแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2551 – 2554)  

สวพ.มก.  มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ของ สวพ.มก.  โดยการพัฒนาและสอดคล้องแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  
ของ สวพ.มก. (2552 – 2555)  ซึ่งกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์  ใช้กลไกของคณะกรรมการพัฒนางานของ  
สวพ.มก.  ตามรอบระยะของแผนกลยุทธ์ระยะ 4 ปี (2554 – 2557)  ซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลาดํารงตําแหน่งของ
ผู้อํานวยการ สวพ.มก. ท่านใหม่  โดยกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์นั้น ได้มีการนําผลการดําเนินงานในรอบปีที่
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ผ่านมา  สภาพแวดล้อม   ปัจจัยภายใน  ปัจจัยภายนอก  สวพ. มก.  วิเคราะห์ข้อมูลในการกําหนดเป้าหมายและ
ตัวช้ีวัด  ที่เชื่อมโยงกับนโยบาย    พันธกิจ  ปรัชญา  ปณิธาน  ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (1.1-1-1, 1.1-1-2) 

ในส่วนของการมีส่วนร่วม  สวพ.มก. ใช้กลไกของคณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ.มก. ซึ่งประกอบด้วย
ผู้อํานวยการ สวพ.มก.  รองผู้อํานวยการ สวพ.มก.  หัวหน้าหน่วยงานในสังกัด  ซึ่งถือเป็นตัวแทนของบุคลากร
หน่วยงาน  ตามคําสั่งที่ 23/2553 ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2553 และ คําสั่งที่ 41/2553 ลงวันที่ 1 พฤศจิกายน 
2553 เพื่อทําหน้าที่ถ่ายทอด  สื่อสาร  สร้างความเข้าใจในแนวทางนโยบายบริหารจัดการแผนต่างๆ  ของ สวพ.
มก. ซึ่งหมายรวมถึงแผนกลยุทธ์ของ สวพ.มก. ตลอดจนได้นําแผนกลยุทธ์เสนอต่อคณะกรรรมการประจํา สวพ.
มก. ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิของ มก.  และจากหน่วยงานภายนอก ได้แก่ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.), ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ ,  สถาบันคลังสมองของชาติตามประกาศสภา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ลงวันที่ 7 ตุลาคม 2553  ตลอดจน  คณบดี  รองคณบดีที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเป็น
กรรมการ  เพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในที่ประชุม  คราวประชุมครั้งที่ 1/2554 วันที่ 13 มกราคม 2554  (1.1-
1-3, 1.1-1-4, 1.1-1-5, 1.1-1-6) 

2. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับหน่วยงานไปสู่หน่วยงานภายใน 

มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์และเป้าหมาย เพื่อให้หน่วยงานที่มีความสอดคล้องในภารกิจร่วมรับผิดชอบ  
และดําเนินการในที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ.มก.  คราวประชุมครั้งที่ 2/2554 วันที่ 28 มีนาคม  
2554  และได้เผยแพร่บนเว็บไซด์ของ สวพ.มก. เพื่อให้บุคลากรทุกระดับรับทราบ (1.1-2-1) 

3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจําปคีรอบคลุมภารกิจหลกัของหน่วยงาน 

สวพ.มก.  มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีครบทุกภารกิจทั้ง  6  ด้าน โดยแผนปฏิบัติการประจําปี  มี
ความสอดคล้องและตอบสนองแผนกลยุทธ์ให้บรรลุเป้าหมายได้  อีกทั้งมีแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map)  ซึ่ง
วิเคราะห์ตามแนวทาง  Balance Scorecard 4 มุมมอง  และมีความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการประจําปี  และ
แผนกลยุทธ์ (1.1-3-1, 1.1-3-2) 

4. มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์  แผนปฏิบัติการประจําปี  และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้  เพื่อวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปี 

มีการกําหนดตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์  และแผนปฏิบัติการประจําปี ตลอดจนค่าเป้าหมาย  ทั้งเชิงปริมาณ  
และคุณภาพ  ตามความเหมาะสมของแต่ละตัวบ่งชี้  เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์  และ
แผนปฏิบัติการประจําปี (1.1-1-1, 1.1-1-2, 1.1-3-1)   

5. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีครบทุกภารกิจหลักของหน่วยงาน 

ทุกหน่วยงานในสังกัด  มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปี  ครบทุกภารกิจทั้ง 6 ด้าน  โดย  

  1) ด้านการประสานและบริหารงานวิจัย แผนปฏิบัติงานของฝ่ายประสานงานวิจัยและ
ประเมินผล  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2553  มีความสําเร็จตามตัวบ่งชี้  ระดับ 92.77 
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 2) ด้านการบริการงานวิจัยและบริการวิชาการ แผนปฏิบัติงานของฝ่ายเครื่องมือและวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์  สถานีวิจัยและฝึกอบรมวนเกษตรตราด  สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนาชายฝั่งอันดามัน  ศูนย์นาโน
เทคโนโลยี  มก. ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2553  มีความสําเร็จตามตัวบ่งชี้  ระดับ 99.53 

 3) ด้านการประชาสัมพันธ์  เผยแพร่และถ่ายทอดผลงานวิจัย แผนปฏิบัติงานของฝ่ายเผยแพร่
งานวิจัย  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2553  มีความสําเร็จตามตัวบ่งชี้  ระดับ 89.74 

 4) ด้านการพัฒนาระบบและบริหารจัดการสารสนเทศงานวิจัย แผนปฏิบัติงานของฝ่าย
สารสนเทศงานวิจัย  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2553  มีความสําเร็จตามตัวบ่งชี้  ระดับ 93.28 

 5) ด้านการปฏิบัติงานวิจัยเฉพาะทาง/งานวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพในการให้บริการงานวิจัยและ
บริการวิชาการ  แผนปฏิบัติงานของฝ่ายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร์  สถานีวิจัยและฝึกอบรมวนเกษตร
ตราด  สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนาชายฝั่งอันดามัน  ศูนย์นาโนเทคโนโลยี  มก.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 มี
ความสําเร็จตามตัวบ่งชี้  ระดับ 99.53 

  6) ด้านการบริหารจัดการองค์กร แผนปฏิบัติงานของสํานักงานเลขานุการ สวพ . มก .  
ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2553  มีความสําเร็จตามตัวบ่งชี้  ระดับ 97.05 

6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจําปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
และรายงานผลต่อผู้บริหาร/คณะกรรมการประจําหน่วยงานเพื่อพิจารณา 

สวพ.มก.  มีระบบกลไก  การติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการ  โดยสํานักงาน
เลขานุการ  เป็นหน่วยงานที่ติดตามวิเคราะห์ผลการดําเนินงานเป็นรายไตรมาสอย่างต่อเนื่องเป็นประจําทุกปี  
ตลอดจนรายงานผลต่อผู้อํานวยการเพื่อพิจารณา (1.1-6-1, 1.1-6-2) 

ทั้งนี้ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2554  นี้  จักได้นําผลการดําเนินงานรอบ  6  เดือน  (ไตรมาสที่ 1 และ 2)  
เสนอต่อคณะกรรมการประจํา สวพ. มก.  ในการประชุมครั้งที่ 3/2554 วันที่ 28 กรกฎาคม 2554  

7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  และรายงาน
ผลต่อผู้บริหาร/คณะกรรมการประจําหน่วยงานเพื่อพิจารณา 

สวพ. มก.  มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์  ตามรอบระยะ  9  เดือน  
และนําเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ. มก.  ในคราวประชุมครั้งที่  2/2554  วันที่  28  มีนาคม  
2554 และครั้งที่ 3/2554 วันที่ 24 พฤษภาคม 2554 เพื่อพิจารณาแนวทางปรับปรุงผลการดําเนินงานให้บรรลุ
ตามเป้าของตัวบ่งชี้  ตลอดจนวิเคราะห์แนวทางพัฒนาผลการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลย่ิงขึ้น  
ในช่วงระยะเวลา 3 เดือน  ต่อไป   

อีกทั้งได้  เสนอผลการดําเนินงานรอบระยะเวลา  9  เดือน  ต่อคณะกรรมการประจํา  สวพ. มก.  ใน
คราวประชุมครั้งที่  2/2554 วันที่  25  เมษายน  2554  เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นซึ่งเป็นผู้แทนจาก
หน่วยงานต่างๆ (1.1-1-4, 1.1-1-6) 
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8. มีการนําผลการพิจารณา  ข้อคิดเห็น  และข้อเสนอแนะของผู้บริหาร/คณะกรรมการประจําหน่วยงานไป
ทบทวน/ปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปี 

มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการพัฒนางานของ     
สวพ.มก.  และข้อคิดเห็นของคณะกรรมการประจํา สวพ. มก.  ไปทบทวน/ปรับปรุงผลการดําเนินงาน  เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ตามแผนกลยุทธ์ อีกทั้งใช้ประโยชน์จากข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น  พิจารณาทบทวน  
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์  และแผนปฏิบัติการในฉบับต่อไป (1.1-1-4, 1.1-1-6) 

                มีผลการดาํเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 1 – 8 ครบทุกข้อ 

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข้อ 

มีการดําเนินการ 

 2 หรือ 3 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
6 หรือ 7 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
8 ข้อ 

ผลการประเมนิตนเอง 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนนิงาน ผลการประเมนิตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

1.1 N/A 8 ข้อ N/A 5 คะแนน 8 ข้อ บรรล ุ

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-1-1 แผนปฏิบัติราชการ  4  ปี  (2552 – 2555)  สวพ.มก. 

1.1-1-2 แผนกลยทุธ์ สวพ.มก.  ในรอบระยะเวลา 4 ปี  (พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2557) 

1.1-1-3 คําสั่ง สวพ.มก.  เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ.มก. 

1.1-1-4 รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนางานของ  สวพ.มก.   

1.1-1-5 คําสั่ง มก. เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการประจํา  สวพ.มก. 

1.1-1-6 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจํา สวพ.มก.   

1.1-2-1 www.rdi.ku.ac.th 

1.1-3-1 แผน/ผลการดําเนินงาน  ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. 2553 

1.1-3-2 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map)   

1.1-6-1 บันทึกข้อความ เรื่อง ขอให้รายงานผลตามแผนการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2553 รายไตรมาสที่ 1 – 4 ( 1 คลุาคม 2552 – 31 กันยายน 2553) 

1.1-6-2 บันทึกข้อความ เรื่องรายงานการวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 – 4 และสรุป
ภาพรวม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 
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องค์ประกอบที่ 2 ภารกจิหลัก 

การประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก จํานวน 7 ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผล
การประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 4.61 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ได้คะแนนเฉลี่ย 4.46 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี รายละเอียดดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3  สรุปผลการประเมินองค์ประกอบที่ 2 ภารกจิหลัก 

ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการดําเนินงาน  
(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 

เป้าหมาย  ผลการประเมิน 
(คะแนนเตม็ 5)  

ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 

   สถาบัน กรรมการ  สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ / = บรรล ุ

  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ

องค์ประกอบที ่2 ภารกิจหลัก             0.00 4.61 4.46 0 0 

2.1 ร้อยละของ
กิจกรรม/
โครงการ
บริการทาง
วิชาการและ
วิชาชีพที่
ตอบสนอง
ความ
ต้องการ
พัฒนา 
เสริมสร้าง
ความ
เข้มแข็งของ
สังคม 
ชุมชน 
ประเทศชาติ 
และ
นานาชาติ
ต่อจํานว
บุคลากร 

ร้อยละ   71 58.68 71 58.44 65   5.00 5.00  x  x 

 121 121.50 

2.2 ระดับความ
พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

ค่าเฉลี่ย   8030.13 4.24 8030.13 4.24 3.8   4.24 4.24 / / 

 1895 1892 

2.3 ระดับ
ความสําเร็จ
ของการ
ให้บริการที่

ข้อ  5 5 5   5.00 5.00 / / 
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ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการดําเนินงาน  
(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 

เป้าหมาย  ผลการประเมิน 
(คะแนนเตม็ 5)  

ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 

   สถาบัน กรรมการ  สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ / = บรรล ุ

  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ

สอดคล้องกับ
ความ
ต้องการของ
ผู้รับบริการ 

2.4 ระบบและ
กลไกการ
พัฒนา
งานวิจัยหรือ
งาน
สร้างสรรค์ 

ข้อ  6 4 7   4.00 3.00 x  x 

2.5 ระบบและ
กลไกการ
จัดการ
ความรู้จาก
งานวิจัยหรือ
งาน
สร้างสรรค์ 

ข้อ  5 5 5   4.00 4.00 x x 

2.6 เงินสนับสนุน
งานวิจัยหรือ
งาน
สร้างสรรค์
ต่อจํานวน
นักวิจัย 

บาท/
คน 

  13,463,500 585,369.57 13,463,500 585,369.57 400,000   5.00 5.00 / / 

 23 23 

2.7 ร้อยละของ
นักวิจัยที่ทํา
หน้าที่
สนับสนุน
การเรียนการ
สอนต่อ
นักวิจัย
ทั้งหมด 

ร้อยละ   17 73.91 17 73.91 75   5.00 5.00 x x 

 23 23 
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ตัวบ่งชี้ที ่2.1 ร้อยละของกิจกรรม/โครงการบริการทางวชิาการ และวิชาชพีที่ตอบสนองความต้องการพัฒนา 
เสริมสรา้งความเข้มแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาตต่ิอจํานวนบุคลากร 

 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ ผลผลิต 
เป้าหมาย  ร้อยละ 65  

ผลการดําเนนิงาน 

 สวพ. มก. มีกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม ประชาชน 
และชุมชน บริเวณใกล้เคียงกับที่ต้ังสถานีวิจัย จํานวนทั้งสิ้น 71 กิจกรรม/โครงการ จากจํานวนบุคลากรทั้งหมด 
121.50 คน (2.1-1-1, 2.1-1-2, 2.1-1-3 แบบเก็บข้อมูลดิบ 2.1, 2.2) 

แทนค่า 
  ค่าร้อยละของกิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการ = 71/121.50 × 100 = 58.44 
  คะแนนที่ได้ = 58.44/30 × 5 = 9.74 
เกณฑ์การประเมิน 

ค่าร้อยละของกิจกรรม/โครงการทางวิชาการ ที่กําหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 30 ขึ้นไป 
 

ผลการประเมนิตนเอง 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.1 65 ร้อยละ 
52.85 

71 ร้อยละ
58.68 

3 คะแนน 5 คะแนน ร้อยละ 65 ไม่บรรล ุ

 123 121 

 

ผลการประเมนิของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.1 65 ร้อยละ 
52.85 

71 ร้อยละ
58.44 

3 คะแนน 5 คะแนน ร้อยละ 65  ไม่บรรล ุ

123 121.50 
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รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.1-1-1 วารสารข่าว สวพ. มก. 

2.1-1-2 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจโครงการ/กิจกรรมของสํานักงานเลขานุการ 

2.1-1-3 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายประสานงานวิจัยฯ 

2.1-1-4 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายเครื่องมือและวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์ 

2.1-1-5 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ โครงการ/กิจกรรมของศูนย์/สถาน ี

2.1-1-6 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย 

- แบบเก็บข้อมูลดิบ 2.1, 2.2 

 

 

ตัวบ่งชี้ที ่2.2 ระดับความพงึพอใจของผู้รบับริการ 

 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ ผลผลิต 
เป้าหมาย  3.8 คะแนน 
ผลการดําเนนิงาน 
 การจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม ประชาชน และชุมชนนั้น 
สวพ. มก. มีการสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ จํานวน 37 กิจกรรม/โครงการ จากจํานวนกิจกรรม/
โครงการ ทั้งหมด 71 กิจกรรม/โครงการ (2.1-1-2, 2.1-1-3, 2.1-1-4, 2.1-1-5, 2.1-1-6)(แบบเก็บข้อมูลดิบ 
2.1,2.2) 

 แทนค่า 

 ความพึงพอใจ = ∑ iinx  = 4.24 

     ∑ in  
 
เกณฑ์การประเมิน 
 คํานวณค่าเฉลีย่ ความพึงพอใจของผู้รับบรกิารได้เท่าไร ถือว่าได้คะแนนเท่านั้น 
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ผลการประเมนิตนเองเท่ากับผลการประเมินคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.2 12,190.99 ค่าเฉลี่ย
4.03 

8030.13 ค่าเฉลี่ย
4.24 

3 คะแนน 4.24 คะแนน 3.80 
คะแนน 

บรรลุ 
3,029.00 1892 

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.1-1-2 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจโครงการ/กิจกรรมของสํานักงานเลขานุการ 

2.1-1-3 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายประสานงานวิจัยฯ 

2.1-1-4 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายเครื่องมือและวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์ 

2.1-1-5 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ โครงการ/กิจกรรมของศูนย์/สถาน ี

2.1-1-6 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย 

- แบบเก็บข้อมูลดิบ 2.1, 2.2 
 

 
 

ตัวบ่งชี้ที ่2.3 ระดับความสาํเร็จของการใหบ้ริการทีส่อดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ 

 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ 
เป้าหมาย  5 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีการสํารวจความต้องการของผู้รับบริการ 
2. มีการวางแผนการให้บริการที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ 
3. มีการดําเนินการตามแผนการให้บริการที่กําหนด 
4. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการให้บริการ 
5. มีการนําข้อเสนอแนะจากการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการให้บริการในรอบปีต่อไป 

ผลการดําเนนิงาน 
1. มีการสํารวจความต้องการของผู้รับบริการ 

1) ด้านการประสานและบริหารงานวิจัย และการเสริมสร้างงานวิจัยและพัฒนาบุคลากรวิจัยของ
มหาวิทยาลัยฯ จัดเป็นงานบริการของฝ่ายประสานงานวิจัยและประเมินผล โดยผู้รับบริการคือ อาจารย์ นักวิจัย 
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หน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งในการวางแผนการดําเนินงาน กิจกรรม/โครงการต่างๆ มีการใช้ข้อมูลจากผล
การสํารวจความพึงพอใจและความคิดเห็นของอาจารย์ นักวิจัยต่อการประสานงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ และข้อคิดเห็น/เสนอแนะ ที่นักวิจัยได้ให้ไว้ในแบบประเมินผลการจัดประชุม สัมมนา 
อบรม บรรยายพิเศษ (2.1-1-3) 

2) ด้านการบริการวิชาการ บริการงานวิจัย จัดเป็นงานบริการของฝ่ายเครื่องมือและวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์ และศูนย์/สถานีวิจัย โดยผู้รับบริการคือ อาจารย์ นักวิจัย หน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัยฯ และ
นอกมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งมีการสํารวจความต้องการของผู้รับบริการจากแบบสอบถามของผู้รับบริการเครื่องมือและ
อุปกรณ์วิทยาศาสตร์ การบริการวิเคราะห์/ตรวจสอบ/ขยายพันธ์ุพืช รวมถึงการให้บริการงานวิชาการ บริการ
งานวิจัยของสถานีวิจัย  (2.3-1-2, 2.3-1-3, 2.1-1-4, 2.1-1-5) 

3) ด้านการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ และถ่ายทอดผลงานวิจัย เป็นงานเผยแพร่ผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยฯ และถ่ายทอดสู่สังคม โดยมีช่องทางสําหรับการแสดงความคิดเห็น ความต้องการของประชาชน ทาง
ไปรษณียบัตร (2.3-1-5) 

4) ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศเพื่องานวิจัย เป็นงานให้บริการแก่อาจารย์/นักวิจัยหน่วยงาน
ต่างๆ ในมหาวิทยาลัยฯ รวมถึงนอกมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งการให้บริการแก่หน่วยงานในมหาวิทยาลัยฯ มีการสํารวจ
ความคิดเห็นของผู้ใช้ระบบงาน ในโครงการ “ระบบการสืบค้นข้อมูลงานวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์” โดยวิธี
เจาะสัมภาษณ์ตัวแทนผู้ที่เกี่ยวข้องในการใช้ระบบงาน และได้นําข้อมูลจากการประเมินและข้อเสนอแนะ นํามา
ปรับปรุงฐานข้อมูลงานวิจัยฯ ให้ตรงความต้องการของผู้ใช้มากขึ้น  

  นอกจากนี้ ยังมีการสํารวจความต้องการของบุคลากรด้านไอที เพื่อให้มีความคล่องตัว ทันสมัยต่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในสวพ.มก. ด้วย  (2.1-1-6, 2.3-1-6) 

5) ด้านบริหารจัดการองค์กร จัดเป็นงานบริการของสํานักงานเลขานุการ ซึ่งให้บริการแก่บุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอก โดยมีการสํารวจความคิดเห็น ความต้องการของผู้รับบริการจากการจัดโครงการ/กิจรรมต่างๆ  
อีกทั้งยังมีการสํารวจความต้องการของผู้รับบริการทั้งภายใน และภายนอก มก. ต่อการให้บริการของเจ้าหน้าที่งาน
คลัง และงานพัสดุ เพื่อเป็นข้อมูลต่อการพัฒนาปรับปรุง (2.1-1-2, 2.3-1-7) 
 

2. มีการวางแผนการให้บริการที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ 
เมื่อได้ข้อมูลความต้องการของผู้รับบริการจากการสรุปผลการประเมินความพึงใจ ความต้องการของ

ผู้รับบริการแล้ว จึงนํามาประกอบการวางแผนและพัฒนา ดังนี้ 
1) การบริหารจัดการงานวิจัยและกิจกรรมเสริมสร้างงานวิจัย ในปีการศึกษา 2553 ได้วางแผนจัด

อบรมการวิจัยให้สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาบุคลากรวิจัยของคณะ/สถาบัน/สํานัก โดยการจัดร่วมกัน 
ซึ่งได้ดําเนินการโดยเชิญชวน/สํารวจความต้องการของหน่วยงานต่างๆ โดยแจ้งผ่านผู้แทนหน่วยงานใน
คณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. และทําหนังสือแจ้งคณบดี ผู้อํานวยการสถาบัน/สํานัก ซึ่งมี
หน่วยงานที่แสดงความจํานงร่วมจัดอบรม จํานวน 2 หน่วยงาน คือ สถาบันค้นคว้าและพัฒนาระบบนิเวศเกษตร 
และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ (2.3-2-1) 

2) การบริการงานวิจัย บริการวิชาการ ได้วางแผนโดยการจัดทําหลักสูตรการฝึกอบรมตามความ
ต้องการของผู้รับบริการของสถานีวิจัย (2.3-2-1) 
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3) การบริหารจัดการสารสนเทศเพื่องานวิจัย ได้วางแผนการจัดอบรมซึ่งได้จากข้อเสนอแนะ
ผู้ใช้บริการ โดยวางแผนจัดสัมมนา/สาธิต เผยแพร่ “การใช้ระบบการสืบค้นข้อมูลงานวิจัย มก.” ให้แก่อาจารย์/
นักวิจัย ในมหาวิทยาลัยฯ ในช่วงเดือนกรกฏาคม – สิงหาคม 2554 และจักได้รวบรวมข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
นํามาปรับปรุงให้ระบบฯ สมบูรณ์ย่ิงขึ้นต่อไป ซึ่งโครงการฯ ดังกล่าวได้กําหนดไว้ในแผนการดําเนินงานประจําปี 
2554 ด้วยแล้ว รวมทั้งมีการวางแผนดําเนินการประเมินระบบเว็บไซด์สวพ.มก. (http:www.rdi.ku.ac.th) ซึ่ง
ประกอบด้วยการให้บริการสารสนเทศต่างๆ เช่น ระบบฐานข้อมูลงานวิจัยฯ ระบบฐานข้อมูลวารสารวิทยาสาร
เกษตรศาสตร์ และการให้บริการข้อมูลอ่ืนๆ โดยจะแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินเว็บไซด์ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ ทางด้านไอที และตัวแทนผู้ใช้บริการของสวพ.มก. มาประเมิน เพื่อการพัฒนาปรับปรุงการให้บริการ
ให้สอดคล้องกับผู้รับบริการมากขึ้น  

 และจากการสํารวจความต้องการของผู้รับบริการ (บุคลากรภายในสวพ.มก.) พบว่า บุคลากรต้องการให้มี
การจัดฝึกอบรมคอมพิวเตอร์ เรื่องการใช้โปรแกรมสําเร็จรูป ฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย จึงได้มีการวางแผนการ
ให้บริการ ในแผนการดําเนินงานประจําปี 2554 ด้วยแล้ว  (2.3-2-1) 

4) การบริหารจัดการองค์กร จากการสํารวจความต้องการของบุคลากร พบว่า ความคิดเห็นส่วน
ใหญ่ของบุคลากรต้องการให้มีการจัดโครงการที่ช่วยเสริมสร้างการทํางานเป็นทีมให้กับบุคลากร จึงได้วางแผนการ
จัดอบรมซึ่งเป็นข้อเสนอแนะดังกล่าวไว้ในแผนการดําเนินงานประจําปี 2554 (2.3-2-1) 

3. มีการดําเนินการตามแผนการให้บริการที่กําหนด 
1) ฝ่ายประสานงานวิจัยและประเมินผล ได้ดําเนินการตามแผนโดยการประสานกับสถาบันค้นคว้า

และพัฒนาระบบนิเวศเกษตร ในการจัดทําโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขียนผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ใน
วารสารวิชานานาชาติ” ในวันที่ 17 – 18 สิงหาคม 2553 ณ ห้องประชุมไพลิน อาคารสุวรรณวาจกกสิกิจ และ
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ในการจัดทําโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัย
ของนักวิจัยรุ่นใหม่ ในวันที่ 30 มีนาคม – 1 เมษายน 2553 ณ สยามบีชรีสอร์ท ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี  (2.1-1-3) 

2) สถานีวิจัยได้ดําเนินการจัดฝึกอบรม และบริการวิชาการตามความต้องการของผู้รับบริการ   
(2.3-1-4, 2.3-1-3, 2.1-1-5)     

3) ฝ่ายสารสนเทศงานวิจัยได้จัดโครงการอบรมคอมพิวเตอร์ เรื่อง “การใช้งานโปรแกรม Excel 
2007” ให้กับบุคลากรภายในสวพ.มก.  และมีแผนจัดการฝึกอบรมเรื่อง “การนําเสนอผลงานด้วยโปรแกรม 
Power Point” ประมาณเดือนสิงหาคม – กันยายน 2554 ให้กับบุคลากรภายในสวพ.มก.รวมทั้งมีแผนดําเนินการ
จัดสัมมนา/สาธิต “การใช้ระบบการสืบค้นข้อมูลงานวิจัย มก.” ประมาณเดือนกรกฏาคม – สิงหาคม 2554   (2.3-
1-6, 2.1-1-6) 

4) สํานักงานเลขานุการ ได้ดําเนินการตามแผน โดยจัดโครงการการทํางานเป็นทีม ในวันที่ 18 
เมษายน 2554 ณ ห้องไพลิน อาคารสุวรรณวาจกกสิกิจ (2.3-5-1, 2.1-1-2) 

4. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการให้บริการ 
1) มีการประเมินผลการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขียนผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

นานาชาติ” และการประเมินการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัยของนักวิจัยรุ่น
ใหม่” (2.3-1-2, 2.1-1-3) 

2) มีการประเมินผลการจัดโครงการ “การใช้งานโปรแกรม Excel 2007” (2.1-1-6) 
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3) มีการประเมินผลการจัดโครงการฝึกอบรมโครงการต่างๆ ของสถานีวิจัย ที่ให้บริการแก่ชุมชน 
เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงาน (2.3-1-3, 2.1-1-5)     

4) มีการประเมินผลการจัดโครงการการทํางานเป็นทีม เพื่อใช้ปรับปรุงในการจัดโครงการคราวต่อไป
( 2.1-1-2) 

 5. มีการนําข้อเสนอแนะจากการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการให้บริการในรอบปีต่อไป 
 สวพ.มก.ได้ดําเนินการสํารวจความคิดเห็น ความต้องการของผู้รับบริการอย่างสม่ําเสมอในการจัดโครงการ

แต่ละครั้ง รวมถึงจัดทําสรุปผลประเมินเสนอต่อผู้บริหารทราบ ทั้งนี้ เพื่อใช้ประโยชน์ในการจัดโครงการ/กิจกรรม
คราวต่อไป รวมถึงจัดโครงการ/กิจกรรมให้ตรงตามความต้องการของผู้รับบริการ ซึ่งจักได้มีการกําหนดไว้ใน
แผนการดําเนินงานประจําปีต่อไป  

 
มีผลการดาํเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐานข้อ 1-5 ครบทุกข้อ 

 
เกณฑ์การประเมิน 

 
ผลการประเมนิตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนนิงาน ผลการประเมนิตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.3 5 ข้อ 5 ข้อ 3 คะแนน 5 คะแนน 5 ข้อ บรรล ุ

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.1-1-2 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ โครงการ/กิจกรรมของสํานักงานเลขานุการ 

2.1-1-3 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายประสานงานวิจัยฯ 

2.1-1-4 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายเครื่องมือและวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์ 

2.1-1-5 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ โครงการ/กิจกรรมของศูนย์/สถาน ี

2.1-1-6 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย 

2.3-1-1 แบบสอบถามผู้รับบริการงานของฝ่ายประสานงานวิจัยและประเมินผล 

2.3-1-2 แบบสอบถามผู้รับบริการงานของฝ่ายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร์ 

2.3-1-3 แบบสอบถามผู้รับบริการงานของศูนย์/สถาน ี

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
 2 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
3 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
4 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
5 ข้อ 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.3-1-4 บันทึกข้อความ เรื่อง หนังสอืขอความอนุเคราะห์ให้จัดกิจกรรม/การฝกึอบรม 

2.3-1-5 ไปรษณียบัตรแสดงความคิดเห็นความต้องการของประชาชนในการเผยแพร่งานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยฯ และถ่ายทอดสู่สังคม 

2.3-1-6 แบบสอบถามผู้รับบริการงานของฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย 

2.3-1-7 สรุปโครงการสาํรวจความพึงพอใจต่อการให้บริการของผู้รับบริการงานพัสดุ และงานคลัง 

2.3-2-1 แผน/ผลการดําเนินงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

  
 

ตัวบ่งชี้ที ่2.4 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค ์

 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ 
เป้าหมาย  7 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนด้านการวิจัยของ
หน่วยงาน และดําเนินการตามระบบที่กําหนด 

2. มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์กับการบริการทางวิชาการ 
3. มีการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์และให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณการวิจัยแก่

นักวิจัยประจํา 
4. มีการจัดสรรงบประมาณของหน่วยงานเพื่อเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
5. มีการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามอัตลักษณ์ของหน่วยงานอย่างน้อย 2 

ประเด็นต่อไปนี้ 
-  ห้องปฏิบัติการวิจัยฯ หรือหน่วยวิจัยฯ หรือศูนย์เครื่องมือ หรือศูนย์ให้คําปรึกษาและสนับสนุน

การวิจัยฯ 
-   ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยฯ  
-   สิ่งอํานวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยฯ เช่น ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิจัย 
-   กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยฯ เช่น การจัดประชุมวิชาการ  การจัดแสดงงานสร้างสรรค์ 

การจัดให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ (visiting professor) 
-   มีคณะกรรมการให้คําปรึกษาและสนับสนุนการวิจัย 

6. มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนในข้อ 4  และข้อ 5  อย่างครบถ้วนทุกประเด็น 

 

 

 

 



----- สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. ---- 82 

 

7. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของ
หน่วยงาน 
ผลการดําเนนิงาน 

1. มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนด้านการวิจัย
ของหน่วยงาน และดําเนินการตามระบบที่กําหนด  

สวพ .  มก .  เ ป็นหน่ วยงานกลางในการบริหารจัดการงานวิ จั ยของมหาวิทยาลัยฯ  โดย มี
คณะกรรมการนโยบายวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กํากับด้านนโยบาย ทิศทาง และกรอบแนวทางการวิจัย 
และคณะกรรมการประจํา สวพ. มก. กํากับดูแลด้านนโยบายและแผน ตลอดจนระเบียบ และหลักเกณฑ์ต่างๆ 
เกี่ยวกับการวิจัย โดยมีฝ่ายประสานงานวิจัยและประเมินผล เป็นหน่วยงานรับผิดชอบในการประสานและบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ทั้งทุนอุดหนุนวิจัยจากงบประมาณแผ่นดิน (ทุนอุดหนุนวิจัย มก.) และทุนอุดหนุนวิจัย
จากแหล่งทุนต่างๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ ทั้งนี้มีการกําหนดยุทธศาสตร์ในด้านการประสานและบริหารงานวิจัย
และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2552-2555) ของ สวพ.  มก. ตามประเด็นยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติราชการ 4 
ปี ของมหาวิทยาลัยฯ และมีการจัดทํายุทธศาสตร์การวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (พ.ศ.2553-2555) ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ โดยคณะทํางานจัดทํายุทธศาสตร์การวิจัยฯ ซึ่งผ่านความเห็นชอบจาก
มหาวิทยาลัยฯ เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาโครงการวิจัยของอาจารย์ นักวิจัยรวมทั้งการบริหารงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยฯ และสวพ.มก.  
 ในด้านการบริหารจัดการงานวิจัย มีระบบและกลไกการสนับสนุนการผลิตงานวิจัย เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนของมหาวิทยาลัยฯ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ โดยมีการจัดทําแผนความ
ต้องการภาพรวมงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ประจําปี 2554 ตลอดจนมีกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย
ทุนอุดหนุนวิจัย มก. ต้ังแต่การกําหนดหลักเกณฑ์การสนับสนุนทุนวิจัย การพิจารณาจัดสรรทุนวิจัย การทําสัญญา
รับทุน และเบิกจ่ายเงินวิจัย ตลอดจนติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย เพื่อสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ โดย
กระบวนการพิจารณาจัดสรรทุนวิจัย มีแนวทางและเกณฑ์การประเมินข้อเสนอโครงการวิจัย และกระบวนการ
ติดตามประเมินผลโครงการวิจัย มีแนวทางและเกณฑ์การประเมินผลผลงานวิจัยที่ชัดเจน ทั้งนี้ มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศใช้ในการบริหารจัดการงานวิจัย คือฐานข้อมูลบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก . 
(http://research.rdi. ku.ac.th/kur) เพื่อพัฒนาการบริหารงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ โดยสามารถเชื่อมโยงตั้งแต่
การเสนอโครงการวิจัย การพิจารณาจัดสรรทุนวิจัย การทําสัญญารับทุนวิจัย การเบิกจ่ายเงินวิจัย จนถึงการ
ติ ด ต า มป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย  แ ล ะ เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บ ฐ า น ข้ อ มู ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สําหรับการประสานและบริหารจัดการทุนอุดหนุนวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยฯ มีการ
กําหนดระเบียบและแนวทางปฏิบัติชัดเจน ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยฯ เรื่อง ระเบียบว่าด้วยการบริหาร
งานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ พ.ศ.2547 (2.4-1-1, 1.1-1-5, 2.4-1-2, 1.1-1-1, 
2.4-1-3, 2.4-1-4, 2.4-1-5, 2.4-1-6, 2.4-1-7, 2.4-1-8) 
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2. มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์กับการบริการทางวิชาการ 
การบูรณาการกระบวนการวิจัยกับการบริการวิชาการ ดําเนินการโดยอาจารย์ นักวิจัย หน่วยงานต่างๆ 

รวมท้ังฝ่าย ศูนย์ สถานีวิจัย ในสวพ. มก. โดยนําองค์ความรู้จากการวิจัยไปถ่ายทอดแก่ชุมชน ประชาชนทั่วไป 
และผู้ประกอบการ ในรูปแบบของโครงการพัฒนาวิชาการ ซึ่งมีรายได้จากการดําเนินงาน และในรูปแบบของ
โครงการวิจัยและถ่ายทอดงานวิจัยสู่ประชาชน ซึ่งสวพ. มก. ได้ให้การสนับสนุนงบอุดหนุนวิจัย มก. ในการ
ดําเนินงาน เพื่อสร้างองค์ความรู้ร่วมกับชุมชน และนําไปเป็นข้อมูลในการพัฒนางานวิจัยต่อไป นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยฯ ได้มอบหมายให้มีการต้ังทีมงานแต่ละคณะ เพื่อพิจารณานําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ซึ่งฝ่ายฯ ได้
ประสานให้คณะ/สถาบัน ที่มีภารกิจการวิจัยรวมทั้ง สวพ.มก. ดําเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาการนํา
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เพื่อทําหน้าที่พัฒนาให้เกิดการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย ตัวอย่างการบูรณาการ
งานวิจัยกับการบริการวิชาการของสวพ.มก. ได้แก่ สถานีวิจัยและฝึกอบรมวนเกษตรตราด ได้นําผลงานวิจัยที่
ดําเนินการในพื้นที่สถานีวิจัย เช่น โครงการวิจัยและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวนเกษตรในพื้นที่สถานีวิจัยเพื่อการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบบูรณาการ โครงการวิจัยและพัฒนาระบบวนเกษตรในสวนยางพารา โครงการวิจัยด้าน
ความหลากหลายของทรัพยากรชีวภาพเพื่อการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน ฯลฯ ไปขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น ภายใต้
โครงการหมู่บ้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ช่ือว่า หมู่บ้านเขาพลู วนเกษตร ธนาคารพันธ์ุพืช ซึ่งเป็นหมู่บ้านที่
สถานีวิจัยฯ ต้ังอยู่ โดยโครงการดังกล่าว สถานีวิจัยฯ ได้ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการใช้ประโยชน์ที่ดินแบบวนเกษตร
มากย่ิงขึ้น มีการแจกจ่ายกล้าไม้ที่มีคุณภาพ การให้ความรู้ด้านการปลูกพืชในระบบวนเกษตร มีการจัดต้ังกลุ่มผลิต
ถ่านและน้ําส้มควันไม้ กลุ่มขยายพันธ์ุพืชท้องถิ่น เป็นต้น ทั้งนี้ สถานีวิจัยฯ ได้นําปัญหาที่พบในการส่งเสริมมา
ประยุกต์ต่อยอดงานวิจัยใหม่ เช่น ปัญหาคุณภาพของน้ําส้มควันไม้ ที่อาจแตกต่างกันเมื่อใช้ไม้ต่างชนิดกัน โดยได้
จัดทําโครงการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบทางเคมีของน้ําส้มควันไม้ที่ได้จากไม้ต่างชนิดกัน ทั้งนี้เพื่อนําองค์ความรู้ใหม่
ที่ได้ไปขยายผลสู่ชุมชนต่อไป (2.4-2-1, 2.4-2-2, 2.4-2-3, 2.4-2-4, 2.4-2-5) 

3. มีการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์และให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณการวจิยั

แก่นักวิจัยประจํา 

สวพ. มก. โดยฝ่ายประสานงานวิจัยและประเมินผลมีการส่งเสริมสนับสนุนการเสริมสร้างงานวิจัยและ
พัฒนาบุคลากรวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ โดยการจัดประชุมสัมมนา บรรยายพิเศษ และเสวนา เพื่อพัฒนางานวิจัย 
และอบรม เพื่อพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถของนักวิจัย เช่น การอบรมการเขียนผลงานวิจัย เพื่อตีพิมพ์
ในวารสารระดับนานาชาติ การอบรมพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัยรุ่นใหม่การอบรมการประเมินผลกระทบ
จากงานวิจัย เป็นต้น มีหน่วยที่ปรึกษาวิจัยในการให้บริการปรึกษาวิจัย โดยจัดผู้ทรงคุณวุฒิ/เชี่ยวชาญแต่ละสาขา 
ให้คําปรึกษาแนะนําอาจารย์ นักวิจัย ในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย การวางแผนการทดลองและวิเคราะห์ทาง
สถิติ การเขียนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติ และการตรวจภาษา ผลงานวิจัยที่เสนอตีพิมพ์ใน
วารสารนานาชาติตามประกาศ สวพ. มก. เรื่องการให้บริการปรึกษาวิจัย ตลอดจนมีการจัดทําโครงการสนับสนุน
ทุนวิจัย เพื่อพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ โดยมีอาจารย์ นักวิจัยระดับรองศาสตราจารย์ หรือเทียบเท่าขึ้นไป เป็นนักวิจัยที่
ปรึกษาหรือพี่เลี้ยง (mentor) ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างมหาวิทยาลัยฯ (เงินรายได้ มก.)และคณะ/สถาบัน/สํานัก 
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(เงินรายได้หน่วยงาน) รวมท้ังมีการสนับสนุนงานวิจัยในลักษณะหน่วยปฏิบัติการวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะ (Specialty 
Research Unit : SRU) เพื่อสร้างทีมวิจัยเชี่ยวชาญในการผลิตงานวิจัยคุณภาพระดับนานาชาติ นอกจากนี้ มีการ
สนับสนุนอาจารย์ นักวิจัย ในการเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ โดยการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายส่วนหนึ่ง (ร้อยละ 30 ของค่าใช้จ่าย) เพื่อให้นักวิจัยได้มีโอกาสเผยแพร่ผลงานวิจัย และเพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย ตามประกาศสวพ.มก. เรื่อง หลักเกณฑ์การสนับสนุนอาจารย์ นักวิจัย 
มหาวิทยาลัยฯ ในการเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ รวมทั้งมีการสนับสนุน ค่าใช้จ่ายในการ
เสนอตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารนานาชาติ (ค่า page charge) ตามประกาศสวพ.มก. เรื่อง หลักเกณฑ์การ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์ผลงานวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในวารสารวิชาการนานาชาติ  
 ในด้านการเสริมสร้างขวัญและกําลังใจ และยกย่องนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยดีเด่น สวพ.มก. ได้
ดําเนินการประสานการมอบดอกไม้แสดงความยินดีกับนักวิจัยที่ได้รับการประกาศเกียรติคุณ/รางวัลจากองค์กร
ต่างๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ โดยมอบในที่ประชุมคณะกรรมการประจําสวพ.มก. ครั้งที่ 6/2553 วันที่ 20 
ตุลาคม 2553 นอกจากนี้มีการดําเนินงานตามโครงการ การมอบรางวัลผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยฯ ปี 2551-2553 เพื่อเป็นการส่งเสริม สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจแก่อาจารย์ นักวิจัย ในการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ โดยได้จัดพิธีมอบรางวัล ปี 2552 ในวันที่ 21 กันยายน 2553 และจะมีการพิจารณา
สําหรับรางวัล ปี 2553 ในเดือนกรกฎาคม 2554 สําหรับการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณการวิจัยแก่นักวิจัย ได้
บรรจุเอกสารจรรยาบรรณนักวิจัยเป็นส่วนประกอบหนึ่งในการประกาศให้นักวิจัยเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับการ
สนับสนุนทุนอุดหนุนวิจัย มก. ทางเว็บไซต์ของ สวพ.มก. เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติแก่นักวิจัย 
 ในส่วนของการพัฒนาบุคลากรวิจัยในสังกัด สวพ.มก.ได้จัดโครงการ การพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรวิจัยสวพ.มก. ตามแผนการจัดการความรู้ของสวพ.มก. ในเดือนเมษายน-มิถุนายน 2553 เพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากรวิจัยในการทําวิจัย การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย และการตีพิมพ์ผลงานวิจัย และเพื่อ
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนการวิจัยในการทําวิจัยสถาบัน โดยในกลุ่มบุคลากรวิจัย ประกอบด้วยการอบรมหัวข้อ 
เส้นทางสู่ความสําเร็จในการวิจัย ทิศทางการพัฒนางานวิจัยสู่ทรัพย์สินทางปัญญา แหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยและ
มุมมองการเสนอขอทุน (แทรกเรื่องจรรยาบรรณนักวิจัยไว้ด้วย) การสืบค้นข้อมูลการอ้างอิงผลงานวิจัย การ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้านโปรแกรม R การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย การเขียนผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการนานาชาติ และทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้ประโยชน์ ตลอดจนจัดให้มีการดูงานที่ สวทช. และ
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ รวมทั้งการประชุมพัฒนาโครงการวิจัยร่วมกันระหว่างฝ่าย/ศูนย์/สถานีวิจัย (1.1-1-6, 1.1-2-
1, 2.4-3-1, 2.4-3-2, 2.4-3-3, 2.4-3-4, 2.4-3-5, 2.4-3-6, 2.4-3-7, 2.4-3-8, 2.4-3-9) 

4. มีการจัดสรรงบประมาณของหน่วยงานเพื่อเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
สวพ.มก. ไม่มีการจัดสรรงบประมาณของหน่วยงานเพื่อเป็นทุนวิจัย แก่บุคลากรวิจัยของหน่วยงาน แต่

เป็นหน่วยงานประสานและบริหารงานการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยฯ เพื่อสนับสนุนการดําเนิน
งานวิจัยของอาจารย์ นักวิจัยจากคณะ/สถาบัน/สํานัก ในโครงการวิจัยประเภทต่างๆ ได้แก่ โครงการวิจัย 3 สาขา 
(สาขาเกษตรศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขาสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์) โครงการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพเชิงบูรณาการเพื่อการแข่งขันฯ โครงการวิจัยสถาบันเพื่อพัฒนาคุณภาพ โครงการวิจัยและ
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พัฒนาต่อยอดเพื่อใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการทําวิทยานิพนธ์ระดับ
บัณฑิตศึกษา รวมทั้งการร่วมสนับสนุนทุนวิจัยกับแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ เช่น สกว. ตามโครงการทุน
พัฒนาศักยภาพในการทํางานวิจัยของอาจารย์รุ่นใหม่ และทุนส่งเสริมนักวิจัยรุ่นใหม่ นอกจากนี้ได้เสนอขออนุมัติ
เงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยฯ ในโครงการสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ โดยการร่วมทุน
ระหว่างมหาวิทยาลัยฯ กับคณะ/สถาบัน/สํานัก (เงินรายได้หน่วยงาน) ในอัตราส่วน 3:1 ในด้านการเสนอขอทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ นั้น ฝ่ายฯ ได้รวบรวมและจัดทําเอกสารข้อมูลทุนอุดหนุนวิจัย
มหาวิทยาลัยฯ และทุนอุดหนุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ เผยแพร่บนเว็บไซต์ และแจ้งการ
ประกาศให้ทุนวิจัยของแต่ละแหล่งทุน โดยหนังสือเวียน และเว็บไซต์  
 ในด้านการช่วยเหลือนักวิจัยในการปรับปรุงข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อให้มีโอกาสในการรับทุนมากขึ้นนั้น 
นอกจากดําเนินการโดยหน่วยที่ปรึกษาวิจัย ซึ่งมีการให้บริการปรึกษาแนะนําการเขียน/ปรับแก้ไขข้อเสนอ
โครงการวิจัยแล้ว ในการประกาศให้นักวิจัยเสนอโครงการวิจัยเพื่อรับการพิจารณาสนับสนุนทุนอุดหนุนวิจัย มก. 
ปีงบประมาณ 2555 เมื่อเดือนกันยายน 2553 นั้น ได้มีการจัดทํา Clip Video ผู้อํานวยการสวพ.มก. แนะนําการ
เตรียมข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนฯ ออก You Tube เพื่อเป็นแนวทางแก่นักวิจัยในการจัดทําข้อเสนอ
โครงการวิจัยด้วย (1.1-2-1, 2.4-4-1, 2.4-4-2, 2.4-4-3, 2.4-3-3) 

5. มีการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามอัตลักษณ์ของหน่วยงาน 
สวพ.มก. มีการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ดังนี้ 

1) มีฝ่ายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร์ เป็นหน่วยงานที่มีเครื่องมือ อุปกรณ์ 
ห้องปฏิบัติการ ในการให้บริการงานวิจัยและวิชาการแก่อาจารย์ นักวิจัย นิสิต ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 
ได้แก่ การบริการวิเคราะห์ทางเคมี ชีวเคมี การผลิตต้นไม้โดยวิธีเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ ฯลฯ (2.4-5-1) 

2) มีหน่วยที่ปรึกษาวิจัยในฝ่ายประสานงานวิจัยและประเมินผล ซึ่งจัดผู้ทรงคุณวุฒิ/
เชี่ยวชาญในการให้บริการปรึกษาวิจัยแก่อาจารย์ นักวิจัย ของมหาวิทยาลัยฯ ในด้านต่างๆ ได้แก่ การเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัย การวางแผนการทดลองและวิเคราะห์ทางสถิติ การเขียนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติ/นานาชาติ และการตรวจภาษา ผลงานวิจัยที่เสนอตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ (2.4-3-3) 

3) มีฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย เป็นหน่วยงานในการพัฒนาระบบและบริหารจัดการสารสนเทศ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อให้บริการแลกเปลี่ยน และเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยฯ 
(คณะวิชา/สํานัก/สถาบัน ทุกวิทยาเขต) และหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยฯ  โดยได้จัดทําฐานข้อมูลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (http://research.rdi.ku. ac.th/kur3) ซึ่งอาจารย์ นักวิจัย สามารถเข้าไป
ปรับปรุง/เพิ่มเติมข้อมูลได้ และหน่วยงานสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลได้โดยหาเว็บเพจ นอกจากนี้ได้พัฒนา
ฐานข้อมูลระบบสืบค้นข้อมูลงานวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (http://research.rdi.ku.ac.th/kuforest) ซึ่งกําหนด
จะเปิดให้ใช้ได้ประมาณเดือนกรกฎาคม 2554 (2.4-5-2, 2.4-5-3) 
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6. มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนในข้อ 4 และข้อ 5 อย่างครบถ้วนทุกประเด็น 
สวพ.มก. มีระบบการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. ระหว่างดําเนินการวิจัย

และเมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินงานวิจัย รวมทั้งการประมวลสรุปผลในด้านการส่งรายงานผลการวิจัย และคุณภาพของ
ผลงานวิจัย นอกจากนี้ ในปี 2553 ได้ให้ทุนอุดหนุนวิจัย มก. ปี 2552 สนับสนุนโครงการวิจัยสถาบันเรื่อง การ
ประเมินผลกระทบจากงานวิจัยมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งมี รศ.ดร.สุวรรณา  ประณีตวตกุล จากภาควิชาเศรษฐศาสตร์
เกษตรและทรัพยากร คณะเศรษฐศาสตร์ มก. เป็นหัวหน้าโครงการ โดยประเมินผลกระทบของงานวิจัยทุนอุดหนุน
วิจัย มก. ปี 2549-2552 ในส่วนของการประเมินการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัย มีการประเมินการให้บริการ
งานวิจัยและวิชาการโครงการต่างๆ ของฝ่ายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร์ การประเมินการให้บริการปรึกษา
วิจัย การประเมินการจัดประชุมสัมมนา อบรมบรรยายและเสวนาเพื่อเสริมสร้างงานวิจัย การประเมินการจัดอบรม
เพื่อพัฒนาบุคลากรวิจัย ของฝ่ายประสานงานวิจัยและประเมินผล และการประเมินผลโครงการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรวิจัยตามแผนการจัดการความรู้ของ สวพ.มก. (2.4-3-1, 2.4-3-2, 2.4-6-1, 2.4-6-2 , 2.4-6-3, 2.4-6-
4, 2.4-6-5, 2.4-6-6, 2.4-6-7) 

 
7. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของ

หน่วยงาน 
สวพ. มก. มีการนําผลการประเมินในการสนับสนุนทุนวิจัยและพันธกิจด้านการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุง

การดําเนินงาน ได้แก่ การพัฒนาปรับปรุงแนวทางการสนับสนุนทุนวิจัย มก. ปีงบประมาณ 2555 เพื่อเพิ่มจํานวน
ผลงานวิจัยตีพิมพ์ การปรับปรุงกระบวนการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย การปรับปรุงการจัดอบรม
เกี่ยวกับการวิจัย การปรับปรุงการให้บริการงานวิจัยและวิชาการ แต่ยังไม่มีระบบและกระบวนการที่ชัดเจน  
(2.4-7-1) 

มีผลการดาํเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 1-3 และข้อ 5  (4 ข้อ) 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมนิตนเอง 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนนิงาน ผลการประเมนิตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.4 N/A  6 ข้อ N/A 4 คะแนน 7 ข้อ ไม่บรรลุ 

 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
 2 หรือ 3 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
6 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
 7 ข้อ 
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ผลการประเมนิของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนนิงาน ผลการประเมนิตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.4 N/A 4 ข้อ N/A 3 คะแนน 7 ข้อ ไม่บรรลุ 

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-1-6 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. ครั้งที่ 6/2553 

2.4-1-1 ประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการนโยบายวิจัย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2.4-1-2 ยุทธศาสตร์ด้านการประสานและบริหารงานวิจัย 

2.4-1-3 ยุทธศาสตร์การวิจัยมหาวิทยาลัยฯ (พ.ศ.2553-2555) 

2.4-1-4 แผนความต้องการภาพรวมงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ที่เสนอของบประมาณประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2554 

2.4-1-5 ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติทุนอุดหนุนวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

2.4-1-6 แนวทางการดําเนินการพิจารณาข้อเสนอการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. ปี 2554 และการ
พิจารณาจัดสรรทุนอุดหนุนวิจัย มก. ปีงบประมาณ พ.ศ.2555 

2.4-1-7 ประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรือ่ง ระเบียบว่าด้วยการบริหารงานวิจัย
ทุนอุดหนุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัยฯพ.ศ.2547 และแนวทางปฏิบัติใน
การเสนอขอและรับทุนอุดหนุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 

2.4-1-8 ฐานข้อมูลการบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

2.4-2-1 โครงการวิจัยและถ่ายทอดงานวิจัยสู่ประชาชน 

2.4-2-2 บันทึกข้อความ เรื่อง ขอใหแ้ต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาการนําผลงานวิจัยไปใช้และ
คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการฯ ของคณะ/สถาบัน 

2.4-2-3 ประกาศสวพ. มก. เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. 

2.4-2-4 โครงการหมู่บ้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

2.4-2-5 โครงการวิจัยองค์ประกอบทางเคมีของน้ําส้มควันไม ้

2.4-3-1 สรุปการจัดประชุมสัมมนา บรรยาย และเสวนา เพื่อเสริมสร้างงานวิจัย ปีการศึกษา 
2553 

2.4-3-2 สรุปการจัด อบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรวิจัย ปีการศึกษา 2553 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.4-3-3 ประกาศสวพ.มก. เรื่องการให้บริการปรึกษาวิจัย 

2.4-3-4 โครงการ และประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่องหลักเกณฑ์การสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อพัฒนา
นักวิจัยรุ่นใหม ่ปี 2553 และข้อมูลการเสนอขอและจัดสรรทุนวิจัยฯ 

2.4-3-5 หลักเกณฑ์การสนับสนุนทุนอดุหนุนวิจัย มก. กลุ่มโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาหน่วย
ปฏิบัติการวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะ และรายชื่อโครงการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัยเพื่อพัฒนาหน่วย
ปฏิบัติการวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะ 

2.4-3-6 ประกาศสวพ.มก. เรื่อง หลักเกณฑ์การสนบัสนุนอาจารย์ นักวิจัย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
และข้อมูลการสนับสนุนฯ 

2.4-3-7 ประกาศสวพ.มก. เรื่อง หลักเกณฑ์การสนบัสนุนค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์ผลงานวิจัย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในวารสารวิชาการนานาชาติ และข้อมูลสนับสนุนฯ 

2.4-3-8 โครงการ และประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง การมอบรางวัลการตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาติ ปี 2551-2553 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และเอกสารรางวัล
ผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี 2552 

2.4-3-9 โครงการพัฒนาบุคลากรวิจัยสวพ.มก. ตามแผนการจัดการความรู้ของสวพ.มก. 

2.4-4-1 สรุปการพิจารณาจัดสรรงบประมาณโครงการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. ประจําปี 2554 

2.4-4-2 บันทึกการร่วมสนับสนุนทุนวิจัยกับ สกว. และ สกอ. 

2.4-4-3 บันทึกการขออนุมัติการสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม ่ปี 2554 

2.4-5-1 เอกสารแนะนําฝ่ายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร์ 

2.4-5-2 ฐานข้อมูลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2.4-5-3 ฐานข้อมูลระบบสืบค้นข้อมูลงานวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2.4-6-1 แนวทางปฏิบัติในการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2.4-6-2 สรุปการประเมินผลงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2.4-6-3 รายงานผลการวิจัยโครงการวิจัย “การประเมินผลกระทบจากงานวิจัยมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์” 

2.4-6-4 สรุปการดําเนินงานการให้บริการปรึกษาวิจัย ปีการศึกษา 2553 

2.4-6-5 การประเมินผลโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรวิจัยตามแผนการจัดการความรู้ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. 

2.4-7-1 ประกาศ สวพ.มก. เรื่องแนวทางการสนับสนุนทุนอุดหนุนวิจัย มก. ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2555  
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ตัวบ่งชี้ที ่2.5 ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค ์

 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ 
เป้าหมาย  5 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการ
หรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

2. มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ เพื่อให้เป็นองค์ความรู้ที่คนทั่วไปเข้าใจได้ และดําเนินการตามระบบที่กําหนด 

3. มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้จากข้อ 2 สู่
สาธารณชนและผู้เกี่ยวข้อง 

4. มีการนําผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และมีการรับรองการใช้ประโยชน์จริง
จากหน่วยงานภายนอกหรือชุมชน  

5. มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธ์ิของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นําไปใช้ประโยชน์ 
และดําเนินการตามระบบที่กําหนด 

6. มีระบบและกลไกส่งเสริมการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร และมีการยื่นจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 
(เกณฑ์มาตรฐานเพิ่มเติมเฉพาะกลุ่ม ค1 และ ง) 
 
ผลการดําเนนิงาน 

1. มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือ
การตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการ
หรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ  

สวพ.มก. มีระบบและกลไกในการส่งเสริมสนับสนุน และสร้างแรงจูงใจในการเผยแพร่และตีพิมพ์
ผลงานวิจัยของอาจารย์ นักวิจัย ในมหาวิทยาลัยฯ และบุคลากรวิจัยของหน่วยงานในสังกัด ดังนี้ 

1) มีหน่วยบริการปรึกษาวิจัยในฝ่ายประสานงานวิจัยและประเมินผล ซึ่งจัดผู้ทรงคุณวุฒิ/

เชี่ยวชาญในการให้บริการปรึกษาแนะนําแก่อาจารย์ นักวิจัย ในการเขียนผลงานวิจัย การตรวจภาษาผลงานวิจัยที่

เสนอตีพิมพ์ระดับนานาชาติ โดยมีหลักเกณฑ์การให้บริการที่ชัดเจน (2.4-3-3, 2.4-6-4) 

2) มีการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเสนอตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการนานาชาติ  (ค่า 

Page Charge) โดยมีหลักเกณฑ์การสนับสนุนที่ชัดเจนตามประกาศ สวพ.มก. เรื่องหลักเกณฑ์การสนับสนุน

ค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์ผลงานวิจัยมหาวิทยาลัยฯ ในวารสารระดับนานาชาติ (2.4-3-7) 
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3) มีการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการนําเสนอผลงานวิจัยระดับนานาชาติ โดยมีหลักเกณฑ์การ

สนับสนุนชัดเจน ตามประกาศ สวพ.มก. เรื่องหลักเกณฑ์การสนันสนุน อาจารย์ นักวิจัย มหาวิทยาลัยฯ ในการ

เสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ (2.4-3-6) 

4) มีภารกิจในการจัดทําวารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นวารสาร

ระดับนานาชาติตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และวารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร์ 

สาขาสังคมศาสตร์ ซึ่งเป็นวารสารที่ได้รับการยอมรับจาก สกอ. โดยรับตีพิมพ์ผลงานวิจัยจากทั่วโลก ซึ่งใน

กระบวนการจัดทําดําเนินการในรูปของคณะกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมคณะกรรมการจัดทําวารสารวิทยาสาร

เกษตรศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์ คณะกรรมการจัดทําวารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร์ สาขาสังคมศาสตร์ ทํา

หน้าที่ควบคุมคุณภาพในการตีพิมพ์บทความ และคณะทํางานบริหารจัดการวารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร์ ซึ่งทํา

หน้าที่บริหารจัดการกระบวนการผลิต และพัฒนาระบบสารสนเทศ กระบวนการจัดทํามีการ Pre Review และ

ตรวจภาษาอังกฤษจากผู้เชี่ยวชาญภาษาต่างประเทศ ที่คอยช่วยตรวจสอบ โดยเผยแพร่ไปยังหน่วยงานต่างๆ ทั้งใน

ประเทศ และต่างประเทศกว่า 600 หน่วยงาน รวมทั้งบนเว็บไซต์ (2.5-1-1, 2.5-1-2, 2.5-1-3) 

5) การให้รางวัลผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติ ตามโครงการการมอบรางวัลผลงานวิจัย

ตีพิมพ์ระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยฯ ปี 2551-2553 ซึ่งจะดําเนินการในระดับมหาวิทยาลัยฯ (2.4-3-9) 

2. มีระบบกลไกรวบรวม คัดสรร วิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยสร้างสรรค์ เพื่อใหเ้ปน็
องค์ความรู้ที่คนทั่วไปเข้าใจได้ และดําเนินการตามระบบที่กําหนด 

สวพ. มก. มีคณะกรรมการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ และพฒันาใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ทําหน้าที่ในการ
พิจารณา คัดสรรผลงานวิจัยของอาจารย์ นักวิจัย คณะ/สถาบัน/สํานัก ซึ่งดัรับทุนอุดหนุนวิจัย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และเสนอแนวทางในการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่โดยสื่อต่างๆ เช่น รายการวิทยุ 
โทรทัศน์ ข่าวประชาสัมพันธ์ รวมทั้งการขยายผลงานวิจัยและพัฒนาผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ โดยการคัดสรร
ผลงานวิจัย พิจารณาจากผลผลิตของโครงการวิจัยและผลการวิจารณ์/ประเมินรายงานผลการวิจัย จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ และในส่วนของการเผยแพร่โดยสื่อต่างๆ มีกระบวนการจัดทําข้อมูลงานวิจัย/เขียนสครปิ ให้เป็น
ความรู้ที่น่าสนใจ และสาธารณชนเข้าใจได้  (2.5-2-1, 2.5-2-2) 

3. มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้จากข้อ 2 สู่
สาธารณชนและผู้เก่ียวข้อง 
 มีการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยสู่สาธารณชน โดยฝ่ายเผยแพร่งานวิจัย
ดําเนินการผลิตสื่อต่างๆ หลายรูปแบบ ได้แก่ วารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร์สาขาวิทยาศาสตร์ และสังคมศาสตร์
วารสารข่าว สวพ. มก. สื่อวิทยุในรายการ “จากแฟ้มงานวิจัย มก.” ออกอากาศทางสถานีวิทยุ มก.บางเขน ความถี่ 
1107 KHz สถานีวิทยุ มก.เชียงใหม่ ความถี่ 675 KHz สถานีวิทยุ มก.สงขลา ความถี่ 1264 KHz และสถานีวิทยุ 
มก.ขอนแก่น ความถี่ 1314 KHz สื่อโทรทัศน์ในรายการ “เกษตรศาสตร์นําไทย” ออกอากาศทางทางสถานีวิทยุ
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โทรทัศน์แห่งประเทศไทย ช่อง 11 กรมประชาสัมพันธ์ (NBT) และสถานี วิทยุโทรทัศน์ เพื่อการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (ETV) ช่อง 96 True Vision และการจัดนิทรรศการบนเส้นทางงานวิจัย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และนิทรรศการในงานต่างที่องค์กรภายนอกมหาวิทยาลัยฯ จัด รวมถึงการเผยแพร่
ผลงานวิจัยทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยและ สวพ. มก. (http://ku-numthai.rdi.ku.ac.th/) (2.1-1-1, 2.5-3-1, 
2.5-3-2, 2.5-3-3, 2.5-3-4) 

4.มีการนําผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และมีการรับรองการใช้ประโยชน์จริง
จากหน่วยงานภายนอกหรือชุมชน 

สวพ.มก. มีการสนับสนุนการนําผลงานวิจัยของอาจารย์ นักวิจัย ในมหาวิทยาลัยฯ และบุคลากรวิจัยของ
หน่วยงานในสังกัดไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

1) ประสานให้คณะและสวพ.มก. แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เพื่อ

ทําหน้าที่พัฒนาให้เกิดการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย ซึ่งสวพ.มก. ก็มีคณะกรรมการเช่นเดียวกัน โดยมีการ

รวบรวมผลงานวิจัยของบุคลากรวิจัย ฝ่าย/ศูนย์/สถานี และพิจารณาหาแนวทางในการสนับสนุนการพัฒนา

งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (2.4-2-2, 2.4-2-3, 2.5-4-1, 2.5-4-2) 

2) เป็นฝ่ายเลขานุการในคณะกรรมการพัฒนางานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ ซึ่งมีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย เป็น

ประธานกรรมการ และรองอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการเป็นรองประธานกรรมการ โดยประสานการจัดสรร

ทุนอุดหนุนวิจัย มก. โครงการวิจัยพัฒนาต่อยอดเชิงพาณิชย์ และติดตามประเมินผลโครงการวิจัยนําเสนอ

สํานักงานบริการวิชาการดําเนินการในเรื่อง การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและการถ่ายทอดสู่เชิงพาณิชย์ (2.5-

4-3, 2.5-4-4) 

3) ประมาณการแจ้ง/ประชาสัมพันธ์ หรือจัดหาอาจารย์นักวิจัยจากคณะ/สถาบัน รับจ้างวิจัย/ที่ปรึกษา 

จากองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในลักษณะโครงการพัฒนาวิชาการ ในส่วนหน่วยงาน ฝ่าย/ศูนย์/สถานี ใน

สังกัดสวพ.มก. มีการให้บริการงานวิจัยและวิชาการจากองค์กรต่างทั้งภาคภาครัฐและเอกชนโดยทําเป็นโครงการ

พัฒนาวิชาการ ซึ่งเป็นการนําองค์ความรู้จากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (2.5-4-5, 2.5-4-6) 

5. มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นําไปใช้ประโยชน์ 
และดําเนินการตามระบบที่กําหนด 

สวพ.มก. เป็นหน่วยงานกลางในการประสานและบริการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ส่วนการ
ประสานงานในด้านการเจรจาถ่ายทอดเทคโนโลยี ซื่อขายผลงานวิจัย หรืออนุญาตให้ใช้สิทธิ มีสํานักงานบริการ
วิชาการรับผิดชอบดําเนินการ อย่างไรก็ตามสวพ. มก. มีการกําหนดในเรื่องกรรมสิทธิผลงานวิจัย การบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิประโยชน์งานวิจัยในหลักเกณฑ์การสนับสนุนทุนวิจัย มก. ประจําปี เพื่อเป็น
แนวทางให้อาจารย์ นักวิจัย ถือปฏิบัติ นอกจากนี้ สวพ. มก. มีคณะกรรมการพิจารณาการนําผลงานวิจัยไปใช้
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ประโยชน์ ซึ่งจะช่วยพิจารณาสนับสนุนกรณีมีผลงานวิจัยที่มีศักยภาพในการยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
และการพัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ (2.5-5-1, 2.4-2-3) 

6. มีระบบและกลไกส่งเสริมการจดสทิธิบัตรหรืออนสุิทธบิตัร และมีการยืน่จดสิทธิบัตรและอนสุิทธบิตัร 
(เกณฑ์มาตรฐานเพิ่มเติมเฉพาะกลุ่ม ค1 และ ง) 
  มหาวิทยาลัยฯ มีงานมีทรัพย์สินทางปัญญา สํานักงานบริการวิชาการ เป็นหน่วยงานให้บริการการยื่นจด
สิทธิบัตร หรือความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอื่น สําหรับผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่อาจารย์ นักวิจัย 
หน่วยงานต่างๆ สร้างสรรค์ขึ้น ในส่วนของสวพ.มก.มีการสนับสนุนทุนอุดหนุนวิจัย มก. โครงการวิจัยและพัฒนา
ต่อยอดเพื่อใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ซึ่งมุ่งการผลิตผลงานวิจัยที่มีศักยภาพในการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์ นอกจากนี้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ในด้านทรัพย์สินทางปัญญาแก่บุคลากร
วิจัยของสวพ. มก. ในโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรวิจัยสวพ.มก. และการส่งเสริมให้บุคลากรวิจัยไปร่วม
ประชุม สัมมนา ฝึกอบรม ในด้านทรัพย์สินทางปัญญาที่หน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น (2.4-3-10, 2.5-6-1) 
 

มีผลการดาํเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 1-5 ( 5 ข้อ) 
 

เกณฑ์การประเมิน 

 

ผลการประเมนิตนเอง 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนนิงาน ผลการประเมนิตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.5 N/A 6 ข้อ N/A 5 คะแนน 5 ข้อ บรรล ุ

 

ผลการประเมนิของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนนิงาน ผลการประเมนิตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.5 N/A 5 ข้อ N/A 4 คะแนน 5 ข้อ บรรล ุ

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข้อ 

ตามเกณฑ์ทั่วไป 

มีการดําเนินการ 
 2 ข้อ 

ตามเกณฑ์ทั่วไป 

มีการดําเนินการ  
3 ข้อ 

ตามเกณฑ์ทั่วไป 

มีการดําเนินการ  
4 หรอื 5 ข้อ 

ตามเกณฑ์ทั่วไป 

มีการดําเนินการครบ  
5 ข้อตามเกณฑ์ทั่วไป  

และครบถ้วนตามเกณฑ์ 
มาตรฐานเพิ่มเติม 

เฉพาะกลุ่ม 
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รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.5-3-1 วารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร์ 

2.5-3-2 บทรายการวิทยุ “จากแฟ้มงานวิจัย มก.” 

2.5-3-3 บทรายการโทรทัศน ์“เกษตรศาสตร์นําไทย” 

2.5-3-4 สรุปการจัดนิทรรศการ 

2.5-1-3 คําสั่งแต่งต้ังคณะทํางานบริหารจัดการวารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร์ 

2.5-1-1 คําสั่งแต่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําวารสารวิทยาสาร
เกษตรศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์ 

2.5-1-2 คําสั่งแต่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําวารสารวิทยาสาร
เกษตรศาสตร์ สาขาสังคมศาสตร์ 

2.5-1-3 คําสั่งสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. เรื่อง แต่งต้ังคณะทํางานบริหารจัดทําวิทยาสาร
เกษตรศาสตร์ 

2.5-2-1 คําสั่งสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ 
และพัฒนาใชป้ระโยชน์จากงานวิจัย 

2.5-2-2 รายงานการประชุมคณะกรรมการประชาสัมพันธ์เผยแพรแ่ละพัฒนาใชป้ระโยชน์จาก
งานวิจัย 

2.5-3-1 วารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์ และสาขาสังคมศาสตร์ 

2.5-3-2 บทวิทยุรายการวิทยุ “จากแฟ้มงานวิจัย มก.” 

2.5-3-3 บทรายการโทรทัศน ์“เกษตรศาสตร์นําไทย” 

2.5-3-4 สรุปการจัดนิทรรศการงานวิจัย 

2.5-4-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการพิจารณาการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน ์

2.5-4-2 ข้อมูลสถานการณ์การใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยปี 2550-2553 สถาบันวิจัยและพัฒนา
แห่ง มก. 

2.5-4-3 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนางานสู่เชิงพาณิชย์  

2.5-4-4 สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยและพัฒนาต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

2.5-4-5 หนังสือแจ้งเชิญชวนเสนอโครงการ/ว่าจ้างที่ปรึกษา 

2.5-4-6 โครงการพัฒนาวิชาการของสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก.ประจําปีงบประมาณพ.ศ.2553 

2.5-5-1 ประกาศสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. เรือ่งหลักเกณฑ์การสนับสนุนทุนอุดหนุนวิจัย มก. 
ประจําปี 2555 

2.5-6-1 หนังสือเชิญและส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติงาน เรื่อง “การเตรียมการเพื่อรอยื่นจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรฯ” 
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ตัวบ่งชี้ที ่2.6 เงินสนบัสนุนงานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ต่อจํานวนนักวิจัยประจํา 

 

ชนิดของตัวบง่ชี ้ ปัจจัยนําเข้า 
เป้าหมาย  400,000 บาท/คน 

ผลการดําเนนิงาน 

จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ทั้งที่ได้รับจัดสรรจากภายในมหาวิทยาลัยฯ จํานวน 
6,605,000บาท และที่ได้รับจากภายนอกมหาวิทยาลัยฯ จํานวน 6,858,500 บาท เพื่อสนับสนุนการทําวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ ตามภารกิจของหน่วยงาน โดยมีจํานวนนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจํานวน 23 คน (แบบเก็บ 
ข้อมูลดิบ 2.6) 

แทนค่า  คํานวณจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกหน่วยงานต่อ
นักวิจัยประจํา = 13,463,500/23 = 585,369.57 
 คะแนนที่ได้    = 585,369.57/80,000 × 5 = 36.59 
 
 
เกณฑ์การประเมิน 

จํานวนเงินสนบัสนุนงานวิจัยฯ ต่อจํานวนนกัวิจัยประจําทีกํ่าหนดเป็นคะแนนเต็ม 5 = 80,000 บาท/คน 

ผลการประเมนิตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัว
บ่งชี้ที ่

ผลการดําเนนิงาน ผลการประเมนิตาม
เกณฑ์ 

เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 

2552 2553 2552 2553 
2.6 32952400 1373016.67

บาท/คน 
13,463,500 585,369.57

บาท/คน 

5 คะแนน 5 คะแนน 400,000
บาท/คน 

บรรลุ 

24 23 

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

- แบบเก็บข้อมูลดิบ 2.6 
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ตัวบ่งชี้ที ่2.7 ร้อยละของนักวิจัยที่ทําหน้าที่สนบัสนุนการเรียนการสอนต่อนักวิจัยทัง้หมด 

 

ชนิดของตัวบง่ชี ้ ผลผลิต 
เป้าหมาย  ร้อยละ 75 

ผลการดําเนนิงาน 
จํานวนนักวิจัยที่ทําหน้าที่สนับสนุนการเรียนการสอนภายในมหาวิทยาลัยฯ จํานวน 17 คน เพื่อ

สนับสนุนการการเรียนการสอนในรายวิชา ดูแลควบคุมการฝึกงาน เป็นที่ปรึกษาปัญหาพิเศษ โครงงานหรือ
งานวิจัย อีกทั้งยังเป็นผู้ควบคุมการวิเคราะห์ และการใช้เครื่องมือปฏิบัติขั้นสูง เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้กับนิสิต
ภายในมหาวิทยาลัยฯ โดยมีจํานวนนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจํานวน 23 คน (แบบเก็บข้อมูลดิบ 2.7) 
 แทนค่า คํานวณร้อยละของนักวิจัยที่สนับสนุนการเรียนการสอนต่อนักวิจัยทั้งหมด   

= 17/23 × 100 = 73.91 
คะแนนที่ได้ = 73.91/30 × 5 = 12.32 

 

เกณฑ์การประเมิน 

ร้อยละของนักวิจัยที่ทําหน้าที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่กําหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 30 
ขึ้นไป 

 

ผลการประเมนิตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.7 N/A 17 ร้อยละ
73.91 

N/A 5 คะแนน ร้อยละ 75.00 ไม่บรรล ุ

23 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

- แบบเก็บข้อมูลดิบ 2.7 
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องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ 

การประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ จํานวน 5      
ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก ส่วนผลการ
ประเมินของคณะกรรมการฯ ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก รายละเอียดดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 สรปุผลการประเมินองค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจดัการ 

ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการดําเนินงาน  
(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 

เป้าหมาย  ผลการประเมิน 
(คะแนนเตม็ 5)  

ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 

   สถาบัน กรรมการ  สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ / = บรรล ุ

  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ

องค์ประกอบที ่3 การบริหารและการจัดการ             0.00 0.00 0.00 0 0 

3.1 ภาวะผู้นําของ
คณะกรรมการประจํา
หน่วยงาน และผู้บริหารทุก
ระดับของหน่วยงาน 

ข้อ  7 7 5   5.00  / / 

3.2 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบัน
เรียนรู้ 

ข้อ  5 5 5   5.00  / / 

3.3 ระบบบริหารความเสี่ยง ข้อ  6 6 5   5.00  / / 

3.4 ระบบการพัฒนาบุคลากร ข้อ  7 7 4   5.00  / / 

3.5 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาความรู้ และ
ทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศ
หรือต่างประเทศ 

ร้อยละ   119 98.35 119 97.50 85   5.00  / / 

 121 121.5 

 

ตัวบ่งชี้ที ่3.1 ภาวะผูน้ําของคณะกรรมการประจาํหน่วยงาน และผู้บรหิารทุกระดับของหน่วยงาน 

 

ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ 
เป้าหมาย  5 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. คณะกรรมการประจําหน่วยงาน ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ/ข้อบังคับที่กําหนดครบถ้วนและมีการประเมิน
ตนเองตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดล่วงหน้า  

2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ กําหนดทิศทางการดําเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ มี
ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการนําข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน  

3. ผู้บริหารมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผน
และผลการดําเนินงานของหน่วยงาน ไปยังบุคลากรในหน่วยงาน 
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4. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงาน มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้อํานาจในการตัดสินใจแก่
บุคลากรตามความเหมาะสม และผู้บริหารมีการจัดประชุมบุคลากรทั้งหน่วยงาน อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปีการศึกษา  

5. ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพื่อให้สามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน เต็มตามศักยภาพ 

6. ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึงประโยชน์ของหน่วยงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
7.คณะกรรมการประจําหน่วยงาน ประเมินผลการบริหารงานของหน่วยงาน และผู้บรหิารนําผลการประเมิน

ไปปรับปรุงการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม 

ผลการดําเนนิงาน 

1. คณะกรรมการประจําหน่วยงาน ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ/ข้อบังคับที่กําหนดครบถ้วนและมี
การประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดล่วงหน้า 

สวพ.มก.  มีคณะกรรมการประจําสวพ.มก.  ซึ่งแต่งต้ังโดยสภามหาวิทยาลัยฯ  ประกอบด้วย  รอง
อธิการบดีฝ่ายวิจัย เป็นที่ปรึกษา ผู้อํานวยการสวพ.มก. เป็นประธาน  ผู้แทนคณะ สถาบัน สํานักที่มีการวิจัย เป็น
กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นบุคคลภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย  เป็นกรรมการ จํานวน  30 คน  มีอํานาจ
หน้าที่ตามข้อบังคับ คือ วางนโยบายและแผนของสถาบันให้สอดคล้องกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย         
วางข้อกําหนด หลักเกณฑ์ และระเบียบของสถาบันที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย  ส่งเสริมกิจกรรม เสริมสร้างความ
เข้มแข็งในการวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม ให้คําปรึกษาและเสนอความเห็นต่อผู้อํานวยการสถาบัน (1.1-1-5) 

สวพ. มก. ได้จัดทําปฏิทินการกําหนดวันประชุมอย่างชัดเจน และในปีที่ผ่านมามีการประชุม 4 ครั้ง 
ตลอดจนจัดทําแบบประเมินคณะกรรมการประจําสวพ.มก.ซึ่งแนวทางการประเมินจะพิจารณาจากข้อกําหนดใน
ภารกิจการปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบข้อบังคับของกรรมการฯ ที่กําหนดไว้เป็นหลัก  และจัดส่งให้คณะกรรมการ
ประจําฯ เป็นผู้ประเมินตนเอง  ขณะนี้อยู่ระหว่างประเมินของคณะกรรมการประจําฯ  (3.1-1-1) 

2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ กําหนดทิศทางการดําเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุก
ระดับ มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการนําข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนา
หน่วยงาน  

ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ที่สอดคล้องกับภารกิจหลักของหน่วยงาน ดังนี้ “สวพ. มก. เป็นหน่วยงานหลัก ใน
การบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อผลักดัน มก. ให้เป็นองค์กรวิจัยที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล” โดยแสดงไว้ใน
แผนเชิงรุกที่นําเสนอต่อ มก. อีกทั้งเตรียมความพร้อมสําหรับการเปลี่ยนแปลงเป็นประชาคม ASEAN โดยกําหนด
ทิศทางการดําเนินงานของ สวพ. มก. ด้านการประสานและบริหารงานวิจัย โดยมีโครงการ iASEAN เพื่อให้ 
นักวิจัย มก. มีบทบาทได้รับการยอมรับ ในการวิจัยระดับนานาชาติ และโครงการอื่นๆ และถ่ายทอดไปยัง
หน่วยงานในการประชุมคณะกรรมการพัฒนางาน สวพ. มก. คราวประชุมครั้งที่ 1/2554 วันที่ 26 มกราคม 2554 
และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของสวพ. มก. ตลอดจนใช้สารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงาน และพัฒนาหน่วยงาน    
ซึ่งล่าสุดมีการเผยแพร่เรื่อง คําแนะนําการเตรียมข้อเสนองานวิจัย และเรื่องแนวทางการจัดสรรทุนวิจัย มก. บน
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เว็บไซต์ www.youtube.com เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์แก่อาจารย์ นักวิจัย ด้วยวิธีทันสมัย อย่างกว้างขวาง
(1.1-1-4, 1.1-2-1, 3.1-2-1, 3.1-2-2) 

ตลอดจน สวพ. มก. ได้จัดทําแบบประเมินผู้อํานวยการ ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งความคิดเห็นของ
บุคลากรที่มีต่อการกําหนดทิศทางการดําเนินการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 ส่วนการนําข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหาร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03   (3.1-2-3) 

3. ผู้บริหารมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถ
สื่อสารแผนและผลการดําเนินงานของหน่วยงาน ไปยังบุคลากรในหน่วยงาน 

สวพ. มก. มีการกํากับ ติดตาม วิเคราะห์ ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
เป็นรายไตรมาส รายงานผลต่อผู้บริหารทราบ และนําเสนอในการประชุมคณะกรรมการดําเนินงานสํานักงาน    
เลขานุการ รวมถึงเวียนแจ้งหน่วยงานทราบด้วย (3.1-3-1, (3.1-3-2, 1.1-1-4) 

ทั้งนี้ ความคิดเห็นของบุคลากรที่สนับสนุนผลการดําเนินงานของผู้บริหารในเรื่องดังกล่าว มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.98 

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงาน มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้อํานาจในการ
ตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม และผู้บริหารมีการจัดประชุมบุคลากรทั้งหน่วยงาน อย่างน้อย 2 ครั้ง
ต่อปีการศึกษา  

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น จากการประชุมตามวาระต่างๆ เช่น จัดให้มีการ
สัมมาทิฐิบุคลากรทั้งหน่วยงาน 2 ครั้งต่อปี ในปี 2553 จัดกิจกรรมวันที่ 17 กันยายน 2553 และวันที่ 7 เมษายน 
2554 การพิจารณาแต่งต้ังบุคลากรที่มีส่วนเก่ียวข้อง เป็นคณะกรรมการชุดต่างๆ ตลอดจนปรับลดขั้นตอน
กระบวนการบริหารจัดการโดยการมอบอํานาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารระดับถัดไป  

ทั้งนี้ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการแต่งต้ังคณะกรรมการด้านการบริหารและด้านอื่นๆ เพื่อให้
คําปรึกษาแก่ผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.923 (3.1-4-1, 3.1-4-2, 3.1-4-3, 1.1-1-6) 

5. ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพื่อให้สามารถทํางานบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เต็มตามศักยภาพ 

ผู้บริหารมีการกําหนดความรู้ สอนงาน ช้ีแนะ/ให้ข้อคิดเห็น แก่บุคลากรตามวาระต่างๆ เช่น
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดทําโครงการหารายได้ของหน่วยงาน ข้อเสนอแนะ นโยบาย การใช้เงินสนับสนุน 
การนําเสนอผลงานทางวิชาการ ฯลฯ ในการประชุมคณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ. มก. วาระต่างๆ ตลอดจน
ถ่ายทอดความรู้ด้านการจัดทําผลงานวิจัย หลักการทํางานเป็นทีม และการทํางานอย่างมีความสุข ในการสัมมนา
บุคลากรทั้งหน่วยงาน เป็นต้น (1.1-1-4) 

ทั้งนี้ความคิดเห็นของบุคลากรในการแสดงความคิดเห็นต่อแนวทางบริหารงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.70 
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6. ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึงประโยชน์ของหน่วยงาน และผู้มีส่วน
ได้ส่วน เสีย  

ผู้บริหารมีการบริหารงาน โดยให้ความสําคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้เกี่ยวข้อง ได้มีส่วนร่วมในการ
เป็นคณะกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการพัฒนางาน สวพ. มก. อาทิ หัวหน้าสํานัก/ฝ่าย/ศูนย์/สถานี 
พิจารณาทิศทาง นโยบายการบริหารงานภายในหน่วยงาน  คณะกรรมการประจํา อาทิ ผู้ทรงคุณวุฒิ จาก
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.) และศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีแห่งชาติ ฯลฯ พิจารณานโยบาย
การบริหารจัดการงานวิจัย รวมทั้ง ได้มีการเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางเว็บไซด์ สวพ. มก. ให้บุคลากรและ
หน่วยงานได้รับทราบ (1.1-1-4, 1.1-1-6, 1.1-1-7) 

นอกจากนี้ผู้บริหาร ยังใช้หลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักความโปร่งใส 
หลักนิติธรรม ฯลฯ ในการบริหารงาน โดยมีความคิดเห็นของบุคลากรสนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลในภาพรวม
ของผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91  

7. คณะกรรมการประจําหน่วยงาน ประเมินผลการบริหารงานของหน่วยงาน และผู้บริหารนําผล
การประเมินไปปรับปรุงการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม  

สวพ. มก. ได้ดําเนินการประเมินผลการบรอหารงานของผู้บริหารงานของผู้นวยการตามระยะการ
บริหารงาน รอบ 9 เดือน โดยมีบุคลากรร่วมประเมิน จํานวน 126 คน มีผลการประเมินเท่ากับ 3.91 อยู่ในระดับดี
นอกจากนี้ยังได้มีการประเมินผลการบริหารงาน ตามแนวทางของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยฯ ตามระยะการบริหารงานรอบ 1 ปี มีผลการประเมินเท่ากับ 4.04 อยู่ในระดับดี ซึ่ง
ได้มีการนําเสนอคณะกรรมการพัฒนางาน และคณะกรรมการประจํา เพื่อผู้อํานวยการได้นําข้อเสนอแนะ 
ข้อคิดเห็นไปปรับปรุงการบริหารในปีต่อไป  

นอกจากนี้ สวพ. มก. ได้มีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ในรอบ 9 เดือน ของหน่วยงาน 
เพื่อให้ผู้บริหารนําผลประเมินไปปรับปรุงแนวทางการบริหารให้เกิดผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้และเสนอต่อ
คณะกรรมการพัฒนางาน คราวประชุมครั้ งที่ 2/2554 วันที่ 28 มีนาคม  2554 และครั้ งที่ 2/2554               
วันที่ 25 พฤษภาคม 2554 ตลอดจนรายงานต่อคณะกรรมการประจํา เพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ในคราว
ประชุมครั้งที่ 2/2554 วันที่ 25 เมษายน 2554 (1.1-1-4, 1.1-1-6) 

มีผลการดาํเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 1-7 ครบทุกข้อ 
 
เกณฑ์การประเมิน 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
2 หรอื 3 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
4 หรอื 5 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
6 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
7 ข้อ 
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ผลการประเมนิตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 
ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน

เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

3.1 N/A 7 ข้อ N/A 5 คะแนน 5 ข้อ บรรล ุ

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-1-4 รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนางานของ  สวพ.มก.   

1.1-1-5 คําสั่ง มก. เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการประจาํ  สวพ.มก. 

1.1-1-6 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจํา สวพ.มก.   

1.1-2-1 www.rdi.ku.ac.th 

3.1-1-1 แบบประเมินคณะกรรมการประจํา สวพ. มก. 

3.1-2-1 การนําเสนอนโยบายและวิสัยทัศน์ของผู้อํานวยการ 

3.1-2-2 www.youtube.com 

3.1-2-3 สรุปแบบประเมินผู้อํานวยการ/หัวหน้าหน่วยงานในสังกัด สวพ. มก. ประจําปี 2554 

3.1-3-1 วิเคราะห์แผน/ผลการดําเนินงาน ประจําปี 2553 

3.1-3-2 วิเคราะห์แผน/ผลการดําเนินงาน ประจําปี 2554 ไตรนมาสที ่1 และ 2 

3.1-4-1 รายงานผลการจัดกิจกรรมสมัมาทิฐ ิ

3.1-4-2 คําสั่งแต่งต้ังผู้รักษาราชการแทน/รักษาการแทน 

3.1-4-3 คําสั่งมอบอํานาจให้รองฝ่ายบริหารดําเนินการ 
 
 

 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ 
เป้าหมาย  5 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีการกําหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน 

2. กําหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนตามประเด็น
ความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบนัเรียนรู ้
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3. มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) 
เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู่บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่กําหนด 

4. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ 
ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร (explicit 
knowledge)  

5. มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมาที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร (explicit knowledge) และจากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) ที่เป็น
แนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง  

ผลการดําเนนิงาน 

1.  มีการกําหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน 

 สวพ.มก. มีการแต่งต้ังคณะทํางานการจัดทําแผนการจัดการความรู้ภายในสวพ.มก. ตามคําสั่งที่ 40/2553 
ลงวันที่ 14 ตุลาคม 2553 เพื่อทําหน้าที่ดําเนินการจัดทําแผนการจัดการความรู้ของ สวพ.มก. ให้ได้มีการจัดการ
ความรู้อย่างเป็นรูปธรรม และดําเนินการอย่างเป็นระบบ โดยมีการประชุมต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2553 เป็น
ต้นมา คณะทํางานฯ ได้กําหนดประเด็นความรู้ และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ สวพ.มก. (3.2-1-1, 3.2-1-2, 3.2-1-3)  

2.  กําหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนตาม
ประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 
 คณะทํางานฯ ได้พิจารณา กําหนดกลุ่มเป้าหมายในการจัดการความรู้ ได้แก่ บุคลากรภายใน สวพ.มก. และ
ผู้ที่มีความสนใจในหัวข้อองค์ความรู้นั้นๆ (3.2-1-3) 

 3.  มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของผู้ มีประสบการณ์ตรง (tacit 
knowledge) เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู่บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่กําหนด 
 มีการดําเนินการตามแผนการจัดการความรู้ ซึ่งมีการกําหนดขั้นตอนการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ 
ทักษะของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณ์ตรงในแต่ละองค์ความรู้ (tacit knowledge) ในช่วงเดือนพฤษภาคม – 
สิงหาคม  พ.ศ. 2554 และช่วงเดือนเมษายน – กรกฎาคม พ.ศ. 2555 ตามแผนดําเนินงานการจัดการความรู้ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2554 – 2555 เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 (3.2-1-3) 

 4.  มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้
อื่นๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ โดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
(explicit knowledge) 
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 หลังจากได้มีกิจกรรมแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเดือนมิถุนายน หัวข้อองค์ความรู้เรื่อง “การจัดแฟ้ม
เอกสาร” โดยสํานักงานเลขานุการเป็นผู้รับผิดชอบ ในวันที่ 9 มิถุนายน 2554 และหัวข้อองค์ความรู้เรื่อง “การ
ดูแลคอมพิวเตอร์เบ้ืองต้น” ในวันที่ 24 มิถุนายน 2554 ได้มีการรวบรวมจัดเก็บความรู้ที่ถ่ายทอด โดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร (explicit knowledge) อยู่บนเว็บไซด์ ของ สวพ.มก. (1.1-2-1) 

 5.  มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมาที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร (explicit knowledge) และจากความรู้ ทักษะ ของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) 
ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

 ปีการศึกษาที่ผ่านมาบุคลากรของ สวพ.มก. ได้นําความรู้ที่เป็นลายลักษณ์อักษร (explicit knowledge) 
ได้แก่ คู่มือการปฏิบัติงานของสํานักงานเลขานุการ มาเป็นแนวทางปฏิบัติในการปฏิบัติงานจริง และเมื่อประสบ
ปัญหาในการทํางานสําหรับบุคลากรที่เข้ามาใหม่ รวมท้ังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ของผู้มี
ประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) ได้แก่ หัวหน้างาน ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง มาเป็นแนวปฏิบัติและแก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้นในการทํางานและประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ (3.2-5-1) 
 หลังจากที่มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และรวบรวมจัดเก็บความรู้ไปแล้วตามข้อที่ 4 องค์ความรู้    
ก็จะเกิดการหมุนเวียน แบ่งปันความรู้อย่างต่อเนื่อง อันเกิดประโยชน์แก่บุคลากรและต่อหน่วยงานต่อไป 

มีผลการดาํเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐานข้อ 1-5 ครบทุกข้อ 
เกณฑ์การประเมิน 

 

ผลการประเมนิตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

3.2 N/A 5 ข้อ N/A 5 คะแนน 5 ข้อ บรรล ุ

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-2-1 www.rdi.ku.ac.th 

3.2-1-1 คําสั่งแต่งต้ังคณะทํางานการจัดทําแผนการจัดการความรู้ภายใน สวพ. มก. 

3.2-1-2 รายงานการประชุมคณะทํางานการจัดทําแผนการจัดการความรู้ภายใน สวพ. มก. 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
 2 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
3 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
4 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
5 ข้อ 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

3.2-1-3 แผนการจัดการความรู้ สวพ. มก. 

3.2-5-1 คู่มือการปฏิบัติงานของสํานักงานเลขานุการ 

 
 

ตัวบ่งชี้ที ่3.3 ระบบบริหารความเสี่ยง 

 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ 
เป้าหมาย  6 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่
รับผิดชอบภารกิจหลักของหน่วยงาน ร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะทํางาน  

2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน ตามบริบทของ
หน่วยงาน จากตัวอย่างต่อไปนี้  

  -  ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
  -  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของหน่วยงาน  
  -  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
  -  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารงาน การให้บริการ การ

บริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  
  -  ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของบุคลากร  
  -  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ใน 

ข้อ 2 
4. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และดําเนินการตามแผน 
5. มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผน และรายงานต่อคณะกรรมการประจําหน่วยงาน 

เพื่อพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
6. มีการนําผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจําหน่วยงาน ไปใช้ในการปรับแผน

หรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป  
 
ผลการดําเนนิงาน 

1.  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่
รับผิดชอบภารกิจหลักของหน่วยงาน ร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะทํางาน 
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สวพ. มก. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สวพ. มก. ประกอบด้วย ผู้อํานวยการ รอง
ผู้อํานวยการ ฝ่ายบริหาร/ฝ่ายประสานงานวิจัย/ฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย/ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ และฝ่ายกิจการพิเศษ 
หัวหน้าสํานักงาน/ฝ่าย/ศูนย์/สถานี และหัวหน้างาน จํานวน 20 คน เพื่อดําเนินการบริหารความเสี่ยงภายในสวพ. 
มก. ให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (3.3-1-1) 

2.  มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน ตามบริบท
ของหน่วยงาน 

สวพ. มก. ได้จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2553  เพื่อพิจารณา
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี 2554 วิเคราะห์และประเมินระดับความสําคัญ หรือผลกระทบของความ
เสี่ยงรวมทั้งจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง และรายงานการควบคุมภายใน ซึ่งพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงใน
ภาพรวมของหน่วยงานในสังกัด (3.3-2-1) 

3.  มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดอันดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ใน
ข้อ 2  

ในปี 2554 มีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบความเสี่ยง โดยมอบให้หน่วยงานในสังกัดดําเนินการ
เสนอแผนความเสี่ยงฯ และนํามาพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนา
แห่ง มก. ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงฯ ดังกล่าวก่อนนําเสนอ มก. ทั้งนี้ ยังไม่มีการดําเนินการเต็ม
รูปแบบ/ขั้นตอนที่มหาวิทยาลัยฯกําหนด  (3.3-2-1,  3.3-3-1) 

4.  มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงและดําเนินการตามแผน 
สวพ. มก. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ปี 2554 โดยกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง/ผู้รับผิดชอบไว้

อย่างชัดเจน ในด้านการบริหารการจัดการงานวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บริการงานวิจัยและวิชาการ เพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัยของมหาวิทยาลัย และการบริหารจัดการ 1) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2) โครงการซ้อมหนีภัย  สึนามึ โดยได้เสนอแผนฯ ไปยังมหาวิทยาลัยฯ เรียบร้อยแล้ว  (3.3-3-1) 

5.  มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินผลการดําเนินงานตามแผน และรายงานต่อคณะกรรมการ
ประจําหน่วยเพื่อพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

สวพ. มก. มีการติดตาม และรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของสวพ. มก. และรายงานความ
คืบหน้าการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยขอให้หน่วยงานในสังกัดรายงานผลการดําเนินงานตาม
ระยะเวลาที่มหาวิทยาลัย กําหนด 2 ครั้ง /ปี และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสวพ. มก. เพื่อ
พิจารณาก่อนนําเสนอมหาวิทยาลัยฯ ต่อไป  (3.3-2-1, 3.3-3-1) 

6.  มีการนําเสนอการประเมิน และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจําหน่วยงานไปใช้ในการปรับ
แผน หรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป  

สวพ. มก. มีการจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยงฯ รายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายใน รวมทั้งกําหนดแนวทาง/ข้อเสนอแนะในการนําผลมาปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง ปี 2554 และนําเสนอ
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสวพ. มก. เพื่อให้ข้อคิดเห็น/เสนอแนะ  (3.3-2-1, 3.3-3-1) 

มีผลการดาํเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐานข้อ 1-6 ครบทุกข้อ 
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เกณฑ์การประเมิน 

 

ผลการประเมนิตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

3.3 N/A 6 ข้อ N/A 5 คะแนน 6 ข้อ บรรล ุ

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

3.3-1-1 คําสั่ง สวพ.มก. เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ สวพ.มก. 

3.3-2-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ สวพ.มก.  ประจําปี 2553 

3.3-3-1 แผนการบริหารความเสี่ยง  (R-ERM.F2)  / รายงานผลการบริหารความเสี่ยง (R-
ERM.F1)  / แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดก่อน  (R-ERM.F3) / รายงานผล
การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  (แบบ ปย.1) ประจําปี พ.ศ.  2553 

 

ตัวบ่งชี้ที ่3.4 ระบบพัฒนาบคุลากร 

 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ 
เป้าหมาย  4 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์  
2. มีการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนที่กําหนด  
3. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและกําลังใจให้บุคลากรสามารถทํางานได้อย่างมี   

ประสิทธิภาพ  
4. มีระบบการติดตามให้บุคลากรนําความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนามาใช้ในการปฏบัิติงานที่เกี่ยวข้อง  
5. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณบุคลากร และดูแลควบคุมให้บุคลากรถือปฏิบัติ  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
 2 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
3 หรอื 4 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
5 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
6 ข้อ 
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6. มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
7. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาบุคลากร  
 

ผลการดําเนนิงาน 

1. มีแผนการบริหารและการพัฒนาบคุลากรที่มีการวิเคราะหข์้อมูลเชงิประจักษ ์

สวพ. มก.  มีการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2553  โดยคณะกรรมการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ สวพ. มก. ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลอัตรากําลังของบุคลากร  และอัตรากําลังอีก 10 
ปีข้างหน้า  เส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการ  ตลอดจนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการพัฒนาความรู้และทักษะที่
จําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร (3.4-1-1, 3.4-1-2)   

2. มีการบริหารและการพัฒนาบคุลากรใหเ้ป็นไปตามแผนที่กําหนด 
สวพ.มก. มีระบบในการบริหารและพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
การสรรหา : มีการสรรหา คัดเลือกบุคลากรอย่างมีระบบ  โปร่งใส  มีการแต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือก 

(3.4-2-1) 
การจัดวางคนลงตําแหน่ง : ดําเนินการตามกระบวนการให้ได้มาซึ่งอัตรากําลังที่ตรงตามความต้องการของ

หน่วยงาน (3.4-2-2) 
การกําหนดเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรตามสายงาน : ส่งเสริม ผลักดัน การเสนอขอเลื่อนระดับให้

สูงขึ้น (3.4-2-3) 
การสนับสนุนเข้าร่วมประชุม  ฝึกอบรม  และหรือเสนอผลงานทางวิชาการ : สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ

พัฒนาความรู้  ความสามารถ  นับต้ังแต่การลาศึกษาต่อ  การฝึกอบรม สัมมนา  ศึกษาดูงาน (แบบเก็บข้อมูลดิบ
ตัวบ่งชี้  3.5)  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน : มีการประเมินผลข้าราชการ  พนักงาน  ตามกระบวนการและกลไกอย่าง
เป็นระบบ (3.4-2-4) 

 3.มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี  และสร้างขวัญและกําลังใจให้บุคลากรสามารถทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 1) ด้านสวัสดิการ: สวพ. มก. มีกองทุนสวพ. มก. ประเภทส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร, ประเภทส่งเสริมและ
พัฒนาการวิจัย, กองทุนอุดหนุนการศึกษาแก่บุตรลูกจ้างประจํา/บุตรลูกจ้างชั่วคราว ในสังกัด เพื่อส่งเสริมบุคลากรใน
การศึกษาต่อ ตลอดจนจัดให้มีการเบิกค่ารักษาพยาบาล กรณีเจ็บป่วย/อุบัติเหตุแก่ลูกจ้างชั่วคราว ในการ
รักษาพยาบาลในสถานพยาบาล มก. (3.4-3-1, 3.4-3-2) 

 2) ด้านเสริมสร้างสุขภาพที่ดี: สวพ. มก. จัดให้มีอุปกรณ์การกีฬา เช่น โต๊ะปิงปอง เครื่องออกกําลังกาย 
โครงการกิจกรรมออกกําลังกาย (โยคะ) ตลอดจนสนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัย เช่น การแข่งขัน
ฟุตบอลประเพณี มก.,  การแช่งขันกีฬาบุคลากร สกอ. ครั้งที่ 30 “คาวบอยเกมส์” (3.4-3-3)  
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 3) ด้านเสริมสร้างขวัญกําลังใจ: สวพ. มก. ส่งเสริมบุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะ ทั้งจากโครงการที่ 
สวพ. มก. จัดขึ้น และส่งเข้าร่วมโครงการที่หน่วยงานอื่นจัด เพื่อให้บุคลากรมีโอกาส ได้ทํากิจกรรมร่วมกัน ก่อให้เกิด
ความรัก สามัคคีระหว่างบุคลากร รวมถึงการยกย่องให้เกียรติผู้ได้รับรางวัล โดยวิธีการต่างๆ เช่น การประชาสัมพันธ์ใน
วารสารข่าวสวพ. มก. การมอบกระเช้าแสดงความยินดีในโอกาสต่างๆ และการพิจารณาอนุมัติให้ทุนสนับสนุนศึกษาต่อ
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ (3.4-3-4, 3.4-3-5, 2.1-1-1) 

4. มีระบบการติดตามให้บุคลากรนําความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนามาใช้ในการปฏิบัติงานที่
เก่ียวข้อง 

สวพ. มก. มีการติดตามให้ผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา  โครงการต่างๆ  ทั้งจากภายในและภายนอก  
จัดทํารายงานการไปฝึกอบรม/สัมมนา/ดูงาน  เพื่อรายงานผลต่อผู้บริหาร ทั้งนี้แนวทางการพิจารณาอนุมัติให้
บุคลากรเข้ารับการอบรม/สัมมนา/ดูงานนั้นจะต้องอยู่ภายในกรอบของภาระงานที่รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
หัวข้ออบรมเพื่อนําความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน (3.4-4-1) 

5. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณบุคลากร  และดูแลควบคุมให้บุคลากรถือปฏิบัติ 
สวพ.มก.  ได้กําหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร สวพ.มก. 7 ข้อ  โดยขอให้ถือปฏิบัติ

และได้มีการจัดทําโปสเตอร์เพื่อติดประกาศแต่ละหน่วยงานในสังกัด  เพื่อให้บุคลากรรับทราบทั่วกัน อีกทั้งได้นํา
ความรู้ด้านจรรยาบรรณบุคลากรของ มก. เวียนแจ้งบุคลากรรับทราบ และถือปฏิบัติ  รวมถึงประชาสัมพันธ์บน
เว็บไซด์ สวพ.มก. ด้วยแล้ว (3.4-5-1, 3.4-5-2) 

6.มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
จากแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2553  สวพ. มก.  ได้ประเมินผลสําเร็จ

ตามแผน (3.4-6-1) โดยข้าราชการและพนักงานได้รับการพัฒนาโดยมีผลเชิงประจักษ์ ดังนี้ 
- ได้รับพิจารณาทุน จํานวน 1 คน คือนายสาคร จันทร์มา (3.4-3-5) 
- ได้รับการส่งเสริมให้บุคลากรได้ตําแหน่งทางวิชาการ ซึ่งได้ชํานาญการ จํานวน 1 คน คือ   
  นายชัยชนะ กาญจนอักษร 
- ได้เลื่อนระดับ จํานวน 1 คน คือ นางสาวเกลด็แก้ว กมลวิมานฐาพร (3.4-6-2) 
- ได้รับการพิจารณาปรับคุณวุฒิ จํานวน 3 คน ได้แก่ นางสาวศันสนีย์ สุทธิสังทร,               
  นางอัจฉราวรรณ คล้องช้าง, นางบุญเรือน สรรเพชร (3.4-6-3) 

7.มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
จากแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 นั้น  ยังพบว่ามีปัญหาและอุปสรรค

อยู่หลายประการ  สวพ.มก.  จึงยกเลิกคําสั่งคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สวพ.มก. และแต่งต้ัง
คณะทํางานใหม่เป็นคณะทํางานจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของ สวพ.มก. เพื่อทําหน้าที่วิเคราะห์อัตรากําลัง  
วิเคราะห์สมรรถนะบุคลากร  จัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรักษาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตรง
ตามภารกิจและสาขาวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ (3.4-7-1) 
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 คณะทํางานฯ  ได้ประชุมเพื่อพิจารณาจัดทําร่างแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สวพ.มก. แผน
วิเคราะห์สมรรถนะหลัก (Core Competency) แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลสายสนับสนุนและช่วยวิชาการและ
แผนความก้าวหน้าของบุคลากร (3.4-7-2)  โดยเริ่มจากจัดประชุมช้ีแจงบุคลากรในสังกัด เพื่อสร้างความเข้าใจใน
การจัดทําแบบวิเคราะห์สมรรถนะหลัก  ในวันที่ 28  ธันวาคม 2553 (3.4-7-3)  และแจ้งให้หน่วยงานจัดทําแผน
วิเคราะห์สมรรถนะหลัก ในลําดับต่อมา (3.4-7-4)  และคณะทํางานฯ ได้เรียนเชิญ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.
พัชนีย์  ธระเสนา  คณบดีคณะวิทยาการจัดการบริหารรัฐกิจ  มหาวิทยาลัยบูรพา  ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญการจัดทํา
แผนบริหารทรัพยากรบุคคลมาให้คําแนะนําและความรู้กับคณะทํางานจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของ สวพ.
มก. ในวันที่  18  มีนาคม  2554  และ  2 – 3   มิถุนายน  2554  และประชุมช้ีแจงบุคลากรเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนบริหารฯ  ในวันที่ 1 มิถุนายน 2554 นี้  พร้อมกันนี้ สวพ.มก. ยังมีการสํารวจ  ความต้องการความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร  เพื่อรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะจากบุคลากรในสังกัด  เพื่อประกอบการพิจารณา
จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร (3.4-1-1, 3.4-7-5) 

มีผลการดาํเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 1 – 7  ครบทุกข้อ 
 
เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมนิตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

3.4 N/A 7 ข้อ N/A 5 คะแนน 7 ข้อ บรรล ุ

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-2-1 www.rdi.ku.ac.th 

2.1-1-1 วารสารข่าว สวพ. มก. 

3.4-1-1 แผนการพัฒนาบุคลากรของ สวพ.มก.  

3.4-1-2 คําสั่ง สวพ.มก. เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคลากรของ สวพ.มก. 

3.4-2-1 คําสั่ง สวพ.มก. เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการสอบคัดเลือก 

3.4-2-2 ประกาศรับสมคัรงาน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
 2 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
3 หรอื 4 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
5 หรอื 6 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
7 ข้อ 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

3.4-2-3 เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรตามสายงาน 

3.4-2-4 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามใบมอบหมายงาน (JA) 

3.4-3-1 ประเภทกองทุนของ สวพ.มก. 

3.4-3-2 การจัดสวัสดิการสําหรับบุคลากร 

3.4-3-3 บันทึกข้อความ เรื่องอนุญาตให้บุคลากรเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

3.4-3-4 สรุปบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

3.4-3-5 สรุปผลการสนบัสนุนการศึกษาต่อของบุคลากรกองทุนส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

3.4-4-1 รายงานการไปฝึกอบรม/สัมมนา/ดูงาน 

3.4-5-1 ประกาศสภา  มก.  เรื่องข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ว่าด้วยจรรยาบรรณของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  พ.ศ. 2553 

3.4-5-2 มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร  สวพ.มก. 

3.4-6-1 แผนประเมินผลความสําเร็จตามแผนพัฒนาบุคลากร 

3.4-6-2 คําสั่งเลื่อนระดับของข้าราชการ 

3.4-6-3 คําสั่งปรับคุณวุฒิ 

3.4-7-1 คําสั่ง สวพ.มก. เรื่องแต่งต้ังคณะทํางานจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของ สวพ.มก. 

3.4-7-2 รายงานการประชุมคณะทํางานจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของ สวพ.มก. 

3.4-7-3 บันทึกข้อความ  เรื่องขอเชิญร่วมฟังการชี้แจงการวิเคราะห์สมรรถนะหลัก (Core 
Competency) สวพ.มก. 

3.4-7-4 บันทึกข้อความ  เรื่องการจัดทําแผนวิเคราะห์สมรรถนะหลัก (Core Competency)     
สวพ.มก. 

3.4-7-5 สรุปผลประเมนิความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร สวพ.มก. 

- แบบเก็บข้อมูลดิบตัวบ่งชี้ 3.5 
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ตัวบ่งชี้ที ่3.5 ร้อยละของบคุลากรที่ได้รบัการพัฒนาความรู้ และทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

 

ชนิดของตัวบง่ชี ้ ผลผลิต 
เป้าหมาย  ร้อยละ 85.00 
ผลการดําเนนิงาน 
 สวพ. มก. ได้ให้ความสําคัญกับบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีโอกาสได้รับความรู้ เพิ่มพูน
ทักษะทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อความสําเร็จและก้าวหน้าในสายงาน โดยปีการศึกษา 2553 มีบุคลากรท่ี
ได้รับการพัฒนาความรู้ จํานวน 119 คน จากจํานวนบุคลากรทั้งหมด 121.50 คน คิดเป็นร้อยละ 97.94 (แบบเก็บ
ข้อมูลดิบ 3.5) 
เกณฑ์การประเมิน 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ ที่กําหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

ผลการประเมนิตนเอง 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

3.5 N/A ร้อยละ
98.35 

N/A 5 คะแนน ร้อยละ 80 บรรล ุ

 
ผลการประเมนิของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

3.5 N/A ร้อยละ
97.94 

N/A 5 คะแนน ร้อยละ 80 บรรล ุ

 
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

- แบบเก็บข้อมูลดิบ 3.5 
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องค์ประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 

การประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ จํานวน 2 ตัวบ่งชี้ 
พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก ส่วนผลการประเมินของ
คณะกรรมการฯ ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก รายละเอียดดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 สรปุผลการประเมินองค์ประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 

ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการดําเนินงาน  
(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 

เป้าหมาย  ผลการประเมิน 
(คะแนนเตม็ 5)  

ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 

  สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ / = บรรล ุ

  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ

องค์ประกอบที ่4 การเงินและงบประมาณ             0.00 5.00 5.00 0 0 

4.1 ระบบและกลไก
การเงินและ
งบประมาณ 

ข้อ  7 7 7   5.00 5.00 / / 

4.2 ร้อยละของกิจกรรม
การให้บริการที่มีการ
วิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วย 

ร้อยละ   39 97.50 30 96.77 85   5.00 5.00 / / 

 40 31 

 
 

ตัวบ่งชี้ที ่4.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 

 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ 
เป้าหมาย  7 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

 1.  มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

3. มีงบประมาณประจําปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละภารกิจและการพัฒนาหน่วยงาน และ
บุคลากร 
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4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อคณะกรรมการประจําหน่วยงาน อย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง 

5. มีการนําข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความ
มั่นคงของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง  

6. มีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) ภายในและภายนอก ทําหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงิน
ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และนําข้อมูลจากรายงานทางการเงิน
ไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 
 
ผลการดําเนนิงาน 

1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

 สวพ.มก. ให้ความสําคัญในการจัดสรรและบริหารงบประมาณเพื่อนําไปสู่การขับเคลื่อนภารกิจด้านต่างๆ 
ของหน่วยงานและมีการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน  ซึ่งได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ.มก. ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2554 วันที่ 28 มีนาคม 2554 (4.1-
1-1, 1.1-1-2, 1.1-1-4) 

2.  มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่าง
มีประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 สวพ. มก. มีนโยบายให้หน่วยงานทบทวน และเสนอโครงการจัดหาเงินรายได้อย่างต่อเนื่อง โดยใช้กลไก
ของคณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ. มก. เพื่อพิจารณาแนวทางสนับสนุน ส่งเสริมรวมถึงติดตามประเมินผล ใน
ปี 2553  คราวประชุมครั้งที่ 7/2553 วันที่ 16 กันยายน 2553 และครั้งที่ 8/2553 วันที่ 3 พฤศจิกายน 2553 
รวมถึงให้มีการกําหนดกิจกรรม/โครงการในแผนการดําเนินงานประจําปี (2.3-2-1, 1.1-1-4) 

 หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน มีความอย่างโปร่งใสและยุติธรรม โดยพิจารณาจาก
ปัจจัยต่างๆ เช่น ผลการดําเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา แผนดําเนินการในรอบปีถัดไป วัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ สวพ. มก. ฯลฯ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพิจารณาของมหาวิทยาลัยฯ    อีกทั้ง
กําหนดให้หน่วยงานมีการวางแผนการใช้เงินตามแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อให้หน่วยงานมีประสิทธิภาพ มี
ความโปร่งใสทางการเงิน (4.1-2-1) 

3.  มีงบประมาณประจําปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละภารกิจและการพัฒนาหน่วยงาน และ
บุคลากร 

 สวพ. มก. มีการนําข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่าย เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดทํา
คําของบประมาณประจําปี ให้สอดคล้องกับภารกิจ และแนวทางการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล รวมทั้งการ
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ปรับเปลี่ยนแผนการใช้จ่ายประจําปี และการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้แก่หน่วยงาน เพื่อให้สามารถใช้จ่ายได้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้สวพ.มก. ได้รับจัดสรรงบประมาณประจําปี เพื่อใช้ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้
กรอบวงเงินที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยฯ โดยงบประมาณที่ได้รับในแต่ละปีอาจไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน จึงมีการ
ใช้จ่ายงบประมาณจากเงินรายได้ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน บริหารงาน เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าครุภัณฑ์ เป็น
ต้น รวมทั้งมีงบประมาณพัฒนาบุคลากรวิจัยของหน่วยงานในการนําเสนอผลงานทางวิชาการในประเทศและ
ต่างประเทศ (4.1-3-1) 

4.  มีการจัดทํารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อคณะกรรมการประจําหน่วยงาน 
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

   มีการติดตามผลการใช้งบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ โดยจัดทํารายงาน
ทางการเงินทุกรายไตรมาสตลอดปีงบประมาณ และรายงานต่อผู้บริหาร ตลอดจนคณะกรรมการพัฒนางานของ 
สวพ.มก. ซึ่งทําหน้าที่ในการติดตาม กํากับดูแล การดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัด รับทราบ (1.1-1-4, 4.1-4-1, 
4.1-4-2, 4.1-4-3, 4.1-4-4) 

5.  มีการนําข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและ
ความมั่นคงของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

 สวพ. มก. มีการจัดทํารายงานการใช้เงินรายไตรมาส นําเสนอผู้บริหาร โดยได้วิเคราะห์และให้ข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ ในการใช้เงินตามแผนแต่ละไตรมาส ว่ามีผลการดําเนินงานเป็นไปในทิศทางใดเมื่อเทียบกับแผน และ
งบประมาณเหลือจ่ายในแต่ละหมวดค่าใช้จ่ายของทุกหน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานได้ทราบสถานะทางการเงินและ
ความมั่นคงของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง (4.1-5-1, 4.1-4-1, 4.1-4-2, 4.1-4-3, 4.1-4-4) 

6.  มีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) ภายในและภายนอก ทําหน้าที่ตรวจ ติดตามการ
ใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

สวพ.มก. มีการติดตาม ตรวจสอบการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยฯ กําหนด
ดังนี้ 

1) สวพ.มก. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน ทําหน้าที่ตรวจสอบการรับ-
จ่ายเงินคงเหลือประจําวัน นําเงินส่งคลังและเงินฝากธนาคารของส่วนราชการ (4.1-6-1) 

2) สวพ.มก. มีการแต่งต้ังเจ้าหน้าที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี 
เพื่อให้การดําเนินงานด้านการเงินและบัญชีของฝ่าย/ศูนย์/สถานีในสังกัด สวพ.มก. ดําเนินไปด้วยความถูกต้อง
เรียบร้อย คําสั่งที่ 15/2551 ลงวันที่ 4 มีนาคม 2551 (4.1-6-2) 

3) มีการให้จัดทํารายงานการใช้ใบเสร็จรับเงิน และการนําส่งเงินรายได้ประจําเดือน 
และมีการตรวจรายงานเงินคงเหลือประจําวันทุกวันทําการ โดยกรรมการเก็บรักษาเงิน และรายงานให้ผู้บริหาร
รับทราบ และมีใบแจ้งการรับเงิน ให้รับเงินตามกําหนดเวลา เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง(4.1-6-3, 
4.1-6-4, 4.1-6-5) 
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4) มีการแต่งต้ังผู้ตรวจสอบภายในของ สวพ.มก. ทําหน้าที่ตรวจสอบความครบถ้วน
ถูกต้องของเงินรายได้ เงินทดรองราชการ หน่วยงานในสังกัด สวพ.มก. ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่ 
1640/2552 ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2552  (4.1-6-6)  

โดยในปีงบประมาณ 2553 ได้ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของเงินรายได้ 2 สถานี 
ได้แก่     1) สถานีวิจัยและฝึกอบรมวนเกษตรตราด วันที่ 18 สิงหาคม 2553 และ 2) ติดตามผลการดําเนินการ
แก้ไขปรับปรุงความถูกต้องเงินทดรองราชการของสถานีวิจัยเพื่อการพัฒนาชายฝั่งอันดามัน ให้เป็นไปตามระเบียบ
และกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยฯ กําหนด วันที่ 30 กรกฎาคม 2553 และในปีงบประมาณ 2554 คณะกรรมการฯ 
ดําเนินการตรวจสอบฯ ฝ่ายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร์วันที่ 10-11 มกราคม 2554 โดยมีแผนตรวจสอบ
งานการเงิน บัญชี และพัสดุของสํานักงานเลขานุการ สวพ.มก. ต่อไป 

7.  ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และนําข้อมูลจากรายงานทาง
การเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 

ผู้บริหารระดับสูงได้รับทราบรายงานและติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑ์และเป้าหมาย 
ตลอดจนใช้ในการวิเคราะห์ วางแผน และบริหารจัดการหน่วยงาน โดยให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุดกับการลงทุนใน
กิจกรรมต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานะ และความมั่นคงทางการเงินของหน่วยงาน ตลอดจนแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ทั้งเชิงรุก และเชิงรับ (4.1-4-1, 4.1-4-2, 4.1-4-3, 4.1-4-4) 

มีผลการดาํเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐานข้อ 1-7 ครบทุกข้อ 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมนิตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 
ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน

เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

4.1 N/A 7 ข้อ N/A 5 คะแนน 7 ข้อ บรรล ุ

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-1-2 แผนกลยทุธ์ของ สวพ.มก. ในรอบระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ. 2554-2557) 

1.1-1-4 รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนางานของ  สวพ.มก. 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
 2 หรอื 3 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
4 หรอื 5 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
6 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
7 ข้อ 
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2.3-2-1 แผน/ผลการดําเนินงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

4.1-1-1 แผนกลยทุธ์ทางการเงินของ สวพ.มก. 

4.1-2-1 หลักเกณฑ์การจัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 

4.1-3-1 สรุปการใช้เงินในการนําเสนอผลงานทางวิชาการในประเทศและต่างประเทศ 

4.1-5-1 รายงานการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินแกห่น่วยงาน 

4.1-4-1 รายงานการใช้เงินงบประมาณแผ่นดิน 

4.1-4-2 รายงานผลการวิเคราะห์การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 

4.1-4-3 รายงานการใช้เงินงบประมาณรายได้ 

4.1-4-4 รายงานผลการวิเคราะห์การเบิกจ่ายงบประมาณรายได้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 

4.1-6-1 คําสั่งแต่งต้ังกรรมการเก็บรักษาเงิน 

4.1-6-2 คําสั่งแต่งต้ังเจ้าหน้าที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญช ี

4.1-6-3 รายงานการใช้ใบเสร็จรับเงิน 

4.1-6-4 รายงานเงินคงเหลือประจําวัน 

4.1-6-5 ใบแจ้งการรับเงิน 

4.1-6-6 คําสั่งแต่งต้ังผู้ตรวจสอบภายในของ สวพ.มก. 

 

ตัวบ่งชี้ที ่4.2 ร้อยละของกิจกรรมการให้บริการที่มีการวเิคราะห์ต้นทนุต่อหน่วย 

 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ ผลผลิต 
เป้าหมาย  ร้อยละ 85.00 

ผลการดําเนนิงาน 
 สวพ. มก.  มกีารจัดโครงการ/กิจกรรม ด้านการบริการวิชาการ เช่นการฝึกอบรม สัมมนา ให้แก่
บุคลากรภายใน สวพ.มก. จํานวนทั้งสิ้น 31 โครงการ/กิจกรรม โดยมีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยและรายงานให้
ผู้บริหารทราบ จํานวน 30 โครงการ/กิจกรรม (2.1-1-2), (แบบเก็บข้อมลูดิบตัวบ่งชี้ที่ 4.2) 
 แทนค่า คํานวณร้อยละของกิจกรรมการใหบ้ริการที่มีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
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   = 30/31 ×100 = 96.77 
      คะแนนที่ได้ = 96.77/80 × 5 = 6.05 
เกณฑ์การประเมิน 

ร้อยละของกิจกรรมการให้บริการที่มีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยที่กําหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 =     
ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

ผลการประเมนิตนเอง 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

4.2 N/A ร้อยละ 
97.50 

N/A 5 คะแนน ร้อยละ 85 บรรล ุ

ผลการประเมนิของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

4.2 N/A ร้อยละ
96.77 

N/A 5 คะแนน ร้อยละ 85 บรรล ุ

 
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

- แบบเก็บข้อมูลดิบตัวบ่งชี้ที่ 4.2 
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องค์ประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

การประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
จํานวน 1 ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก ส่วนผล
การประเมินของคณะกรรมการฯ ได้คะแนนเฉลี่ย 5 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก รายละเอียดดังตารางที่ 6 

ตารางที่ 6 สรปุผลการประเมินองค์ประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการดําเนินงาน  
(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 

เป้าหมาย  ผลการประเมิน 
(คะแนนเตม็ 5)  

ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 

  สถาบัน กรรมการ  สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ / = บรรล ุ

  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ

องค์ประกอบที ่5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ              5.00 5.00 0 0 

5.1 ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

ข้อ  9  9   5.00 5.00 / / 

 
 

ตัวบ่งชี้ที ่5.1 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน 

 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ 
เป้าหมาย  9 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจและพัฒนาการของ
หน่วยงาน ต้ังแต่ระดับหน่วยงานย่อย และดําเนินการตามระบบที่กําหนด 

2. มีการกําหนดนโยบายและให้ความสําคัญเรื่องการประกันคุณภาพภายใน โดยคณะกรรมการระดับ
นโยบายและผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

3. มีการกําหนดตัวบ่งชี้เพิ่มเติมตามอัตลักษณ์ของหน่วยงาน 

4. มีการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย 1) การควบคุม ติดตามการ
ดําเนินงาน และประเมินคุณภาพ 2) การจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพ โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจําหน่วยงาน ก่อนจัดส่งมหาวิทยาลัยตามกําหนดเวลา และ 3) การนําผลการประเมินคุณภาพ
ไปทําแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําหน่วยงาน  
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5. มีการนําผลการประกันคุณภาพภายในมาปรับปรุงการทํางาน และส่งผลให้มีการพัฒนาผลการดําเนินงาน
ตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้  

6. มีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพภายในครบทั้ง 6 องค์ประกอบคุณภาพ  

7. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพ โดยเฉพาะผู้ใช้บริการตามภารกิจของหน่วยงาน  

8. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพระหว่างหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย และมี
กิจกรรมร่วมกัน 

9. มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพที่หน่วยงานพัฒนาขึ้น และเผยแพร่ให้หน่วยงานอื่น
สามารถนําไปใช้ประโยชน์ 
 
ผลการดําเนนิงาน 

 1. มีระบบและกลไกการประกันคณุภาพภายในทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจและพัฒนาการ
ของหน่วยงาน ต้ังแต่ระดับหน่วยงานย่อย และดําเนินการตามระบบที่กําหนด 

สวพ. มก. ดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพ ที่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยฯ มาอย่างต่อเนื่อง และเป็นไป
ตามวงจรคุณภาพ PDCA อีกทั้งมีงานนโยบายและแผน สํานักงานเลขานุการเป็นกลไกในการดําเนินงานและ
รายงานผลประกันคุณภาพของสวพ. มก. รวมถึงมีฝ่ายประสานงานวิจัยและประเมินผล ฝ่ายประสานงานวิจัย เป็น
กลไกในการดําเนินงานและรายงานผล ด้านการวิจัยต่อมหาวิทยาลัยฯ ตลอดจนบริการข้อมูลโดยระบบสารสนเทศ 
ซึ่งเป็นข้อมู,กล่างด้านการวิจัย แก่คณะวิชา สํานัก สถาบัน ในการรายงานผลต่อมหาวิทยาลัยฯ สํานักงานการ
อุดมศึกษา(สกอ.) สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) และสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ(กพร.) 

 นอกจากนี้ สวพ. มก.ยังมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในโดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการด้าน
ประกันคุณภาพชุดต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และกระบวนการประกันคุณภาพ ทั้งระดับ สวพ. มก. 
และ มก. ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ดังนี้ 

- คณะกรรมการประกันคุณภาพของ สวพ. มก. เพื่อทําหน้าที่กําหนดนโยบาย แนวทางปฏิบัติ และ

วิธีดําเนินการ ตลอดจนการติดตามผลการดําเนินงาน และการพัฒนาปรับปรุงการประกันคุณภาพ

ของหน่วยงานย่อยและสวพ. มก. 

- คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของ สวพ. มก. ทําหน้าที่ประเมินคุณภาพภายใน (Peer 

Review) ตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ ครบทุกหน่วยงาน 

- คณะทํางานประเมินคุณภาพภายในของ สวพ. มก. ทําหนา้ที่ร่วมประเมินคุณภาพกับ

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของ สวพ. มก. ที่ผ่านการฝึกอบรมแล้ว 
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- เจ้าหน้าที่รับผิดชอบของงานประกันคุณภาพของสํานัก/ฝ่าย/ศูนย์/สถานี ทําหน้าที่ดําเนินการ

จัดทําเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพ 

ซึ่งคณะกรรมการชุดต่างๆ ประกอบด้วยผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน และบุคลากร โดยมีหน้าที่ในการ
ทบทวนกระบวนการและกลไกประกันคุณภาพ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ และสร้างระบบประกันคุณภาพของ     
สวพ.มก. ให้มีความเข้มแข็ง ตลอดจนมีการจัดทําข่าวสารงานประกันคุณภาพของสวพ. มก. เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับประกันคุณภาพ และเป็นการประชาสัมพันธ์ข่าวสารด้านประกันคุณภาพแก่บุคลากรอย่าง
ทั่วถึง อีกทั้งมีการใช้ช่องทางอิเลคทรอนิคส์ โดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ของสวพ. มก. (5.1-1-1, 5.1-1-2, 1.1-2-1)  

 2. มีการกําหนดนโยบายและให้ความสําคัญเรื่องการประกันคุณภาพภายใน โดยคณะกรรมการระดับ
นโยบายและผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

 คณะกรรมการประกันคุณภาพของสวพ. มก. มีผู้อํานวยการเป็นประธาน และรองผู้อํานวยการของ
หน่วยงานเป็นกรรมการ ให้ความสําคัญกับระบบประกันคุณภาพภายใน โดยมีการเข้าร่วมประชุมพิจารณาให้
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่อระบบประกันคุณภาพของสวพ. มก. รวมถึงติดตามรายงานผลการตรวจประเมิน
คุณภาพประจําปี เพื่อนํามาเป็นข้อมูลประกอบการกําหนดนโยบาย เช่น จัดทําแผนการจัดการความรู้ของ      
สวพ. มก. ให้เป็นรูปธรรม, พัฒนาปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรเป็นแผนบริหารทรัพยากรบุคคล, ปรับปรุง
ระยะเวลาให้บริการให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด (5.1-4-1)   

 ตลอดจนสวพ.มก. ได้ให้ความสําคัญและให้การสนับสนุน ส่งเสริมความรู้ ทักษะ เรื่องประกันคุณภาพ 
ด้วยการจัดประชุม อบรม สัมมนา โดยหน่วยงานเอง เช่น โครงการชี้แจงตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายใน ฯลฯ รวมถึงสนับสนุนเข้ารับการอบรมสัมมนา ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น และสร้างความเข้าใจให้ทุกหน่วยงาน
ดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) เป็นประจําทุกปี และมีนโยบายให้ประเมินคุณภาพภายในอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งจัดทําปฏิทินแผนประกันคุณภาพและแผนการดําเนินงานประกันคุณภาพประจําปีการศึกษา 
รวมถึงจัดทําคู่มือประกันคุณภาพของ สวพ. มก. ใช้เป็นแนวทางดําเนินกิจกรรมด้านประกันคุณภาพแก่บุคลากร 
(2.1-1-1, 5.1-2-1, 5.1-1-1, 5.1-2-2, 5.1-2-3, 5.1-2-4) 

 3. มีการกําหนดตัวบ่งชี้เพิ่มเติมตามอัตลักษณ์ของหน่วยงาน 
 สวพ.มก. กําหนดมาตรฐานตัวบ่งชี้และเกณฑ์คุณภาพที่เป็นอัตลักษณ์ในตัวบ่งชี้ที่ 2.8 โดยผ่านการ

พิจารณาจากคณะกรรมการพัฒนางาน สวพ.มก. ที่มีมติให้ “มีระบบและกลไกการจัดการสารสนเทศงานวิจัย” 
เป็นตัวบ่งชี้ที่สอดคล้องกับภารกิจและมาตรฐานของมหาวิทยาลัย 

 4. มีการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย 1) การควบคุม ติดตาม
การดําเนินงาน และประเมินคุณภาพ 2) การจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพ โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจําหน่วยงาน ก่อนจัดส่งมหาวิทยาลัยตามกําหนดเวลา และ 3) การนําผลการประเมิน
คุณภาพไปทําแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ประจําหน่วยงาน 

 สวพ. มก. ได้ดําเนินการด้านประกันคุณภาพภายในอย่างครบถ้วน โดยแบ่งตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
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1) การควบคุมติดตามการดําเนินงาน และประเมินคุณภาพ: โดยกําหนดให้หน่วยงานย่อยมีการ

รายงานผลการดําเนินงาน ในรูปแบบการรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) เพื่อเป็นข้อมูลใน

การประเมินผลต่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ผลการดําเนินงานเพื่อให้แผนพัฒนา

เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างแท้จริง และเมื่อหน่วยงานรับทราบผลประเมินคุณภาพภายในแล้ว ได้มีการ

จัดทําแผนพัฒนา/ปรับปรุง   เสนอต่อผู้บริหาร สวพ. มก. พิจารณา (5.1-2-1, 5.1-2-2, 5.1-4-1) 

 อีกทั้งจัดทําข้อมูลสรุปผลการประเมินคุณภาพทุกหน่วยงานย่อย เข้าที่ประชุม

คณะกรรมการประกันฯ เพื่อพิจารณาผลการตรวจประเมินคุณภาพ และร่วมวางแนวทางแก้ไข

ให้กับหน่วยงาน (5.1-1-1) ตลอดจนมีระบบการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา/

ปรับปรุงโดยสํานักงานเลขานุการ ในรอบ 6 เดือนแรก เพื่อให้แผนฯเกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างแท้จริง  

2) การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง:  สวพ. มก. ใช้กลไกของคณะกรรมการประกัน

คุณภาพฯ มีการควบคุมคุณภาพการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของ สวพ. มก. ซึ่งก่อน

นําส่งมหาวิทยาลัย จะผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการพัฒนางานฯ ก่อนทุกปี และมีการ

จัดส่งรายงานการประเมินตนเองเป็นไปตามกําหนดเวลาที่มหาวิทยาลัยฯ กําหนด โดยในปี 2553 

ได้ส่งสํานักประกันคุณภาพฯ ภายในวันที่ 2 กรกฎาคม 2553 รับการตรวจประเมินระหว่างวันที่ 

19 – 21 กรกฎาคม 2553 และปี 2554 ส่งให้คณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ ภายในวันที่   5 

กรกฎาคม 2554 รับการตรวจประเมินระหว่างวันที่ 13 – 14 กรกฎาคม 2554 และส่งสํานัก

ประกันคุณภาพภายในกําหนดเวลาของมหาวิทยาลัย (5.1-4-2, 1.1-1-4, 5.1-4-3) 

3) การนําผลการประเมินคุณภาพไปทําแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน: ได้นํา

ผลประเมินคุณภาพ จัดทําแผนพัฒนา/ปรับปรุง (สปค.01) เพื่อเป็นการพัฒนาปรับปรุงตาม

ภารกิจของหน่วยงาน โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประกันคุณภาพ และดําเนินการ

ตามแผนที่เสนอไว้ ซึ่งแสดงในรายงานผลการดําเนินการตามแผน (สปค.02) (5.1-4-1) 

5. มีการนําผลการประกันคุณภาพภายในมาปรับปรุงการทํางาน และส่งผลให้มีการพัฒนาผลการ
ดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้ 

 สวพ. มก. มีการนําผลประเมินทั้งระดับ สวพ. มก. และมหาวิทยาลัย จัดทําแผนพัฒนาปรับปรุงนําเสนอ
ผู้บริหารทราบภายใน 1 เดือน ผลลัพธ์ที่ส่งผลให้มีการพัฒนาผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ ได้แก่ 
ด้านบริหารจัดการ: การทบทวนการกําหนดเป้าหมายตามแผน การจัดการความรู้ การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
เพื่อหาแนวทางประเมินผลงาน เสนอขอปรับตําแหน่งทางวิชาการ ด้านการวิจัย: การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับองค์กรที่สนับสนุนทุนวิจัย (5.1-4-1) 
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 อีกทั้ง สวพ. มก. ได้นําผลประเมินคุณภาพเผยแพร่ในเว็บไซต์ของหน่วยงาน และในการประชุม
คณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ.มก. รวมถึงเผยแพร่ในข่าวสารงานประกันคุณภาพของ สวพ.มก. (1.1-1-2, 
1.1-2-1, 5.1-1-2)  

 
 6. มีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพภายในครบทั้ง 6 องค์ประกอบคุณภาพ 
 สวพ.มก. มีการแสดงข้อมูลเพื่อสนับสนุนงานด้านประกันคุณภาพในระบบสารสนเทศของ สวพ.มก. (3.4-

1-1) โดยมีฝ่ายสารสนเทศงานวิจัยเป็นผู้รับผิดชอบและดูแลระบบ เพื่อประโยชน์ในการใช้ข้อมูลร่วมกันในการ
ดําเนินงานทั้งระดับบุคคลและหน่วยงาน ตลอดจนระดับมหาวิทยาลัย และมีงานข้อมูลที่สนับสนุนองค์ประกอบ
คุณภาพ ได้แก่  

 - ฐานข้อมูลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ มก. (http://rdi.ku.ac.th) 
 - ระบบ E-office สํานักงานอัตโนมัติ 
 - ฐานข้อมูลบุคลากร สวพ. มก. 
 - ข้อมูลประกันคุณภาพ 
 - ข้อมูลการเงินและบัญชี 
 - ข้อมูลด้านแผนงาน 
 - ข้อมูลระบบเบิกจ่าย วัสดุ 
 - ข้อมูลการประชุมคณะกรรมการประจํา และคณะกรรมการพัฒนางานของ สวพ. มก.  
 นอกจากนี้ สวพ.มก. เป็นหน่วยงานกลางในการพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัย เพื่อให้คณะ/สํานัก/

สถาบัน นําข้อมูลไปใช้ในการรายงานผลการดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพและจัดทําคํารับรองตามระบบ
ประกันคุณภาพด้วย (1.1-2-1) 

 7. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพ โดยเฉพาะผู้ใช้บริการตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

 สวพ. มก. มีนโยบายให้บุคลากรหน่วยงานในสังกัดเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการประกันคุณภาพ ใน
รูปแบบของการร่วมเป็นคณะกรรมการชุดต่างๆ การมีส่วนร่วมกําหนดตัวบ่งชี้และเป้าหมาย การให้ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ หรือการให้ความร่วมมือกับหน่วยงานในการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ด้านประกันคุณภาพ เช่น กิจกรรม
การตรวจประเมินคุณภาพประจําปี (5.1-1-1, 5.1-2-2) 

 มีกลไกให้ผู้ใช้บริการตามภารกิจมีส่วนร่วมในระบบประกันคุณภาพ โดยมีการสํารวจความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการ เพื่อเป็นการรับฟังความคิดเห็นนํามาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ ตลอดจน สวพ. มก. มีการเชิญ
อาจารย์/นักวิจัย ซึ่งถือเป็นผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินคุณภาพระดับ
มหาวิทยาลัย และได้เชิญผู้ใช้บริการเข้ารับการสัมภาษณ์ตามระบบประกันคุณภาพเป็นประจําทุกปี (2.1-1-1,   
5.1-7-1,  5.1-7-2, 5.1-7-3) 

 8. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพระหว่างหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย และมี
กิจกรรมร่วมกัน 
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 สวพ. มก. ได้เข้าร่วมเป็นเครือข่ายการแลกเปลี่ยนความรู้การประกันคุณภาพ ในปี 2554 โดยมีสถาบัน
ค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร เป็นหน่วยงานหลัก และเข้าร่วมกิจกรรม “QA กับชีวิตประจําวัน”  (หนังสือ
เชิญเป็นเครือข่าย, หนังสือเชิญเข้าร่วมอบรม) 

อีกทั้ง สวพ.มก. ได้มีการเชิญบุคลากรด้านการประกันคุณภาพเข้าร่วมอบรมหัวข้อความรู้ด้านประกัน
คุณภาพ โดยปีการศึกษา 2553 มีบุคลากรจากสํานักหอสมุด สถาบันค้นคว้าและพัฒนาระบบนิเวศเกษตร      
คณะเกษตร เข้าร่วมโครงการ (2.1-1-2) 

 9. มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพที่หน่วยงานพัฒนาขึ้น และเผยแพร่ให้
หน่วยงานอื่นสามารถนําไปใช้ประโยชน์ 

 สวพ. มก. เข้าร่วมประกวดโครงการรางวัลคุณภาพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ครั้งที่ 4 ประจําปี 2553 
โดยส่งผลงาน “การบริหารจัดการงานวิจัยโดยระบบสารสนเทศ” เข้าร่วมประกวด และได้รับรางวัล ระดับดี โดยมี 
นางภัทรา ชูวาธิวัฒน์ หัวหน้าฝ่ายประสานงานวิจัยและประเมินผล เป็นผู้นําเสนอผลงานของมหาวิทยาลัย ซึ่ง
ผลงานดังกล่าวเป็นผลงานที่พัฒนาขึ้นเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยเป็นการแปลง
กระบวนการทํางาน จากระบบการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยจากเดิมที่อยู่ในฐานระบบเอกสารมาเป็น
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (5.1-9-1) 

มีผลการดาํเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 1-9 ครบทุกข้อ 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมนิตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

5.1 N/A  9 ข้อ N/A 5 คะแนน 9 ข้อ บรรล ุ

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1.1-1-2 แผนกลยุทธ์ สวพ.มก.  ในรอบระยะเวลา 4 ปี  (พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2557) 

1.1-1-4 รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนางานของ  สวพ.มก. 

1.1-2-1 www.rdi.ku.ac.th 

2.1-1-2 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ โครงการ/กิจกรรมของสํานักงานเลขานุการ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
 2 หรอื 3 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
4 หรอื 5 หรือ 6 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
7 หรอื 8 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
9 ข้อ 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

5.1-1-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพชุดต่างๆ 

5.1-1-2 ข่าวสารงานประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. 

5.1-2-1 รายงานการประเมินตนเอง หน่วยงานในสังกัด ประจําปี 2554 

5.1-2-2 รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจําปีการศึกษา 2550-2553 

5.1-2-4 ปฏิทินและแผนประกันคุณภาพ 

5.1-2-3 คู่มือประกันคุณภาพ 

5.1-4-1 แผนพัฒนาปรับปรุง (สปค.01) (สปค. 02) สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. 

5.1-4-2 บันทึกข้อความ เรื่องติดตามผลการดําเนินงานแผนพัฒนาปรับปรุงโดยสํานักงาน
เลขานุการ ในรอบ 6 เดือนแรก 

5.1-4-3 บันทึกข้อความ เรื่องนําส่งรายการการประเมินตนเองของสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. 

5.1-7-1 แบบสรุปความพึงพอใจต่อการให้บริการ 

5.1-7-2 สรุปรายชื่อคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพระดับมหาวิทยาลัย 

5.1-7-3 สรุปรายชื่อผู้เข้ารับการสัมภาษณ์ 

5.1-9-1 โครงการรางวัลคุณภาพ 
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องค์ประกอบที่ 6 การพฒันาและปรบัปรุงระบบดําเนินงาน 

การประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 
จํานวน 1 ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก ส่วนผล
การประเมินของคณะกรรมการฯ ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก รายละเอียดดังตาราง  
ที่ 7 

ตารางที่ 7  สรุปผลการประเมินองค์ประกอบที่ 6 การพฒันาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 

ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการดําเนินงาน  
(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 

เป้าหมาย  ผลการประเมิน 
(คะแนนเตม็ 5)  

ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 

   สถาบัน กรรมการ  สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ / = บรรล ุ

  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ

องค์ประกอบที ่5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ             0.00 5.00 5.00 0 0 

6.1 ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการ
ดําเนินงาน 

ข้อ  5  5   5.00 5.00 / / 

 

 

ตัวบ่งชี้ที ่6.1 ระดับความสาํเร็จของการพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการดําเนนิงาน 

 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ 
เป้าหมาย  5 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

 1. มีการกําหนดหรือทบทวนกระบวนการหลักที่สําคัญครบถ้วน ครอบคลุมการดําเนินงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างกระบวนการต่างๆ เพื่อทําให้การดําเนินงานของหน่วยงาน
หรือของมหาวิทยาลัยมีความสอดคล้องกัน 

2. มีการจัดทําหรือทบทวนข้อกําหนดที่สําคัญของกระบวนการหลักที่สําคัญจากความคาดหวังและความ
ต้องการของผู้รับบริการ 

3. มีการออกแบบหรือทบทวนกระบวนการจากข้อกําหนดที่สําคัญ จัดทํามาตรฐานและจัดทําคู่มือการ
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งกําหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน 
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4. มีการทบทวน และหรือปรับปรุงกระบวนการตามคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อทําให้งานมีประสิทธิภาพ 
เช่น ควบคุมค่าใช้จ่าย ลดค่าใช้จ่าย ลดระยะเวลาดําเนินงาน ลดข้อผิดพลาด ลดข้อร้องเรียน เป็นต้น 

5. มีการกํากับติดตาม และประเมินผลการปรับปรุง จัดทํารายงานผลการปรับปรุงเสนอต่อผู้มีอํานาจ
เพื่อให้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะที่จะเป็นแนวทางในการกําหนดกระบวนการที่จะดําเนินการในปีงบประมาณ
ต่อไป  

ผลการดําเนนิงาน 
1. มีการกําหนดหรือทบทวนกระบวนการหลักที่สําคัญครบถ้วน ครอบคลุมการดําเนินงานตามภารกิจ

ของหน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างกระบวนการต่างๆ เพื่อทําให้การดําเนินงานของ
หน่วยงานหรือของมหาวิทยาลัยมีความสอดคล้องกัน 
 สวพ. มก. มีการกําหนดกระบวนการดําเนินงานหลักที่สําคัญ ได้แก่  

- การประสานการเสนอและรับทุนอุดหนุนวิจัย มก.  

- การประสานการเสนอขอทุนอุดหนุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ  

- การติดตามและประเมินผลงานวิจัย  

- การเสริมสร้างงานวิจัยและพัฒนาบุคลากรวิจัย  

- การเบิกจ่ายเงินทุนอุดหนุนวิจัย  มก.   

- กระบวนการจัดทําวารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร์ 

- ฐานข้อมูลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ มก. 

- กระบวนการการขอใช้บริการ 

โดยมีการจัดทําเอกสารกํากับขั้นตอนการดําเนินงานและผังแสดงขั้นตอนการดําเนินงานต่างๆ ทั้งนี้ 

ในส่วนของการบริหารจัดการทุนอุดหนุนวิจัย มก. ได้นําเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการบริหารจัดการงานวิจัย 

(ฐานข้อมูลการบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก.) โดยเชื่อมโยงงานต่างๆ ต้ังแต่การเสนอโครงการวิจัย 

การพิจารณาจัดสรรทุนวิจัย การทําสัญญารับทุนและเบิกจ่ายเงินวิจัย จนถึงการติดตามประเมินผลโครงการวิจัย 

และเชื่อมต่อกับฐานข้อมูลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่งผลงาน “การบริหารจัดการ

งานวิจัยโดยระบบสารสนเทศ” นี้ ได้รับรางวัลระดับดี ประเภทรางวัลแนวปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรมด้านต่างๆ ในการ

ประกวดโครงการรางวัลคุณภาพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ครั้งที่ 4 ประจําปี 2553 (6.1-1-1 , 6.1-1-2 , 6.1-1-3 , 

6.1-1-4, 6.1-1-5, 6.1-1-6, 6.1-1-7) 

2. มีการจัดทําหรือทบทวนข้อกําหนดที่สําคัญของกระบวนการหลักที่สําคัญจากความคาดหวังและ
ความต้องการของผู้รับบริการ 
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ในปี  2553  มีการทบทวนกระบวนการเบิกจ่ายเงินทุนอุดหนุนวิจัย  มก.  โดยเพิ่มความสะดวกแก่
อาจารย์  นักวิจัย  และเพิ่มช่องทางการแจ้งการรับเงินทาง E-Mail ควบคู่ไปกับการส่งเอกสารใบแจ้งการรับเงิน 
(6.1-2-1) ทั้งนี้การกําหนดกระบวนการดําเนินงาน พิจารณาถึงความคาดหวัง และความต้องการของผู้รับบริการ 
ในการกําหนดเป็นประเด็นหลักที่ใช้ควบคุมคุณภาพ  

3. มีการออกแบบหรือทบทวนกระบวนการจากข้อกําหนดที่สําคัญ จัดทํามาตรฐานและจัดทําคู่มือการ
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งกําหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน 

สวพ.มก. มีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานในส่วนของการบริหารจัดการทุนอุดหนุนวิจัย มก. และกลุ่มงาน
ในสํานักงานเลขานุการครบทุกงาน พร้อมทั้งมีแผนปรับปรุงและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงานในงานต่างๆ (3.2-5-1, 6.1-
3-1) 

4. มีการทบทวน และหรือปรับปรุงกระบวนการตามคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อทําให้งานมีประสิทธิภาพ 
เช่น ควบคุมค่าใช้จ่าย ลดค่าใช้จ่าย ลดระยะเวลาดําเนินงาน ลดข้อผิดพลาด ลดข้อร้องเรียน เป็นต้น 

สวพ.มก. มีการปรับปรุงกระบวนการการขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน และเสนอเป็นกระบวนงานที่ให้มีการรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ โดยการ
ลดขั้นตอน ระยะเวลาการดําเนินงาน ด้วยวิธีตัดขั้นตอนที่ไม่จําเป็น และการมอบอํานาจ โดยปรับปรุงจากการ
ดําเนินการ 8 ขั้นตอน 6 วัน เป็น 6 ขั้นตอน 4 วัน (6.1-4-1) 

5. มีการกํากับติดตาม และประเมินผลการปรับปรุง จัดทาํรายงานผลการปรับปรุงเสนอต่อผู้มีอํานาจ

เพื่อใหพ้ิจารณาและให้ข้อเสนอแนะที่จะเป็นแนวทางในการกําหนดกระบวนการทีจ่ะดําเนินการใน

ปีงบประมาณต่อไป  

สวพ. มก. ได้มกีารติดตามและประเมินผล กระบวนการขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกโดยลด

ขั้นตอนจาก 8 ขั้นตอน 6 วัน เป็น 6 ขั้นตอน 4 วัน ซึ่งได้จัดทํารายงานสรุปเสนอผู้บรหิารพิจารณา ให้

ข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางในการกําหนดกระบวนการที่จะดําเนินการในปีงบประมาณต่อไป (6.1-5-1)    

มีผลการดาํเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 1-5 ครบทุกข้อ 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมนิตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

6.1 N/A 5 ข้อ N/A 5 คะแนน 5 ข้อ บรรล ุ

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
 2 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
3 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
4 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
5 ข้อ 
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รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

3.5-5-1 คู่มือการปฏิบัติงานของสํานักงานเลขานุการ 

6.1-1-1 เอกสารกํากับขั้นตอนการดําเนินงาน ฝ่ายประสานงานวิจัยวิจัยและประเมินผล 
สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. 

6.1-1-2 แผนผังแสดงขั้นตอนการเสนอและอนุมัติโครงการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ แผนผังแสดงขั้นตอนการรับทุนโครงการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และแผนผัง แสดงขั้นตอนการติดตามและประเมินผล
โครงการวิจัย 

6.1-1-3 ฐานข้อมูลการบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

6.1-1-4 เอกสารการนําเสนอแนวปฏิบัติที่ดี “การบริหารจัดการงานวิจัยโดยระบบสารสนเทศ” 

6.1-1-5 การเบิกจ่ายทุนอุดหนุนวิจัย สํานักงานเลขานุการ 

6.1-1-6 กระบวนการจัดทําวารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร์ 

6.1-1-7 แผนภาพแสดงขั้นตอนการให้บริการ ฝ่ายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร์ 

6.1-2-1 e-mail แจ้งการรับเงินแก่อาจารย์/นักวิจัย 

6.1-3-1 คู่มือปฏิบัติงานฐานข้อมูลโครงการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

6.1-4-1 บันทึกข้อความการปรับปรุงกระบวนการขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
มหาวิทยาลัยฯ 

6.1-5-1 รายงานผลสรุปการเบิกจ่ายทุนวิจัยภายนอก มหาวิทยาลัยฯ 
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2.3 รายงานผลการดําเนนิงานตามตวับ่งชี้เลือก 

  สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. ได้ดําเนินงานตามตัวบ่งชี้เลือก จํานวน 3 ตัวบ่งชี้ โดยมีผลการประเมิน
ตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ ได้
คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก  รายละเอียดดังนี้  

องค์ประกอบที่ 2 ภารกจิหลัก (ตัวบง่ชี้เลือก) 

การประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก (ตัวบ่งชี้เลือก) จํานวน 1      
ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก ส่วนผลการ
ประเมินของคณะกรรมการฯ ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก รายละเอียดดังตารางที่ 8 

ตารางที่ 8  สรุปผลการประเมินองค์ประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก (ตัวบ่งชี้เลือก) 

ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการดําเนินงาน  
(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 

เป้าหมาย  ผลการประเมิน 
(คะแนนเตม็ 5)  

ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 

   สถาบัน กรรมการ  สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ / = บรรล ุ

  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ

องค์ประกอบที ่5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ             0.00 5.00 5.00 0 0 

2.8 มีระบบและกลไกการ
จัดการสารสนเทศ
งานวิจัย 

ข้อ  3   3  5.00 5.00 / / 

 
 

ตัวบ่งชี้ที ่2.8 มีระบบและกลไกการจัดการสารสนเทศงานวิจัย 

 

ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ 
เป้าหมาย  3 ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 

1 .มีการจัดการสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยมีระบบกลไกการรวบรวมข้อมูล
งานวิจัยของอาจารย์/นักวิจัย ในมหาวิทยาลัย 

2. มีระบบรวบรวมสารสนเทศงานวิจัยสําหรับอาจารย์/นักวิจัย ที่ใช้ประโยชน์ได้จริง 

3. มีการสนับสนุนการทํารายงานข้อมูลงานวิจัยเพื่อตอบสนองหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
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ผลการดําเนนิงาน 
1. มีการจัดการสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยมีระบบและกลไกการรวบรวม

ข้อมูลงานวิจัยของอาจารย์/นักวิจัย ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
สวพ.มก. เป็นหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัยฯ ในการพัฒนาระบบและบริหารจัดการสารสนเทศ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ โดยได้พัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยฯ
(http://research.rdi.ku.ac.th/kur3) อย่างต่อเนื่อง เพื่อรวบรวมข้อมูลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ให้อาจารย์/
นักวิจัยปรับปรุงข้อมูลงานวิจัยผ่านระบบออนไลน์ ฯ โดยมีระบบและกลไกการรวบรวมข้อมูลงานวิจัยของอาจารย์/
นักวิจัย ในมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ได้ออกประกาศ เรื่อง กําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการประมวลผลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ณ วันที่ 12 พฤษภาคม 2552 โดยให้สวพ.มก.รับผิดชอบ
ดูแลข้อมูลงานวิจัย และบทความด้านวิชาการ และด้านวิจัย และสวพ.มก.ได้กําหนดให้อาจารย์/นักวิจัย จะต้อง
รายงานข้อมูลงานวิจัยของอาจารย์/นักวิจัย ผ่านระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ มก. ที่สวพ.มก.ได้
จัดทําขึ้น โดยในแต่ละปี ช่วงเดือนสิงหาคมของทุกปีสวพ.มก. จะมีการแจ้งหนังสือขอความร่วมมือหัวหน้า
หน่วยงานระดับภาควิชา/ฝ่าย/ศูนย์/สถานีวิจัย แจ้งอาจารย์/นักวิจัย ในสังกัด กรอกข้อมูลในระบบฐานข้อมูล
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ฯ ให้เป็นปัจจุบัน และประชาสัมพันธ์ทางเว็บของมหาวิทยาลัยฯ และสวพ.มก. พร้อม
แจ้งอีเมล์ถึงอาจารย์/นักวิจัยทุกท่าน นอกจากนี้ยังได้จัดทําระบบผู้แทนของหน่วยงานระดับภาควิชา/ฝ่าย/ศูนย์/
สถานีวิจัย ซึ่งเป็นทางเลือกให้ ในกรณีที่หน่วยงานมอบหมายให้ผู้แทนกรอก และยังได้นํา เข้าผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติจากฐานข้อมูล ISI และ SCOPUS รวมทั้งผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิทยา
สารเกษตรศาสตร์ ซึ่งเป็นวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยฯ ที่สวพ.มก.เป็นฐานในการจัดทํา มาให้อาจารย์/
นักวิจัย ไว้ในระบบ เพื่ออํานวยความสะดวกให้แก่อาจารย์/นักวิจัย ย่ิงขึ้น รวมท้ังได้เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูล
จัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย u3617 มก.  เข้ากับระบบฐานข้อมูลงานวิจัยงานสร้างสรรค์ฯ ส่งไปยังระบบภาระ
งานของอาจารย์ ซึ่งจะช่วยลดการให้ข้อมูลซ้ําซ้อนของอาจารย์(2.8-1-1, 2.8-1-2, 2.8-1-3, 2.8-1-4, 2.8-1-5, 
2.8-1-6) 

2. มีระบบรวบรวมสารสนเทศงานวิจัยสําหรับอาจารย์/นักวิจัย ที่ใช้ประโยชน์ได้จริง 
สวพ.มก. ได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ มก. ภายใต้ URL:http:// 

research.rdi.ku.ac.th/kur3 เพื่อรวบรวมข้อมูลงานวิจัยของอาจารย์/นักวิจัย ในมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งประกอบด้วย
ข้อมูลโครงการวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุนวิจัยจากแหล่งทุนต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ ผลงานตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการ ผลงานนําเสนอในการประชุมวิชาการ ผลงานทรัพย์สินทางปัญญา การใช้ประโยชน์ของงานวิจัย 
และการได้รับประกาศเกียรติคุณ/รางวัลการวิจัย โดยอาจารย์/นักวิจัยสามารถเข้าไปปรับปรุง/เพิ่มเติม ฐานข้อมูล
ได้จากระบบดังกล่าว ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โดยใช้รหัสและบัญชีเครือข่าย “นนทรี” ในการเข้าระบบ รวมทั้ง
ระบบฐานข้อมูลบริหารจัดการงานวิจัย 
(http://research.rdi.ku.ac.th/kur) เพื่อใช้ในการบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. สามารถเชื่อมโยง
ต้ังแต่การเสนอขอโครงการวิจัย การพิจารณาจัดสรรทุน การตอบรับทุน และการเบิกจ่ายเงิน จนถึงการติดตาม
ประเมินผลโครงการวิจัย โดยอาจารย์/นักวิจัย สามารถเสนอข้อเสนอโครงการวิจัย ตอบรับทุนอุดหนุนวิจัย มก. 
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และส่งรายงานผลงานวิจัยผ่านระบบดังกล่าว โดยใช้รหัสและบัญชีเครือข่าย “นนทรี” ในการเข้าระบบ ซึ่งข้อมูล
จากระบบดังกล่าวนี้ สามารถสร้างรายงานผลงานวิจัยของบุคลากรและหน่วยงาน โดยข้อมูลที่เก็บจะถูกตรวจสอบ
ให้ถูกต้องจากอาจารย์/นักวิจัย เพื่อให้ข้อมูลทุกเรื่องได้รับความเชื่อถือ นอกจากนี้ อาจารย์/นักวิจัย ได้ใช้ประโยชน์
ข้อมูลจากระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ฯ โดยมหาวิทยาลัยฯ ได้จัดให้มีโครงการมอบรางวัล
ผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี 2551-2553 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุน สร้างกําลังใจ และแรงจูงใจแก่อาจารย์ นักวิจัย ของมหาวิทยาลัยฯ ในการตีพิมพ์ผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจารย์/นักวิจัย สั่งพิมพ์ใบสมัครอัตโนมัติจากระบบ ที่เว็บเพจ 
http://research.rdi.ku.ac.th/reward ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โดยไม่ต้องกรอกข้อมูลใหม่ เพื่อขอรับรางวัล
ผลงานวิจัยประจําปี 2553 ตามเกณฑ์ที่กําหนด โดยใช้รหัสและบัญชีเครือข่าย นนทรี ในการเข้าระบบ(2.8-1-5, 
2.8-2-1, 2.8-2-2) 

3. มีการสนับสนุนการทํารายงานข้อมูลงานวิจัยเพื่อตอบสนองหน่วยงานภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัยฯ 

สวพ.มก. ได้จัดทํารายงานข้อมูลงานวิจัยอัตโนมัติ โดยใช้ข้อมูลจากระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ฯ เพื่อใช้ในการรายงานข้อมูลงานวิจัย ซึ่งหน่วยงาน ระดับคณะ สถาบัน/สํานัก สามารถนําข้อมูลเหล่านี้
ไปใช้ในการวางแผน หรือทํารายงานเชิงประกันคุณภาพรายงานต่อสํานักงานประกันคุณภาพ มก. รายงานผลตาม
คํารับรองปฏิบัติราชการต่อมหาวิทยาลัยฯ และสํานักงานประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รวมทั้ง มหาวิทยาลัย
ฯก็ใช้รายงานนี้ในการรายงานผลต่อสํานักงานคณะกรรมการปฏิบัติราชการ (กพร.)และสํานักงานประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) (2.8-2-1 ) 

มีผลการดาํเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐานข้อ 1-3 ครบทุกข้อ 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 1 ข้อ มีการดําเนินการ 2 ข้อ มีการดําเนินการครบทุกข้อ 

 

ผลการประเมนิตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนนิงาน ผลการประเมนิตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.8 3 ข้อ 3 ข้อ 3 คะแนน 5 คะแนน 3 ข้อ บรรล ุ
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รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

2.8-1-1 ฐานข้อมูลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ มก. (http://research.rdi.ku.ac.th/kur3) 

2.8-1-2 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์เรื่อง กําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการประมวลผลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2.8-1-3 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์เรื่อง การกรอกข้อมูลภาระงานในระบบภาระงานขั้น
ตํ่าในฐานะอาจารย์ผู้สอนในมหาวิทยาลัยทางอินเตอร์เน็ต 

2.8-1-4 เว็บเพจประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือการปรับปรุงฐานข้อมูลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
มก. 

2.8-1-5 ระบบฐานข้อมูลจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. 
(http://research.rdi.ku.ac.th/kur) 

2.8-1-6 ระบบรายงานภาระงานในฐานะอาจารย์ผู้สอนในมหาวิทยาลัยผู้สอนของอาจารย์ในการ
คิด 
ภาระงานวิจัยของอาจารย์ (http://ku-work.ku.a.c.th) 

2.8-2-1 ตัวอย่างรายงานข้อมูลงานวิจัยที่ใช้รายงานต่อสํานักประกันคุณภาพ มก. กพร. และ สมศ. 

2.8-2-2 เว็บเพจรางวัลผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติ ปี 2551-2553 
(http://research.rdi.ku.ac.th/reward/) 
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องค์ประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ (ตัวบง่ชี้เลือก) 

การประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ (ตัวบ่งชี้เลือก) 
จํานวน 1 ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 5 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก ส่วนผลการ
ประเมินของคณะกรรมการฯ ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก รายละเอียดดังตารางที่ 9 

ตารางที่ 9  สรุปผลการประเมินองค์ประกอบที่ 4 การเงนิและงบประมาณ (ตัวบ่งชี้เลือก) 

ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการดําเนินงาน  
(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 

เป้าหมาย  ผลการประเมิน 
(คะแนนเตม็ 5)  

ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 

   สถาบัน กรรมการ  สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ / = บรรล ุ

  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ

องค์ประกอบที ่5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ             0.00 5.00 5.00 0 0 

4.3 มีการใช้ทรัพยากร
ภายในและภายนอก
ร่วมกัน 

ข้อ  5   5  5.00 5.00 / / 

 

ตัวบ่งชี้ที ่4.3 มีการใช้ทรพัยากรภายในและภายนอกร่วมกัน 

 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ 
เป้าหมาย  5 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีคณะกรรมการวิเคราะห์ความต้องการในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 

2. มีผลการวิเคราะห์ความต้องการในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 

3. มีแผนใช้ทรัพยากรร่วมกันกับฝ่าย/กอง/ศูนย์/สถานีในหน่วยงาน 

4. มีแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับหน่วยงานอื่นในมหาวิทยาลัย/นอกมหาวิทยาลัย 

5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับหน่วยงานอื่น 
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ผลการดําเนนิงาน 
1. มีคณะกรรมการวิเคราะห์ความต้องการในการใช้ทรพัยากรของหน่วยงาน 

สวพ.มก.  มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานภายในและภายนอกร่วมกันของ 
สวพ.มก. ตามคําสั่งที่ 1/2553  ลงวันที่ 7 มกราคม 2553 , คําสั่งที่ 4/2553 ลงวันที่  16  กุมภาพันธ์  2553 และ
คําสั่งที่ 20/2553 ลงวันที่  10  มิถุนายน  2553 เพื่อทําการวิเคราะห์ความต้องการในการใช้ทรัพยากรทั้งภายใน
และภายนอกหน่วยงาน  กําหนดนโยบายแนวปฏิบัติการบริหารทรัพยากรร่วมกัน  พร้อมทั้งจัดทําแผนการใช้
ทรัพยากรภายในและภายนอกหน่วยงานร่วมกัน (4.3-1-1) 

2. มีผลการวิเคราะห์ความต้องการในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 

คณะกรรมการบริหารการใช้ทรัพยากรร่วมกันฯ  ได้มีการประชุมจํานวน 3 ครั้ง  ในวันที่  12  มกราคม  
2553  วันที่  19  มีนาคม  2553  และวันที่  18  มิถุนายน  2553  เพื่อพิจารณาและวิเคราะห์ความต้องการใน
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน  แนวทางการบริหารทรัพยากรจากครุภัณฑ์ของหน่วยงานในสังกัด  เพื่อการใช้ทรัพยากร
ภายในและภายนอกหน่วยงานร่วมกัน  พบว่า ครุภัณฑ์ที่หน่วยงานมีอยู่บางส่วนใช้งานไม่เต็มประสิทธิภาพ  จึงมี
แนวทางบริหารทรัพยากรโดยให้ตัดโอนให้แก่หน่วยงานอื่นในสังกัดนําไปใช้ประโยชน์  เพื่อลดความสิ้นเปลือง
งบประมาณในการจัดซื้อ  และในส่วนครุภัณฑ์ที่มีอยู่มีการแสดงรายการไว้  เพื่อให้หน่วยงานอื่นได้ทราบและใช้
ประโยชน์ร่วมกัน (4.3-2-1, 4.3-2-2) 

3. มีแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับฝา่ย/กอง/ศูนย์/สถานใีนหน่วยงาน 

 คณะกรรมการบริหารการใช้ทรัพยากรร่วมกันฯ  ได้จัดทําแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ของ สวพ.มก. 
ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. 2553 โดยพิจารณาทรัพยากร  5  ด้าน  ได้แก่  ด้านสถานที่  ด้านยานพาหนะ  ด้าน
อุปกรณ์เครื่องมือวิทยาศาสตร์  ด้านอุปกรณ์สํานักงาน  และด้านทรัพยากรสารสนเทศ (4.3-3-1) 

4. มีแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับหน่วยงานอื่นในมหาวทิยาลัย/นอกมหาวิทยาลัย 

 แผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันของ สวพ.มก. ได้มีนโยบายในการบริหารจัดการให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
กับหน่วยอ่ืนเพื่อประโยชน์สูงสุด ซึ่งจากผลการวิเคราะห์การใช้ทรัพยากรร่วมกันแล้วหน่วยงานที่ให้บริการแก่
หน่วยงานอื่นมาโดยตลอด  ได้แก่  ฝ่ายเผยแพร่งานวิจัย เช่น  บอร์ดจัดนิทรรศการ  และอุปกรณ์จัดนิทรรศการ  
เช่น  โต๊ะ  เก้าอ้ี  ฯลฯ  ฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย  ก็มีการให้บริการทรัพยากรด้านสารสนเทศ  โดยหน่วยงานอื่น ทั้ง
ในและนอกมหาวิทยาลัยฯ พิจารณาใช้ประโยชน์ข้อมูลได้อย่างสะดวก  รวดเร็ว  (4.3-3-1, 4.3-2-2) 

5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรร่วมกับหน่วยงานอื่น 

เมื่อสิ้นปีงบประมาณ  พ.ศ. 2553  ได้มีการวิเคราะห์และสรุปผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน  โดยมีการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงาน  และนํามาวิเคราะห์ผลได้แก่  ครุภัณฑ์
ยานพาหนะ  และห้องประชุมส่วนกลาง สํานักงานเลขานุการ ซึ่งปีงบประมาณ  พ.ศ. 2553  มีผลการประหยัด
งบประมาณที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  รวมท้ังสิ้น  524,922 บาท  ทั้งนี้ในส่วนของอุปกรณ์ในการจัด
นิทรรศการ  และการใช้ข้อมูลสารสนเทศ ซึ่ง สวพ.มก. ดําเนินการนั้นได้รับอนุมัติงบประมาณจากมหาวิทยาลัย
และจากเงินอุดหนุนวิจัย เพื่อให้บริการในภาพรวมแก่หน่วยงานอื่นในมหาวิทยาลัยฯ  เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการลงทุน
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จัดซื้ออุปกรณ์ในการจัดนิทรรศการ  เป็นการยืมเพื่อใช้งานร่วมกันแทน  รวมถึงการใช้ข้อมูลสารสนเทศร่วมกับ
หน่วยงานอื่น  

เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2554  สวพ.มก. ได้มีการปรับเปลี่ยนคําสั่งคณะกรรมการ
บริหารการใช้ทรัพยากรร่วมกันภายในและภายนอกหน่วยงานหน่วยงานร่วมกัน  โดยแต่งต้ังคณะทํางานจัดทําแผน
บริหารการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานภายใน  และภายนอกหน่วยงานร่วมกันของ สวพ.มก.  ตามคําสั่งที่ 
39/2553  ลงวันที่ 14 ตุลาคม 2553  โดยมีหน้าที่วิเคราะห์ความต้องการใช้ทรัพยากร  จัดทําแผนการใช้
ทรัพยากรในและภายนอกหน่วยงานร่วมกัน สรุปผล ตลอดจนการติดตาม  และประเมินผลการประหยัด
งบประมาณที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรภายในและภายนอกหน่วยงานร่วมกัน (4.3-2-1, 4.3-5-1, 4.3-5-2) 

 
มีผลการดาํเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 1 – 5  ครบทุกข้อ 

 

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไม่ครบ 

3 ข้อแรก 

มีการดําเนินการ 

3 ข้อแรก 

มีการดําเนินงานอย่างน้อย 

4 ข้อแรก 

 

ผลการประเมนิตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

4.3 N/A 5 ข้อ N/A 5 คะแนน 5 ข้อ บรรลุ/ไม่บรรล ุ

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

4.3-1-1 คําสั่ง สวพ.มก. เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารการใช้ทรัพยากรภายใน  และ
ภายนอกหน่วยงานร่วมกันของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง่  มก. 

4.3-3-1 แผนการใช้ทรพัยากรร่วมกันของ สวพ.มก.  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2553  
(1 ตุลาคม 2552 – 30 กันยายน 2553) 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

4.3-2-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารการใช้ทรัพยากรภายใน และภายนอกหน่วยงาน
ร่วมกันของ สวพ.มก. 

4.3-2-2 ผลการวิเคราะห์การใช้ทรัพยากรร่วมกันของ สวพ.มก. 

4.3-5-1 บันทึกขอความอนุเคราะห์ขอยืมอุปกรณ์ในการจัดนิทรรศการ 

4.3-5-2 คําสั่ง สวพ.มก. เรื่อง  แต่งต้ังคณะทํางานจัดทําแผนบริหารการใช้ทรัพยากรภายใน  และ
ภายนอกหน่วยงานร่วมกันของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง่  มก. 
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องค์ประกอบที่ 6 การพฒันาและปรบัปรุงระบบดําเนินงาน (ตัวบ่งชี้เลือก) 

การประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 
(ตัวบ่งชี้เลือก) จํานวน 2 ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับ
ดีมาก ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก 
รายละเอียดดังตารางที่ 10 

ตารางที่ 10  สรุปผลการประเมินองค์ประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ (ตัวบ่งชี้เลือก) 

ตัวบ่งชี้ หน่วย ผลการดําเนินงาน  
(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 

เป้าหมาย  ผลการประเมิน 
(คะแนนเตม็ 5)  

ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 

   สถาบัน กรรมการ  สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ ตัวตั้ง ผลลัพธ ์ / = บรรล ุ

  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ

องค์ประกอบที ่5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ             0.00 5.00 5.00 0 0 

6.2 ร้อยละของการ
รักษามาตรฐาน
ระยะเวลาการ
ให้บริการ 

ร้อย
ละ 

  32 86.49 698 97.08  85  5.00 5.00 / / 

 37 719 

6.3 ร้อยละของการลด
ระยะเวลาในการ
ให้บริการ 

ร้อย
ละ 

  0.89 22.25 2.13 26.63  20  5.00 5.00 / / 

 4.00 8.00 

 

ตัวบ่งชี้ที ่6.2 ร้อยละของการรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ 

 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ กระบวนการ 
เป้าหมาย  ร้อยละ 85 

ผลการดําเนินงาน 

สวพ.มก. ไดกําหนดกระบวนงานที่ใหมีการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ 2 กระบวนงาน 
ดังน้ี 

1) กระบวนงาน การขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ  
 สวพ.มก. ได้จัดทําแผนผังขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ และรายละเอียดการดําเนินงานการ
ขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ได้ออกประกาศการรักษามาตรฐาน
ระยะเวลาการให้บริการ พ.ศ.2552 โดยกระบวนงานการขอทุนวิจัย (การขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) เป็น 1 ใน 7 กระบวนงาน ที่ให้ดําเนินการคู่ขนานไปกับ 5 กระบวนงาน ที่
มหาวิทยาลัยฯ คัดเลือกส่งสํานักงาน กพร. ในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการปีงบประมาณ 2552 ตัวช้ีวัดที่ 
10 ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ และสวพ. มก. ได้
ดําเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ 2553 ทั้งนี้ มาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ ปรับปรุงจากการดําเนินการ 8 
ขั้นตอน 6 วัน เป็น 6 ขั้นตอน 4 วัน โดยวิธีการตัดขั้นตอนที่    ไม่จําเป็น และการมอบอํานาจเพื่อลดระยะเวลา 
 ผลการดําเนินงาน ปี 2553 ดังนี้ 

- จํานวนผู้รับบริการที่ได้รับบริการตามเวลามาตรฐาน 47 คน 

- จํานวนผู้รับบริการ ทั้งหมด 52 คน 
2) กระบวนงาน การเบิกจ่ายเงินทุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

 มหาวิทยาลัยฯ ได้กําหนดให้กระบวนงาน การเบิกจ่ายเงินทุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เป็น 1 ใน 5 กระบวนงาน สําหรับตัวช้ีวัดที่ 9 ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการรักษามาตรฐาน
ระยะเวลาการให้บริการ เพื่อดําเนินการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ 2553 ซึ่ง สวพ. มก. 
ได้จัดทําแผนผังขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการและรายละเอียดกระบวนงาน การเบิกจ่ายเงินทุนอุดหนุน
วิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  ผลการดําเนินงานปีงบประมาณ 2553 ดังนี้ 

- จํานวนผู้รับบริการที่ได้รับบริการตามเวลามาตรฐาน 651 คน 

- จํานวนผู้รับบริการทั้งหมด 667 คน  
 ทั้งนี้ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติราชการ มก. ได้มีการวิจัยความคิดเห็นของนิสิต และ
บุคลากรต่อระยะเวลาการให้บริการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งรวมกระบวนงานการเบิกจ่ายเงิน
ทุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ด้วย โดยผลการวิจัยบุคลากรมีความคิดเห็น/พึงพอใจต่อระยะเวลาการ
ให้บริการของกระบวนงานการเบิกจ่ายเงินทุนอุดหนุนฯ อยู่ในระดับมาก (เฉลี่ย 3.93) 

สรุปผลการดําเนนิงาน   
 ตามเกณฑ์ประเมิน ร้อยละของการรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ 

         เท่ากับ 5.39 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 ใช้บัญญัติไตรยางศ์เทียบ จากร้อยละ 90 เป็น 5 คะแนน 

ผลการประเมนิตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

6.2 ร้อยละ 
86.49 

ร้อยละ 
97.08 

3 คะแนน 5 คะแนน ร้อยละ 85 บรรล ุ

47 + 651 x100= รอยละ 97.08    
52+667
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รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

- แบบเก็บข้อมูลดิบ 6.2 

6.1-4-1 บันทึกข้อความการปรับปรุงกระบวนงานการขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
มหาวิทยาลัยฯ 

6.2-1-1 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่องการรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ พ.ศ.
2552  และแผนผังแสดงขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการกระบวนงาน การขอทุน
งานวิจัย (การขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) 

6.2-1-2 รายงานผลการดําเนินงานตามแบบจัดเก็บข้อมูลผู้ใช้บริการ และระยะเวลาให้บริการ 
กระบวนงานการขอทุนงานวิจัย (การขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) 

6.2-1-3 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่อง การรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ พ.ศ.
2553 แผนผังขั้นตอนและระยะเวลาปฏิบัติราชการ และรายละเอียดกระบวนงานการเบิกจ่าย
เงินทุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

6.2-1-4 รายงานผลการดําเนินงานตามแบบจัดเก็บข้อมูลผูใ้ช้บริการและระยะเวลาการให้บริการ 
กระบวนงาน การเบิกจ่ายเงินทุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

6.2-1-5 ผลการสํารวจความคิดเห็นของนิสิตและบุคลากรต่อระยะเวลาการให้บริการของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
 

ตัวบ่งชี้ที ่6.3 ร้อยละของการลดระยะเวลาในการให้บรกิาร 

 
ชนิดของตัวบง่ชี ้ ผลผลิต 
เป้าหมาย  ร้อยละ 20 
เกณฑ์มาตรฐาน 
ผลการดําเนินงาน 
 จากกระบวนงานการขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และกระบวนงานการ
เบิกจ่ายเงินทุนอุดหนุนวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ที่เสนอในตัวบ่งชี้ที่ 6.2 ผลการดําเนินงาน ปี 2553 ดังนี้ 

1) กระบวนงาน การขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

- ระยะเวลามาตรฐานของกระบวนงาน  4   วัน 

- ระยะเวลาเฉลี่ยที่ให้บริการได้ในกระบวนงาน 2.8 วัน 
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2) กระบวนงาน การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

- ระยะเวลามาตรฐานของกระบวนงาน  4   วัน 

- ระยะเวลาเฉลี่ยที่ให้บริการได้ในกระบวนงาน 3.07 วัน 
สรุปผลการดําเนนิงาน   

 ตามเกณฑ์ประเมิน ร้อยละของการลดระยะเวลาการให้บริการ  
 เท่ากับ 

 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

ร้อยละที่ลดลง 5 - 9 ร้อยละที่ลดลง 10 - 15 ร้อยละลดลงตั้งแต่ 16 ขึ้นไป 

ผลการประเมนิตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

6.3 ร้อยละ 
22.25 

ร้อยละ 
26.63 

3 คะแนน 5 คะแนน ร้อยละ 
22 

บรรล ุ

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

6.3-2-3 รายงานผลการดําเนินงานตามแบบจัดเก็บข้อมูลผู้ใช้บริการและระยะเวลาให้บริการ 
กระบวนงานการขอทุนวิจัย (การขอทุนวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) 

6.2-1-4 รายงานผลการดําเนินงานตามแบบจัดเก็บข้อมูลผูใ้ช้บริการและระยะเวลาการให้บริการ 
กระบวนงาน การเบิกจ่ายเงินทุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 

 (4‐2.8) + (4‐3.07) x 100 = รอยละ 26.63
          4+4 




