
หนวย

2552

คณะวิชา กรรมการ คณะวิชา กรรมการ

ตัวตั้ง ผลลัพธ ตัวตั้ง ผลลัพธ ตัวตั้ง ผลลัพธ

ตัวหาร (% หรือสัดสวน) ตัวหาร (% หรือสัดสวน) ตัวหาร  (% หรือสัดสวน)

1.71 4.84 4.78 13.00 13.00 0.00 0.00

องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ (สกอ.) 1 ตัวบงชี้ 0.000 5.000 5.000

1.1 กระบวนการพัฒนาแผน ขอ 8 8 0.000 5.000 5.000 / /

3.432 4.605 4.463

65.00 71.00 71.00

123.00 121.00 121.50

12,190.99 8,030.13 8,030.13
3,029.00 1,895.00 1,892.00

2.3 ระดับความสําเร็จของการใหบริการที่

สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ

ขอ 5 5 5.000 5.000 5.000 / /

2.4 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองาน

สรางสรรค

ขอ 7 7 0.000 4.000 3.000 x x

2.5 ระบบและกลไกการจัดการความรูจาก

งานวิจัยหรืองานสรางสรรค

ขอ 5 5 0.000 4.000 4.000 x x

32,952,400.00 13,463,500.00 13,463,000
24.00 23.00 23.00

5 5

4

585,369.57 585,347.832.6 สัดสวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรค

ตอจํานวนนักวิจัย

0

5

5.000 5.000 5.000 /500,000 /

50 5

1,373,016.67

4.2443.80 4.00

400,000

6

คะแนนเฉลี่ยภาพรวมตามตัวบงชี้ของ สถาบัน (บังคับ 17 ตัวบงชี้)

ตัวบงชี้

0 8 8

2552

ผลการดําเนินงาน (รอบปการศึกษา, ปงบประมาณ, ปปฏิทิน)

2.1 รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการทาง

วิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความ

ตองการพัฒนา เสริมสรางความเขมแข็งของ

สังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติตอ

จํานวบุคลากร

องคประกอบที่ 2  ภารกิจหลัก

2553

/ = บรรลุ / = มีพัฒนาการ

2553

x = ไมบรรลุ

2554

x = ไมมีพัฒนาการ

3.1 แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในรายตัวบงชี้ ประจําปการศึกษา 2553 (ป. 1)

ผลการประเมิน (คะแนนเต็ม 5)

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.

เปาหมาย (ปการศึกษา) ประเมินตามเปาหมาย ประเมินพัฒนาการ

2553

50.00 5.000 5.000

2.2 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ คาเฉลี่ย 4.02 4.24

รอยละ

4.24 4.025 4.238

65.00

/ /

58.68 58.44 5.000 x x52.85
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หนวย

2552

คณะวิชา กรรมการ คณะวิชา กรรมการ

ตัวตั้ง ผลลัพธ ตัวตั้ง ผลลัพธ ตัวตั้ง ผลลัพธ

ตัวหาร (% หรือสัดสวน) ตัวหาร (% หรือสัดสวน) ตัวหาร  (% หรือสัดสวน)

ตัวบงชี้

2552

ผลการดําเนินงาน (รอบปการศึกษา, ปงบประมาณ, ปปฏิทิน)

2553

/ = บรรลุ / = มีพัฒนาการ

2553

x = ไมบรรลุ

2554

x = ไมมีพัฒนาการ

ผลการประเมิน (คะแนนเต็ม 5)

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ

เปาหมาย (ปการศึกษา) ประเมินตามเปาหมาย ประเมินพัฒนาการ

2553

19.00 17.00 17.00

24.00 23.00 23.00

0.000 5.000 5.000

3.1 ภาวะผูนําของคณะกรรมการประจํา

หนวยงาน และผูบริหารทุกระดับของ

หนวยงาน

ขอ 5 7 0.000 5.000 5.000 / /

3.2 การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู ขอ 5 5 0.000 5.000 5.000 / /

3.3 ระบบบริหารความเสี่ยง ขอ 6 6 0.000 5.000 5.000 / /

3.4 ระบบการพัฒนาบุคลากร ขอ 4 7 0.000 5.000 5.000 / /

0.00 119.00 119.00

124.00 121.00 121.50

2.500 5.000 5.000

4.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ขอ 5 7 0.000 5.000 5.000 / /

21.00 39.00 30.00

22.00 40.00 31.00

0.000 5.000 5.000

5.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน

ขอ 9 9 0.000 5.000 5.000 / /

0.000 5.000 5.000

6.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและ

ปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน

ขอ 5 5 0.000 5.000 5.000 / /

4.2

79.17

0 7 7

7 7

5 50

0

รอยละของนักวิจัยที่ทําหนาที่สนับสนุนการ

เรียนการสอนตอนักวิจัยทั้งหมด

6

องคประกอบที่ 4  ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ

0 7 7

6

องคประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ

xx73.912.7 รอยละ 5.00073.91 5.00070.00

3.5 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาความรู

 และทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศหรือ

ตางประเทศ

รอยละ 0.00 98.35 97.94 5.000

75.00

85.00

5.000

0

95.00 0.000

5.000

/ /

/

5.000

97.50 96.77 85.00 90.00 5.000รอยละของกิจกรรมการใหบริการที่มีการ

วิเคราะหตนทุนตอหนวย

รอยละ 95.45

องคประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน

0 5 5

5.000 /

0 9 9

องคประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
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สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ

องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนินการ - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก

องค์ประกอบที่ 2  ภารกิจหลัก 5.00 5.00 4.33 4.00 4.75 4.75 4.61 4.46 ดีมาก ดี

องค์ประกอบที่ 3  การบริหารและจัดการ 5.00 5.00 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก

องค์ประกอบที่ 4  การเงินและงบประมาณ - - 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก

องค์ประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก

องค์ประกอบที่ 6  การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดีมาก ดีมาก

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ 5.00 5.00 4.82 4.73 4.81 4.81 4.84 4.78

ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก

3.2 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามองค์ประกอบคุณภาพ 6 องค์ประกอบ (ป.2)

สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก.

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน

ผลผลิต รวมปจจัยนําเขา กระบวนการ

องคประกอบคุณภาพ
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หนวย หมายเหตุ

2552

หนวยงาน กรรมการ หนวยงาน กรรมการ

ตัวตั้ง ผลลัพธ ตัวตั้ง ผลลัพธ ตัวตั้ง ผลลัพธ

ตัวหาร (% หรือสัดสวน) ตัวหาร (% หรือสัดสวน) ตัวหาร  (% หรือสัดสวน) x = ไมมีพัฒนาการ

2553 2554 2553

ตัวบงชี้ ผลการดําเนินงาน (รอบปการศึกษา, ปงบประมาณ, ปปฏิทิน) เปาหมาย (ป

(เชน เหตุผลของ

การประเมินที่ตาง

จากที่ระบุใน SAR)

หนวยงาน กรรมการ หนวยงาน กรรมการ

/ = บรรลุ / = มีพฒันาการ

x = ไมบรรลุ

ผลการประเมิน (คะแนน ประเมินตามเปาหมาย ประเมินพัฒนาการ

2552 2553

3.3 แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในรายตัวบงชี้ ประจําปการศึกษา 2553 (ป. 1) (ตัวบงชี้เลือก/อัตลักษณ)

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.

2.16 ระดับความสําเร็จของการใหบริการ

สารสนเทศทางการเกษตร

ขอ 0.000 0.000 0.000

2.17 ระดับความสําเร็จของการใหบริการระบบ

สารสนเทศที่พัฒนาขึ้นเอง

ขอ 0.000 0.000 0.000

2.18 ระดับความสําเร็จของการใหบริการเครื่อง

คอมพิวเตอร

ขอ 0.000 0.000 0.000

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.000 0.000 0.000

3.6 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการ

ตัดสินใจ

ขอ 0.000 0.000 0.000

4.000 5.000 5.000

4.3 มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอก

หนวยงานรวมกัน

ขอ 4.000 5.000 5.000

4.902 5.000 5.000

32.00 698.00 698.00

37.00 719.00 719.00

0.89 2.13 2.13

4.00 8.00 8.00

97.08

รอยละของเวลาที่ใหบริการระบบ

คอมพิวเตอรแมขาย

รอย

ละ

0 0 0

97.086.2 รอยละของการรักษามาตรฐานระยะเวลาการ

ใหบริการ

รอย

ละ

0 0

0 0

องคประกอบที่ 4  การเงนิและงบประมาณ (ตัวบงชี้เลือก 1 ตัวบงชี้)

4

86.49

0

5

0 0 0

5

องคประกอบที่ 3 การบริหารและจัดการ (ตัวบงชี้เลือก 1 ตัวบงชี้)

2.19

0

0 0 0

0.00

4.80

5.00

0.000.00

5.00 5.00

5.00 5.00

องคประกอบที่ 6  การพัฒนาและปรัรบปรุงระบบดําเนินงาน (ตัวบงชี้เลือก 2 ตัวบงชี้)

6.3 รอยละของการลดระยะเวลาการใหบริการ รอย

ละ

22.25 26.63 26.63
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1 สํานักงานเลขานุการมีแบบ

แผนการดําเนินงาน อย่างเป็น

ระบบ มีแนวทางที่เป็น

มาตรฐาน และเอื้ออํานวยต่อ

หน่วยงานในสังกัด

1 ฝ่ายประสานงานวิจัยและประเมินผลมี

ระบบการปฏิบัติงานที่เข้มแข็ง สามารถ

สนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านวิจัยของ

มหาวิทยาลัยฯ ได้เป็นอย่างดี

1 บุคลากรของฝ่ายฯ มีศักยภาพ

และความเข้มแข็งในการ

เผยแพร่ผลงานวิจัย โดยผลิต

สื่อต่างๆ ได้แก่ สื่อวิทยุ สื่อ

โทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ ์และการ

จัดนิทรรศการ

1 มีระบบงานสารสนเทศฯ 

เพื่อสนับสนุนการวิจัย 

ตลอดจนการจัดการด้าน

งานบริการ และเผยแพร่ 

รวมทั้งงานโครงสร้าง

พื้นฐานต่างๆ ของ สวพ.มก. 

ได้อย่างเข้มแข็ง สามารถ

เชื่อมโยงเครือข่ายงานวิจัย

ของมหาวิทยาลัยอย่างมี

ประสิทธิภาพ

1 ฝ่ายเครื่องมือฯ มีศักยภาพ

และความพร้อมด้านเครื่องมือ

 อุปกรณ์วิทยาศาสตร์และ

บุคลากรเชี่ยวชาญเฉพาะ ใน

การปฏิบัติภารกิจการวิจัย 

การบริการงานวิจัยและ

วิชาการ ซึ่งสามารถสรา้ง

ผลงานและรายได้ให้กับ

หน่วยงาน

1 สถานีฯ มีความเข้มแข็งใน

องค์ความรู้ด้านวนเกษตร 

สามารถถ่ายทอดสู่ชุมชนได้

อย่างต่อเนื่อง

1 สถานีฯ มีความพร้อมด้าน

ทรัพยากร สถานที่ เครื่องมือ

 และอุปกรณ์ ในการ

ดําเนินการวิจัย การ

ให้บริการวิชาการ

และบริการงานวิจัย

1 ศูนย์นาโนเทคโนโลยี มก. มี

ความโดดเด่นในด้านงานวิจัย 

สามารถผลิตผลงานวิจัยตีพิมพ์

ในวารสารนานาชาติที่มีคุณภาพ

ได้จํานวนมากอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง

นํามหาวิทยาลัยฯ สู่ความเป็น

เลิศด้านนาโนเทคโนโลยี

2 มีระบบการบริหารจัดการ

ด้านการเงินที่รัดกุม โปร่งใส 

และมีการพัฒนากระบวนการ

ให้บริการทางด้านการเงิน

อย่างต่อเนื่องช่วยให้สามารถ

ดําเนินการได้อย่างรวดเร็ว มี

ประสิทธิภาพ และถูกต้อง

แม่นยํา

2 ผู้บริหารของฝ่ายฯ มีกระบวนการบริหาร

งานวิจัยแบบเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง  อาทิ 

การแนะนําการเตรียมข้อเสนอโครงการวิจัย

เพื่อรับทุนอดหนุนวิจัย มก. ผ่านเว็บไชต์ 

youtube

2 วารสารวิทยาเกษตรศาสตร์ 

เป็นวิทยาสารที่มีคุณภาพและ

เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ อีกทั้งยังสามารถ

เข้าถึงวารสารนี้ได้ทางเว็บไซด์

ของสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง

 มก.

2 ผู้บริหารและบุคลากรของ

ฝ่ายสารสนเทศฯ มีความ

เข้มแข็ง ทําให้เกิดการ

พัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง

2 บุคลากรวิจัยมีศักยภาพในการ

นําเสนอผลงานในการประชุม

วิชาการ และตีพิมพ์ผลงานวิจัย

 รวมทั้งได้รับรางวัลใน

ระดับชาติ

2 สถานีฯ มีการสร้าง

เครอืข่ายความร่วมมือกับ

ชุมชนเป็นอย่างดี

2 หัวหน้าศูนย์ฯ มีศักยภาพในการ

สร้างนักวิจัย/กลุ่มวิจัย ตลอดจน

เครือข่ายความร่วมมือทางการ

วิจัยและการจัดหาทุนสนับสนุน

การวิจัยจากภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ

ฝ่ายเผยแพร่งานวิจัย ฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย
ฝ่ายเครื่องมือและวิจัย

ทางวิทยาศาสตร์

สถานีวิจัยและฝึกอบรมวน

เกษตรตราด

สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนา

ชายฝั่งอันดามัน
ศูนย์นาโนเทคโนโลยี มก.สํานักงานเลขานุการ

               รายงานผลการประเมินคุณภาพของหน่วยงานในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก.

ประจําปี  2554

จุดแข็ง

 ( โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก.)

ฝ่ายประสานงานวิจัยและประเมินผล
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ฝ่ายเผยแพร่งานวิจัย ฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย
ฝ่ายเครื่องมือและวิจัย

ทางวิทยาศาสตร์

สถานีวิจัยและฝึกอบรมวน

เกษตรตราด

สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนา

ชายฝั่งอันดามัน
ศูนย์นาโนเทคโนโลยี มก.สํานักงานเลขานุการ

               รายงานผลการประเมินคุณภาพของหน่วยงานในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก.

ประจําปี  2554

จุดแข็ง

 ( โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก.)

ฝ่ายประสานงานวิจัยและประเมินผล

3 มีการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการและระบบ

ฐานข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยฯ ช่วยให้

ผู้บริหารและบุคลากรวิจัย

ของมหาวิทยาลัยฯ สามารถ

เข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว

และถูกต้อง

3 บุคลากรวิจัยมีศักยภาพในการ

ช่วยสนับสนุนการเรียนการ

สอนของมหาวิทยาลัยฯ

3 ศูนย์ฯ มีบุคลากรวิจัยที่มีคุณวุฒิ

สูง และได้รับการบ่มเพาะที่ดีใน

กลุ่มวิจัย ซึ่งจะก้าวไปสู่การเป็น

นักวิจยัเชี่ยวชาญงานวิจัยเฉพาะ

ทางด้านนาโนเทคโนโลยี

4 ศูนย์ฯ มีการกําหนดวิสัยทัศน์ 

และกลยุทธ์ในการขับเคลื่อน

การดําเนินงาน ตลอดจนมี

วัฒนธรรมการวิจัยที่น่าเป็น

แบบอย่าง
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1 พบว่าการบริหารจัดการด้าน

ความเสี่ยงของกิจกรรมหลัก 

ยังมีความเสี่ยงอยู่มาก อาทิ 

งานสื่อโทรทัศน์

1 ควรขยายฐานการสํารวจ

ความพึงพอใจ และ/หรือ

แบบสอบถามอื่นๆ ให้กว้าง

ขึ้น เช่นการพัฒนาแบบ

กรอกข้อมูลผ่านระบบ 

Online

1 ฝ่ายเครื่องมือฯ เป็น

หน่วยงานที่ให้บริการ

งานวิจัยกลางของ

มหาวิทยาลัยฯ แต่การ

บริหารงานดําเนินการเฉพาะ

ภายในฝ่ายฯ ซึ่งเป็นข้อจํากัด

ในการพัฒนาความเข้มแข็ง

ของฝ่ายฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในบทบาทการเป็น

หน่วยงานบริการงานวิจัย

กลางของมหาวิทยาลัยฯ

1 การเผยแพร่ผลงานวิจัย และ

ผลงานทางวิชาการยังมีอยู่

จํากัด

1 การบริหารจัดการและ

ประสานงานในทุกภารกิจของ

หน่วยงานยังทําได้ไม่เต็ม

ประสิทธิภาพ ทําให้ปฏิบัติงานได้

ไม่ราบรื่นเท่าที่ควร

2 ขาดการติดตามผลการปฏิบัติงาน

แต่ละภารกิจอย่างเป็นรูปธรรม

และสม่ําเสมอ

3 ขาดแผนการใช้ทรัพยากรของ

หน่วยงานที่เหมาะสม และคุ้มค่า

4 การบริการวิชาการยังไม่มีรูปแบบที่

เหมาะสม

ต่อ

จุดที่ควรพัฒนา

สํานักงานเลขานุการ ฝ่ายประสานงานวิจัยและประเมินผล ฝ่ายเผยแพร่งานวิจัย ฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย
ฝ่ายเครื่องมือและวิจัย

ทางวิทยาศาสตร์

สถานีวิจัยและฝึกอบรมวน

เกษตรตราด

สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนา

ชายฝั่งอันดามัน
ศูนย์นาโนเทคโนโลยี มก.
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1 ขอให้เร่งดําเนินการตาม

แผนพัฒนา ปรับปรุงของ

ฝ่ายฯ ในด้านการประเมิน

ความสําเร็จของการใช้

ฐานข้อมูลการบริหารจัดการ

งานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

 และกระบวนการติดตาม

และประเมินผล

โครงการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย

 มก.

1 ควรวิเคราะห์ปัจจัยความ

เสี่ยงในการดําเนินกิจกรรม

ต่างๆ ที่เป็นภารกิจของฝ่ายฯ

 เช่น ด้านบุคลากร    ด้าน

อุปกรณ์/เครื่องมือ และ

บรรจุไว้ในแผนบริหารความ

เสี่ยงของสถาบันวิจัยและ

พัฒนาแห่ง มก.

1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร

ให้มีความรู้ความสามารถทั้ง

ทางเทคโนโลยีด้าน IT ให้

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นตลอดเวลา รวมถึง

พัฒนาความรู้ด้านภาษาแก่

บุคลากรควบคู่กันไป

1 ควรมีอาจารย์/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จากภายนอกฝ่ายเครื่องมือฯ

 ร่วมในการบริหารการ

ดําเนินงาน โดยอาจเป็นรูป

กรรมการนโยบายหรือ

กรรมการพัฒนา เพื่อสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับ

คณะ/สถาบัน และพลัง

ต่อรองในการได้มาซึ่ง

เครื่องมือวิทยาศาสตร์ขั้นสูง

 ซึ่งจะนําไปสู่ความเข้มแข็ง

ในการเป็นหน่วยงานบริการ

งานวิจัยกลางของ

มหาวิทยาลัยฯ

1 ควรสนับสนุนให้มีการเสนอ

ผลงานทางวิชาการเพิ่มมาก

ขึ้น

1 ควรให้บุคลากรทุกคนมีส่วน

ร่วมกันพิจารณากําหนด

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การ

ประสานงานและ

ผู้รับผิดชอบในการ

ดําเนินงานแต่ละกิจกรรม 

พร้อมทั้งร่วมกันปฏิบัติตาม

ขั้นตอน และติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน ปัญหา อุปสรรค 

แล้วนําไปช่วยกันพิจารณา

แก้ไขปรับปรุงให้แนวปฏิบัติ

เหมาะสมยิ่ง ๆ ขึ้น

1 ศูนย์ฯ ควรเพิ่มศักยภาพใน

การสร้างสิทธิบัตรจาก

งานวิจัย และพัฒนางานวิจัย

สู่การใช้ประโยชน์ใน

ภาคอุตสาหกรรม/เชิง

พาณิชย์

ต่อ

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

สํานักงานเลขานุการ
ฝ่ายประสานงานวิจัยและ

ประเมินผล
ฝ่ายเผยแพร่งานวิจัย ฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย

ฝ่ายเครื่องมือและวิจัย

ทางวิทยาศาสตร์

สถานีวิจัยและฝึกอบรมวน

เกษตรตราด

สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนา

ชายฝั่งอันดามัน
ศูนย์นาโนเทคโนโลยี มก.
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ต่อ

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

สํานักงานเลขานุการ
ฝ่ายประสานงานวิจัยและ

ประเมินผล
ฝ่ายเผยแพร่งานวิจัย ฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย

ฝ่ายเครื่องมือและวิจัย

ทางวิทยาศาสตร์

สถานีวิจัยและฝึกอบรมวน

เกษตรตราด

สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนา

ชายฝั่งอันดามัน
ศูนย์นาโนเทคโนโลยี มก.

2 งานบริการงานวิจัยและ

วิชาการเป็นภารกิจหลักของ

ฝ่ายเครื่องมือฯ เพื่อเป็นการ

พัฒนาประสิทธิภาพและ

ยกระดับการให้บริการ เสนอ

ให้มีการพิจารณากําหนด

กระบวนงานที่จะให้มีการ

รักษามาตรฐานระยะเวลา

การให้บริการ และ

ดําเนินการเก็บข้อมูล

รายงานผลตามเกณฑ์การ

ประเมินคุณภาพ

2 ควรกําหนดแนวทางในการ

บริหารจัดการ การเงินจาก

แหล่งต่าง ๆ  เพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้

2 ศูนย์ฯ ควรพัฒนางานด้าน

การบริการงานวิจัยและ

วิชาการตามกลยุทธ์ที่ศูนย์ฯ 

กําหนดไว้

3 ปลุกจิตสํานึกให้บุคลากรมี

ความรักในองค์กร โดย

ร่วมกันวางแผนการใช้

ทรัพยากรของหน่วยงาน

อย่างเหมาะสม ประหยัดและ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

หน่วยงาน

3 ศูนย์ฯ ควรมีการพิจารณาใน

เรื่องการบริหารความเสี่ยง 

โดยร่วมดําเนินการใน

คณะกรรมการบริหาร  ความ

เสี่ยงของสถาบันวิจัยและ

พัฒนาแห่ง มก.
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ต่อ

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

สํานักงานเลขานุการ
ฝ่ายประสานงานวิจัยและ

ประเมินผล
ฝ่ายเผยแพร่งานวิจัย ฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย

ฝ่ายเครื่องมือและวิจัย

ทางวิทยาศาสตร์

สถานีวิจัยและฝึกอบรมวน

เกษตรตราด

สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนา

ชายฝั่งอันดามัน
ศูนย์นาโนเทคโนโลยี มก.

4 หัวหน้าหน่วยงานและ

คณะกรรมการต่าง ๆ ควร

มอบหมายงาน ชี้แจง กฎ 

ระเบียบ และแนวปฏิบัติ

ของหน่วยงานเพื่อให้

บุคลากรทุกคนรับทราบและ

ถือปฏิบัติ  รวมทั้งมีการ

ติดตามงานให้คําแนะนํา 

และแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่

เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน

อย่างสม่ําเสมอ

5 โครงการ / กิจกรรม

ให้บริการวิชาการของสถานีฯ

 ควรบริหารจัดการใน

รูปแบบโครงการพัฒนา

วิชาการ เพื่อให้เกิดระบบที่มี

ความรัดกุม โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และเกิด

ประโยชน์สูงสุดกับหน่วยงาน
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1 ควรดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรเพื่อเสริมสร้างทัศนคติที่

ดีในการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

1 สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. 

ควรวางแผนบริหารความเสี่ยง

ด้านบุคลากรของฝ่ายประสาน

งานวิจัยและประเมินผล  

โดยเฉพาะตําแหน่งหัวหน้าฝ่ายฯ

 หากมีการเกษียณอายุราชการ/

เกษียณอายุราชการก่อนกําหนด

1 ควรหาแนวทาง

วัดผลสัมฤทธิ์ในการ

ผลิตสื่อโทรทัศน์

รายการ 

“เกษตรศาสตร์นํา

ไทย”

1 จัดหาระบบสํารองเครื่อง

คอมพิวเตอร์ Server ที่ใช้

ในการบริการระบบ

สารสนเทศงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยฯ ในกรณี

ข้อมูลสูญหายหรือเกิดภัย

พิบัติ

1 สวพ. มก. ควรแต่งตั้ง

คณะกรรมการนโยบาย หรือ

คณะกรรมการพัฒนาฝ่ายเครื่องมือ

ฯ และมีแนวทางที่ชัดเจนในการ

ผลักดันให้ฝ่ายเครื่องมือฯ มีความ

เข้มแข็งในบทบาทการเป็น

หน่วยงานด้านการบริการงานวิจัย

กลางของมหาวิทยาลัยฯ  โดย

ประสานงานความร่วมมือกับคณะ/

สถาบัน และการสนับสนุน

งบประมาณจัดซื้อเครื่องมือ

วิทยาศาสตร์ขั้นสูงจาก

มหาวิทยาลัยฯและงบอุดหนุนวิจัย

1 ขอให้สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง่ มก.

 เป็นผู้ผลักดันให้เกิดเครือข่ายความ

ร่วมมือระหว่างจังหวัด และ

มหาวิทยาลัย ทั้งในด้านบุคลากรและ

งบประมาณ โดยมีสถานีฯ เป็นศูนย์

ประสานงาน เพื่อให้เกิด

โครงการวิจัยที่สร้างความเข้มแข็ง

ให้แก่ชุมชน

1 สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. ควร

ส่งเสริมให้ศูนย์นาโนเทคโนโลยีแห่ง มก. 

ได้รับการสนับสนุน   งบวิจัย และ

เครื่องมืออุปกรณ์ขั้นสูงจากมหาวิทยาลัย

ฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้มแข็ง 

และความเป็นเลิศด้านนาโนเทคโนโลยี

ให้กับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

2 พัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการระบบ

ฐานข้อมูลงานสารบรรณ เพื่อ

ความสะดวกในการค้นหา และ

สามารถติดตามงานต่างๆ ได้

2 ให้มีการพัฒนาฐานข้อมูล

อื่นๆ ที่สําคัญเพิ่มขึ้น ได้แก่ 

ฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญ

ของบุคลากรวิจัย เพื่อง่าย

แก่การสืบค้นในการทํางาน

วิจัยแบบบูรณาการ

2 ขอให้สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก.

 ส่งเสริมประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงาน

 นักวิจัย และอาจารย์ของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ใช้สถานีฯ

 เป็นศูนย์กลางในการถ่ายทอด

เทคโนโลยี และความรู้ เช่น การจัด

กิจกรรม  ประชุม สัมมนา  ฝึกงาน

นิสิต งานเรียนงานสอนภาคสนาม 

เป็นต้น

ศูนย์นาโนเทคโนโลยี มก.

ต่อ

ข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ ต่อสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก.

สํานักงานเลขานุการ
ฝ่ายประสานงานวิจัยและ

ประเมินผล

ฝ่ายเผยแพร่

งานวิจัย
ฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย

ฝ่ายเครื่องมือและวิจัย

ทางวิทยาศาสตร์

สถานีวิจัยและฝึกอบรมวนเกษตร

ตราด

สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนา

ชายฝั่งอันดามัน

ด้านการวิจัย
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ศูนย์นาโนเทคโนโลยี มก.

ต่อ

ข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ ต่อสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก.

สํานักงานเลขานุการ
ฝ่ายประสานงานวิจัยและ

ประเมินผล

ฝ่ายเผยแพร่

งานวิจัย
ฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย

ฝ่ายเครื่องมือและวิจัย

ทางวิทยาศาสตร์

สถานีวิจัยและฝึกอบรมวนเกษตร

ตราด

สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนา

ชายฝั่งอันดามัน

3 เสริมสร้างบุคลากรให้มี

ความสามารถปฏิบัติงานทดแทน

กันภายในงานได้ในกรณีที่จําเป็น

เร่งด่วน ทั้งนี้เพื่อความคล่องตัว

ในการติดต่อประสานงาน

3 ผลักดันให้มีการจัดทํา

นโยบาย/มาตรการให้

บุคลากรวิจัยของ

มหาวิทยาลัยฯ กรอกข้อมูล

ที่ถูกต้องสมบูรณ์

1 ในภารกิจบริการวิชาการของสถานีฯ 

 ซึ่งต้องจัดประชุม สัมมนา และ

ฝึกอบรมเป็นประจํา  และต้อง

ต้อนรับผู้มาพักแรม แต่สถานที่พัก

แรมที่มีอยู่ได้ดัดแปลงจากสํานักงาน

ทําให้รับผู้พักแรมได้จํานวนจํากัด  ไม่

เกิน 20 คนและมีปัญหาเรื่องห้องน้ํา

ไม่เพียงพอ ในขั้นต้นหาก

สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. 

สนับสนุนงบประมาณ เพื่อให้สถานีฯ

 สามารถปรับปรุงต่อเติมห้องน้ําเพิ่ม

จะทําให้การดําเนินงานของสถานีฯ 

มีประสิทธิภาพยิ่งขี้น

ด้านปัจจัยพื้นฐาน

---- สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. ---- 151



ศูนย์นาโนเทคโนโลยี มก.

ต่อ

ข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ ต่อสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก.

สํานักงานเลขานุการ
ฝ่ายประสานงานวิจัยและ

ประเมินผล

ฝ่ายเผยแพร่

งานวิจัย
ฝ่ายสารสนเทศงานวิจัย

ฝ่ายเครื่องมือและวิจัย

ทางวิทยาศาสตร์

สถานีวิจัยและฝึกอบรมวนเกษตร

ตราด

สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนา

ชายฝั่งอันดามัน

4 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรโดย

ให้มีการปฏิบัติงานจริงควบคู่ไป

กับคู่มือการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานและกิจกรรมการ

ฝึกอบรมต่างๆ เพื่อให้เกิดความ

ชํานาญสามารถทํางานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

1 ขอให้สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก.

 พิจารณาอัตรากําลังให้สถานีฯเมื่อมี

โอกาสในลําดับแรกๆ เพื่อให้สถานีฯ

 มีบุคลากรประจําเพื่อให้การ

ดําเนินงานต่อเนื่อง โดยเฉพาะงาน

บริหารและธุรการ

ด้านอัตรากําลัง
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3.5 ผลการวิเคราะห์ตนเองรายองคป์ระกอบของสถาบนัวิจัยและพัฒนาแห่ง มก. 

 

จุดแข็ง จุดควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 

องค์ประกอบที ่1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนินการ 

มีระบบการติดตามประเมินผลแผนการดําเนินงาน
ประจําปี ตามรายไตรมาสอย่างต่อเนื่อง   

  

องค์ประกอบที ่2 ภารกิจหลัก 

มีระบบและกลไกการประสานและบริหารจัดการ
งานวิจัยท่ีมีระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติ
ชัดเจน โดยมีการพัฒนาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ช่วยในการบริหารจัดการงานวิจัย 

การติดตามและประเมินผล
โครงการวิจัย ยังดําเนินการได้ไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ ไม่สามารถประมวล
ผลสําเร็จของงานวิจัยได้ชัดเจน 

พัฒนาระบบและกระบวนการ
ติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย
ให้สามารถสรุปผลในเชิงวัดผลผลิต
และผลลัพธ์/ผลกระทบได้ชัดเจน 

มีกระบวนการบริหารจัดการด้านการเงินวิจัยท่ี
รัดกุม โปร่งใส และมีการพัฒนากระบวนการ
ให้บริการทางด้านการเงินอย่างต่อเนื่องช่วยให้
นักวิจัยได้รับเงินอย่างสะดวก และรวดเร็ว  

  

มีการพัฒนาและบริหารจัดการระบบสารสนเทศ
งานวิจัยซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อภารกิจการวิจัยของ มก  

  

มีการจัดทําวารสารวิทยาเกษตรศาสตร์  ซ่ึงมี
ฐานข้อมูลฯ ท่ีสืบค้นได้ รวมทั้งมีการผลิตสื่อต่างๆ  
เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สังคมอย่างต่อเนื่อง 

  

องค์ประกอบที ่3 การบริหารและการจัดการ 

ผู้บริหารและบุคลากรให้ความสําคัญ และทุ่มเท
ให้กับการพัฒนากระบวนการบริหารที่จะนําไปสู่
หน่วยงานคุณภาพ 

ระบบการบริหารความเสี่ยงยังไม่มี
การดําเนินงานอย่างเป็นระบบทั่วท้ัง
องค์กร 

ให้มีกระบวนการวิเคราะห์และ
จัดการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ัง
องค์กร 

องค์ประกอบที ่4 การเงินและงบประมาณ 

มีการจัดทําแผนการหารายได้ และติดตามผลการ
ดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ 

  

มีการบริหารจัดการด้านการเงินอย่างเป็นระบบ 
โปร่งใสตรวจสอบได้ 

  

องค์ประกอบที ่5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ผู้บริหารให้ความสําคัญในการขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพ 

  

องค์ประกอบที ่6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 

มีการนําผลการประเมินคุณภาพมาใช้พัฒนา
หน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม 
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3.5 ผลการวิเคราะห์ตนเองในภาพรวม 

ของสถาบันวจิัยและพัฒนาแห่ง มก. 

จุดแข็ง 
1 สวพ.มก. เป็นหน่วยงานกลางที่มีสมรรถนะ และประสบการณ์สูงในด้านการประสานและบริหาร

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ สามารถบริหารจัดการงบประมาณการวิจัยได้อย่างดี 
2 สวพ.มก. เป็นหน่วยงานกลางที่บริหารจัดการระบบสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ  
3 สวพ.มก. มีการจัดทําวารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร ์ซึ่งเป็นวารสารวิชาการที่ สํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษายอมรับให้เป็นวารสารในระดับนานาชาติ รวมทั้งมีการผลิตสื่อต่างๆ เพื่อเผยแพร่
ผลงานวิจัยสู่สังคม 

4 สวพ.มก. มีสถานีวิจัยฯ ที่มีศกัยภาพในการถ่ายทอดผลงานวิจัย และสรา้งเครือข่ายความรู้ร่วมกับชุมชน
ท้องถิ่น 

5 ฝ่ายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร์ และสถานีวิจัย สามารถสร้างรายได้จากการให้บริการงานวิจัย
และบริการวิชาการเพื่อสนับสนุนการบริหารงานของหน่วยงาน 

6 สวพ.มก. มีศูนย์นาโนเทคโนโลย ีมก. ที่มีความเป็นเลิศในงานวิจัยด้านนาโนเทคโนโลยีระดับนานาชาติ 
7 สวพ.มก. มีการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่ม และแสดง

ความคิดเห็น เพื่อให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมาย 
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(ต่อ) 

ผลการวิเคราะห์ตนเองในภาพรวมของสถาบันวจิัยและพัฒนาแห่ง มก. 

 

 

จุดควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 

 
1 

 
การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย ยัง
ดําเนินการได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ ไม่สามารถประมวล
ผลสําเร็จของงานวิจัยได้ชัดเจน 

 
พัฒนาระบบและกระบวนการติดตามและประเมินผล
โครงการวิจัยให้สามารถสรุปผลในเชิงวัดผลผลิตและ
ผลลัพธ์/ผลกระทบได้ชัดเจน 
 

 
2 

 
ขาดการดําเนินงานเชิงรุกให้นักวิจัย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มบีทบาทด้านการวิจัยใน
ระดับนานาชาติ 
  

 
2.1 สร้างกลไกช่วยสนับสนุนนักวิจัยในการเตรียม
ข้อเสนอโครงการวิจัย เสนอแหล่งทุน ในระดับ
นานาชาติ   
 

 
2.2 จัดกิจกรรมเพื่อเป็นเวทีให้นักวิจัยของ มก มี
โอกาสมากขึ้นในการพัฒนาโครงการร่วมกับนักวิจัย
นานาชาติ 
 

 
3. 

 
กิจกรรมเผยแพร่บางกิจกรรม เช่นรายการ 
“เกษตรศาสตร์นําไทย”ยังไม่มีการประเมินผลสมัฤทธ์ิ 
 

 
ประเมินผลสมัฤทธ์ิของกิจกรรมเผยแพร่โดยดําเนินการ
ในลักษณะการวิจัยสถาบัน 
 

 
4. 

 
แผนบริหารทรพัยากรบุคคลยังไม่สมบูรณ ์

 
จัดทําแผนบรหิารทรัพยากรบุคคลใหส้มบูรณ์ 
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ข้อเสนอแนะตอ่มหาวิทยาลยั 

ประจําปี 2554 

ข้อเสนอแนะตอ่มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

 
1 

 
ขอให้มหาวิทยาลัยฯ สนับสนนุระบบสํารองเครื่องคอมพิวเตอร์ Server อัตโนมัติที่ใช้ในการบริการ
ระบบสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ แบบ Real time โดยติดต้ังไว้ที่สํานักบริการ
คอมพิวเตอร์และสามารถเรียกใช้ได้ทันทีเมือ่เครื่องมีปัญหา  
 

 
2 

 
ขอให้มหาวิทยาลัยฯ จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซื้อเครื่องมือวิทยาศาสตร์ขั้นสูงที่จําเป็นในการ
ให้บริการของฝ่ายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร์ เช่น กล้องจุลทรรศน์อิเล็กตรอน ซึ่งจะเพิ่ม
ศักยภาพในการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย 
 

 




