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บทท่ี 1  
ข้อมูลพื้นฐานของสถาบัน 

1.1 ประวัติความเป็นมา 
 ประเทศไทยเป็น 1 ใน 10 ประเทศของโลก ที่สามารถผลิตสินค้าเกษตรออกจ าหน่ายไปยัง

ตลาดโลก แต่มูลค่าเชิงเศรษฐกิจที่ประเทศไทยได้รับจากการขายผลิตผลเกษตรในรูปของวัตถุดิบ หรือสินค้าแปรรูป
เบื้องต้นยังถือว่าอยู่ในระดับต่ ากว่าที่ควร ฉะนั้นเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาดังกล่าว รัฐบาลจึงได้มีนโยบายสนับสนุน
หน่วยงานต่างๆ ให้ด าเนินงานวิจัยและสร้างบุคลากรที่จะช่วยพัฒนาเทคโนโลยีด้านการเกษตรและอุตสาหกรรม
เกษตรของประเทศให้เจริญก้าวหน้า ในส่วนของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่งเป็นแหล่งรวบรวมบุคลากร และ
นักวิจัยที่มีความรู้ความสามารถในด้านการเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร และสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรก็มี
หน่วยงานต่างๆ ซึ่งท าการศึกษา และวิจัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตสินค้าเกษตรและการแปรรูปผลิตภัณฑ์
อาหารประเภทต่างๆ จากวัตถุดิบทางการเกษตรตลอดมา แต่ก็ยังไม่มีหน่วยงานใดที่มุ่งเน้นด้านการเพ่ิมมูลค่าให้กับ
ผลิตภัณฑ์ที่มิใช่อาหาร (Non-Food Product)1 ดังนั้นเมื่อปี พ.ศ. 2529 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จึงได้เริ่ม
ด าเนินการที่จะของบประมาณและจัดตั้งหน่วยงานตามที่ได้มุ่งหวังไว้และในที่สุด “สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผล
ทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร” ก็ ได้รับการแบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานใหม่ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือท าหน้าที่ค้นคว้าวิจัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีในการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร ให้เน้นผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิมเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2534 ตามประกาศของทบวงมหาวิทยาลัย 
เรื่อง “การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์” ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 108 ตอนที่ 137 
เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2534  

สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มีชื่อเรียกอย่างย่อๆ ว่า 
“สถาบันผลิตผลเกษตรฯ” และชื่อภาษาอังกฤษว่า “Kasetsart Agricultural and Agro-Industrial Product 
Improvement Institute” หรือ KAPI โดยมี ศาสตราจารย์ ดร. ธีระ สูตะบุตร ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งสถาบันผลิตผลเกษตรฯ 
และด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันผลิตผลเกษตรฯ เป็นคนแรก ในระหว่างปี 2534 - 2540 ต่อจากนั้นในปี 
2541 – 2552 รองศาสตราจารย์ วิชัย หฤทัยธนาสันติ์ เข้ารับต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการสถาบันผลิตผลเกษตรฯ เป็น
คนตอ่มา  และในปี 2552 จนถึงปัจจุบัน นางยุพา ปานแก้ว ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้อ านวยการสถาบันผลิตผลเกษตรฯ 
สืบต่อมา 

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ แบ่งส่วนราชการดังนี้ 
1. ส านักงานเลขานุการ  
2. ฝุายเทคโนโลยีชีวมวลและพลังงานชีวภาพ 
3. ฝุายนาโนเทคโนโลยีและเทคโนโลยีชีวภาพ 

                                                           
1
 ค าจ ากัดความ Non-food หมายถึงผลิตภัณฑ์ทีไ่ม่ใช่อาหาร หรืออาหารส าเร็จรูปที่พร้อมบริโภค หรืออาหารกึ่งส าเร็จรูป    แต ่    Non-

food จะรวมถึงสิ่งที่ใช้เป็นวตัถุดิบหรือสว่นประกอบในการผลิตผลติภัณฑต์่างๆ ได้ และเป็นผลิตภัณฑ์ที่เสือ่มสลายได้ยาก (Durable) และมี
อายุการเก็บรักษานาน สามารถใช้งานได้นานและใช้ได้หลายครั้ง 
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 4. ฝุายพัฒนาเชิงธุรกิจ 
 
 
 
 

1.2 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 
 ปรัชญา ปณิธาน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นสถาบันที่มีปณิธานมุ่งมั่นในการสั่งสม เสาะแสวงหาและพัฒนาความรู้

ให้เกิดความเจริญงอกงามทางภูมิปัญญาที่เพียบพร้อมด้วยวิชาการ จริยธรรม และคุณธรรม ตลอดจนเป็นผู้ชี้น า
ทิศทางสืบทอดเจตนารมณ์ที่ดีของสังคม เพ่ือความคงอยู่ ความเจริญและเป็นอารยะของชาติ  

จากปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ดังกล่าว สถาบันผลิตผลเกษตรฯ จึงได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ ให้สอดคล้องกับปรัชญาและภารกิจทั้ง 4 ประการของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 
*      วิสัยทัศน์ 
เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศ ในการสร้างสรรค์เทคโนโลยี เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ชีวมวลทาง

การเกษตร (Agriculture Biomass) จากผลิตผลเกษตรสู่ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตร ที่ไม่ใช่อาหาร (Non- 
Food) 

 
*      พันธกิจ 
ท าการวิจัยและพัฒนาการใช้ประโยชน์ชีวมวล (Biomass) และวัสดุเหลือใช้จากผลิตผล เกษตรสู่

ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตรที่ไม่ใช่อาหารเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมที่ยั่งยืนรักษา สิ่งแวดล้อมสู่การสร้างเสริมความ
เข้มแข็ง ทางเทคโนโลยีลดการน าเข้า และสนับสนุนการส่งออก ตลาดจน การสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

 
*      วัตถุประสงค์ (Objective) 
พัฒนาคุณภาพและสร้างมาตรฐานงานวิจัยอย่างต่อเนื่องและเป็นสากล ด ารงความเป็นเลิศทางวิชาการ

ด้านอุตสาหกรรมเกษตรที่มิใช่อาหาร (Non-Food) เพ่ือให้เกิดการยอมรับในผลงานวิจัย/วิชาการของสถาบันฯ และ
มีการน าไปใช้ให้เกิดความคุ้มค่าและเป็นประโยชน์อย่างแท้จริง  

 

1.3  เอกลักษณ์ของสถาบัน  

 เป็นหน่วยงานมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรที่ไม่ใช่อาหารในอัตราร้อยละ 70 ขึ้นไป
ของจ านวนโครงการวิจัยทั้งหมด 
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1.4 แผนงานประจ าปีของสถาบัน  

 สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ
สถาบันเพื่อเชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 เป้าประสงค์มหาวิทยาลัย : ผลิตผลงานที่มีคุณภาพ 
 เป้าประสงค์สถาบัน: 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับการวิจัย และบูรณาการ
เรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ เน้นพัฒนานิสิตให้เป็นนักวิจัย และสร้างผลงานที่มีคุณภาพ (กลยุทธ์
ที่ 3 มาตรการที่ 3.2) 
 กลยุทธ์ : 1. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรวิจัยในการเป็นกรรมการที่ปรึกษานิสิตและอาจารย์พิเศษ 
   ผลผลิต : 1.นักวิจัยที่เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และอาจารย์พิเศษเพ่ิมขึ้น 
     2. จ านวนวิทยานิพนธ์และชั่วโมงการสอน 
   ตัวชี้วัด : 1. ร้อยละของนักวิจัยประจ าที่เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
    2. ร้อยละของบทความวิทยานิพนธ์ปริญญาโทหรือเอก ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งใน 
         ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติต่อจ านวนวิทยานิพนธ์ปริญญาโทหรือเอก 
  กลยุทธ์ : 2. ส่งเสริมสนับสนุนการรับนิสิตฝึกงานและดูงาน 
   ผลผลิต : 1. จ านวนนิสิต/นักศึกษาที่มาฝึกงานและดูงาน 
   ตัวชี้วัด : 2. จ านวนนิสิต/นักศึกษาที่มาฝึกงานและดูงาน 
 เป้าประสงค์สถาบัน : 2. สร้างเครือข่ายทางวิชาการ ส่งเสริมความร่วมมือในลักษณะพหุภาคีท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ (กลยุทธ์ที่ 2 มาตรการที่ 2.4) 
 กลยุทธ์ : 1. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
   ผลผลิต : 1. จ านวนหน่วยงาน 
     2. จ านวนโครงการความร่วมมือ 
   ตัวชี้วัด : 1. จ านวนหน่วยงาน 
 กลยุทธ์ : 2. จ านวนโครงการความร่วมมือ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศโดยใช้ความรู้เป็นฐาน 
 เป้าประสงค์มหาวิทยาลัย : สร้างความรู้และถ่ายทอดวิทยาการในสาขาวิชาต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้
สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั้งยืน และสามารถชี้น าเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
 เป้าประสงค์สถาบัน: 1.ประยุกต์องค์ความรู้และผลงานวิจัยเชิงบูรณาการเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของ
ชุมชนและประเทศสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน ร่วมศึกษาวิจัยกับสถาบันการศึกษาและ
องค์กรวิชาการในภูมิภาคเพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น(กลยุทธ์ที่ 2 มาตรการที่ 2.3) (กลยุทธ์ที่ 3 มาตรการที่ 3.3)  
 กลยุทธ์ : 1. ให้บริการหรือถ่ายทอดเทคโนโลยี  และสนับสนุนให้ค าปรึกษาด้านการวิจัยแก่ชุมชน  
                              ภาครัฐ และเอกชน 
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   ผลผลิต : 1. จ านวนโครงการบริการวิชาการ 
   ตัวชี้วัด : 1. จ านวนของโครงการบริการวิชาการท่ีได้ถ่ายทอดสู่ประชาชน 

   2. ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรมบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนอง 
          ความต้องการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ หรือ 
          นานาชาติต่อนักวิจัยประจ า 
  3. จ านวนผู้เข้ารับบริการ 

 กลยุทธ์ : 2. สร้างเครือข่ายงานบริการวิชาการเพ่ือช่วยเหลือสังคมทั้งภายในและภายนอก 
   ผลผลิต : 1. จ านวนหน่วยงานที่เป็นเครือข่าย (ผู้รับบริการ) 
   ตัวชี้วัด : 1  จ านวนหน่วยงานที่เป็นเครือข่าย (ผู้รับบริการ) 
 เป้าประสงค์สถาบัน : 2. พัฒนาระบบสารสนเทศและเครือข่ายฐานข้อมูล ผู้เชี่ยวชาญสาขาต่าง ๆ 
รวบรวมความรู้ภูมิปัญญาเพ่ือบูรณาการและเผยแพร่ความรู้สู่สังคม 
(กลยุทธ์ที่ 3 มาตรการที่ 3.2) 
 กลยุทธ์ : 1. การจัดท าระบบและพัฒนาฐานข้อมูลผู้เชี่ยวชาญภายในสถาบันฯ 
   ผลผลิต : 1. ฐานข้อมูลผู้เชี่ยวชาญของสถาบันฯ 
   ตัวชี้วัด : 1 จ านวนฐานข้อมูลผู้เชี่ยวชาญของสถาบันฯ 
 เป้าประสงค์สถาบัน : 3. พัฒนาภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์จากงานวิจัยของสถาบัน ให้เข้าถึงตลาดผู้บริโภค
ด้วยผลผลิตที่หลากหลาย มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของประชาชน 
 กลยุทธ์ : 1. ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของสถาบัน 
   ผลผลิต : 1. จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
   ตัวชี้วัด : 1 จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
 เป้าประสงค์สถาบัน : 4. ผลติงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ในสาขาที่มีศักยภาพและองค์ความรู้ที่เป็น
เอกลักษณ์ของสถาบันเพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก (กลยุทธ์ที่ 2 มาตรการที่ 2.1) 
 กลยุทธ์ : 1. สนับสนุนการผลิตงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ในสาขาที่มีศักยภาพและองค์ความรู้ที่เป็น
เอกลักษณ์ของสถาบัน 
   ผลผลิต : 1. จ านวนโครงการวิจัย 
   ตัวชี้วัด : 1 จ านวนโครงการวิจัยใหม่ (โครงการที่ได้รับการอนุมัติในปีงบประมาณนั้น) 
     2. จ านวนโครงการวิจัยที่อยู่ในระหว่างด าเนินงาน  
     3. จ านวนโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จ 
 เป้าประสงค์สถาบัน : 5. ผลตินักวิจัยรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพในการพัฒนางานวิจัย ส่งเสริมนักวิจัยสร้าง
ผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง ครบวงจร (กลยุทธ์ที่ 1 มาตรการที่ 1.2) 
 กลยุทธ์ : 1. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาความช านาญทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
   ผลผลิต : 1. นักวิจัยที่ได้รับการส่งเสริมให้ศึกษาดูงาน, อบรม, การเสนอผลงาน และการ  
                                           ท าวิจัยระยะสั้นกับหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางทั้งในและ/หรือ  
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                                           ต่างประเทศ 
   ตัวชี้วัด : 1 จ านวนนักวิจัยที่ได้รับการส่งเสริมฯ 
 กลยุทธ์ : 2. พัฒนาการแลกเปลี่ยนความคิดและความรู้ 
   ผลผลิต : 1. กิจกรรมการแลกเปลี่ยนความคิดและความรู้ (Knowledge management)
   ตัวชี้วัด : 1 จ านวนกิจกรรมที่จัดท าการแลกเปลี่ยนความคิดและความรู้ (Knowledge   
                                             management) 
เป้าประสงค์สถาบัน : 6. ส่งเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียนสินทรัพย์ทางปัญญาของสถาบัน 
 กลยุทธ์ : 1. ให้ความรู้เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาและส่งเสริมให้นักวิจัยมีความคิดริเริ่มในการผลิต
ผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรม 
   ผลผลิต : 1. การส่งเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  
   ตัวชี้วัด : 1 จ านวนค าขอยื่นรับสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร หรือทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืนๆ 
เป้าประสงค์สถาบัน : 7. สนบัสนุนการแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายในและภายนอก
ประเทศ 
 กลยุทธ์ : 1. จัดท าข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งทุนวิจัย 
   ผลผลิต : 1. ฐานข้อมูลแหล่งทุนวิจัยส าหรับบุคลากรภายในสถาบันฯ   
   ตัวชี้วัด : 1.  จ านวนผู้เข้าหาแหล่งข้อมูลทุนวิจัย 
     2.  Web Portal ที่ท า 
 กลยุทธ์ : 2. เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย และกระตุ้นให้นักวิจัย
เขียนข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับทุน    
   ผลผลิต : 1. ข้อเสนอโครงการวิจัย 
   ตัวชี้วัด : 1 จ านวนข้อเสนอโครงการวิจัย 
เป้าประสงค์สถาบัน : 8. ปรับปรุงฐานข้อมูลวิจัยให้ทันสมัย ทั้งข้อมูลด้านผลงานที่ตีพิมพ์ และงานวิจัยของนักวิจัย
ประจ าทุกคน 
 กลยุทธ์ : 1. พัฒนา และปรับปรุงฐานข้อมูลวิจัยและผลงานตีพิมพ์ให้ทันสมัย   
   ผลผลิต : 1. ฐานข้อมูลวิจัยและผลงานตีพิมพ์     
   ตัวชี้วัด : 1. จ านวนข้อมลูที่จัดเก็บ        
     2. ฐานข้อมูลวิจัยและผลงานตีพิมพ์ 
เป้าประสงค์สถาบัน : 9. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้นอย่างมีคุณภาพ
สนับสนุนการเสนอผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ สร้างแรงจูงใจให้ตีพิมพ์ผลงานใน International 
Publication ส่งเสริมให้นักวิจัยเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการ 
 กลยุทธ์ : 1. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรวิจัยให้มีความรู้ความช านาญและความก้าวหน้าในสายวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 
   ผลผลิต : 1. นักวิจัยที่มีต าแหน่งทางวิชาการหรือจบการศึกษาระดับสูงขึ้น  
   ตัวชี้วัด : 1.1 ร้อยละของนักวิจัยประจ าที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
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     1.2ร้อยละของนักวิจัยประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
 กลยุทธ์ : 2. สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจในการเสนอผลงานวิจัย การตีพิมพ์ และการเข้าร่วมการ
ประชุมวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 
   ผลผลิต : 1. สิ่งตีพิมพ์ และการเข้าร่วมประชุมทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 
   ตัวชี้วัด : 1. ร้อยละของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์ เผยแพร่ หรือน าไปใช้ 
                                              ประโยชน์ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่อนักวิจัยประจ า 
      2. จ านวนโครงการวิจัยที่มีการเผยแพร่ในวารสารหรือน าไปใช้งาน 
    3. จ านวนนักวิจัยที่เข้าร่วมประชุมวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์สถาบัน : 10. สร้างและพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการและศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มีบทบาท
ส่งเสริมการพัฒนาภาคการผลิตอุตสาหกรรม และวิสาหกิจชุมชน พัฒนาการเป็นแกนน าในการวิจัย/เครือข่าย คลัง
สมองเพ่ือร่วมกิจกรรมเชิงวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
(กลยุทธ์ที่ 3 มาตรการที่ 3.5) 
 กลยุทธ์ : 1. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการและศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทาง   
   ผลผลิต : 1. ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการและศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านเส้นใย 
                                              ธรรมชาติและพลังงานทดแทน 
                                          2. ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการและศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการ          
                                             ตรวจสอบโดยวิธีไม่ท าลาย 
                                          3. ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการและศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านผลิตภัณฑ์  
                                             เพ่ือสุขภาพและความงาม      
   ตัวชี้วัด : 1. จ านวนโครงการวิจัยใหม่ (โครงการที่ได้รับการอนุมัติในปีงบประมาณนั้น) 
                                           2. จ านวนโครงการวิจัยที่อยู่ในระหว่างด าเนินงาน  
                                           3. จ านวนโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จ 
                                           4. จ านวนงานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ หรือน าไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติ  
                                              หรือระดับนานาชาติ 
                                           5. จ านวนโครงการวิจัยที่มีการเผยแพร่ในวารสารหรือน าไปใช้งาน 
เป้าประสงค์สถาบัน : 11. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่องค์ความรู้ด้านงานวิจัยที่สร้างขึ้นให้แพร่หลาย รวมทั้งสร้าง
บทบาทในการเป็นผู้น าและการเข้าไปมีส่วนร่วมในงานวิชาการด้านต่าง ๆ ของประเทศ(กลยุทธ์ที่ 2 มาตรการที่ 2.2) 
 กลยุทธ์ : 1. ส่งเสริมให้มีการประชาสัมพันธ์งานวิจัยในเชิงรุก     
   ผลผลิต : 1. กิจกรรมประชาสัมพันธ์ผ่านหน่วยงานต่างๆ เช่นประชาสัมพันธ์ มก. และ 
         หน่วยงานอื่นๆ      
   ตัวชี้วัด : 1. จ านวนกิจกรรมที่ได้รับการเผยแพร่โดยสื่อ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการศึกษาเพื่อความม่ันคงของรัฐ 
 เป้าประสงค์มหาวิทยาลัย : ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อฟ้ืนฟูความเชื่อมั่นของประเทศและความ
มั่นคงของรัฐ 
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 เป้าประสงค์สถาบัน: 1.ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตพลังงานทดแทนชนิดใหม่ และต่อ
ยอดความรู้ทางการผลิตพืชพลังงาน 
(กลยุทธ์ที่ 1 มาตรการที่ 1.1) 
 กลยุทธ์ : 1. ส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพลังงานทดแทน และพืชพลังงาน  
   ผลผลิต : 1. จ านวนโครงการวิจัยด้านพลังงานทดแทนและพืชพลังงาน 
   ตัวชี้วัด : 1 จ านวนโครงการวิจัยด้านพลังงานทดแทนและพืชพลังงานที่เสนอขอ 
 เป้าประสงค์สถาบัน: 2 .ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตและแปรรูปพืชพลังงานให้กับเกษตรกร ผู้สนใจ 
ภาครัฐ และเอกชน 
 กลยุทธ์ : 1. สนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตและแปรรูปพืชพลังงานให้กับเกษตรกร ผู้สนใจ 
ภาครัฐ และเอกชน 
   ผลผลิต : 1. จ านวนโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานทดแทนและพืชพลังงาน 
   ตัวชี้วัด : 1 จ านวนโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานทดแทนและพืชพลังงาน 
 เป้าประสงค์สถาบัน: 3 .พัฒนาบริการวิชาการด้านพลังงานที่หลากหลาย โดยจัดท าหลักสูตรฝึกอบรม
ระยะสั้นและทักษะทางวิชาชีพให้แก่ประชาชน 
 กลยุทธ์ : 1. สนับสนุนการบริการวิชาการด้านพลังงานโดยจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นและทักษะ
ทางวิชาชีพให้แก่ประชาชน 
   ผลผลิต : 1. จ านวนโครงการบริการวิชาการด้านพลังงาน    
   ตัวชี้วัด : 1 จ านวนโครงการบริการวิชาการด้านพลังงาน  
 เป้าประสงค์สถาบัน: 4 .ส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข ส่งเสริม
กิจกรรมเทิดพระเกียรติตามโอกาสและความพร้อม 
(กลยุทธ์ที่ 2 มาตรการที่ 3.2) 
 กลยุทธ์ : 1. ส่งเสริมกิจกรรมเทิดพระเกียรติพระมหากษัตริย์และ 
พระราชวงศ์ 
   ผลผลิต : 1. จ านวนครั้งที่จัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติฯ    
   ตัวชี้วัด : 1 จ านวนครั้งที่จัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติฯ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและกฎหมายด้านการศึกษา 
 เป้าประสงค์มหาวิทยาลัย : พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  มีธรรมาภิบาล มีความ
โปร่งใส และร่วมรับผิดชอบต่อสังคม 
 เป้าประสงค์สถาบัน: 1. สร้างมาตรฐานในการบริหารจัดการของสถาบันอย่างเหมาะสมตามบริบทและ
การพัฒนาของสถาบันฯ 
 กลยุทธ์ : 1. พัฒนากายภาพและสภาพแวดล้อมในการท างาน (กิจกรรม 7 ส) 
   ผลผลิต : 1.กิจกรรมการพัฒนากายภาพและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
   ตัวชี้วัด : 1. จ านวนกิจกรรม 
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 กลยุทธ์ : 2. จัดท าโครงการวิจัยสถาบัน 
   ผลผลิต : 1. โครงการวิจัยสถาบันฯ 
   ตัวชี้วัด : 1. ระดับความส าเร็จของโครงการ   
 เป้าประสงค์สถาบัน: 2. พัฒนาระบบการบริหารที่มีธรรมาภิบาลและระบบการปฏิบัติงานให้รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพในหน่วยงานทุกระดับ(กลยุทธ์ที่ 1 มาตรการที่ 1.2) 
 กลยุทธ์ : 1. พัฒนาแผนอัตราก าลัง 
   ผลผลิต : 1. แผนอัตราก าลัง 
   ตัวชี้วัด : 1. แผนอัตราก าลัง 
 กลยุทธ์ : 2. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร 
   ผลผลิต : 1. ผู้บริหารที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาผู้บริหาร 
   ตัวชี้วัด : 1. ผู้บริหารที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาผู้บริหาร   
 กลยุทธ์ : 3. พัฒนาการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาลและให้มีความทันสมัย   
   ผลผลิต : 1. การบริหารความเสี่ยง และการจัดการความรู้ 
     2. การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นใน 
        ระบบการบริหารงาน    
   ตัวชี้วัด : 1. การบริหารความเสี่ยง และการจัดการความรู้ 
     2. จ านวนครั้งการประชุม  
 เป้าประสงค์สถาบัน: 3. ปรับปรุงและพัฒนากฏระเบียบและข้อบังคับในการบริหารงานภายในสถาบันฯ
ให้มีประสิทธิภาพรวมทั้งพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ(กลยุทธ์ที่ 1 มาตรการที่ 1.1) (กลยุทธ์ที่ 3 
มาตรการที่ 3.1) 
 กลยุทธ์ : 1. พัฒนาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับ 
   ผลผลิต : 1. ระเบียบข้อบังคับภายในสถาบัน 
   ตัวชี้วัด : 1. จ านวนระเบียบข้อบังคับ กฎเกณฑ์ แนวทางการปฏิบัติ ที่ได้รับการปรับปรุง
 กลยุทธ์ : 2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
   ผลผลิต : 1. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
   ตัวชี้วัด : 1. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารที่ได้รับการพัฒนา   
 เป้าประสงค์สถาบัน: 4. ระดมทรัพยากรและแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงานของสถาบันให้มี
เสถียรภาพ แสวงหาแหล่งงบประมาณ พัฒนาศักยภาพในการหาเงินรายได้ของสถาบันให้มากข้ึน และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ (กลยุทธ์ที่ 1 มาตรการที่ 1.6) 
 กลยุทธ์ : 1. สร้างรายได้ให้มีความสม่ าเสมอ 
   ผลผลิต : 1. รายได้จากผลผลิตงานวิจัยและโครงการพัฒนาวิชาการ 
   ตัวชี้วัด : 1. จ านวนเงินรายได้จากผลผลิตงานวิจัยและโครงการพัฒนาวิชาการ 
 กลยุทธ์ : 2. ปรับปรุงและบริหารจัดการทรัพย์สิน 
   ผลผลิต : 1. โครงการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
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   ตัวชี้วัด : 1. ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของอัตราการเบิกจ่ายเงิน 
          งบประมาณรายจ่ายลงทุน 
                                       2. ระดับความส าเร็จของโครงการ   
 เป้าประสงค์สถาบัน: 5. พัฒนาบุคลากรในหลายมิติ ตามศักยภาพของตนเองและตามความต้องการของ
หน่วยงานให้เป็นผู้มีความรู้และความคิดทันสมัย มีภาวะผู้น ามีวิสัยทัศน์และความสามารถในการบริหารจัดการ 
รวมทั้งสร้างจิตส านึกด้านจริยธรรม(กลยุทธ์ที่ 2 มาตรการที่ 2.1)  
 กลยุทธ์ : 1. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพของบุคลากรตามแนวทางการพัฒนาองค์กร 
   ผลผลิต : 1. บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
   ตัวชี้วัด : 1. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา            
              2.  จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมการประชุม 
 เป้าประสงค์สถาบัน: 6. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพของสถาบันฯ (กลยุทธ์ที่ 3 มาตรการที่ 3.4) 
 กลยุทธ์ : 1. พัฒนาระบบประกันคุณภาพของสถาบันฯ ให้เป็นมาตรฐาน 
   ผลผลิต : 1. ระบบประกันคุณภาพของสถาบันฯ 
   ตัวชี้วัด : 1. ระดับความส าเร็จของการประกันคุณภาพของสถาบันฯ 
 เป้าประสงค์สถาบัน: 7. พัฒนากระบวนการตรวจติดตาม (Audit) เพ่ือเชื่อมโยงสู่การบริหารการเงิน
 กลยุทธ์ : 1. สนับสนุนกระบวนการตรวจติดตาม (Audit) ด้านการเงินภายในของสถาบันฯ  
   ผลผลิต : 1. กิจกรรมการตรวจสอบภายในของสถาบันฯ 
   ตัวชี้วัด : 1. รายงานผลการตรวจสอบ 
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1.5 แผนงานประกันคุณภาพของสถาบัน  
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1.6 โครงสร้างการบริหารงานของสถาบัน  
 โดยมีประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่อง การปรับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ประกาศ ณ วันที่ 23 กันยายน 2551 และประกาศสถาบันผลิตผลเกษตรฯ เรื่อง การ
ปรับเปลี่ยนส่วนงานระดับหน่วย ประกาศ ณ วันที่ 22 เมษายน 2554  โดยมีหน้าที่รับผิดชอบภารกิจหลัก คือ การ
วิจัยและพัฒนา  การให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี  การสนับสนุนงานเรียนงานสอน และ การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม จึงมีการแบ่งส่วนราชการ โดยมุ่งเน้นการท าวิจัย และความคล่องตัวในการบริหาร 
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1.7 รายนามผู้บริหารงาน และคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ของสถาบัน 

คณะกรรมการประจ าสถาบันฯ 
 นางยุพา   ปานแก้ว    ประธานกรรมการ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.กล้าณรงค์ ศรีรอต  กรรมการ 
 นางวารุณี  ธนะแพสย์    กรรมการ 

สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและ    
       อุตสาหกรรมเกษตร 

ส านักงานเลขานุการ - งานสารบรรณ      - งานการเงินและบัญช ี                      

-  งานการเจ้าหน้าท่ี                     - งานพัสด ุ

- งานนโยบายและแผน     - งานบริการวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ 

- งานอาคาร สถานท่ีและยานพาหนะ 

ฝุายเทคโนโลยีชีวมวล
และพลังงานชีวภาพ 

- หน่วยปฏิบัติการเทคโนโลยีแปูง น้ าตาล และข้าว 

- หน่วยปฏิบัติการเทคโนโลยียางพารา และพอลีเมอร์ชีวภาพ 
- หน่วยปฏิบัติการเทคโนโลยีพืชพลังงานและไม้โตเร็ว 
- หน่วยปฏิบัติการเทคโนโลยีเส้นใย กระดาษ และสิ่งทอ  

- หน่วยปฏิบัติการเทคโนโลยีสมุนไพรและสารออกฤทธ์ิทางชีวภาพ 

 

ฝุายนาโนเทคโนโลยีและ
เทคโนโลยีชีวภาพ  

- หน่วยปฏิบัติการเทคโนโลยีชีวภาพเพื่ออุตสาหกรรม 

- หน่วยปฏิบัติการเทคโนโลยีการตรวจสอบสินค้าโดยวิธีไม่ท าลาย 

- หน่วยปฏิบัติการเทคโนโลยีเอนไซม์และการจดัการของเสยี 

- หน่วยปฏิบัติการเทคโนโลยีเครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์เพื่ออุตสาหกรรม 

ฝุายพัฒนาเชิงธุรกิจ 
- หน่วยพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

- หน่วยเทคโนโลยสีารสนเทศ 

- หน่วยบ่มเพาะและถ่ายทอดเทคโนโลย ี

- SRU เส้นใยธรรมชาติฯ 
- SRU NIR 
- SRU ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพและเครื่องส าอาง 
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 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทรวิภา ธนะโสภณ กรรมการ 
 นางสุนันทา  สมพงษ์    กรรมการ 
 รองศาสตราจารย์สมพร อิศวิลานนท์  กรรมการ 
 ศาสตราจารย์ ดร.อุทัยรัตน์   ณ นคร  กรรมการ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.วิจารณ์  วิชชุกิจ  กรรมการ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.สิรี  ชัยเสรี   กรรมการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิคม แหลมสัก  กรรมการ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ  ธีระวนิช  กรรมการ 
 นางพัชรี  ตั้งตระกลู    กรรมการ 
 หัวหน้าส านักงานเลขานุการสถาบันฯ  เลขานุการคณะกรรมการ 
 นางจันทร์เพ็ญ  กรอบทอง   ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ 

รายนามผู้บริหาร  (พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน)  
 นางยุพา ปานแก้ว    ผู้อ านวยการสถาบันผลิตผลเกษตรฯ 
 นางวารุณี ธนะแพสย์    รองผู้อ านวยการฯ ฝุายบริหาร 
 รองศาสตราจารย์ ดร.กล้าณรงค์ ศรีรอต  รองผู้อ านวยการ ฝุายวิจัยและวางแผน 
 นางสุชาดา อุชชิน    ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุายประกันคุณภาพ 
 นางฤดี  ธีระวนิช     ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุายตดิตามและประเมินผล 

 นายวฒุินนัท์ คงทัด    ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุายพัฒนากายภาพ 
 นางสาริมา สุนทรารชุน    ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุายประสานงานและกิจการพิเศษ                           
 ดร.สุคันธรส  ธาดากิตติสาร   ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุายประชาสัมพันธ์ 
 ดร.พิลาณี ไวถนอมสัตย์    ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุายบริหาร 
 ดร.ปฐมา จาตกานนท์    ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุายวางแผน 
 ดร.ศิริลักษณ์ เลี้ยงประยูร    ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุายวิจัย 
 ดร.ปฐมา จาตกานนท์    หัวหน้าฝุายเทคโนโลยีชีวมวลและพลังงานชีวภาพ                                                                                         
 ดร.พิลาณี ไวถนอมสัตย์    หัวหน้าฝุายนาโนเทคโนโลยีและเทคโนโลยีชีวภาพ 
 นางฤดี  ธีระวนิช     หัวหน้าฝุายพัฒนาเชิงธุรกิจ 
      นายธนกิจ เฮียงโฮม    หัวหน้าส านักงานเลขานุการ 

 
 
 

 
 

1.8 ผลงานประจ าปีการศึกษา 2553 ที่สถาบันภาคภูมใิจ 
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1) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศในการท างานวิจัยและพัฒนาร่วมกับนักวิจัยต่างประเทศที่มี
ชื่อเสียง 
    ฝุายเทคโนโลยีชีวมวลและพลังงานชีวภาพ หน่วยปฏิบัติการเทคโนโลยีพอลิเมอร์และเส้นใยย่อยสลายได้จาก
ธรรมชาติ (ดร.รังสิมา ชลคุป) มี ผลงานจาก การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศในการท างานวิจัย ดังนี้ 

1. ผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติ ที่มี impact factor สูง 4.539 คือ  
Chollakup, R., Smitthipong, W., Eisenbach, C., and Tirrell, M. 2010. Phase behavior and 

coacervation of aqueous poly(acrylic acid)-poly(allylamine) solutions. Macromolecules. 43: 2518–
2528. ซึ่งเป็นผลงานตอนท า post-doc กับ 2 prof. ที่มีผลงานทางด้าน biomaterial ชาวอเมริกา คือ Prof. 
Matthrew Tirrell และ Prof. Claus Eisenbach ชาวเยอรมัน 

โดยผลงานดังกล่าวท าให้มีการน าความรู้ที่ได้มาต่อยอดในการท าวิจัยโครงการจากสวพ. 2 โครงการ คือ 
1. ว-ท(ด)126.52  ชื่อโครงการ การดัดแปรพ้ืนผิวเส้นไหมด้วยเทคนิคของชั้นอิเล็กโทรไลต์ระดับนาโน 
2. ว-ท(ด)160.53 ชื่อโครงการ การผลิตและการศึกษาสมบัติเฉพาะของฟิล์มซูปราโมเลกุลจากเซริซินด้วย

เทคนิคการประกอบได้เอง   และทั้งสองโครงการ ได้มีความร่วมมือกับ Institut de Sciences des 
Matériaux de Mulhouse (IS2M),15 rue Jean Starcky 68057 Mulhouse – France ในการรับ
วิเคราะห์ตัวอย่าง และวิเคราะห์ผลที่ได้รวมทั้งให้ค าแนะน า เพื่อให้ได้งานที่จะท าการตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติ และการขอจดสิทธิบัตร ต่อไป  

 2.ผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติอ่ืนๆ เช่น  
 2.1 Chollakup, R., Smitthipong, W., and Chworos, A. Specific interactions of 
functionalized polymer colloids.  Polym. Chem. DOI: 10.1039/b9py00290a,2010 

   2.2. Chollakup, R., Suesat, J., and Ujjin, S Influence of Eri silk fiber on physical 
characteristics and dyeing properties of Eri silk/cotton blended yarn.  Color Technol. 
126(1): 42-47, 2010  

 2.3 Sothornvit, R., Chollakup, R., and Suwanruji, P. Extracted sericin from silk waste for 
film formation Songklanakarin J. Sci. Technol. 32(1):            
 

2 )  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศในการท างานวิจัยและพัฒนาร่วมกับหน่วยงานภายใน
และหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยแบบบูรณาการอย่างองค์รวม 

 
 ฝุายเทคโนโลยีชีวมวลและพลังงานชีวภาพ หน่วยปฏิบัติการเทคโนโลยีไม้โตเร็วเพ่ือพลังงานทดแทน 
(ดร.มะลิวัลย์  หฤทัยธนาสันติ์) 

โดยหน่วยปฏิบัติการเทคโนโลยีพืชพลังงานและไม้โตเร็วได้เริ่มท าการวิจัยและพัฒนาเรื่องการใช้ประโยชน์
ชีวมวลเพ่ือพลังงานมาเป็นเวลามากกว่า 5 ปี โดยเริ่มจากการพัฒนาน าชีวมวลเศษเหลือจากภาคเกษตรมาใช้ผลิต
เชื้อเพลิงในรูปแบบต่างๆ เช่น ถ่านอัดแท่ง เอธานอล และเชื้อเพลิงทอร์ริ ไฟด์ เป็นต้น ในปี 2549 สถาบันผลิตผล
เกษตรฯ ได้ท าการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดหาเชื้อเพลิงชีวมวลเพ่ือผลิตกระแสไฟฟูาในภาคตะวันออก ให้กับ
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บริษัทสหโคเจน (ชลบุรี) มหาชน จ ากัด จากนั้นได้ท าการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการจัดการ
เชื้อเพลิงชีวมวลเพ่ือผลิตกระแสไฟฟูาในเขตภาคเหนือตอนบนและภาคเหนือตอนล่าง ตามล าดับ ซึ่งจากการศึกษา
ดังกล่าวท าให้เห็นปัญหาและความเสี่ยงด้านปริมาณ ความสม่ าเสมอ และราคาของชีวมวลที่เพ่ิมขึ้นโดยตลอด ซึ่งมี
ผลกระทบอย่างมากต่อการด าเนินธุรกิจในระยะยาว สถาบันฯ จึงได้ร่วมมือกับบริษัทสหโคเจนฯ ท าบันทึกข้อตกลง
ที่จะท าโครงการวิจัยและพัฒนาการปลูกไม้โตเร็วเพ่ือเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟูาขึ้นตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา  
ปัจจุบันนอกจากความร่วมมือกับบริษัทสหโคเจนฯ แล้ว สถาบันฯ ยังได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก บริษัท ปตท . 
จ ากัด (มหาชน) เป็นเวลา 3 ปี  ให้ร่วมด าเนินงานวิจัยร่วมกับกรมปุาไม้ และกรมพัฒนาที่ดิน เพ่ือหาแนวทางการ
ฟ้ืนฟูและใช้ประโยชน์พ้ืนที่ในพ้ืนที่ดินเค็ม ด้วยการปลูกไม้โตเร็วเพ่ือน าไปใช้เป็นพลังงานทดแทน และได้รับทุน
สนับสนุนการวิจัยจากสภาวิจัยแห่งชาติ (วช.)  ให้ศึกษาเกี่ยวกับไม้หยีทะเลหรือหยีน้ า ซึ่งเมล็ดสามารถน ามาสกัด
น้ ามันได ้
 ปัจจุบันสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ก าลังจะมีโครงการร่วมกับหอการค้าไทย โดยคณะกรรมการพลังงาน
ทางเลือก ซึ่งทางหอการค้าได้ท าข้อตกลงความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ท าการวิจัยและพัฒนาด้าน
พลังงานทดแทนเพ่ือส่งเสริมให้มีการใช้พลังงานทดแทนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะพลังงานจากชีวมวลทั้งชีว
มวลจากภาคการเกษตร และชีวมวลที่ต้องสร้างขึ้นมาใหม่เป็นสวนปุาพลังงาน ซึ่งจะท าให้เชื้อเพลิงชีวมวลที่ความ
มั่นคงทางด้านปริมาณ และสามารถควบคุมคุณภาพของเชื้อเพลิงชีวมวลได้ โครงการดังกล่าวมุ่งหวังให้มีการแก้ไข
ปัญหาพลังงานของชาติแบบบูรณาการ และเกิดผลกระทบต่อภาคเอกชนและประชาชนอย่างแท้จริง โดยเป็นการ
ประสานความร่วมมือทางด้านวิชาการ การพัฒนาการวิจัยจากทางสถาบันฯ และใช้เครือข่ายของหอการค้าทั่ว
ประเทศในเข้ามามีส่วนร่วมของภาคเอกชน และประชาชน ในการเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ อย่างเป็นระบบ 

 
หน่วยงานเครือข่ายในการพัฒนาพลังงานทางเลือกของประเทศ 

  หน่วยงานภายใน 
1. ภาควิชาวนวัฒนวิทยา คณะวนศาสตร์ มก. 
2. ภาควิชาโรคพืช  คณะเกษตร มก. 
3. ภาควิชาพืชไร่นา คณะเกษตร มก. 
4. ภาควิชาเกษตรกลวิธาน คณะเกษตร มก. 
5. ภาควิชาพฤกษศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ มก. 
6. ภาควิชาเคมี คณะวิทยาศาสตร์ มก. 
7. สถานีวิจัยนิเวศชายฝั่ง จ.ระนอง สถาบันวิจัยและพัฒนาฯ มก. 
8. สถานีวิจัยสิทธิพรกฤษดากร  จ.ประจวบคีรีขันธ์ สถาบันวิจัยและพัฒนาฯ มก. 
หน่วยงานภายนอก 
1. กรมปุาไม้ 
2. กรมพัฒนาที่ดิน 
3. คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จ.พิษณุโลก 
4. หอการค้าไทย โดย คณะกรรมการพลังงานทางเลือก 
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5. หอการค้าจังหวัดร้อยเอ็ด และกลุ่มเกษตรกร 
6. การไฟฟูาส่วนภูมิภาค 

 
 
 
 
 

1.9 ข้อมูลสถิติ  

 1.9.1 งบประมาณ  

 ข้อมูลงบประมาณท้ังหมดของสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

        ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 

รายรับ รายจ่าย คงเหลือ รายรับ รายจ่าย คงเหลือ รายรับ รายจ่าย คงเหลือ 
งบประมาณ
แผ่นดิน 

9,036,700 9,036,700 0 1,0982,000 1,0982,000 0 10,274,400 10,274,400 0 

งบประมาณ
เงินรายได ้

33,737,006 29,767,020 3,969,986 34,949,085 30,149,762 4,799,322 24,877,390 22,354,589 2,522,801 

รวม 42,773,706 38,803,720 3,969,986 45,931,085 41,131,762 4,799,322 35,151,790 32,628,989 2,522,801 

 แผนกลยุทธ์การเงินปีงบประมาณ พ.ศ. 2553  สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

รายรับ (บาท) รายจ่าย (บาท) 
แหล่งรายรับ ประมาณการรายรับ ประเภทรายจ่าย ประมาณการรายจ่าย 

1. เงินวิจัยได้รับอุดหนุนจากรัฐ 1,940,000 1. งบบุคลากร 3,886,176 
2. . เงินวิจัยได้รับอุดหนุนจากเอกชน 900,000 2. งบด าเนินงาน 1,498,828 
3.รายได้สุทธิจากโครงการพัฒนาวชิาการ 8% 643,200 3. งบลงทุน 688,500 
4. รายไดจ้ากการขายผลผลิต) 97% 261,900 4. งบอุดหนุน 19,627 
5. รายไดจ้ากดอกเบี้ยรับจากเงินฝาก 6,000 5. งบอ่ืนๆ 5,000 
6. เงินรายไดจ้ากการบริจาค 150,000   
7. เงินรายได้อื่น ๆ 3,273,172   

รวมประมาณการรายรับ (บาท) 7,174,272 รวมประมาณการรายจ่าย (บาท) 6,098,131 

 1.9.2 จ านวนบุคลากร 
 ข้อมูลบุคลากรทั้งหมด  สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
(ข้อมูลเปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง) 
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ประเภทบุคลากร ปีการศึกษา 

2553 2552 2551 
1.  นักวิจัย 34 37.5 39.5 
2.  บุคลากรสนบัสนนุอื่น 21.5 24 23 
3.  รวมบุคลากรทั้งหมด (ไม่รวมลาศึกษาต่อ) 55.5 61.5 62.5 
4.  บุคลากรลาศึกษาต่อทุกประเภท  3 3 1 
5.  รวมบุคลากรทั้งหมด (รวมลาศึกษาต่อ) 58.5 64.5 63.5 

หมายเหตุ: บุคลากรทั้งหมด ก าหนดให้นับบุคลากรที่มีระยะเวลาการท างานดังน้ี 

- 9 - 12 เดือน คิดเป็น 1 คน 

- 6 เดือนขึ้นไปแตไ่ม่ถึง 9 เดือน คิดเป็น 0.5 คน 

- น้อยกว่า 6 เดือนไม่สามารถน ามานับได ้

 ข้อมูลบุคลากร ให้นับบุคลากรที่มีระยะเวลาการท างานที่ก าหนด แยกตามต าแหน่งทางวิชาการ และ
คุณวุฒิการศึกษา ปีการศึกษา 2551-2553 สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
(ข้อมูลเปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง) 

ต าแหน่งทางวิชาการ บุคลากรไม่รวมลา  บุคลากรที่ลา บุคลากรทั้งหมดรวมลา 
2553 2552 2551 2553 2552 2551 2553 2552 2551 

-  แรงงานต่ ากว่า ป.ตร ี 13.5 14 14 0 0 0 13.5 14 14 
-  ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ 30 35.5 36.5 3 3 1 33 38.5 37.5 
-  ช านาญการ 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
-  ช านาญการ 7 5 5 5 0 0 0 5 5 5 
-  ช านาญการ 8 1 1 1 0 0 0 1 1 1 
-  เชี่ยวชาญ 9 6 6 6 0 0 0 6 6 6 
-  เชี่ยวชาญพิเศษ 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวมท้ังหมด 55.5 61.5 62.5 3 3 1 58.5 64.5 63.5 
คุณวุฒิการศึกษา                   

-  ต่ ากว่าระดับปริญญาตร ี 13.5 14 14 0 0 0 13.5 14 14 
-  ระดับปรญิญาตร ี 11.5 16.5 19 0 0 0 11.5 16.5 19 
-  ระดับปรญิญาโท 19.5 22.5 23.5 2 2 1 21.5 24.5 23.5 
-  ระดับปรญิญาเอก 11 8.5 6 1 1 1 12 9.5 7 

รวมท้ังหมด 55.5 61.5 62.5 3 3 2 58.5 64.5 64.5 

 
ล าดับ ระยะเวลาการท างาน คุณวุฒิทางการศึกษา (คน) ต าแหน่งทางวิชาการ (คน) 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม (คน) ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ ช านาญการ เชี่ยวชาญ รวม (คน) 

1 9 เดือน ขึ้นไป 11 19 11 41 29 6 6 41 
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ล าดับ ระยะเวลาการท างาน คุณวุฒิทางการศึกษา (คน) ต าแหน่งทางวิชาการ (คน) 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม (คน) ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ ช านาญการ เชี่ยวชาญ รวม (คน) 

2 6-9 เดือน 1 1 0 2 2 0 0 2 

3 น้อยกว่า 6 เดือน 3 2 0 5 5 0 0 5 

4 ลาศึกษาต่อ /วิจัย 0 2 1 3 3 0 0 3 

5 รวมทั้งหมด 15 24 12 51 39 6 6 51 

6 ผลรวม (1)*1+(2)*0.5 11.5 19.5 11 42 30 6 6 42 

 

 

 

 

 

 

 ข้อมูลบุคลากรที่สนับสนุนการเรียนการสอน  ปีการศึกษา 2553  (ปัจจุบัน) สถาบันค้นคว้าและพัฒนา
ผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

รายชื่อ
บุคลากร 

สอนบรรยาย สอนปฏบิัติ อื่นๆ 
(ระบุ) ภาค

การศึกษา 
คณะ (ระบุ) วิชา (ระบุ) จ านวน

ชั่วโมง
สอน

ทั้งหมด 

จ านวน
นิสิต 

ภาค
การศึกษา 

คณะ (ระบุ) วิชา (ระบุ) จ านวน
ชั่วโมง
สอน

ทั้งหมด 

จ านวน
นิสิต 

ดร.อุดม
ลักษณ์ 

สุข
อัตตะ 

    

      

ภาค
ปลาย
2553 

อุตสาหกรรม 
เกษตร 

ปฏิบัติการ
การ 

วัดค่าปัจจยั
คุณ 

ภาพทาง
ชีวภาพ 

3 ชม. 48  

ดร.อุดม
ลักษณ์ 

สุข
อัตตะ 

ภาค
ปลาย 
2553 

อุตสาหกรรม 
เกษตร 

การจัดการ 
คุณภาพ 

วัตถุดิบใน 
อุตสาหกรรม 

เกษตร 

2 ชม. 33 ภาค
ปลาย 
2553 

อุตสาหกรรม 
เกษตร 

การจัดการ 
คุณภาพ 

วัตถุดิบใน 
อุตสาหกรรม 

เกษตร 

2 .30 
ชม. 

33  

ดร.อุดม
ลักษณ์ 

สุข
อัตตะ 

ภาค
ปลาย 
2553 

อุตสาหกรรม 
เกษตร 

ปัญหาพิเศษ 5 ชม. 

            

 

ดร.อุดม ภาค อุตสาหกรรม พืชสมุนไพร 3 ชม. 18            
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ลักษณ์ 
สุข

อัตตะ 

ปลาย 
2553 

เกษตร 

ดร.
ปฐมา 
จาตกา
นนท ์

2553 อุตสาหกรรม
เกษตร 

เทคโนโลยีชีวภาพ 3 ชม.  

     

 

ดร.
พิลาณี 

ไวถนอม
สัตย์  

ภาคต้น 
 2553 

วิทยาศาสตร์ 
Research  
Methods  

in Zoology 

3 ชม. 

  

ภาคต้น 
 2553 

วิทยาศาสตร์ 
Research  
Methods  

in Zoology 

4 ชม. 

  

 

ดร.
วรรณ
สิริ 

วรรณ
รัตน์ 

ภาค
ปลาย 
2553 

เกษตร Techniques  
in Plant  
Breeding 

6 ชม. 

            

 

ดร.
วรรณ
สิริ 

วรรณ
รัตน์ 

 
2553 

วิทยาศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย 

SEMINARI 4 ชม. 

            

 

ดร.
วรรณ
สิริ 

วรรณ
รัตน์ 

 
2553 

วิทยาศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย 

SEMINARI 
IN ZOOLOGY  

 
 
 
 

1 ชม. 

            

 

รายชื่อ
บุคลากร 

สอนบรรยาย สอนปฏบิัติ อื่นๆ 
(ระบุ) ภาค

การศึกษา 
คณะ (ระบุ) วิชา (ระบุ) จ านวน

ชั่วโมง
สอน

ทั้งหมด 

จ านวน
นิสิต 

ภาค
การศึกษา 

คณะ (ระบุ) วิชา (ระบุ) จ านวน
ชั่วโมง
สอน

ทั้งหมด 

จ านวน
นิสิต 

นางวิภา
รัตน์  

พิทักษ ์
ด่าน
ธรรม 

ภาค
ปลาย 
2553 

เกษตร 

 ปฐพีวิทยา  1 ชม. 

      

 

นางยุพา  
ปาน
แก้ว 

ภาค
ปลาย 
2553 

อุตสาหกรรม
เกษตร 

 3 ชม. 

      

 

ดร.สุ
พนิดา  
วินิจฉยั 

 อุตสาหกรรม
เกษตร  มก. 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ 3 ชม. 
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 ข้อมูลจ านวนการรับฝึกงานนิสิตที่สถาบันฯ  ปีการศึกษา 2551-2553  (ข้อมูลเปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง) 
สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

ระดับปริญญา ปีการศึกษา  
2551 2552 2553 

-  นิสิตระดบัปริญญาตร ี 18 22 18 
-  นิสิตระดบัปริญญาโท 8 0 8 
-  นิสิตระดบัปริญญาเอก 0 0 0 

รวมท้ังหมด (คน) 26 22 26 

1.9.3 งานวิจัย  

 ข้อมูลโครงการวิจัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 (ปัจจุบัน)  
สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

โครงการ แหล่งทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

ภายใน ภายนอก รวม 

1. การผลิตเยื่อกระดาษจากไมส้บู่ด า สวพ. 100,000   
2. การทอดสอบประสิทธิภาพสารตกแต่งส าเร็จ
ที่มีต่อการทนยับในผ้าไหม 

สวพ. 200,000   

3. การดัดแปรพื้นผิวเส้นไหมด้วยเทคนิคของ
ชั้นอิเล็กโทรไลด์ระดับนาโน 

สวพ. 280,000   

4. การศึกษาศักยภาพของเชื้อราเอนโดไฟดท์ี่
แยกจากพืชสมนุไพรไทยในวงศ์ Piperaceae 
ในการควบคุมการเสื่อมเสียของผลไม้ภายหลัง
การเก็บเก่ียว 

สวพ. 160,000   

5. การพัฒนาผลิตภัณฑ์แผ่นฟลิม์ด้านเชื้อ
แบคทีเรียจากเปลือกผลไม ้

สวพ. 200,000   

โครงการ แหล่งทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

ภายใน ภายนอก รวม 

8. การพัฒนาปุ๋ยอินทรีย์เคมีจากเศษเหลือขี้เถ้า
ของโรงไฟฟูาชีวมวลและวัสดุเหลือใช้จากภาค
เกษตร 

สวพ. 130,000   

9. การผลิตและการศึกษาสมบตัิเฉพาะของฟิล์ม
ซูปราโมเลกุลจากเซรินซินด้วยเทคนิคการ
ประกอบได้เอง 

สวพ. 200,000   

10. สมบัติของฟิล์มและเจลจากแปูงมัน สวพ. 190,000   
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ส าปะหลังดัดแปรด้วยกรดในแอลกอฮอล์ 
11. ผลของการวัลคาไนซด์้วยรังสีต่อสมบัติ
เชิงกลของวัสดุเชิงประกอบของยางธรรมชาติ
เสริมแรงเส้นใย 

สวพ. 160,000   

12. สมบัติทางโครงสร้างและสมบัติของแปูง
เปียกและฟิล์มจากแปูงมนัส าปะหลังออกซิไดซ์ 

สวพ. 230,000   

13. การใช้เนียร์อินฟราเรดสเปกโตรสโกปีใน
โปรแกรมปรับปรุงพนัธุ์ข้าวโพดที่ให้น้ ามันสงู 

สวพ. 130,000   

14. การเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่ออโกลนีมา 
(Aglaonema) โดยใช้เทคนิค Temporary 
Immersion 

สวพ. 130,000   

15. การศึกษาและสกัดเอนไซมไ์ลเปสจากเมล็ด
สบู่ด าเพื่อควบคุมคุณภาพน้ ามันและเพิ่ม
ทางเลือกในการใช้ประโยชน ์

สวพ. 170,000   

16. การใช้เชื้อไมคอไรซาในการเพิ่มอัตราการ
เจิรญเติบโตและการรอดชีวติของต้นกล้า
หน่อไม้ฝรั่งที่ไดจ้ากการเพาะเลีย้งเนื้อเยื่อ 

สวพ. 130,000   

17. แนวทางการเพิ่มมูลค่าและใช้ประโยชน์ของ
เหลือทิ้งทางการเกษตรและวัสดชุีวมวล 

สวพ. 440,000   

18. การควบคมุมาตรฐานสนิค้าทางการเกษตร
และอุตสาหกรรมโดยเทคนิค การตรวจสอบ
ด้วยคลื่นแม่เหล็กไฟฟาูย่านใกลอ้ินฟราเรด 

สวพ. 720,000   

19. การใช้ประโยชน์จากกลีเซอรอลดิบผล
พลอยได้จากกระบวนการผลิตไบโอดีเซลจาก
สบู่ด าเพื่อใช้ในการผลิตเอทานอล 

สวพ. 150,000   

20. การเตรียมผลึกนาโนเซลลูโลสจากฟางข้าว
และซานอ้อยเพื่อใช้เสริมแรงในแผ่นฟิลม์วสัดุ
เชิงประกอบระดบันาโนเมตรของไคโคซาน 

สวพ. 120,000   

โครงการ แหล่งทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

ภายใน ภายนอก รวม 

21. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตยาง
ธรรมชาต ิ

สวพ. 1,700,000   

22. การพัฒนาพื้นที่ชนบทโครงการภูฟูาพัฒนา
ฯ โดยสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลผลิตทาง

สวพ. 450,000   
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การเกษตรและยกระดับคุณภาพชีวิตของชาว
ชนบท 
23. การเตรียมและศึกษาสมบัตขิองผลึกนาโน
เซลลูโลสจากปอ  แก้ว 

ส านักงานพฒันา
วิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยี
แห่งชาต ิ 

 250,000 
 

 

24. Development of a  near -
 infrared spectroscopic  method of analys
is to  evaluate major chemical  compone
nts in sugarcane  genetic resources / ปีที ่ 2  
ส่วนลา่งของฟอร์ม  

Japan International Res
earch  Center for Agricult
ural Sciences  ( JIRCAS )   

 177,660 
 

 

25. การขยายพันธุ์ไม้ศรีทอง  
(Sapium sebiferum Roxb .)  โดยใช้วิธ ี 
Micro - cutting  

ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่ง ชาต ิ 

 190,000  

26. การสกัดและวิเคราะห์องค์  
ประกอบในสารสกัดจากช่อ  
ดอกเกสรตัวผู้ของปาล์มน้ ามัน 

ศูนย์ความเปน็เลิศทาง
วิชาการ  ทางดา้นปาล์ม

น้ ามัน มก .  
 

 50,000 
 

 

27. การวิเคราะห์ปริมาณเนื้อยาง แห้งในน้ ายาง
สดและน้ ายางข้น โดยการวัดที่ตน้ยางพาราโดย 
ตรงด้วยวิธีไม่ท าลายโดยใช ้เทคนิคเนียร์
อินฟราเรดสเปคโต รสโคป ี 

ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่ง ชาต ิ 

 

 500,000 
 

 

28. เทคนิคการตรวจสอบยางไหล  
ภายในผลมงัคุดแบบไม่ท าลาย  
โดยวิธีการวัดการดูดกลนื  
พลังงานแสงในช่วงความยาว  
คลื่นที่ตามองเห็นและช่วงใกล ้ 
อินฟราเรด  

 สถาบนัเทคโนโลยีพระจอม
เกล้า  

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
 

 110,000  

29. การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการ  
ออกแบบฉลากเคร่ืองส าอางที่มี  
ส่วนผสมของสารสกัดจากพืช  
สมุนไพร  

ธนาคารเพื่อการเกษตรและ 
สหกรณ์การเกษตร  

 309,375  

30. การเตรียมผลึกนาโนเซลลูโลส จากฟางข้าว
และชานอ้อยเพื่อ เสริมแรงในแผ่นฟิล์มวัสดุเชิง 
ประกอบระดับนาโนเมตรของ ไคโตซาน   

 ส านักงานกองทนุสนับสนุน
การวิ จัย  

 480,000  

โครงการ แหล่งทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 
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ภายใน ภายนอก รวม 

31. การศึกษาเบื้องต้นเพื่อท านาย  
ปริมาณน้ ามันจากผลปาล์ม  
น้ ามันโดยวิธไีม่ท าลายด้วย  
เทคนิคเนียร์อินฟราเรดสเปกโต  
รสโกป ีโครงการ 

ศูนย์ความเปน็เลิศทาง  
วิชาการ  มหาวิทยาลัย  
เกษตรศาสตร์  ( ศูนย์ความ
เป็น เลิศด้านเครื่องจักรกล
เกษตรและ อาหาร )  

 50,000  

32. โครงการการเพิ่มประสิทธิภาพ  
การผลิตน้ าตาลในโรงงาน  :  การ  
พัฒนากระบวนการผลิตน้ าตาล  
ทรายขาวขั้นตอนเดียว  

ส านักงานคณะกรรมการ
อ้อยและ น้ าตาลทราย 
กระทรวงอุตสาหก รรม  

 3,000,000  

33. Chemical analysis of   
sugarcane and its relatives   
for the development of a   
near - infrared spectroscopic   
analysis method to evaluate   
sugarcane germplasm   
resources for major chemical   
components 

Japan International 
Research Center for 

Agricultural    Sciences  ( JI
RCAS ) 

 250,000  

34. The development 
of  microorganisms to produce  fuel 
ethanol efficiently from  biomass    

Japan International 
Research  Center for 

Agricultural  Sciences  ( JIR
CAS )  

 565,500  

35. การวิเคราะห์ตัวอย่างน้ าเสยี  
จากกระบวนการผลิตไบโอ  
ดีเซลชุมชน  

บริษัท ฟรอนเทียร์ เอ็นจิ
เนียริ่ง   

คอนซัลแทนทส์ จ ากัด  

 400,000  

36. Cassava Pulp to Ethanol   
Process Development via   
Ammonia Gas Absorption   
Fiber Expansion   
Pretreatment  

Idemitsu Kosan Co., Ltd.  800,000  

37. การศึกษาวิธีการสกัดและศกึษา  
คุณสมบัติของเพคตินจาก  
เปลือกกล้วยที่เหลือทิ้งจากโรง  
งานแปรรูป  

ฝุายพฒันาธุรกิจ  บริษัท 
เจริญ  

อุตสาหกรรม  จ ากัด  

 115,000  

38. ศูนย์วิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  
ศูนย์วิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  

โครงการศูนย์ความเปน็เลิศ
ทาง  

 370,000  



25 

 

ด้านการตรวจสอบคุณภาพ   
สินค้าโดยวิธไีม่ท าลาย 
 

วิชาการ มหาวทิยาลัย  
เกษตรศาสตร์  

โครงการ แหล่งทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

ภายใน ภายนอก รวม 

39. การขยายพันธุ์กล้วยไม้พืน้เมือง  
เพือ่การอนุรักษ์ในถิ่นก าเนิด 

ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่ง ชาต ิ

 81,000  

40. การย้อมสีหนังด้วยสีธรรมชาต ิแบบเข้มข้น
และแบบผง    

บริษัทบา้นแพนรีเสิร์ช แลบ
บอรา ทอร่ี จ ากัด  

 300,000  

41. การศึกษาการปลูกฝักข้าว   
Momordica cochinchinesis   
( Lour .)  Spreng .  ในเชิงพาณิชย ์ 
 

บริษัทสหชลผลพชื จ ากัด  200,000  

42. การตรวจสอบคุณภาพภายใน  
ของมะม่วงด้วยเทคนิคเนียร ์ 
อินฟราเรดสเปกโตรสโคป ี

 บริษัท ไบโอแลป จ ากัด  
 

 200,000 
 

 

รวม  6,270,000 7,170,875  

 

 ข้อมูลงานวิจัยทั้งหมด สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ข้อมูลเปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง) 

รายละเอียด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2551 2552 2553 

จ านวนโครงการวิจยั 49 49 42 
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจยัและงาน
สร้างสรรค ์

ภายใน   5,487,000 6,460,000 6,270,000 
ภายนอก 33,847,151  660,000  7,170,875 

รวม 39,334,151 7,120,000 13,440,875 
จ านวนบุคลากรวิจัยที่ได้รับทุนสนบัสนุน
วิจัย 

ภายใน  6 18 19 
ภายนอก 36 25 2 

รวม 42 43 21 
จ านวนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ี
ตีพิมพ์ เผยแพร ่

ระดับชาต ิ 16 10 2 
ระดับนานาชาต ิ 20 77 23 

รวม 88 79 25 
จ านวนบทความวิจัยที่ได้รับการอา้งอิง ระดับชาต ิ 0 0 0 
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รายละเอียด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2551 2552 2553 

(citation) ใน refereed journal หรือใน
ฐานข้อมูล 

ระดับนานาชาต ิ 11 13 4 
รวม 35 28 4 

จ านวนบุคลากรวิจัยที่เข้าร่วมประชุม
วิชาการและ/หรือน าเสนอผลงานวิชาการ 

ในประเทศ 12 23 21 
ต่างประเทศ 5 6 5 

รวม 17 29 26 

 

 

 

      

      

รูปภาพกิจกรรมการวิจัย 
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1.8.4 งานบริการวิชาการ  

 ข้อมูลการให้บริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 (ปัจจุบัน) สถาบันค้นคว้าและพัฒนา
ผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  (เรียงตามรายรับจากมาก
ไปน้อย ไม่เกิน 3 รายการ) 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

จ านวน
คนที่รับ
บริการ 

จ านวนงบประมาณ มูลค่า 
(บาท) รายรับ รายจ่าย รายรับสุทธิ  

1. โครงการวิจัยและพัฒนาการ
ปลูกไมโ้ตเร็วเพื่อผลิตพลังงาน 
ประจ าปี2553 

ดร.มะลิวลัย์ 
หฤทัยธนาสันติ ์

1 4,350,000 4,132,500 435,000 0 

2. การพัฒนากระบวนการผลติ
น้ าตาลทรายขาวข้ันตอนเดียว 

รศ.ดร.กล้าณรงค์ 
ศรีรอต 

1 3,095,000 2,785,500 309,500 0 

3.การขยายพันธุ์สับปะรดด้วยวิธี
เพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อเชิงพาณิชย ์

นางยุพา  ปาน
แก้ว 

1 2,500,000 2,250,000 250,000 0 

รวม  3 9,945,000 8,950,500 994,500 0 
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รูปภาพกิจกรรมการให้บริการวิชาการ 
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 ข้อมูลรายละเอียดการบริการวิชาการท้ังหมด (ข้อมูลเปรียบเทียบ 3 ปี)  
สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

รายละเอียด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2551 2552 2553 

จ านวนโครงการบริการวิชาการ 18 32 46 
จ านวนคนท่ีไดร้ับบริการ 189 238 207 

งบประมาณที่ไดร้ับ (บาท) 18,606,850 26,848,898 34,116,220 
มูลค่า (บาท) 0 0 0 

 ข้อมูลผลงานที่ประสบความส าเร็จ 3 อันดับแรก  สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

ปี พ.ศ. ชื่อผลงาน 
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2551 1. การไดร้ับการจดอนุสิทธิบัตร เลขท่ีอนุสิทธบัตร 4942 เรื่อง เครือ่งขูดเส้นใยสับปะรด : รศ. วิชัย หฤทัยธนาสันติ ์
2. การยื่นขอจดสิทธิบัตร  เรื่อง กระบวนการทางจลุชีววิทยาเพื่อการแยกเส้นใยพืชสกุล Hibiscus sabdariffa L.  
วันท่ี 13 มี.ค. 2552 : ดร. พิลาณี ไวถนอมสัตย ์
3. การยื่นขอจดสิทธิบัตร  เรื่อง การผลิตกระดาษดูดซับก๊าซ : นายชัยพร สามพุม่พวง 

2552 1. การจัดประชุม The 14th International Conference on Near Infrared Spectroscopy Bangkok, 
Thailand, 7-16 November 2009  Co-organized by Kasert University, Thailand and Asian NIR 
Consortium 
2. ประกาศนียบัตรรางวลัโปสเตอร์ดีเด่น เรื่อง การผลิตเจลล้างมือท่ีไม่ใช้น้ า  จากสมาคมสมุนไพรแห่งประเทศไทย 
: ดร.อุดมลักษณ์ สุขอัตตะ 
3. ประกาศนียบัตรรางวลัโปสเตอร์ดีเด่น  เรื่อง การใช้เทคนิคเนียรอ์ินฟราเรดสเปกโตรสโกปคีัดแยกมะม่วงดีออก
จากมะม่วงที่ปนเปื้อนไข่และหนอนแมลงวันผลไม้ จาก การประชุมวิชาการพืชสวนแห่งชาติ ครั้งที่ 8:  วารุณี ธนะ
แพสย์   

2553 1. ประกาศนียบัตรรางวลัผลงานประดิษฐ์คดิค้น ประจ าปี 2553 เรื่อง ต ารับอาหารไก่สมุนไพรขมิ้นชันส าหรับ
ปูองกันการติดเชื้อไวรัสในไก่ จากสภาวิจัยแห่งชาติ : นางยุพา  ปานแก้ว 
2. ประกาศนียบัตรรางวลัน าเสนอผลงานภาคนิทัศน์ยอดเยี่ยมอันดับที่ 1 เรื่อง การวเิคราะห์ปริมาณองค์ประกอบ
ทางเคมีในวัสดุเหลือท้ิงทางการเกษตรเพื่อใช้เป็นพลังงานทดแทนดว้ยเนียร์อินฟราเรดสเปกโตรสโกปี จาก
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี : ดร. ศุมาพร เกษมส าราญ 
3. ประกาศนียบัตรรางวลัผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติ มก. ประเภทบุคคล-ผู้สร้างสรรค์ผลงานตพีิมพ์ กลุ่ม 1 
เรื่อง Synthetic Applications of Laccase in Green Chemistry. จากมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ : ดร.สุธรีา 
วิทยากาญจน ์

 

1.10 ที่ตั้ง พื้นที่ ลกัษณะอาคารและพื้นที่ใช้สอย 
อาคารปฏิบัติการวิจัยกลาง ชั้น 1-9  และ อาคารอุตสาหกรรมเกษตร 3 ชั้น 7-8มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

  50 ถนน พหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
  โทรศัพท์ 02-942-8600-3 ภายใน 1610-17  โทรสาร 02-562-0338 
  โฮมเพจ : http://www.kapi.ku.ac.th 
  อีเมล์ : aap@ku.ac.th 

อาคารปฏิบัติการวิจัยกลาง ชั้น 1-9  และ อาคารอุตสาหกรรมเกษตร 3 ชั้น 7-8 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  50 ถนน พหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
  โทรศัพท์ 02-942-8600-3 ภายใน 1610-17  โทรสาร 02-562-0338 
  โฮมเพจ : http://www.kapi.ku.ac.th 
  อีเมล์ : aap@ku.ac.th 
 

 

http://www.kapi.ku.ac.th/
mailto:aap@ku.ac.th
http://www.kapi.ku.ac.th/
mailto:aap@ku.ac.th
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บทท่ี 2   
การรายงานผลการด าเนินงาน 

2.1  สรุปผลการด าเนินงานในรอบปีตามภารกิจ 
สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและ 
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อุตสาหกรรมเกษตร (สถาบันผลิตผลเกษตรฯ) มีภารกิจหลักในการวิจัยและพัฒนาด้านการเกษตรและอุตสาหกรรม
เกษตรที่มิใช่อาหาร (Non-food) ให้บริการทางวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือขยายผลงานวิจัยและเทคโนโลยี
สู่สังคม พบว่า การสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัย ปัจจัยน าเข้า มีผลคะแนนการประเมินเฉลี่ยของสถาบัน 5.00 
กระบวนการ มีผลคะแนนการประเมินเฉลี่ยของสถาบัน 4.67  ผลผลิต มีผลคะแนนการประเมินเฉลี่ยของสถาบัน 
4 . 5 3  ร วมคะแนน  4 . 7 5  ( ดี ม าก )    แ ละภ ารกิ จ รอง  คื อ  ก า ร สนั บสนุ นก าร เ รี ย นก ารสอนของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการสนับสนุนพันธกิจด้านการบริหารจัดการ พบว่า ปัจจัย
น าเข้า มีผลคะแนนการประเมินเฉลี่ยของสถาบัน 5.00 กระบวนการ มีผลคะแนนการประเมินเฉลี่ยของสถาบัน 
5.00  รวมคะแนน 5.00 (ดีมาก)  ซึ่งมีหน่วยงานภายในจ านวน 3 ฝุาย และ 1 ส านักงาน ได้แก่ ฝุายเทคโนโลยีชีว
มวลและพลังงานชีวภาพ ฝุายนาโนเทคโนโลยีและเทคโนโลยีชีวภาพ ฝุายพัฒนาเชิงธุรกิจ และส านักงานเลขานุการ  

 
2.2 รายงานผลการประเมินตนเองตามตัวบ่งชี้และเกณฑ์ประเมินคุณภาพภายใน ส าหรับสถาบัน 

 ตามที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จะด าเนินการประเมินคุณภาพภายใน ตามผลการด าเนินงาน ประจ าปี
การศึกษา 2553 (1 มิถุนายน 2553 – 31 พฤษภาคม 2554) นั้น สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร ได้ด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ
คุณภาพ ซึ่งเป็นระบบที่ใช้ส าหรับหน่วยงานที่ท าหน้าที่สนับสนุนหรือให้บริการแก่หน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือให้สนองตอบ
ต่อพันธกิจหลักทั้งหลายของมหาวิทยาลัย โดยได้ด าเนินการประเมินคุณภาพผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้และ
เกณฑ์ประเมินคุณภาพภายใน คะแนนเต็ม 5 คะแนน ส าหรับการประเมินเปูาหมายและพัฒนาการไม่คิดค่าคะแนน 
แต่ระบุเพียงบรรลุเปูาหมายหรือไม่บรรลุ และมีพัฒนาการหรือไม่มีพัฒนาการเท่านั้น 
 สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  มีการด าเนินงานตามระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพ 6 องค์ประกอบคุณภาพ และมีผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้บังคับที่ก าหนดของ
มหาวิทยาลัย จ านวน 17 ตัวบ่งชี้ โดยมีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย  4.88 ผลประเมินได้คุณภาพระดับ
ดีมาก  รายละเอียดสรุปได้ดังตาราง 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 1 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามองค์ประกอบคุณภาพ 6 ด้าน 
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องค์ประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 
ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต รวม 

สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

องค์ประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ   

- - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 ดี
มาก 

ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 2  ภารกิจหลกั 5.00 5.00 5.00 4.67 4.81 4.70 4.89 4.73 ดี
มาก 

ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 3  การบริหารและ
จัดการ  

5.00 5.00 4.75 4.50 - - 5.00 4.60 ดี
มาก 

ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 4  การเงินและ
งบประมาณ 

- - 5.00 5.00 4.69 4.69 4.84 4.84 ดี
มาก 

ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพ  

- - 4.00 4.00 - - 4.00 4.00 ด ี ดี 

องค์ประกอบท่ี 6  การพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบด าเนินงาน 

- - 5.00 3.00 - - 5.00 3.00 ดี
มาก 

 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองคป์ระกอบ 5.00 5.00 4.82 4.45 4.73 4.70 4.88 4.58   

ผลการประเมิน ดี
มาก 

ดีมาก ดี
มาก 

ดี ดี
มาก 

ดีมาก ดี
มาก 

ดีมาก   

  ส าหรับผลการด าเนินงานภาพรวมของสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรม
เกษตร ในรอบปีการศึกษา 2553 สามารถสรุปผลการด าเนินงานรายองค์ประกอบ ได้ดังนี้ 
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องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 

การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผน
ด าเนินการ จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก  

ตารางท่ี 2 สรุปผลการประเมินองค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 
ตัวบ่งช้ี หน่วย ผลการด าเนินงาน  

(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 
เป้าหมาย  ผลการประเมิน 

(คะแนนเต็ม 5)  
ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 
   สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรม 

การ 
สถาบัน กรรม 

การ 
  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์ / = บรรลุ 

  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ

องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค์ และแผนด าเนินการ  4.00 5.00 5.00 0 0 

1.1 กระบวนการพัฒนาแผน ข้อ 7 8 8 8 8 4.00 5.00 5.00 /   

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 

 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
เป้าหมาย  8 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

 1. มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
หน่วยงาน และได้รับความเห็นชอบจากกรรมการประจ าหน่วยงาน  โดยเป็นแผนฯ ที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือ
ปณิธาน และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่ม
สถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) และแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2551-2554) 

 2. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับหน่วยงานไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน 
 3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีครอบคลุมภารกิจหลักของหน่วยงาน 
 4. มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี และค่าเปูาหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพ่ือวัด

ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 5. มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีครบทุกภารกิจหลักของหน่วยงาน 
 6. มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจ าปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และ

รายงานผลต่อผู้บริหาร/คณะกรรมการประจ าหน่วยงานเพ่ือพิจารณา 
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 7. มีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผล
ต่อผู้บริหาร/คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน เพ่ือพิจารณา 

 8. มีการน าผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของผู้บริหาร/คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน 
ไปทบทวน/ปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 
 
ผลการด าเนินงาน  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีผลการด าเนินงาน 8 ข้อ ดังนี้ 
1.มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของสภาสถาบัน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถาบัน
และได้รับความเห็นขอบจากกรรมการประจ าหน่วยงาน โดยเป็นแผนฯ ที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธาน 
และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่ม
สถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551  - 2565) และแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2551 – 2554)  สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้มีการจัดท าโครงการสัมมนา
ประจ าปีของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ   (แฟูมหมายเลข 7 : รายงานผลการด าเนินงานโครงการสัมมนา
ประจ าปีของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2554  โดยมีวัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือวางกรอบนโยบายบริหารและจัดการกระบวนการ ทั้งด้านการวิเคราะห์ จัดท า ติดตาม 
ปรับปรุงและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ และน าผลการพิจารณา 
ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของ คณะกรรมการประจ าสถาบัน/ ผู้บรหิาร / บุคลากร ไปทบทวน / 
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าป ี

2 เพ่ือระดมสมองและสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี  

3 เพ่ือส่งเสริมให้มีระบบธรรมาภิบาลภายในองค์กร 
4 เพ่ือถ่ายทอดแผนที่ยุทธศาสตรใ์ห้กับบุคลากรได้ทราบอย่างทัว่ถึง 

 ได้มีการระดมสมองจากบุคลากรภายในสถาบันฯ ให้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี , 
แผนปฏิบัติราชการ 6 ปี (แฟูมหมายเลข 3 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี), แผนกลยุทธ์ของสถาบัน  (แฟูมหมายเลข 
1 แผนกลยุทธ์ของสถาบัน) โดยมีทุกฝุายภายในสถาบันฯ เข้ามาร่วมให้ข้อคิดเห็นและจัดท า และระดมสมองจาก
นักวิจัยในการจัดท าข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไปสู่การวางแผนในการด าเนินงานในอนาคตของสถาบันผลิตผล
เกษตรฯ  โดยยึดและมีความสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  (แฟูมหมายเลข 2: นโยบายของ
มหาวิทยาลัย) , แผนยุทธศาสตร์ของชาติ  (แฟูมหมายเลข 4: แผนยุทธศาสตร์ของชาติ), แผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  (แฟูมหมายเลข 5: แผนยุทธศาสตร์ของ มก.) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับ
ที่ 10  (แฟูมหมายเลข 6 : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 10)   และได้น าเข้าสู่กระบวนการพิจารณา และ
เห็นชอบในแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของสถาบันจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบัน ครั้ง
ที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2554  (แฟูมหมายเลข 8 : รายงานการประชุมของคณะกรรมการประจ าสถาบัน
ผลิตผลเกษตรฯ) 
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2.  มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับหน่วยงาน ไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน   สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้มี
การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ของสถาบันไปสู่บุคลากรทุกระดับในโครงการสัมมนาประจ าปี  (แฟูมหมายเลข 7 : 
รายงานผลการด าเนินงานโครงการสัมมนาประจ าปีของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2554 เพ่ือ
ยึดเป็นแนวปฏิบัติต่อไป รวมทั้งเผยแพร่ให้กับผู้เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น บันทึกแจ้งเวียน  (แฟูม
หมายเลข 3: หนังสือเวียนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี) และอินทราเน็ตของสถาบัน   

3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีครอบคลุมภารกิจหลักของหน่วยงาน  
สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนยุทธศาสตร์  (แฟูมหมายเลข 57 : รายงานการประชุม
คณะกรรมการยุทธศาสตร์) โดยได้จัดสัมมนาประจ าปีและเชิญบุคลากรภายในสถาบันทุกท่านเพ่ือระดมสมองในการจัด
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  (แฟูมหมายเลข 7 : รายงานผลการด าเนินงานโครงการสัมมนาประจ าปี
ของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ) เข้าร่วมสัมมนา โดยมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ของสถาบัน (Strategic map)  (แฟูม
หมายเลข 1: แผนกลยุทธ์ของสถาบัน) ซึ่งสถาบันได้แจ้งเวียนให้แต่ละฝุายได้ทราบ และด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของฝุาย น าเสนอแผนดังกล่าวให้กับที่ประชุมผู้บริหารเห็นชอบ ครั้งที่ 22/2552 วันที่ 2 พฤศจิกายน 
2552  วาระที่ 3.10 และครั้งที่ 23/2552 วันที่ 20 พฤศจิกายน 2552 วาระที่ 3.10  (แฟูมหมายเลข 39: รายงานการ
ประชุมผู้บริหาร) ครอบคลุมทุกภารกิจตามกลยุทธ์ของสถาบัน อันได้แก่ การวิจัย การบริการวิชาการ การสนับสนุน
การเรียนการสอน การบริหาร และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และได้น าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบันเห็นชอบ และมีการเผยแพร่ให้บุคลากรได้ทราบ  (แฟูมหมายเลข 8 : 
รายงานการประชุมของคณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ) 

4.  มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี และค่าเปูาหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพ่ือวัด
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี            

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้ก าหนดตัวบ่งชี้/ค่าเปูาหมาย ครบถ้วนทุกเปูาประสงค์และภารกิจ ดังปรากฏใน
แผนปฏิบัติงานประจ าปี  (แฟูมหมายเลข 3 : แผนปฏิบัติราชการประจ าปี)  โดยมีตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี จ านวน 68 ตัวบ่งชี้ และสามารถบรรลุเปูาหมาย 63 ตัวบ่งชี้  ซึ่งได้ระบุฝุายรับผิดชอบที่ชัดเจนเพ่ือใช้วัด
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และมีการประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนโดย (แฟูมหมายเลข 36: ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ) ซึ่งเป็นกลไกการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามตัวบ่งชี้ที่ก าหนด  

5.  มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีครบทุกภารกิจหลักของหน่วยงาน สถาบันผลิตผล
เกษตรฯ  ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ที่มุ่งส่งเสริมงานวิจัย และบริการวิชาการ ซึ่งเป็นภารกิจหลักของ
สถาบันผลิตผลเกษตรฯ โดยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์  เปูาประสงค์ ตัวบ่งชี้ กลยุทธ์ รวมทั้งโครงการและ
งบประมาณไว้ครบถ้วนทุกภารกิจ เพ่ือให้เป็นแผนในการด าเนินงานและขับเคลื่อนในระยะ 4 ปี (พ.ศ.2553-2556) 
และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ได้มีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการปี 2553 
เสนอผู้บริหารของสถาบันฯ (แฟูมหมายเลข 3: ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ)ตลอดจนเพ่ือเป็นแนวทาง
ประกอบการพิจารณาจัดท าค าของบประมาณประจ าปี การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี และรองรับ
การตรวจประเมินทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติงานตามแบบมอบหมายงานของบุคลากร 
(Job Assignment) (แฟูมหมายเลข 38 : แบบมอบหมายงาน (JA)) และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
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ประกอบพิจารณาความดีความชอบ  (แฟูมหมายเลข 9: ผลการประเมินความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร) 
 6.  มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  และ

รายงานผลต่อผู้บริหาร / คณะกรรมการประจ าหน่วยงานเพ่ือพิจารณา สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ เสนอต่อผู้บริหารของสถาบันฯ  โดยมีการติดตามผลการ
ด าเนินงาน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ระยะเวลาด าเนินการเมื่อตุลาคม 2552 – มีนาคม 2553 และแต่ละฝุายได้มีการปรับ
เปูาหมายการด าเนินงาน  (แฟูมหมายเลข 3 : แผนปฏิบัติราชการประจ าปี) ซึ่งประธานคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้จัดท ารายงานสรุปผลการติดตาม
และมีข้อเสนอแนะเสนอที่ประชุมผู้บริหาร ครั้งที่ 13/2553 วันที่ 12 กรกฎาคม 2553 วาระที่ 3.10   ครั้งที่ 2 ระยะเวลา
ด าเนินการเมื่อพฤษภาคม 2553 – กันยายน 2553 ในที่ประชุมผู้บริหาร ครั้งที่ 18/2553 วันที่ 11 ตุลาคม 2553  
(แฟูมหมายเลข 39: รายงานการประชุมผู้บริหาร) และรวบรวมจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการปี 2553  (แฟูมหมายเลข 3: ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ) และได้น าผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดในแผนดังกล่าว รายงานให้คณะกรรมการประจ าสถาบันทราบเมื่อประชุม ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 11 มีนาคม 
2554  (แฟูมหมายเลข 8 : รายงานการประชุมของคณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ)   พร้อมนี้ได้
รวบรวมจัดท ารายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  (แฟูมหมายเลข 3 : แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี) ในตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง นอกจากนี้ มีการติดตามผลการด าเนินงานของบุคลากรจากผลประเมินการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  (แฟูมหมายเลข 9 : ผลประเมินการปฏิบัติงานบุคลากร) ปีละ 2 ครั้ง 

7. มีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลต่อ
ผู้บริหาร/ คณะกรรมการประจ าหน่วยงานเพ่ือพิจารณา  สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  ได้มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์โดยคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ และได้เสนอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 2553  (แฟูมหมายเลข 
3: ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ) ต่อผู้อ านวยการสถาบันผลิตผลเกษตรฯ เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2553 
และได้น าเข้าที่ประชุมผู้บริหาร ครั้งที่ 20/2553 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2553  (แฟูมหมายเลข 39: รายงานการ
ประชุมผู้บริหาร)  พร้อมนี้ได้น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบัน ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 
2554  (แฟูมหมายเลข 8 : รายงานการประชุมของคณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ) เพ่ือเห็นชอบและ
ให้ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปีถัดไป 

8.  มีการน าผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของผู้บริหาร/คณะกรรมการประจ าหน่วยงานไป
ทบทวน/ปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี    สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้น าข้อคิดเห็น / 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าสถาบันในการประชุมครั้งที่ 1/2553 วันที่ 23  มีนาคม 2553 และครั้งที่ 
2/2553 วันที่ 14 กันยายน 2553  (แฟูมหมายเลข 8 : รายงานการประชุมของคณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผล
เกษตรฯ) ข้อเสนอแนะจาก การประเมินคุณภาพภายในประจ าปี 2553 (ประเมิน  21 -22 กรกฎาคม 2553, 
ข้อเสนอแนะ จากแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2554  (ต.ค. 53 - ก.ย. 54), ข้อเสนอแนะจาก การ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน (ประเมินเมื่อ เมษายน 2552 - เมษายน 2553) และข้อเสนอแนะจาก การ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถาบันผลิตผลเกษตรฯ (ครบรอบ 1 ปี : 22 เม.ย. 52 - 1 เม.ย. 53) มา
จัดท าเป็นแผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ  (แฟูมหมายเลข 51: แผนพัฒนาปรับปรุงตาม
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ข้อเสนอแนะคณะกรรมการต่าง ๆ ) ซึ่งมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะต่าง ๆ และ
ได้น ามาบรรจุไว้ในแผนด าเนินงานของส านักงานเลขานุการประจ าปีงบประมาณ 2554  (แฟูมหมายเลข 3: แผน
ด าเนินงานส านักงานเลขานุการ)ปรับปรุงในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของสถาบัน และในการประชุม
คณะกรรมการประจ าสถาบันครั้งที่ 1/2554 วันที่ 11 มีนาคม 2554 โดยมีข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการปี 2554 - 2559  (แฟูมหมายเลข 8 : รายงานการประชุมของคณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ)  

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ  
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

 2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
6 หรือ 7 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
8 ข้อ 

 
ผลการประเมินตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯผลการประเมินตนเอง 
ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน

เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 
1.1 7 ข้อ 8 ข้อ 3 คะแนน 5 คะแนน  8 ข้อ บรรล ุ

 

 

 

 

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟ้มหมายเลข 1: แผนกลยุทธ์ของสถาบนั.  
แฟ้มหมายเลข 2: นโยบายของมหาวิทยาลัย.  
แฟ้มหมายเลข 3 : แผนปฏบิัติราชการประจ าปี.  
แฟ้มหมายเลข 3: แผนด าเนนิงานส านักงานเลขานุการ.  
แฟ้มหมายเลข 3: หนังสือเวียนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี.  
แฟ้มหมายเลข 4: แผนยุทธศาสตร์ของชาติ.  
แฟ้มหมายเลข 5 : แผนยุทธศาสตร์ของ มก.  
แฟ้มหมายเลข 6 : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 10.  
แฟ้มหมายเลข 7 : รายงานผลการด าเนนิงานโครงการสัมมนาประจ าปีของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ.  
แฟ้มหมายเลข 8 : รายงานการประชุมของคณะกรรมการประจ าสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ.  
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แฟ้มหมายเลข 8 : หลักเกณฑ์การประเมินคณะกรรมการประจ าสถาบนั.  
แฟ้มหมายเลข 8 : ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ.  
แฟ้มหมายเลข 8 :  ผลการประเมินคณะกรรมการประจ าสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ.  
แฟ้มหมายเลข 9 : ผลประเมินการปฏิบัตงิานบุคลากร.  
แฟ้มหมายเลข 36 : ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ.  
แฟ้มหมายเลข 38 : แบบมอบหมายงาน (JA).  
แฟ้มหมายเลข 39: รายงานการประชุมผูบ้ริหาร.  
แฟ้มหมายเลข 51: แผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการต่าง ๆ .  
แฟ้มหมายเลข 57 : รายงานการประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตร์.  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

องค์ประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก 

การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก จ านวน 7 ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผล
การประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 4.89 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก รายละเอียดดังตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3 สรุปผลการประเมินองค์ประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก 

ตัวบ่งช้ี หน่วย ผลการด าเนินงาน  
(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 

เป้าหมาย  ผลการประเมิน 
(คะแนนเต็ม 5)  

ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 
   สถาบัน กรรมการ  สถาบัน กรรมก

าร 
สถา
บัน 

กรรมกา
ร 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์ / = บรรลุ 
  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ
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ตัวบ่งช้ี หน่วย ผลการด าเนินงาน  
(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 

เป้าหมาย  ผลการประเมิน 
(คะแนนเต็ม 5)  

ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 
   สถาบัน กรรมการ  สถาบัน กรรมก

าร 
สถา
บัน 

กรรมกา
ร 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์ / = บรรลุ 
  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ

องค์ประกอบท่ี 2 ภารกิจหลัก             4.53 4.89 4.73 0 0 
2.
1 

ร้อยละของ
กิจกรรม/
โครงการ
บริการทาง
วิชาการ
และ
วิชาชีพที่
ตอบสนอง
ความ
ต้องการ
พัฒนา 
เสริมสร้าง
ความ
เข้มแข็ง
ของสังคม 
ชุมชน 
ประเทศชา
ติ และ
นานาชาติ
ต่อจ านวน
บุคลากร 

ร้อยละ 32.00 49.23 46.00 82.88 43 77.48 40.00 50.00 5.00 5.00 5.00 /   

65.00 55.50 55.50 

2.
2 

ระดับ
ความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริกา
ร 

ค่าเฉลี่
ย 

33.00 0.23 627.32 4.24 542
.62 

4.11 3.51 3.51 3.72 4.24 4.11 /   

146.00 148.00 132 

2.
3 

ระดับ
ความส าเร็จ
ของการ
ให้บริการที่
สอดคล้อง
กับความ
ต้องการของ
ผู้รับบริการ 

ข้อ 5 5 5 5 5 5.00 5.00 5.00 /   

2.
4 

ระบบและ
กลไกการ
พัฒนา
งานวิจัย

ข้อ 6 7 6 6 7 4.00 5.00 4.00 /   
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ตัวบ่งช้ี หน่วย ผลการด าเนินงาน  
(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 

เป้าหมาย  ผลการประเมิน 
(คะแนนเต็ม 5)  

ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 
   สถาบัน กรรมการ  สถาบัน กรรมก

าร 
สถา
บัน 

กรรมกา
ร 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์ / = บรรลุ 
  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ

หรืองาน
สร้างสรรค์ 

2.
5 

ระบบและ
กลไกการ
จัดการ
ความรู้จาก
งานวิจัย
หรืองาน
สร้างสรรค์ 

ข้อ 5 6 6 5 6 4.00 5.00 5.00 /   

2.
6 

เงิน
สนับสนุน
งานวิจัย
หรืองาน
สร้างสรรค์
ต่อจ านวน
นักวิจยั 

บาท/
คน 

12,963,214 447,007.3
8 

13,490,875 4535,183 13,490
,875 

435,
189.
52 

90,00 92,00 5.00 5.00 5.00 /   

29.00 31.00 31 

2.
7 

ร้อยละของ
นักวิจยัที่ท า
หน้าที่
สนับสนุน
การเรียน
การสอนต่อ
นักวิจยั
ทั้งหมด 

ร้อยละ 13.00 44.83 15.00 48.39 15.00 48.3
9 

25.93 26.02 5.00 5.00 5.00 /  
29.00 31.00 31.00 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1 ร้อยละของกิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการ และวิชาชีพที่ตอบสนองความต้องการพัฒนา 
เสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติต่อจ านวนบุคลากร 

 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  ผลผลิต 
เป้าหมาย  ร้อยละ 50  

ผลการด าเนินงาน 

 สถาบันผลิตผลเกษตรฯมีกิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการ และวิชาชีพที่ตอบสนองความ
ต้องการพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติและนานาชาติ จ านวน 46 กิจกรรม  (แฟูม
หมายเลข 10 : จ านวนกิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการ/ โครงการวิชาการวิจัย) และมีจ านวนบุคลากรประจ า
ทั้งหมด 58.50 คน ในจ านวนนี้ไม่รวมลาศึกษาต่อ จ านวน 3 คน ดังนั้น บุคลากรที่ปฏิบัติงานจริง จ านวน 55.50 คน 
ซึ่งร้อยละของกิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการ และวิชาชีพ คิดเป็นร้อยละ 82.88 

 
เกณฑ์การประเมิน 

ค่าร้อยละของกิจกรรม/โครงการทางวิชาการ ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 30 ขึ้นไป 

ผลการประเมินตนเองเท่ากับผลการประเมินคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.1 32.00 ร้อยละ
49.23 

46.00 ร้อยละ
82.88 

 5 คะแนน 5 คะแนน ร้อยละ 40 บรรลุ 
65.00 55.50 

 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.1 32.00 ร้อยละ
49.23 

43.00 77.48 5 คะแนน 5 คะแนน ร้อยละ 40 บรรลุ 
65.00 55.50 

หมายเหตุ :  คณะกรรมการฯ นับโครงการได้เพียง 43 โครงการ 

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
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แฟ้มหมายเลข 10 : จ านวนกิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการ/ โครงการวิชาการวิจัย.  

 

 

 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  ผลผลิต 
เป้าหมาย  ร้อยละ 3.51 
 
ผลการด าเนินงาน 

 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีกิจกรรมที่ให้บริการทั้งหมด จ านวน 46 กิจกรรม มีการส ารวจความพึง
พอใจของผู้รับบริการ ทั้งหมด 18 กิจกรรม โดยมีผลรวมของค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในแต่ละโครงการ คูณ กับจ านวน
ผู้ตอบแบบสอบถามในโครงการนั้นๆ 627.32  ผลรวมของจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม148 คน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจในภาพรวม 4.24  (แฟูมหมายเลข 12 : รายงานผลการประเมินความพึงพอใจและการน าไปใช้ประโยชน์ของ
โครงการบริการวิชาการ) 
เกณฑ์การประเมิน 
 ค านวณค่าเฉลี่ย ความพึงพอใจของผู้รับบริการได้เท่าไร ถือว่าได้คะแนนเท่านั้น 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.2 542.99 ค่าเฉลี่ย 
3.72 

627.32 ค่าเฉลี่ย
4.24 

4 คะแนน 5 คะแนน ค่าเฉลี่ย
3.51 

บรรล ุ
146 148 

 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.2 542.999 ค่าเฉลี่ย 
3.72 

542362 ค่าเฉลี่ย
4.11 

 4 คะแนน  4.11คะแนน ค่าเฉลี่ย 
3.51 

บรรล ุ

146 132 

หมายเหตุ :  คณะกรรมการคิดคะแนนเฉลี่ยโครงการได้ 
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รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟ้มหมายเลข 12 : รายงานผลการประเมินความพึงพอใจและการน าไปใชป้ระโยชนข์องโครงการบริการวิชาการ.  

 

 
 
 

 
 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3 ระดับความส าเร็จของการให้บริการที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ 

 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
เป้าหมาย  5 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

 1. มีการส ารวจความต้องการของผู้รับบริการ 
 2. มีการวางแผนการให้บริการที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ 
 3. มีการด าเนินการตามแผนการให้บริการที่ก าหนด 
 4. มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการให้บริการ 
 5. มีการน าข้อเสนอแนะจากการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินการให้บริการในรอบปีต่อไป 
 

ผลการด าเนินงาน 
ในปีการศึกษา 2553 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ   มีผลการด าเนินงาน 5 ระดับ  ดังนี้ 
1. มีการส ารวจความต้องการของผู้รับบริการ สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการจัดท าโครงการอบรม

ถ่ายทอดเทคโนโลยีของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ และได้มีการส ารวจความต้องการ/ ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มี
ต่อสถาบันผลิตผลเกษตรฯ  (แฟูมหมายเลข 12 : แบบประเมินความพึงพอใจ/การน าไปใช้ประโยชน์) และมีการ
ส ารวจความต้องการในเว็บไซต์ของสถาบันด้วย (แฟูมหมายเลข 30 : www.kapi.ku.ac.th) มาประกอบการ
วิเคราะห์ความต้องการของผู้รับบริการ และส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา และ
คณะกรรมการด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี ได้มีการประชุมเพ่ือวางแผนการบริการวิชาการของสถาบัน อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการน าข้อมูลไปประกอบการพัฒนาปรับปรุงการให้บริการของสถาบันฯ ในการประชุมครั้งที่ 2/2552 
เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2552  (แฟูมหมายเลขที่ 31 : รายงานการประชุมคณะกรรมการด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี) 
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2. มีการวางแผนการให้บริการที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด้านถ่ายทอดเทคโนโลยี เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้บุคลากร หน่วยงานเห็นความส าคัญของ
การน าความรู้ ความเชี่ยวชาญ และผลงานวิจัยที่ได้รับการคิดค้น พัฒนา ออกเผยแพร่สู่สังคม ในการด าเนินงาน
ภารกิจด้านการให้บริการวิชาการและการถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคมและชุมชน เพ่ือสนองตอบความต้องการของ
ประชาชน ชุมชน สังคมตลอดจนภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม รวมถึงการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความ
เข้าใจอันดีระหว่างสถาบันกับกลุ่มเปูาหมายที่เกี่ยวข้อง อันเป็นการเผยแพร่และแสดงให้เห็นถึงศักยภาพ ความ
เข้มแข็งของมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะกรรมการดังกล่าว มีอ านาจหน้าที่วางแผน ก าหนดเปูาหมายและก าหนดกิจกรรม
ในการด าเนินงานให้สอดคล้องตามนโยบายที่สถาบันฯ ก าหนด , การด าเนินงานและจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์, ติดตาม ประเมินผล วิเคราะห์และจัดท าแผนปรับปรุงการด าเนินกิจกรรม และรายงานผลการ
ด าเนินงานให้สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ทราบ  (แฟูมหมายเลข 31 : ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด้านถ่ายทอด
เทคโนโลยีฯ) โดยใช้กลไกการประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือวิเคราะห์และวางแผนการให้บริการที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้รับบริการแต่ละฝุาย  (แฟูมหมายเลข 14 : แผนการถ่ายทอดเทคโนโลยี) และได้น าข้อมูลแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 และนโยบายการสนับสนุนงานวิจัยของแหล่งทุนต่างๆ เช่น วช. สวทช. สกว. 
สวก. มูลนิธิต่างๆ  (แฟูมหมายเลข 13 : นโยบายการสนับสนุนงานวิจัยของแหล่งทุนต่างๆ เช่น วช. สวทช. สกว. 
สวก. มูลนิธิต่างๆ ) ใช้กลไกการประชุมสัมมนาบุคลากรประจ าปี ในรูปแบบของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
สถาบัน และแผนปฏิบัติราชการของแต่ละฝุาย  (แฟูมหมายเลข 3 : แผนปฏิบัติราชการประจ าปี)  เพ่ือเป็นช่องทาง
ในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันฯ ต่อไป 

3. มีการด าเนินการตามแผนการให้บริการที่ก าหนด คณะกรรมการด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี ได้มีการ 
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนโดยที่ประชุม ครั้งที่ 4/2553 เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2553  (แฟูมหมายเลขที่ 31 
: รายงานการประชุมคณะกรรมการด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี) และมีการด าเนินงานตามแผนบริการวิชาการใน
รอบปีการศึกษา 2553 จ านวน 46 โครงการ  (แฟูมหมายเลข 10 : จ านวนกิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการ/ 
โครงการวิชาการวิจัย)  ได้จัดท าในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ  (แฟูมหมายเลข 3 : 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี)  พร้อมได้มีการติดตามและประเมินผลของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  (แฟูม
หมายเลข 3: ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ) 

4. การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการให้บริการ คณะกรรมการด้านถ่ายทอดเทคโนโลยีมีการ 
รายงานในที่ประชุมของคณะกรรมการด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี ครั้งที่ 4/2553  เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2553 
และ ครั้งท่ี 5/2553 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2553 (แฟูมหมายเลขที่ 31 : รายงานการประชุมคณะกรรมการด้านการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี) เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานและเสนอปัญหาและอุปสรรคในการจัดอบรม  และได้มีการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 2553  (แฟูมหมายเลข 3: ผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ) และมีการประเมินผลโครงการการให้บริการ  (แฟูมหมายเลข 12 : รายงานผลการประเมิน
ความพึงพอใจและการน าไปใช้ประโยชน์ของโครงการบริการวิชาการ)    

5. มีการน าข้อเสนอแนะจากการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินการให้บริการในรอบปีต่อไป จากการ 
ด าเนินโครงการตามแผนการให้บริการถ่ายทอดเทคโนโลยี  (แฟูมหมายเลข 31 : แผนการถ่ายทอดเทคโนโลยี)ในแต่
ละกิจกรรมมีข้อเสนอแนะจากผู้รับบริการในแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกันบ้าง สอดคล้องกันบ้าง ซึ่งสถาบันฯ ได้น า
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ข้อเสนอแนะต่างๆ มาปรับปรุงรูปแบบ วิธีการ และขั้นตอนการให้บริการส าหรับกิจกรรมต่อๆ ไปเพ่ือให้ผู้รับบริการ
มีความพึงพอใจสูงสุด โดยได้น าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี ครั้งที่ 7/2553 เมื่อ
วันที่ 24 ธันวาคม 2553 (แฟูมหมายเลข 31 : รายงานการประชุมคณะกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีฯ) โดยได้น า
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานมาวางแผนปรับปรุงการให้บริการในปีต่อไป และจัดท าตารางขั้นตอนการ
ด าเนินงานของสถาบันฯ ประจ าปี 2554  (แฟูมหมายเลข 31 : ขั้นตอนการด าเนินงานถ่ายทอดเทคโนโลยี) เพ่ือท า
การมอบหมายงานรับผิดชอบแต่ละคนให้ด าเนินการ และส ารวจการให้บริการวิชาการของแต่ละของปี 2554 ต่อไป 
 
เกณฑ์การประเมิน 

 
ผลการประเมินตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 
ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน

เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 
2.3  5 ข้อ 5 ข้อ 5 คะแนน 5 คะแนน 5 ข้อ บรรล ุ

 

 

 

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟ้มหมายเลข 3 : แผนปฏบิัติราชการประจ าปี.  
แฟ้มหมายเลข 3 : ผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบตัิราชการ.  
แฟ้มหมายเลข 6 : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 10.  
แฟ้มหมายเลข 10 : จ านวนกิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการ/ โครงการวิชาการวิจัย.  
แฟ้มหมายเลข 12 : แบบประเมนิความพึงพอใจ/การน าไปใช้ประโยชน์.  
แฟ้มหมายเลข 12 : รายงานผลการประเมินความพึงพอใจและการน าไปใชป้ระโยชนข์องโครงการบริการวิชาการ.  
แฟ้มหมายเลข 13 : นโยบายการสนับสนนุงานวิจัยของแหล่งทุนต่างๆ เช่น วช. สวทช. สกว. สวก. มูลนิธิตา่งๆ .  
แฟ้มหมายเลข 30 : www.kapi.ku.ac.th.  
แฟ้มหมายเลข 31 : ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการด้านถ่ายทอดเทคโนโลยีฯ.  
แฟ้มหมายเลข 31 : แผนการถ่ายทอดเทคโนโลยี.  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

5 ข้อ 
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แฟ้มหมายเลข 31 : รายงานการประชุมคณะกรรมการด้านถา่ยทอดเทคโนโลยีฯ.  
แฟ้มหมายเลข 31 : ขั้นตอนการด าเนินงานถ่ายทอดเทคโนโลยี 

  
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.4 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
เป้าหมาย  6 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

 1. มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายตามแผนด้านการวิจัย
ของหน่วยงาน และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 

 2. มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์กับการบริการทางวิชาการ/การเรียนการสอน 
 3. มีการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์และให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณการวิจัยแก่

นักวิจัยประจ า 
 4. มีการจัดสรรงบประมาณของหน่วยงานเพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 5. มีการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามอัตลักษณ์ของหน่วยงานอย่างน้อย 2 

ประเด็นต่อไปนี้ 
-  ห้องปฏิบัติการวิจัยฯ หรือหน่วยวิจัยฯ หรือศูนย์เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุน

การวิจัยฯ 
-   ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยฯ  
-   สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยฯ เช่น ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิจัย 
-   กิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริมงานวิจัยฯ เช่น การจัดประชุมวิชาการ  การจัดแสดงงานสร้างสรรค์ 

การจัดให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ (visiting professor) 
-   มีคณะกรรมการให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัย 

 6. มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนในข้อ 4  และข้อ 5  อย่างครบถ้วนทุกประเด็น 
 7. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของ

หน่วยงาน 

ผลการด าเนินงาน 

1. มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนด้านการวิจัย 
ของหน่วยงาน และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยโดย
ใช้คู่มือปฏิบัติงานของสถาบัน(ขั้นตอนในการบริหารงานวิจัย) (แฟูมหมายเลข 17: คู่มือปฏิบัติงานของสถาบัน
ผลิตผลเกษตรฯ)  และนโยบายงานวิจัยของสถาบัน  (แฟูมหมายเลข 18 : นโยบายงานวิจัยของสถาบัน/แผน
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งานวิจัย) ให้นักวิจัยทุกคนยึดเป็นหลักการปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายตามแผนด้านการวิจัยของสถาบันและ
ด าเนินการตามระบบที่ก าหนด ซ่ึงแต่ละฝุายมีการวางแผนการด าเนินงานประจ าปี  (แฟูมหมายเลข 3 : แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี) และมีการด าเนินงานตามแผน โดยได้รับการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานทุก 6 เดือน 
จากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของสถาบันฯ  (แฟูมหมายเลข 3: 
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ) 

2. มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์กับการบริการทางวิชาการ  สถาบันผลิตผล 
เกษตรฯ ได้น าองค์ความรู้จากงานวิจัยมาต่อยอดไปสู่การให้บริการทางวิชาการทั้งในรูปแบบของการรับจ้างวิจัยและ
การฝึกอบรมเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี  (แฟูมหมายเลข 10 : จ านวนกิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการ/ โครงการ
วิชาการวิจัย)  (แฟูมหมายเลข 31 : แผนการถ่ายทอดเทคโนโลยี) 

3. มีการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์และให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณการวิจัยแก่ 
นักวิจัยประจ า  สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ส่งเสริมให้นักวิจัยท างานตามภารกิจของนักวิจัยและตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยประจ าได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการ
วิจัย  (แฟูมหมายเลข 45 : เอกสารขออนุมัติส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมวิชาการ/น าเสนอผลงานวิชาการ /เข้ารับการ
ฝึกอบรม/สัมมนา. ) และให้ความรู้และประชาสัมพันธ์เรื่องจรรยาบรรณนักวิจัยให้นักวิจัยได้รับทราบโดยทั่วกัน  
(แฟูมหมายเลข 30 : www.kapi.ku.ac.th) ซึ่งสถาบันไดก้ าหนดเป็นภาระงานนักวิจัยที่ชัดเจน  
         4. มีการจัดสรรงบประมาณของหน่วยงานเพื่อเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  
ได้พิจารณาจัดสรรทุนอุดหนุนวิจัย ตามโครงการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ ประจ าปี 2553ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ให้กับ ดร.พรพรรณ สิระมนต์ จ านวน 50,000 บาท  (แฟูม
หมายเลข 22 : ผลการจัดสรรทุนวิจัยของสถาบันฯ(นักวิจัยรุ่นใหม่) 
  5. มีการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามอัตลักษณ์ของหน่วยงานอย่างน้อย 2  
ประเด็นต่อไปนี้   
  สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้มีการจัดท าแผนผังการใช้ห้องปฏิบัติการความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของ
อาคารปฏิบัติการวิจัยกลาง โดยได้ระบุว่าในแต่ละชั้น แต่ละห้องมีการใช้งานแบบใดบ้าง เช่น ห้องปฏิบัติการวิจั ย, 
ห้องท างานนักวิจัย ฯลฯ  (แฟูมหมายเลข 23 : แผนผังการใช้ห้องปฏิบัติการ) 
  สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิจัย โดยใช้ระบบการ
เข้า – ออกด้วยคีย์การ์ด  (แฟูมหมายเลข 24 : ระบบการเข้า - ออกโดยคีย์การ์ด) ซึ่งงานอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะเป็นผู้ดูแล  
  สถาบันผลิตผลเกษตรฯ จะมีการจัดประชุมวิชาการทุกปีโดยจะจัดในวันสถาปนาของสถาบันเพ่ือให้
นักวิจัยได้แสดงผลงานและประชาสัมพันธ์งานว  จัยให้กับสถาบันเครือข่ายได้ทราบ ซึ่งในการนี้ได้มีการจัดแสดงผลงาน
ทางวิชาการภาคโปสเตอร์ของนักวิจัยแต่ละหน่วยปฏิบัติการฯ และสถาบันเครือข่าย, มีการน าเสนอภาคบรรยาย เกี่ยวกับ
ผลงานและประสบการณ์การท างานวิจัย  (แฟูมหมายเลข 25 : รายงานจัดประชุมวิชาการ(วันสถาปนา) 
  สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีคณะกรรมการให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัย   โดยได้มีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ซึ่งมีอ านาจและหน้าที่พิจารณาวางนโยบาย และแผนงานของสถาบัน
ให้สอดคล้องกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย, วางระเบียบและข้อบังคับภายในสถาบัน ตามที่สภามหาวิทยาลัย

http://www.kapi.ku.ac.th/
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มอบหมายหรือเพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย, ให้ค าปรึกษาและเสนอความเห็นต่อผู้อ านวยการสถาบันและ
ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการของสถาบันหรือตามท่ีอธิการมอบหมาย 

6. มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนในข้อ 4  และข้อ 5  อย่างครบถ้วนทุกประเด็น  ตามท่ี 
สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้พิจารณาจัดสรรทุนอุดหนุนวิจัย ตามโครงการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 
ประจ าปี 2553ของสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ให้กับ ดร.พรพรรณ สิระมนต์ จ านวน 
50,000 บาทนั้น นักวิจัยรุ่นใหม่ได้สรุปผลการด าเนินงานตามโครงการวิจัยที่ได้รับทุนเพ่ือรายงานให้กับสถาบันทราบ 
(แฟูมหมายเลข 28 : รายงานผลการด าเนินงานจากนักวิจัย)  และได้มีการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานวัน
สถาปนา  (แฟูมหมายเลข 25 : รายงานจัดประชุมวิชาการ(วันสถาปนา) 

7. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของ 
หน่วยงาน    คณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้มีการประชุม ครั้ง ที่ 1/2553  เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 
2553 และครั้งที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2553 โดยมีข้อเสนอแนะให้กับสถาบัน ซึ่งสถาบันได้น า
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ มาจัดท าเป็นแผนพัฒนาปรับปรุงแผนพัฒนาปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ประจ าปี 2554 เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ
ภายในสถาบันให้มีประสิทธิภาพต่อไป  (แฟูมหมายเลข 8 : ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประจ าสถาบัน) 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.4 6 ข้อ 7 ข้อ 4 คะแนน 5 คะแนน 6 ข้อ บรรล ุ

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชีท้ี่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.4 6 ข้อ 6 ข้อ  4.คะแนน 4 คะแนน 6 ข้อ บรรล ุ

หมายเหตุ :  ไม่พบหลักฐานข้อ 7 

 

 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 
 2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
6 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
 7 ข้อ 
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รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟ้มหมายเลข 3 : แผนปฏบิัติราชการประจ าปี.  
แฟ้มหมายเลข 3: ผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบตัิราชการ.  
แฟ้มหมายเลข 8 : ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าสถาบัน.  
แฟ้มหมายเลข 10 : จ านวนกิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการ/ โครงการวิชาการวิจัย.  
แฟ้มหมายเลข 14 : แผนการถ่ายทอดเทคโนโลยี.  
แฟ้มหมายเลข 17: คู่มือปฏิบัติงานของสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ.  
แฟ้มหมายเลข 18 : นโยบายงานวจิัยของสถาบนั/แผนงานวิจัย.  
แฟ้มหมายเลข 22 : ผลการจัดสรรทนุวิจัยของสถาบนัฯ(นักวิจัยรุน่ใหม่).  

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟ้มหมายเลข 23 : แผนผังการใช้ห้องปฏิบัติการ.  
แฟ้มหมายเลข 24 : ระบบการเข้า - ออกโดยคีย์การ์ด.  
แฟ้มหมายเลข 25 : รายงานจัดประชุมวชิาการ(วนัสถาปนา).  
แฟ้มหมายเลข 27 : ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการวิจัยของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ.  
แฟ้มหมายเลข 28 : รายงานผลการด าเนนิงานจากนกัวิจัย.  
แฟ้มหมายเลข 30 : www.kapi.ku.ac.th.  
แฟ้มหมายเลข 45 : เอกสารขออนุมัติส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมวชิาการ/น าเสนอผลงานวชิาการ /เข้ารับการ

ฝึกอบรม/สัมมนา. .  

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.5 ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
เป้าหมาย  5 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

 1. มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือ
การตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุม
วิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

 2. มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค ์เพ่ือให้เป็นองค์ความรู้ที่คนทั่วไปเข้าใจได้ และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 



51 

 

 3. มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้จากข้อ 2 สู่
สาธารณชนและผู้เกี่ยวข้อง 

 4. มีการน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และมีการรับรองการใช้ประโยชน์จริง
จากหน่วยงานภายนอกหรือชุมชน  

 5. มีระบบและกลไกเพ่ือช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์  
และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 
  6. มีระบบและกลไกส่งเสริมการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร และมีการยื่นจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 
(เกณฑ์มาตรฐานเพ่ิมเติมเฉพาะกลุ่ม ค1 และ ง) 
 
ผลการด าเนินงาน 

1. มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุม
วิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีระบบและกลไกสนับสนุน
การเผยแพร่ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  (แฟูมหมายเลข 
29 : หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารเงินกองทุนพัฒนาฯ) โดยสนับสนุนงบประมาณให้กับนักวิจัยในการ
เข้าร่วมประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  (แฟูมหมายเลข 29 : รายงาน
ผลการด าเนินงานของกองทุนฯ) โดยได้สรุปในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน ครั้งที่ 1/2553และ 2/2553   

2. มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยหรืองาน 
สร้างสรรค์ เพื่อให้เป็นองค์ความรู้ที่คนทั่วไปเข้าใจได้ และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด    สถาบันผลิตผล
เกษตรฯ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประชาสัมพันธ์ ที่ 025/2552  (แฟูมหมายเลข 30: ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประชาสัมพันธ์)  เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างสถาบันและกลุ่มเปูาหมายที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้การเผยแพร่ศักยภาพ และการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เพ่ือเป็นการรักษาไว้ซึ่งความมีเอกลักษณ์และการ
น าเสนอภาพลักษณ์อันดีของบุคลากรและหน่วยงาน ตลอดจนเพ่ือให้เกิดผลแห่งศรัทธาและความเชื่อมั่นให้เกิดผล
แห่งความร่วมมืออันดี และการสนับสนุนจากทุก ๆ ฝุาย และจัดท าจดหมายข่าวสถาบันผลิตผลเกษตรฯ  (แฟูม
หมายเลข 30 : ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าจดหมายข่าว) เพ่ือก าหนดระบบ กลไกการรวบรวม คัดสรร 
วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยเพ่ือให้เป็นองค์ความรู้ที่คนทั่วไปเข้าใจได้ในจดหมายข่าว หรือลงข้อมูล
ต่าง ๆ ในเว็บไซต์ของสถาบัน และสถาบันมีการพัฒนาฐานข้อมูลผลงานวิจัยเฉพาะเรื่อง  และมีการจัดการรวบรวม 
คัดสรร วิเคราะห์ และการให้บริการความรู้การวิจัยในคลังความรู้เพ่ือการวิจัยด้านการเกษตร และคลังความรู้เฉพาะ 
เช่น กล้วยไม้ (แฟูมหมายเลข 30 : www.kapi.ku.ac.th)  เพ่ือให้เป็นองค์ความรู้ที่คนทั่วไปเข้าใจได้ โดยให้บริการ
ผ่านเครือข่ายของสถาบันฯ และเครือข่ายอินเตอร์เน็ต  

3. มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้จากข้อ 2 สู่ 
สาธารณชนและผู้เกี่ยวข้อง  สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัย สู่
สาธารณชนและผู้เกี่ยวข้องโดยคณะกรรมการจัดท าจดหมายข่าว ได้มีการประชุมเพ่ือรวบรวม คัดสรรความรู้จาก
งานวิจัย วิเคราะห์และสังเคราะห์จัดท าเป็นจดหมายข่าว หรือข้อมูลลงในเว็บไซต์ของสถาบัน  (แฟูมหมายเลข 30 : 

http://www.kapi.ku.ac.th)/
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www.kapi.ku.ac.th) และมีเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยโดยจัดท าเป็นโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี  (แฟูม
หมายเลข 31 : แผนการถ่ายทอดเทคโนโลยี) ที่ให้คนทั่วไปที่สนใจเข้าร่วมฝึกอบรม 

4. มีการน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และมีการรับรองการใช้ประโยชน์จริง 
จากหน่วยงานภายนอกหรือชุมชน  สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีความร่วมมือกับโครงการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
และธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ร่วมท าโครงการพัฒนาคุณภาพประเภทผลิตภัณฑ์ที่
ไม่ใช่อาหาร อบรมให้กลุ่มแม่บ้านโดยเกษตรกรที่ได้รับการอบรมหรือถ่ายทอดเทคโนโลยีได้มีการับรองการน าไปใช้
ประโยชน์จริง  (แฟูมหมายเลข 32 : ผลการรับรองการใช้ประโยชน์จริง) และโครงการพัฒนาวิชาการที่ได้ด าเนิน
โครงการเรียบร้อยแล้วซึ่งถือว่าโครงการดังกล่าวมีการน าไปใช้ประโยชน์จริง  (แฟูมหมายเลข 10 : จ านวนกิจกรรม/
โครงการบริการทางวิชาการ/ โครงการวิชาการวิจัย) 
 
 

5. มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์  
และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด  สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้แจ้งให้นักวิจัยที่จะยื่นขอจดสิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตรโดยยึดขั้นตอน และหลักเกณฑ์ของส านักบริการวิชาการ  (แฟูมหมายเลข 33 : แบบฟอร์มการยื่นขอจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร) และสถาบันได้ก าหนดผู้รับผิดชอบซึ่งเป็นผู้แทนของกรมทรัพย์สินทางปัญญา โดยได้ให้การ
สนับสนุนและให้ค าปรึกษาด้านระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องแก่นักวิจัย 

6. มีระบบและกลไกส่งเสริมการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร และมีการยื่นจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร  
(เกณฑ์มาตรฐานเพิ่มเติมเฉพาะกลุ่ม ค1 และ ง) สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ก าหนดผู้รับผิดชอบในการสนับสนุน ให้
ค าปรึกษา ประสานงานและอ านวยความสะดวกในการขอยื่นจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรแก่นักวิจัย และ
ประสานงานกับส านักบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  (แฟูมหมายเลข 33 : แบบฟอร์มการยื่นขอจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร)  และสถาบันมีกลไกการสนับสนุน ส่งเสริมให้นักวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร
นั้น โดยมอบเงินรางวัลหรือใบประกาศเกียรติคุณให้กับนักวิจัย  (แฟูมหมายเลข 29 : รายงานผลการด าเนินงานของ
กองทุนฯ) 
 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
ตามเกณฑ์ทั่วไป 

มีการด าเนินการ 
 2 ข้อ 

ตามเกณฑ์ทั่วไป 

มีการด าเนินการ  
3 ข้อ 

ตามเกณฑ์ทั่วไป 

มีการด าเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ 

ตามเกณฑ์ทั่วไป 

มีการด าเนินการครบ  
5 ข้อตามเกณฑ์ทั่วไป  

และครบถ้วนตามเกณฑ ์
มาตรฐานเพ่ิมเติม 

เฉพาะกลุ่ม 

http://www.kapi.ku.ac.th/
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2552 2553 2552 2553 เป้าหมาย 
2.5 5 ข้อ 6 ข้อ 4 คะแนน 5 คะแนน 5 ข้อ บรรล ุ

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟ้มหมายเลข 29 : รายงานผลการด าเนนิงานของกองทุนฯ.  
แฟ้มหมายเลข 29 : หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเก่ียวกบัการบริหารเงินกองทุนพฒันาฯ.  
แฟ้มหมายเลข 30 : www.kapi.ku.ac.th.  
แฟ้มหมายเลข 30 : ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการประชาสัมพนัธ์  
แฟ้มหมายเลข 30 : ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าจดหมายข่าว.  
แฟ้มหมายเลข 31 : แผนการถ่ายทอดเทคโนโลยี.  
แฟ้มหมายเลข 32 : ผลการรับรองการใช้ประโยชน์จริง 
แฟ้มหมายเลข 33 : แบบฟอร์มการยื่นขอจดสิทธบิัตร/อนุสิทธิบัตร.  

 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.6 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนนักวิจัยประจ า 

 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  ปัจจัยน าเข้า 
เป้าหมาย  90,000 บาท/คน 

ผลการด าเนินงาน 

 ในปีการศึกษา 2553 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์จาก
ภายใน - ภายนอกมหาวิทยาลัย และจากหน่วยงาน รวม 13,490,875 บาท ดังนี้  

- จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย   6,320,000 บาท 

- จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากหน่วยงาน     50,000 บาท 

- จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย  7,170,875 บาท 
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีจ านวนนักวิจัยประจ าทั้งหมด 34 คน ในจ านวนนี้ลาศึกษาต่อ 3 คน ดังนั้น
นักวิจัยที่ปฏิบัติงานจริง 31 คน ซ่ึงเงนิสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนนักวิจัยประจ า คิดเป็น 
435,189.52 บาท /คน  (แฟูมหมายเลข 34 : สรุปจ านวนเงินสนับสนุนวิจัยต่อจ านวนนักวิจัยประจ า) 
 

เกณฑ์การประเมิน 

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ ต่อจ านวนนักวิจัยประจ าที่ก าหนดเป็นคะแนนเต็ม 5 = 80,000 บาท/คน 
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ผลการประเมินตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตาม
เกณฑ์ 

เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 

2552 2553 2552 2553 
2.6 18,240,283.24 628,975.28 

บาท/คน 
13,490,875 435,189.52 

บาท/คน 
 5 คะแนน 5 คะแนน 90,000

บาท/คน 
บรรล ุ

29.00 31.00 

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟ้มหมายเลข 34 : สรุปจ านวนเงนิสนับสนุนวิจัยตอ่จ านวนนักวิจัยประจ า.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.7 ร้อยละของนักวิจัยท่ีท าหน้าที่สนับสนุนการเรียนการสอนต่อนักวิจัยท้ังหมด 

 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  ผลผลิต 
เป้าหมาย  ร้อยละ 25.93 

ผลการด าเนินงาน 
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีห้องปฏิบัติการวิจัย และเครื่องมือที่พร้อมส าหรับรองรับการวิจัยของอาจารย์ 
และนักวิจัยที่ศึกษาทางด้านอุตสาหกรรมเกษตรภายในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ยังมีเป็นศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้านการ
ตรวจสอบสินค้าโดยวิธีไม่ท าลาย, เส้นใยธรรมชาติและพลังงานทดแทน  และศูนย์สุขภาพและความงามให้กับ
นักวิจัยและนักศึกษาที่ท าการวิจัยเฉพาะด้าน  ดังนั้น นักวิจัยของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ที่ท าหน้าที่สนับสนุนการ
เรียนการสอน จ านวน 15 คน ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้สอนในรายวิชา, ดูแลควบคุมการฝึกงานของนักศึกษา , เป็น
ที่ปรึกษาปัญหาพิเศษ โครงการ หรืองานวิจัย และเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้กับนิสิต  (แฟูมหมายเลข 35 : รายชื่อ
นักวิจัยที่สนับสนุนการเรียนการสอน) 
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สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีจ านวนนักวิจัยทั้งหมด 34 คน ในจ านวนนี้ลาศึกษาต่อ 3 คน ดังนั้นนักวิจัยที่
ปฏิบัติงานจริง 31 คน ซึ่งร้อยละของนักวิจัยที่ท าหน้าที่สนับสนุนการเรียนการสอนต่อนักวิจัยทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 48.39 

 
เกณฑ์การประเมิน 

ร้อยละของนักวิจัยที่ท าหน้าที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 30 ขึ้นไป 

ผลการประเมินตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

2.7 13.00 ร้อยละ
44.83 

15.00 ร้อยละ
48.39 

5 คะแนน 5 คะแนน ร้อยละ 25.93 บรรลุ 
29.00 31.00 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟ้มหมายเลข 35 : รายชื่อนักวิจัยทีส่นบัสนุนการเรียนการสอน.  

  
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ 

การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ 
พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก  

ตารางท่ี 4 สรุปผลการประเมินองค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ 

ตัวบ่งช้ี หน่วย ผลการด าเนินงาน  
(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 

เป้าหมาย  ผลการประเมิน 
(คะแนนเต็ม 5)  

ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 
   สถาบัน กรรมการ  สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์ / = บรรลุ 
  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ
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ตัวบ่งช้ี หน่วย ผลการด าเนินงาน  
(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 

เป้าหมาย  ผลการประเมิน 
(คะแนนเต็ม 5)  

ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 
   สถาบัน กรรมการ  สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์ / = บรรลุ 
  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ             0.00 0.00 0.00 0 0 

3.1 ภาวะผู้น าของ
คณะกรรมการ
ประจ า
หน่วยงาน 
และผู้บริหาร
ทุกระดับของ
หน่วยงาน 

ข้อ 5 7 7 5 5 3.00 5.00 5.00 /   

3.2 การพัฒนา
สถาบันสู่
สถาบันเรียนรู ้

ข้อ 5 5 5 4 5 5.000 5.00 5.00 /   

3.3 ระบบบริหาร
ความเสี่ยง 

ข้อ 5 6 6 5 5 4.00 5.00 5.00 /   

3.4 ระบบการ
พัฒนา
บุคลากร 

ข้อ 6 6 4 5 6 4.00 4.00 3.00 ×   

3.5 ร้อยละของ
บุคลากรที่
ได้รับการ
พัฒนาความรู ้
และทกัษะ
วิชาชีพทั้งใน
ประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

ร้อย
ละ 

37.00 56.06 58.50 100.00 58.50 100 81.25 85.00 3.50 5.00 5.00 /   

66.00 58.50 58.50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ภาวะผู้น าของคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน และผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงาน 
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ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
เป้าหมาย  5 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

 1. คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ/ข้อบังคับที่ก าหนดครบถ้วนและมีการ
ประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดล่วงหน้า 

 2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ มี
ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 

 3. ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสาร
แผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงาน ไปยังบุคลากรในหน่วยงาน 

 4. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงาน มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้อ านาจในการตัดสินใจ
แก่บุคลากรตามความเหมาะสม และผู้บริหารมีการจัดประชุมบุคลากรทั้งหน่วยงาน อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปีการศึกษา 

 5. ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพ่ือให้สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน เต็มตามศักยภาพ 

 6. ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงประโยชน์ของหน่วยงาน และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

 7. คณะกรรมการประจ าหน่วยงานประเมินผลการบริหารงานของหน่วยงาน และผู้บริหารน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม 
ผลการด าเนินงาน  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีผลการด าเนินงาน 7 ข้อ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ/ ข้อบังคับที่ก าหนด 

ครบถ้วน และมีการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดล่วงหน้า 

 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการประจ า
สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2553  (แฟูม
หมายเลข 8 ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ) ให้คณะกรรมการฯ มีอ านาจและ
ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการประจ าสถาบันตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ว่าด้วยคณะกรรมการประจ า
สถาบันฯ พ.ศ.2541 ลงวันที่15 กรกฎาคม 2541 (แฟูมหมายเลข 8 : ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการประจ าสถาบัน
ผลิตผลเกษตรฯ) ซึ่งคณะกรรมการประจ าฯ ได้มีการประชุมเพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ กับ
สถาบัน (แฟูมหมายเลข 8 : รายงานการประชุมของคณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ) ครั้งที่1/2554 
วันที่ 11 มีนาคม 2554 และได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินคณะกรรมการประจ าสถาบันในการประชุม
ดังกล่าว  (แฟูมหมายเลข 8 : หลักเกณฑ์การประเมินคณะกรรมการประจ าสถาบัน ) โดยได้ก าหนดให้มีการ
ประเมินผลคณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ, ประเมินผลการบริหารงานของผู้อ านวยการ และ
ประเมินผลการบริหารงานของหน่วยงาน  ซึ่งมีการประเมินผลในช่วงเดือนพฤษภาคมของทุกปีและจัดท าเป็น



58 

 

รายงานผลการประเมินคณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ  (แฟูมหมายเลข 8: ผลการประเมิน
คณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ) รายงานในที่ประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบันต่อไป  

 

 

2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากร 

ทุกระดับ มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนา
หน่วยงาน 

 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถาบัน ซึ่งผู้อ านวยการสถาบันผลิตผล
เกษตรฯ ได้แสดงวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์สถาบัน(แฟูมหมายเลข 1: แผนกลยุทธ์ของสถาบัน)  แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  (แฟูมหมายเลข 3 : แผนปฏิบัติราชการประจ าปี) โดยมีการก าหนดตัวบ่งชี้คุณภาพของงานที่
ปฏิบัติ ได้ถ่ายทอดให้กับบุคลากรทุกคนได้รับทราบ และตระหนักในการด าเนินงานโดยได้น าเสนอในการสัมมนา
ประจ าปีของสถาบัน (แฟูมหมายเลข 7 : โครงการสัมมนาประจ าปีของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ) และสถาบันผลิตผล
เกษตรฯ ได้จัดท าเว็บไซต์ของสถาบันทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการประชาสัมพันธ์หน่วยงานและผลงาน
ทางการวิจัย จัดท าฐานข้อมูลและสื่อสารสารสนเทศภายในผ่านระบบอินทราเน็ต จัดท าฐานข้อมูลงานวิจัย , 
ฐานข้อมูลโครงการพัฒนาวิชาการ, ฐานข้อมูลทางการเงิน , ฐานข้อมูลพัสดุ และฐานข้อมูลบุคคล  (แฟูมหมายเลข 
30: ฐานข้อมูลของหน่วยงาน) ซึ่งบุคลากรของส านักงานเลขานุการเป็นผู้ดูแลฐานข้อมูลต่าง ๆ ให้ทันสมัย และ
สามารถน ามาใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้คุณภาพของสถาบันได้ 

3. ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินผลการด าเนินงานตามที่ 
มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากรในหน่วยงาน 
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด้านแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ  ให้
คณะกรรมการฯ ดังกล่าวได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและแจ้งเวียนแผนปฏิบัติราชการให้กับบุคลากรได้
ทราบทั่วกัน  (แฟูมหมายเลข 3: หนังสือเวียนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี) ในการนี้สถาบันได้มีค าสั่งที่ 031/2552 
ลงวันที่ 14 สิงหาคม 2552 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ  
(แฟูมหมายเลข 36: ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ) ให้คณะกรรมการติดตามฯ มีหน้าที่ 

1. ก าหนดระบบกลไก แนวทางและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ 
2. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์, แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี, แผนปฏิบัติ 

ราชการประจ าปีระดับสถาบัน, แผนปฏิบัติราชการประจ าปีระดับฝุาย, แผนปฏิบัติราชการประจ าปีระดับหน่วย 
และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีระดับบุคคล 

3. สรุปรายงานผลการด าเนินงานเสนอคณะกรรมการแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 
คณะกรรมการติดตามฯ ได้มีการประชุมติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี, แผนปฏิบัติราชการประจ าปีระดับสถาบัน, แผนปฏิบัติราชการประจ าปีระดับฝุาย, 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีระดับหน่วย ปีละ 2 ครั้ง ได้แก่ การประชุมครั้งที่ 1/2553 วันที่ 8 มิถุนายน 2553 และ
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ครั้งที่ 2/2553 วันที่ 19 ตุลาคม 2553  (แฟูมหมายเลข 36 : รายงานการประชุมคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ) และติดตามผลการด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีระดับบุคคลทุก 2 เดือน  (แฟูม
หมายเลข 3: ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ) เพ่ือน ามารวบรวม สรุปและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอคณะกรรมการแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติร าชการ  เมื่อที่ประชุมพิจารณา
รายงานผลการด าเนินงานดังกล่าวแล้วได้แจ้งเวียนผลการด าเนินงานให้กับบุคลากรได้ทราบ  (แฟูมหมายเลข 3: 
หนังสือเวียนผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ) 
 
 
 
 

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงาน มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้อ านาจใน 
การตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม และผู้บริหารมีการจัดประชุมบุคลากรทั้งหน่วยงาน อย่างน้อย 2 
ครั้งต่อปีการศึกษา 

 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้มีการปรับโครงสร้างสถาบันโดยมีประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เรื่อง การปรับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ประกาศ ณ วันที่ 23 กันยายน 2551  
(แฟูมหมายเลข 1: โครงสร้างสถาบันผลิตผลเกษตรฯ) โดยมีหน้าที่รับผิดชอบภารกิจหลัก คือ การวิจัยและพัฒนา  
การให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี  การสนับสนุนงานเรียนงานสอน และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
จึงมีการแบ่งส่วนราชการ โดยมุ่งเน้นการท าวิจัย และความคล่องตัวในการบริหาร โดยแบ่งเป็น 3 ฝุาย 1 ส านักงาน 
ได้แก่ 

1. ฝุายเทคโนโลยีชีวมวลและพลังงานชีวภาพ 
2. ฝุายนาโนเทคโนโลยีและเทคโนโลยีชีวภาพ 
3. ฝุายพัฒนาเชิงธุรกิจ 
4. ส านักงานเลขานุการ 

ในการปรับโครงสร้างนั้น เป็นการปรับลดขั้นตอนกระบวนการบริหารจัดการ   และได้มีข้อบังคับ 
สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ว่าด้วยหัวหน้าฝุาย พ.ศ. 2554 เพ่ือให้การก าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการกสรรหา
เกี่ยวกับหัวหน้าฝุายด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย  (แฟูมหมายเลข 1: ข้อบังคับสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ว่าด้วย
หัวหน้าฝุาย พ.ศ. 2554 

       ผู้อ านวยการสถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีค าสั่งที่ 008/2552 ลงวันที่ 23 เมษายน 2552 เพ่ือมอบหมาย 
ให้รองผู้อ านวยการก ากับบริหารราชการ สั่งและปฏิบัติราชการแทนผู้อ านวยการ และค าสั่งที่ 010/2552 ลงวันที่30 
เมษายน 2552 เพ่ือมอบหมายให้ผู้ช่วยผู้อ านวยการก ากับการบริหารราชการ สั่งและปฏิบัติ ราชการแทน
ผู้อ านวยการ  (แฟูมหมายเลข 1 : ค าสั่งเรื่องมอบหมายให้รองผู้อ านวยการ. ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ก ากับการบริหาร
ราชการ สั่งและปฏิบัติราชการแทนผู้อ านวยการ 
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              การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้อ านาจในการตัดสินใจ สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้มีประกาศเรื่อง
การบริหารการประชุมส่วนงานภายในสถาบัน  (แฟูมหมายเลข 1 : ประกาศเรื่อง การบริหารการประชุมส่วนงาน
ภายในสถาบัน) 

ผู้บริหารมีช่องทางการสื่อสาร ได้แก่  E – mail , ระบบอินทราเน็ตของสถาบัน รวมทั้งมีการจัดประชุม 
บุคลากรทั้งสถาบันเพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากรอันจะท าให้ได้ข้อมูลเพ่ือการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 
  1.โครงการสัมมาทิฐิ  (แฟูมหมายเลข 37: โครงการสัมมาทิฐิ) เพ่ือให้บุคลากรของสถาบัน
ผลิตผลเกษตรฯ(สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ ฯลฯ) ได้มีโอกาสพบปะ  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  รับทราบ
ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง  พร้อมทั้งน าเสนอข้อคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์สู่คณะผู้บริหารหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ  ,เพ่ือ
ความรู้รักสามัคคีของบุคลากรในองค์กรที่จะน าไปสู่การพัฒนาหน่วยงานอย่างมีเอกภาพ  อันเป็นการสร้างความมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารจัดการที่ดี  (Good Governance) และเพ่ือให้บุคลากร
ได้รับทราบความก้าวหน้าและแนวทางการบริหารงานหน่วยงาน โดยได้จัดในวันสถาปนาสถาบัน, วันสงกรานต์, วัน
ปลูกต้นไม,้ กิจกรรมการแข่งขันโบว์ลิ่งการกุศลสมทบกองทุนพัฒนาฯ และกิจกรรมงานวันส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 

2. โครงการสัมมนาประจ าปี  (แฟูมหมายเลข 7 : โครงการสัมมนาประจ าปีของสถาบัน 
ผลิตผลเกษตรฯ)  เพ่ือวางกรอบนโยบายบริหารและจัดการกระบวนการ ทั้งด้านการวิเคราะห์ จัดท า ติดตาม 
ปรับปรุงและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ , เพ่ือระดมสมองและสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการก าหนดนโยบายและแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และเพ่ือส่งเสริมให้มีระบบธรรมาภิบาลภายในองค์กร 

5.ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพื่อให้สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานเต็มตามศักยภาพ  

 ผู้บริหารสถาบันมีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานเ พ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย 

1. จัดท าเป็นคู่มือปฏิบัติงานของสถาบัน  (แฟูมหมายเลข 17: คู่มือปฏิบัติงานของสถาบันผลิตผล 
เกษตรฯ) และแจ้งให้กับบุคลากรได้ทราบและยึดเป็นแนวปฏิบัติต่อไป  

2. มอบให้แต่ละงานในส านักงานเลขานุการได้น าแบบฟอร์มต่าง ๆ และกฏระเบียบ ที่ใช้ภายใน 
สถาบันลงในอินทราเน็ตของสถาบันเพื่อให้บุคลากรภายในได้ใช้อย่างสะดวกและรวดเร็ว        

3. มีการก าหนดนโยบายด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์จากนักวิจัยอาวุโสไปสู่ 
นักวิจัยรุ่นใหม่ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยที่มีศักยภาพในการท าวิจัยได้มีโอกาสในการรับทุนวิจัย
และสามารถตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยได้มากยิ่งขึ้น  อีกท้ังเพ่ือเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดี 
ท าให้เกิดการถ่ายทอดประสบการณ์ ตลอดจนเป็นการรักษาไว้ซึ่งความมีเอกลักษณ์ และการมีภาพลักษณ์อันดีของ
บุคลากร  (แฟูมหมายเลข 40: ค าสั่งแต่งตั้งกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์จาก
นักวิจัยอาวุโสไปสู่นักวิจัยรุ่นใหม่) รวมทั้งบุคลากรด้านสนับสนุน สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้มีค าสั่งที่ 008/2554 
เรื่องมอบหมายผู้ปฏิบัติงานภายในส านักงานเลขานุการ เพ่ือให้การบริหารจัดการภายในส านักงานเลขานุการเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย และค าสั่งแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานพ่ีเลี้ยง เพ่ือให้การบริหารงานด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
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ประสบการณ์จากผู้ปฏิบัติงานอาวุโสไปสู่ผู้ปฏิบัติงานรุ่นใหม่ ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและเป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนด จึงให้แต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานพี่เลี้ยง ดังนี้  (แฟูมหมายเลข 40 : ค าสั่งผู้ปฏิบัติงานพี่เลี้ยง) 

1. นางอัครเทวี  ผลาเกส     เป็นผู้ปฏิบัติงานพี่เลี้ยงให้กับ นางสุภัญญ์ณา เกิดแก้ว 
2. นางสุภัญญ์ณา เกิดแก้ว เป็นผู้ปฏิบัติงานพี่เลี้ยงให้กับ นางสาวกุลนิภัทร์ ทัพแสง 

 
6. ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงประโยชน์ของหน่วยงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีระบบการมอบหมายงานตามใบมอบหมายงาน (JA)  (แฟูมหมายเลข 
38 : แบบมอบหมายงาน (JA)) เพ่ือให้ผู้บริหารทราบว่าบุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานตรงตามใบมอบหมายงาน 
(JA) เป็นไปตามภารกิจของหน่วยงาน โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับตามใบมอบหมาย
งานปีละ 2 ครั้ง และน าผลการประเมินดังกล่าวมาประกอบการพิจารณาความดี ความชอบผู้บริหารสถาบันยึดหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  อีกทั้งผู้บริหารมีการเปิดเผยประวัติ มีการรายงานผลการประเมินตนเองประจ าปี 
2553, แผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าสถาบัน , รายงานผลการด าเนินงานของ
สถาบันผลิตผลเกษตรฯ , แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2554 – 2559, รายงานทางการเงินของสถาบันเสนอต่อ
คณะกรรมการประจ าสถาบันเมื่อการประชุมครั้งที่ 1/2554 วันที่ 11 มีนาคม 2554  (แฟูมหมายเลข 8 : รายงาน
การประชุมของคณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ)และมีการตอบ e-mail กับบุคคลภายนอกที่ให้
ข้อเสนอแนะ และข้อซักถาม  และประกาศเรื่องการบริหารการประชุมส่วนงานภายในสถาบัน  (แฟูมหมายเลข 1 : 
ประกาศเรื่อง การบริหารการประชุมส่วนงานภายในสถาบัน) 

7. คณะกรรมการประจ าหน่วยงานประเมินผลบริหารงานของหน่วยงาน และผู้บริหารน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม   

สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบัน ครั้งที่ 1/2553 วันที่ 23  มีนาคม 
2553 ซ่ึงคณะกรรมการฯ ได้มีข้อเสนอแนะในการบริหารงานของสถาบัน  (แฟูมหมายเลข 8: ข้อเสนอแนะในการ
บริหารงานของสถาบันจากคณะกรรมการประจ าสถาบัน) และสถาบันได้น าข้อเสนอแนะดังกล่าวมาจัดท าเป็น
แผนพัฒนาปรับปรุง ซึ่งได้มอบหมายผู้รับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
ดังกล่าว  (แฟูมหมายเลข 8: แผนการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าสถาบัน)   

  
เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 
ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน

เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 
3.1  5 ข้อ 7 ข้อ  3 คะแนน 5 คะแนน 5 ข้อ บรรลุ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

2 หรือ 3 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

4 หรือ 5 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

6 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

7 ข้อ 



62 

 

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟ้มหมายเลข 1: โครงสร้างสถาบนัผลติผลเกษตรฯ.  
แฟ้มหมายเลข 1 : ค าสั่งเร่ืองมอบหมายให้รองผู้อ านวยการ. ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ก ากับการบริหารราชการ สัง่และ

ปฏิบัติราชการแทนผู้อ านวยการ.  
แฟ้มหมายเลข 1: แผนกลยุทธ์ของสถาบนั. 
แฟ้มหมายเลข 1 : ข้อบังคับสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ ว่าด้วยหัวหน้าฝ่าย พ.ศ. 2554 
แฟ้มหมายเลข 1 : ประกาศเรื่อง การบริหารการประชุมส่วนงานภายในสถาบัน.  
แฟ้มหมายเลข 3 : แผนปฏิบัติราชการประจ าปี.  
แฟ้มหมายเลข 3: ผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบตัิราชการ.  
แฟ้มหมายเลข 3: หนังสือเวียนผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติราชการ.  
แฟ้มหมายเลข 3: หนังสือเวียนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี.  
แฟ้มหมายเลข 7 : รายงานผลการด าเนนิงานโครงการสัมมนาประจ าปีของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ.  
แฟ้มหมายเลข 8 : รายงานการประชุมของคณะกรรมการประจ าสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ.  
แฟ้มหมายเลข 8 : ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการประจ าสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ.  
แฟ้มหมายเลข 8 : หลักเกณฑ์การประเมินคณะกรรมการประจ าสถาบนั.  
แฟ้มหมายเลข 8 : รายงานการประชุมของคณะกรรมการประจ าสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ.  
แฟ้มหมายเลข 8: ผลการประเมินคณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ.  
แฟ้มหมายเลข 8: ข้อเสนอแนะในการบริหารงานของสถาบันจากคณะกรรมการประจ าสถาบนั.  
แฟ้มหมายเลข 8: แผนการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าสถาบัน.  
แฟ้มหมายเลข 9: ผลประเมินการปฏิบัตงิานบุคลากร.  
แฟ้มหมายเลข 17: คู่มือปฏิบัติงานของสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ 
แฟ้มหมายเลข 30: ฐานข้อมูลของหน่วยงาน.  
แฟ้มหมายเลข 36: ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ.  
แฟ้มหมายเลข 37: โครงการสัมมาทิฐิ.  
แฟ้มหมายเลข 38 : แบบมอบหมายงาน (JA).  

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟ้มหมายเลข 40: ค าสั่งแต่งตัง้กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์จากนักวิจัย

อาวุโสไปสูน่ักวิจัยรุ่นใหม่.  
แฟ้มหมายเลข 40: ค าสั่งผูป้ฏิบ  ติงานพ่ีเลี้ยง 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.2 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 

 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
เป้าหมาย  4 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

 1. มีการก าหนดประเด็นความรู้และเปูาหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน 

 2. ก าหนดบุคลากรกลุ่มเปูาหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนตาม
ประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 

 3. มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) 
เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู่บุคลากรกลุ่มเปูาหมายที่ก าหนด 

 4. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้
อ่ืนๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร (explicit 
knowledge) 

 5. มีการน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมาที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร (explicit knowledge) และจากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) ที่เป็น
แนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

ผลการด าเนินงาน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีผลการด าเนินงาน 5 ข้อ ดังนี้ 

1. มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผน 
กลยุทธ์ของหน่วยงาน 

 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  (แฟูม
หมายเลข 40: ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้สถาบันผลิตผลเกษตรฯ) ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้มีการประชุม
ทบทวน  (แฟูมหมายเลข 40: รายงานประชุมคณะกรรมการการจัดการความรู้ ) และจัดท าแผนการจัดการความรู้  
(แฟูมหมายเลข 40 :แผนการจัดการความรู้ของสถาบัน) เพ่ือมุ่งสู่องค์การจัดการเรียนรู้ และประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ให้บุคลากรภายในสถาบันรับทราบอย่างทั่วถึง โดยสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้มีการด าเนินกิจกรรมตามแผนการ
จัดการความรู้ 6 กิจกรรม ได้แก่  

1. การถ่ายทอดองค์ความรู้ประสบการณ์จากนักวิจัยอาวุโสไปสู่นักวิจัยรุ่นใหม ่
2. กิจกรรมพบปะของบุคลากรในสถาบันฯ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์การท างาน 

และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
3. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
4. การสร้างความเข้าใจและถ่ายทอดตัวบ่งชี้และเกณฑ์ประเมินคุณภาพภายใน 
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5. การประชุมวิชาการในวันสถาปนาสถาบัน 
6. การปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงานของสถาบัน 

ในแต่ละกิจกรรม/โครงการมีการก าหนดตัวชี้วัด และผู้ก ากับดูแลเพื่อให้ด าเนินกิจกรรม 
ตามแผนที่ก าหนดไว้  ในส่วนของการถ่ายทอดองค์ความรู้ประสบการณ์จากนักวิจัยอาวุโสไปสู่นักวิจัยรุ่นใหม่นั้น 
ผู้อ านวยการได้มีนโยบายด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์จากนักวิจัยอาวุโสไปสู่นักวิจัยรุ่นใหม่  (แฟูม
หมายเลข 40: นโยบายด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้ฯ) และค าสั่งแต่งตั้งนักวิจัยพ่ีเลี้ยง (แฟูมหมายเลข 40 : ค าสั่ง
ผู้ปฏิบัติงานพี่เลี้ยง) โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 

1. ให้นักวิจัยอาวุโสและนักวิจัยรุ่นใหม่ร่วมกันเสริมสร้างระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้และ 
ประสบการณ์จากนักวิจัยอาวุโสไปสู่นักวิจัยรุ่นใหม่เพื่อให้เกิดมีองค์ความรู้ให้แก่หน่วยงาน ตามเจตนารมณ์ร่วมกัน  

2. ให้ผู้บริหารทุกระดับมีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน และติดตาม ก ากับดูแล ให้ค าแนะน าในการ 
ด าเนินกิจกรรม ตลอดจนการร่วมแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการความรู้ด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ประสบการณ์จากนักวิจัยอาวุโสไปสู่นักวิจัยรุ่นใหม่ ให้สามารถด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลต่อไป 
 2.ก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนตาม
ประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1  
 ในแผนการจัดการความรู้ของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้มีการก าหนดกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ที่จะ
ด าเนินในการจัดการความรู้ โดยได้มีการก าหนดตัวชี้วัดและผู้ก ากับดูแลของแต่ละกิจกรรม /โครงการ  (แฟูม
หมายเลข 40:แผนการจัดการความรู้ของสถาบัน) 
 ในส่วนของการถ่ายทอดองค์ความรู้ประสบการณ์จากนักวิจัยอาวุโสไปสู่นักวิจัยรุ่นใหม่ ได้มีค าสั่งที่
002/2554 เรื่องแต่งตั้งนักวิจัยพี่เลี้ยง  (แฟูมหมายเลข 40: ค าสั่งแต่งตั้งกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถ่ายทอดองค์
ความรู้และประสบการณ์จากนักวิจัยอาวุโสไปสู่นักวิจัยรุ่นใหม่)       ได้แต่งตั้ง  

1. นายวิขัณฑ์   อรรณพานุรักษ์ เป็นนักวิจัยพี่เลี้ยงให้กับ ดร.สุธีรา  วิทยากาญจน์ 
  2.   ดร.พิลาณี ไวถนอมสัตย์  เป็นนักวิจัยพี่เลี้ยงให้กับ  

2.1 ดร.พรพรรณ สิระมนต์ 
2.2 น.ส.วราภรณ์ อภิวัฒนาภิวัต 

3. ดร.อุดมลักษณ์ สุขอัตตะ เป็นนักวิจัยพี่เลี้ยงให้กับ นายด ารงศักดิ์  อายุวนานนท์ 

โดยให้นักวิจัยพี่เลี้ยงมีหน้าที่ ดังนี้  
1. ให้การถ่ายทอดองค์ความรู้เฉพาะด้านและประสบการณ์ที่มีให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ 
2. ให้การถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในการใช้ และการควบคุม ดูแลรักษาเครื่องมือที่อยู่

ในความดูแล 
3. ให้การสนับสนุนและส่งเสริมการท างานและการผลติผลงานทางการวิจัยต่าง ๆ ของนักวิจัยรุ่นใหม่ 
4. ร่วมกับนักวิจัยรุ่นใหม่ในการถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์  เพื่อร่วมกันสร้างองค์

ความรู้ให้คงอยู่กับหน่วยงาน 
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5. จัดท ารายงานการปฏิบัติงานให้สถาบันฯ ทราบ 
 
 
 

โดยให้นักวิจัยรุ่นใหม่มีหน้าที่ ดังนี้ 
1. รับการถ่ายทอดองค์ความรู้เฉพาะด้านและประสบการณ์จากนักวิจัยพี่เลี้ยง 
2. รับการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในการใช้ และการควบคุม ดูแลรักษาเครื่องมือที่อยู่

ในความดูแลของนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 
3. รับการสนับสนุนและส่งเสริมการท างานและการผลิตผลงานวิจัยต่าง ๆจากนักวิจัยพี่เลี้ยง 
4. ให้ความร่วมมือกับนักวิจัยพ่ีเลี้ยงในการรับถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์  เพื่อร่วมกัน

สร้างองค์ความรู้ให้แก่หน่วยงาน   
5. จัดท ารายงานการปฏิบัติงานให้สถาบันฯ ทราบ 

 
3.มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit  

knowledge) เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู่บุคลากร 
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 
  นักวิจัยรุ่นใหม่และนักวิจัยพี่เลี้ยง ได้จัดท ารายงานการปฏิบัติงานให้สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ทราบ 
และคณะกรรมการจัดการความรู้ของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้จัดท าเป็นรายงานสรุปกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์จากนักวิจัยอาวุโสไปสู่นักวิจัยรุ่นใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2553  (แฟูม
หมายเลข 40: รายงานสรุปกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถ่ายทอดองค์ความรู้ฯ)เสนอมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ใน
ส่วนของผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 2553  

4. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ 
ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร (Explicit 
knowledge) 

 ในแผนการจัดการความรู้ของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้ก าหนดกิจกรรม / โครงการทั้งหมด 6 
กิจกรรมซึ่งได้มีการด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ ซึ่งแต่ละกิจกรรม / โครงการที่ก าหนดนั้นมีการท าสรุปผล 

   โครงการ ได้แก่  
1. การถ่ายทอดองค์ความรู้ประสบการณ์จากนักวิจัยอาวุโสไปสู่นักวิจัยรุ่นใหม่ 
2. กิจกรรมพบปะของบุคลากรในสถาบันฯ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์การท างาน 

และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
3. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
4. การสร้างความเข้าใจและถ่ายทอดตัวบ่งชี้และเกณฑ์ประเมินคุณภาพภายใน 
5. การประชุมวิชาการในวันสถาปนาสถาบัน 
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6. การปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงานของสถาบัน 
ในส่วนของการถ่ายทอดองค์ความรู้ประสบการณ์จากนักวิจัยอาวุโสไปสู่นักวิจัยรุ่นใหม่ ได้ 

จัดท าเป็นรายงานสรุปกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์จากนักวิจัยอาวุโสไปสู่
นักวิจัยรุ่นใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2553 และได้แจ้งเวียนให้กับบุคลากรได้ทราบทั้งสถาบัน เพ่ือจักเป็นแนวปฏิบัติ
ที่ดีให้กับนักวิจัย  (แฟูมหมายเลข 40: บันทึกข้อความเรื่อง ขอส่งรายงานกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถ่ายทอด
องค์ความรู้ฯ) ที่ ศธ. 0513.12101/ว1704 ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2553 เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่ดี และบุคลากรจักได้
เพ่ิมพูนความรู้ 
 
 
 

            ในส่วนของกิจกรรมพบปะของบุคลากรในสถาบันฯ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์การ 
ท างานและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานมีกิจกรรมพบปะบุคลากรและจัดบรรยายวิเคราะห์
ต้นทุน โดยวิทยากร คือ ดร.วรรณดี สุทธินรากร เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2552  (แฟูมหมายเลข 40: รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้) 
      ในส่วนของการปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงานของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ คณะกรรมการจัดท าคู่มือ
ของสถาบัน (แฟูมหมายเลข 17 : ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานของสถาบัน) ได้มีการประชุม 
เพ่ือจัดท าและทบทวนข้อก าหนดที่ส าคัญของกระบวนการหลักที่ส าคัญด้านการบริหารจัดการ  (แฟูมหมายเลข 58 : 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าคู่ปฏิบัติงานของสถาบัน)  ครั้งที่ 1/2553 วันที่ 11 มกราคม 2553, ครั้งที่
2/2553 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2553, ครั้งที่ 3/2553 วันที่ 16 มีนาคม 2553 และ ครั้งที่ 4/2553 วันที่ 12 
พฤษภาคม 2553 และเพ่ือปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ ให้ทันสมัย และรวดเร็ว  ซึ่งสถาบันได้รวบรวม
ขั้นตอนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ จากผู้มีประสบการณ์จริง  

 5.มีการน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมาที่เป็น 
ลายลักษณ์อักษร (explicit knowledge)และจากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) 
ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
 นโยบายด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์จากนักวิจัยอาวุโสไปสู่นักวิจัยรุ่นใหม่ของสถาบัน
ผลิตผลเกษตรฯ ได้จัดท าเป็นรายงานสรุปกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์จาก
นักวิจัยอาวุโสไปสู่นักวิจัยรุ่นใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2553  (แฟูมหมายเลข 40: ค าสั่งแต่งตั้งกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์จากนักวิจัยอาวุโสไปสู่นักวิจัยรุ่นใหม่ ) ซึ่งในรายงานนั้นนักวิจัยรุ่น
ใหม่ได้รายงานองค์ความรู้ที่ได้รับการถ่ายทอดจากนักวิจัยอาวุโส และการน าองค์ความรู้นั้นไปปรั บใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 
 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
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ผลการประเมินตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

3.2 5 ข้อ 5ข้อ 5 คะแนน 5 คะแนน 4 ข้อ บรรลุ 

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟ้มหมายเลข 17: ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานของสถาบัน 
แฟ้มหมายเลข 40: ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการจัดการความรู้สถาบันผลิตผลเกษตรฯ.  
แฟ้มหมายเลข 40: รายงานประชุมคณะกรรมการการจัดการความรู้.  
แฟ้มหมายเลข 40: แผนการจัดการความรู้ของสถาบัน.  
แฟ้มหมายเลข 40: นโยบายดา้นการถ่ายทอดองค์ความรู้ฯ.  
แฟ้มหมายเลข 40: ค าสั่งแต่งตัง้กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์จากนักวิจัยอาวุโส

ไปสูน่ักวิจัยรุ่นใหม่.  
แฟ้มหมายเลข 40: รายงานสรุปกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถ่ายทอดองค์ความรู้ฯ.  
แฟ้มหมายเลข 40: บันทึกข้อความเร่ือง ขอส่งรายงานกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถ่ายทอดองค์ความรู้ฯ.  
แฟ้มหมายเลข 40: รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนการจัดการความรู้.  
แฟ้มหมายเลข 58: รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าคู่ปฏิบัติงานของสถาบัน 

 
 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.3 ระบบบริหารความเสี่ยง 

 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
เป้าหมาย  5 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูง และตัวแทนที่

รับผิดชอบภารกิจหลักของหน่วยงานร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 

มีการด าเนินการ  
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
 2 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
3 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
4 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
5 ข้อ 



68 

 

 2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน ตามบริบทของ
หน่วยงาน จากตวัอย่างต่อไปนี้ 

-   ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที)่ 
-   ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
-   ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
-   ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารงาน การให้บริการ การ

บริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
-   ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของบุคลากร 
-   ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

 3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ 
2 
 4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน 
 5. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน 

เพ่ือพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 6. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน ไปใช้ในการปรับแผน

หรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีผลการด าเนินงาน 6 ข้อ ดังนี้ 
1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและผู้แทนที่รับผิดชอบ
ภารกิจหลักของหน่วยงาน ร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน  (แฟูมหมายเลข41: 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ) ที่028/2552 ลงวันที่ 14 กรกฎาคม 
2552 โดยมีผู้อ านวยการสถาบันผลิตผลเกษตรฯ เป็นประธานคณะกรรมการ เพ่ือด าเนินการบริหารความเสี่ยง
ภายใน ด าเนินการวิเคราะห์ระบบปัจจัยเสี่ยง และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง พร้อมเสนอมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของสถาบัน โดยได้มีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ให้ บุคลากรภายใน
สถาบันได้ทราบอย่างทั่วถึง มีการติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการ
ประเมินการควบคุมภายในเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยต่อไป โดยคณะกรรมการ
ดังกล่าวมีหน้าที่ ดังนี้ 

1. ด าเนินการบริหารความเสี่ยงภายในสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายและ 
 แนวทางบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2. ด าเนินการวิเคราะห์ระบุปัจจัยเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
3. เสนอมาตรการจัดการความเสี่ยง และจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ 
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4. ติดตามประเมินผลและจัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการประเมินการ 
 ควบคุมภายใน ตามข้อ 6 ของระเบียบฯ คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน รวมทั้งก าหนดแนวทาง 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ 
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงวิทยาเขตบางเขน 

 2. มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน ตามบริบท
ของหน่วยงาน 
            คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้มีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์และระบุปัจจัย
เสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงภายในสถาบัน และรวบรวมจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยงของสถาบัน  
(แฟูมหมายเลข 41: แผนบริหารความเสี่ยง) ซึ่งในแผนบริหารความเสี่ยงนั้น มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านต่าง ๆ 
ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ได้แก่ การบริหารงานวิจัย และกระบวนการบริหารงาน 
3. ความเสี่ยงด้านบุคลากร 

 
 3.มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ 2 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้มีการประชุมและให้คณะกรรมการการ
แต่ละท่านพิจารณาประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง และน ามารวบรวมเป็น
ภาพรวมของสถาบัน  (แฟูมหมายเลข 41 : ผลการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง)โดยเลือกระดับ
ความเสี่ยงที่สูงมากมาก าหนดกิจกรรม/โครงการเพื่อจัดการความเสี่ยงนั้น  และจัดท าเป็นแผนการบริหารความเสี่ยง
ของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ เพื่อเสนอต่อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ต่อไป 
 4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน  
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการจัดท าแผนของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ เพ่ือ
เสนอต่อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  (แฟูมหมายเลข 41: แผนบริหารความเสี่ยง) ปีงบประมาณ 2553 โดยเลือก
ระดับความเสี่ยงที่สูงมากมาก าหนดกิจกรรม/โครงการเพื่อจัดการความเสี่ยงนั้นซึ่งได้ก าหนดผู้รับผิดชอบและดูแลแต่
ละกิจกรรม/โครงการ  และมีการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด โดยคณะกรรมการฯ มีการติดตามผลการบริหา ร
ความเสี่ยงพร้อมรายงานผลการด าเนินงานตามแผนให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทราบ  (แฟูมหมายเลข 41 : แบบ
ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง) 
 5. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อคณะกรรมการประจ า 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง  (แฟูมหมายเลข 41 : แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยง) จากการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนจากการประชุม ครั้งที่ 1/2553 วันที่ 18 
มีนาคม 2553(วาระที่ 3.1) ครั้งที่ 2/53 วันที่ 11 ตุลาคม  2553(วาระที่ 2.1) และครั้งที่  3/53  วันที่ 1 
พฤศจิกายน 2553 (วาระที่ 2.1)  (แฟูมหมายเลข 41 : รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
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คณะกรรมการฯ ได้น าเสนอรายงานสรุปผลการด าเนินงานและประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานในที่
ประชุมผู้บริหารเพ่ือให้ผู้บริหารได้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงต่อไป 
 6. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจ าหน่วยงานไปใช้ในการปรับ
แผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
 ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ปี 2554  (แฟูมหมายเลข 41: แผน
บริหารความเสี่ยง) นั้นได้พิจารณาระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังการจัดการความเสี่ยงของปี 2553 แล้ว และได้น า
ข้อเสนอแนะในการบริหารงานของหน่วยงานจากคณะกรรมการประจ าสถาบันมาวิเคราะห์และจัดท าเป็นแผนการ
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าสถาบัน  (แฟูมหมายเลข 8: แผนการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการประจ าสถาบัน 

เกณฑ์การประเมิน 

 

ผลการประเมินตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

3.3 5 ข้อ 6 ข้อ  4 คะแนน 5 คะแนน 5 ข้อ บรรลุ 

 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟ้มหมายเลข 8: แผนการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าสถาบัน.  

แฟ้มหมายเลข 41 :  ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ.  
แฟ้มหมายเลข 41: แผนบริหารความเสี่ยง.  
แฟ้มหมายเลข 41 : ผลการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง.  
แฟ้มหมายเลข 41 : แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยง.  
แฟ้มหมายเลข 41 : รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง.  

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.4 ระบบพัฒนาบุคลากร 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 หรือ 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

6 ข้อ 
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ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
เป้าหมาย  5 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. มีแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 2. มีการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
 3. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรสามารถท างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 4. มีระบบการติดตามให้บุคลากรน าความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนามาใช้ในการปฏิบัติงานที่

เกี่ยวข้อง 
 5. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณบุคลากร และดูแลควบคุมให้บุคลากรถือปฏิบัติ 
 6. มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
 7. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 

ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีผลการด าเนินงาน 7 ข้อ ดังนี้ 
1. มีแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มีข้อมูลอัตราก าลังของบุคลากรเป็นปัจจุบัน และอัตราก าลังในอนาคตเพ่ือใช้
ในการวางแผนความต้องการด้านบุคลากรของสถาบัน โดยมีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 4 ปี , แผนทดแทน
อัตราก าลัง(เกษียณอายุ)  (แฟูมหมายเลข 42 : แผนพัฒนาบุคลากร) และได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ผู้อ านวยการ
อนุมัติแผนตามบันทึกข้อความ ศธ 0513.12101/1911 ลงวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2552  การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรนั้นเพื่อพัฒนา และธ ารงไว้ให้บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือคุณภาพงานวิจัยที่เกิดขึ้น และธ ารง
รักษา บุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่กับองค์กรตลอดไป ในแผนพัฒนาบุคลากรนั้นสถาบันสนับสนุนให้เข้าร่วม
ฝึกอบรม/สัมมนา /ประชุม/ เสนอผลงานทางวิชาการ หรือกิจกรรมที่สถาบันผลิตผลเกษตรฯ จัดขึ้น  

2.  มีการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการสรรหา คัดเลือกบุคลากรอย่างเป็นระบบตามกฎระเบียบของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  (แฟูมหมายเลข 42 : กฎระเบียบการคัดเลือกบุคลากร) มีความโปร่งใสและก าหนดแนว
ปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้บุคลากรและบุคคลภายนอกได้ทราบ และได้ด าเนินการสรรหา คัดเลือก
บุคลากรตามเวลาที่ก าหนดและเป็นไปตามกรอบอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย  ในการสรรหานั้นได้ระบุ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งรวมทั้งความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีรูปแบบ
ชัดเจน เช่น แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานและแจ้งให้บุคลากรท่านนั้นทราบเพ่ือรอรับการประเมิน  
(แฟูมหมายเลข 42 :ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน)  ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนั้น  
(แฟูมหมายเลข 42 : แผนพัฒนาบุคลากร) ได้มีการก าหนดเส้นทางเดินและระยะของต าแหน่งงานและต าแหน่งทาง
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วิชาการของบุคลากรทุกกลุ่ม   และได้มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้  (แฟูมหมายเลข 42 : ผล
การด าเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร) 

 

3.  มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรสามารถท างาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากร
สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการสร้างขวัญ ก าลังใจให้กับบุคลากรนั้นได้ให้การสนับสนุนงบประมาณ
จากกองทุนพัฒนาสถาบัน เพ่ือพัฒนา รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ เป็นการส่งเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
(แฟูมหมายเลข 29 : รายงานผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาสถาบัน)  เช่น ให้รางวัลบุคลากรดีเด่น เงินขวัญถุง
กรณีเกษียณอายุ หรือสนับสนุนการเสนอผลงานต่างประเทศ เป็นต้น      และสถาบันได้มีการด าเนินงานกิจกรรม 7 
ส. และจัดประกวดหนึ่งสวนสวย หนึ่งฝุายงาม  (แฟูมหมายเลข 43 : โครงการกิจกรรม 7 ส.)  และสถาบันได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ  (แฟูมหมายเลข 42 : ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจ) เพ่ือเป็นการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างบรรยายกาศที่ดีให้บุคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
อยู่อย่างมีความสุข เช่น ส่งเสริมการออกก าลังกายหลังเลิกงาน 

4. มีระบบการติดตามให้บุคลากรน าความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนามาใช้ในการ 
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 

 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  ได้มีการติดตามบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทั้งฝึกอบรม สัมมนา ประจ า หรือ
วิจัยต่างประเทศ ให้จัดท ารายงานผลการเข้าร่วมพัฒนาฯ ดังกล่าวเสนอสถาบัน  (แฟูมหมายเลข 44 : รายงานการ
เข้าร่วมอบรม/วิจัยต่างประเทศ) 

5.  มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณบุคลากร และดูแลควบคุมให้บุคลากรถือปฏิบัติ 

 ในการสัมมนาประจ าปีของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ  (แฟูมหมายเลข 7 : โครงการสัมมนาประจ าปีของ
สถาบันผลิตผลเกษตรฯ) หรือในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ จะมีการให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
บุคลากร  (แฟูมหมายเลข 21: จรรยาบรรณนักวิจัย)  โดยมีการติดตามผลการด าเนินงานดังกล่าวในรูปแบบของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  (แฟูมหมายเลข 9 : ผลประเมินการปฏิบัติงานบุคลากร) และอีกทั้งมีการ
ประเมินความพึงพอใจในการท างานของบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ ได้แก่ ผู้อ านวยการ , เลขานุการสถาบัน, 
หัวหน้าฝุาย, หัวหน้าหน่วย, และผู้ปฏิบัติงาน และได้น าผลการประเมินดังกล่าวเสนอผู้บริหารเพ่ือก าหนดแนวทางใน
การปรับปรุงพัฒนาเพ่ือให้ดีขึ้น  (แฟูมหมายเลข 9: ผลการประเมินความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร) 

 6. มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 

 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการประเมินความส าเร็จของแผนการบริหารอัตราก าลัง และแผนพัฒนา
บุคลากรเพ่ือประเมินผลความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผน และให้เป็นไปตาม
เปูาหมายของแผน พร้อมให้ข้อคิดเห็นหรือเสนอแนะ  (แฟูมหมายเลข 42 : ผลการด าเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร) 
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เกณฑ์การประเมิน 

 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

3.4 6 ข้อ 6 ข้อ 4 คะแนน 5 คะแนน 5 ข้อ บรรลุ 

 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

3.4 6 ข้อ 4 ข้อ 4 คะแนน 3 คะแนน 5 ข้อ ไม่บรรล ุ

หมายเหตุ :  ไม่พบหลักฐานในข้อ 4 และ 6 นอกจากนี้ประเมินเพียง 6 ข้อเท่านั้น 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟ้มหมายเลข 7 : โครงการสัมมนาประจ าปีของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ.  
แฟ้มหมายเลข 9 : ผลประเมินการปฏิบัตงิานบุคลากร.  
แฟ้มหมายเลข 9: ผลการประเมินความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร.  
แฟ้มหมายเลข 21: จรรยาบรรณนักวิจัย.  
แฟ้มหมายเลข 42 : แผนพัฒนาบุคลากร.  
แฟ้มหมายเลข 42 :  กฎระเบียบการคัดเลือกบุคลากร.  
แฟ้มหมายเลข 42 : ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงาน.  
แฟ้มหมายเลข 42 : แ ผลการด าเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร.  
แฟ้มหมายเลข 42 : ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ.  
แฟ้มหมายเลข 29 : รายงานผลการด าเนนิงานของกองทุนพัฒนาสถาบนั.  
แฟ้มหมายเลข 43 : โครงการกิจกรรม 7 ส.  
แฟ้มหมายเลข 44 : รายงานการเข้าร่วมองรม/วิจัยตา่งประเทศ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 หรือ 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

5 หรือ 6 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

7 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.5 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 

 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  ปัจจัยน าเข้า 
เป้าหมาย  ร้อยละ 85  
ผลการด าเนินงาน 

 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ  มุ่งให้โอกาสในการเรียนรู้เพ่ิมเติมแก่บุคลากร ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาที่
เป็นธรรมโดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ได้เข้าร่วมการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนาและการดูงานทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งที่มีค่าใช้จ่ายและไม่มีค่าใช้จ่าย ซึ่งสถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีบุคลากร
ประจ าทั้งหมด 58.5 คน ได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งสิ้น 58.5 คนคิดเป็นร้อยละ 100  (แฟูมหมายเลข 45 : เอกสาร
ขออนุมัติส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมวิชาการ/น าเสนอผลงานวิชาการ /เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา  
เกณฑ์การประเมิน 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

ผลการประเมินตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

3.5 ร้อยละ56.06 ร้อยละ100 3.50 คะแนน 5 คะแนน ร้อยละ 85 บรรลุ 

 
 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟ้มหมายเลข 45 : เอกสารขออนุมัติส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมวชิาการ/น าเสนอผลงานวชิาการ /เข้ารับการ

ฝึกอบรม/สัมมนา.  
 

 
 

องค์ประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 

การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ จ านวน 2 ตัวบ่งชี้ 
พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 4.96 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก รายละเอียดดังตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5 สรุปผลการประเมินองค์ประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 

ตัวบ่งช้ี หน่วย ผลการด าเนินงาน  
(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 

เป้าหมาย  ผลการประเมิน 
(คะแนนเต็ม 5)  

ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 
  สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 
  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์ / = บรรลุ 
  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ

องค์ประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ             0.00 0.00 0.00 0 0 

4.1 ระบบและ
กลไกการเงิน
และ
งบประมาณ 

ข้อ 7 7 7 7 7 5.00 5.00 5.00 /   

4.2 ร้อยละของ
กิจกรรมการ
ให้บริการที่มี
การวิเคราะห์
ต้นทุนต่อ
หน่วย 

ร้อย
ละ 

20.00 52.63 39.00 75.0 39.0 75.0 80.00 90.00 3.29 4.69 4.69   / 

38.00 52.00 52.0 

 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 

 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
เป้าหมาย  7 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
 2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 3. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละภารกิจและการพัฒนาหน่วยงาน และ

บุคลากร 
 4. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน อย่าง

น้อยปีละ 2 ครั้ง 
 5. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความ

มั่นคงของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
 6. มีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) ภายในและภายนอก ท าหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้

เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด  
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 7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเปูาหมาย และน าข้อมูลจากรายงานทาง
การเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 
 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีผลการด าเนินงาน 7 ข้อ ดังนี้ 

1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงิน
และงบประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้มีการวิเคราะห์รายได้ ทั้งจากงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้  โดยมี
การก าหนดแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  (แฟูมหมายเลข 47 : แผนกลยุทธ์ทางการเงิน)ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์ของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ  (แฟูมหมายเลข 1: แผนกลยุทธ์ของสถาบัน)  

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการ 
ใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของสถาบัน (แฟูมหมายเลข 3 : แผนปฏิบัติราชการประจ าปี) มี
การก าหนดแหล่งที่มาของรายได้ซึ่งมี 2 แหล่ง คือ งบประมาณเงินแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้  ซึ่งเมื่อ
สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินจากมหาวิทยาลัย ผู้บริหารของสถาบันมีการจัดท าแผนการจัดสรรเงิน
งบประมาณของสถาบัน  (แฟูมหมายเลข 46 : แผนการจัดสรรงบประมาณ)  โดยพิจารณาจัดสรรในที่ประชุม
ผู้บริหารเพ่ือจัดสรรเงินอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ/ ทรัพยากรตามหลักเกณฑ์
ของสถาบัน  (แฟูมหมายเลข 39: มติที่ประชุมผู้บริหาร) 

3. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละภารกิจและการพัฒนา 
หน่วยงาน และบุคลากร 
 เมื่อสถาบันผลิตผลเกษตรฯ จัดท าค าของบประมาณประจ าปีแล้ว ได้น าเสนอในที่ประชุมผู้บริหารเพ่ือ
พิจารณา และวิเคราะห์การใช้จ่ายงบประมาณที่สอดคล้องกับแผนปฏิบ  ัติราชการประจ าปี  (แฟูมหมายเลข 3 : 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี) ที่ก าหนดไว้ ทั้งภารกิจหลัก  การบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร  (แฟูมหมายเลข 
39: รายงานการประชุมผู้บริหาร) ในที่ประชุมผู้บริหาร ครั้งที่ 23/2552 วันที่ 20 พฤศจิกายน 2552 วาระท่ี 5.1 ซ่ึง 
งานการเงินและบัญชีมีการจัดท าฐานข้อมูลทางการเงินที่ผู้บริหารสามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจ และวิเคราะห์
สถานะการทางการเงินได้อย่างรวดเร็ว   

4. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อคณะกรรมการประจ า 
หน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
    สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  (แฟูม
หมายเลข 48 : รายงานทางการเงินของสถาบัน) และผู้บริหารได้น าข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการ
วางแผนและการตัดสินใจต่อไปในที่ประชุมผู้บริหาร ครั้งที่ 13/2553 วันที่ 12 กรกฎาคม 2553 วาระที่ 3.13 ครั้งที่ 
18/2553 วันที่ 11 ตุลาคม 2553 วาระที่ 5.2 และครั้งที่ 19/2553 วันที่ 3 พฤศจิกายน 2553 วาระที่ 4.4  (แฟูม
หมายเลข 39: รายงานการประชุมผู้บริหาร) และได้รายงานทางการเงินให้กับคณะกรรมการประจ าสถาบันได้ทราบ 
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ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 11 มีนาคม 2554 วาระที่ 1.10  (แฟูมหมายเลข 8 : รายงานการประชุมของคณะกรรมการ
ประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ) 

5.  มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทาง 
การเงินและความม่ันคงขององค์การอย่างต่อเนื่อง 
    สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้ก าหนดให้มีวาระประชุมของผู้บริหารในการรายงานทางการเงินของสถาบัน
ให้ผู้บริหารได้ทราบเพ่ือวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและสถานะทางการเงินทั้งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ 
อาทิเช่น การประชุมผู้บริหาร ครั้งที่ 13/2553 วันที่ 12 กรกฎาคม 2553 วาระที่ 4.4  (แฟูมหมายเลข 39: รายงาน
การประชุมผู้บริหาร) 

6. มีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) ภายในและภายนอก ท าหน้าที่ตรวจ  
ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีค าสั่งเรื่อง เปลี่ยนแปลงการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในหน่วยงาน ระดับ
คณะ สถาบัน ส านัก แต่งตั้งบุคลากรภายในสถาบันร่วมตรวจสอบภายในซึ่งบุคลากรดังกล่าวได้รับการฝึกอบรมเป็น
ผู้ตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว อีกทั้งสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้เชิญบุคคลภายนอกสถาบัน คือ บุคลากรของส านักง าน
ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ร่วมให้ค าปรึกษา แนะน าในการตรวจสอบ ตามค าสั่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่ 4630/2552 ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2553 ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในได้รายงานผลการ
ตรวจสอบ ดังนี้  (แฟูมหมายเลข 49 : รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน) 
   การตรวจสอบเงินรายได้ของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีความครบถ้วน ถูกต้อง ตรงตามรายงานการเงิน
คงเหลือประจ าวัน โดยผู้ตรวจสอบได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ได้แก่  

1. ควรมีการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริหารด้านการเงิน 
2. ผู้ขออนุมัติยืมเงินควรเป็นบุคคลเดียวกับผู้ที่ได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ เช่น  
หัวหน้าโครงการ หากมิใช่ควรท าการมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร 
3. ในการขออนุมัติค่าใช้จ่ายภายใต้โครงการของสถาบันฯ ยกเว้นโครงการพัฒนาวิชาการ  
ค าท าเรื่อง “ขอซื้อขอจ้าง” ตามระเบียบพัสดุทุกครั้ง 
4. ควรเพิ่มหัวข้อ ”เงินรับฝาก” ในรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน เพ่ือให้ทราบถึงเงินรายได้ที่แท้จริง

ของหน่วยงาน 
 การตรวจสอบการด าเนินงานด้านพัสดุของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ ซึ่งได้มีการปฏิบัติที่ถูกต้องตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม รวมถึงระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยผู้
ตรวจสอบได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ได้แก่  

1. ควรมีกาประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านพัสดุ 
2. มีการจัดท าแผนการจัดหาครุภัณฑ์ประจ าปี แต่ไม่มีการรายงานผลการจัดซื้อให้มหาวิทยาลัยทราบ 
3. ไม่มีการด าเนินการจัดซื้อหรือปรับแผนการจัดหาครุภัณฑ์ 
4. ไม่มีการลงเลขครุภัณฑ์ลงบนตัวครุภัณฑ์ที่ท าการจัดซื้อในปี พ.ศ. 2553 
5. ไม่มีการปูอนข้อมูลครุภัณฑ์ที่ได้รับก่อนปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ลงในระบบทะเบียนทรัพย์สิน 
7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และน าข้อมูลจาก 
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รายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 
  สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้ก าหนดให้มีวาระการประชุมของผู้บริหารในการรายงานทางการเงินของ
สถาบันให้ผู้บริหารได้ทราบเพ่ือวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและน าข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและ
ตัดสินใจทั้งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ อาทิเช่น การประชุมผู้บริหาร ครั้งที่ 13/2553 วันที่ 12 
กรกฎาคม 2553 วาระที่ 3.13 ครั้งที่ 18/2553 วันที่ 11 ตุลาคม 2553 วาระที่ 5.2 และครั้งที่ 19/2553 วันที่ 3 
พฤศจิกายน 2553 วาระท่ี 4.4  (แฟูมหมายเลข 39: รายงานการประชุมผู้บริหาร) และได้รายงานให้คณะกรรมการ
ประจ าสถาบันได้ทราบสถานะทางการเงินของสถาบัน ในที่ประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบัน ครั้งที่ 1/25454 
วันที่ 11 มีนาคม 2554 วาระท่ี 1.10  (แฟูมหมายเลข 8: รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบัน) 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 
ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน

เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 
4.1 7 ข้อ 7 ข้อ 5 คะแนน 5 คะแนน 7ข้อ บรรลุ 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟ้มหมายเลข 1: แผนกลยุทธ์ของสถาบนั.  
แฟ้มหมายเลข 8: รายงานการประชุมของคณะกรรมการประจ าสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ 

แฟ้มหมายเลข 3 : แผนปฏบิัติราชการประจ าปี.  
แฟ้มหมายเลข 48 : รายงานทางการเงินของสถาบัน.  
แฟ้มหมายเลข 49 : ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการการตรวจสอบภายใน.  
แฟ้มหมายเลข 49 : รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน.  
แฟ้มหมายเลข 1: แผนกลยุทธ์ของสถาบนั.  
แฟ้มหมายเลข 39: รายงานการประชุมผูบ้ริหาร.  
แฟ้มหมายเลข 47 : แผนกลยุทธท์างการเงิน. 

 

 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 
 2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
6 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
7 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 ร้อยละของกิจกรรมการให้บริการที่มีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 

 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  ผลผลิต 
เป้าหมาย  ร้อยละ 80  

ผลการด าเนินงาน 
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการก าหนดร้อยละของกิจกรรม/โครงการบริการที่ให้บริการที่มีการวิเคราะห์
ต้นทุนต่อหน่วย เพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงานวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรในการด าเนินงาน เปรียบเทียบ
กับผลงานที่เกิดขึ้นเป็นการแสดงถึงประสิทธิภาพและการประหยัดของการด าเนินงาน ส าหรับกิจกรรม/โครงการ
บริการที่ให้บริการทั้งหมด 52 กิจกรรม มีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 41 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 78.85  (แฟูม
หมายเลข 50 : ผลการวิเคราะห์ต้นทุนของโครงการ)  
 
เกณฑ์การประเมิน 

ร้อยละของกิจกรรมการให้บริการที่มีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 
80 ขึ้นไป 

 

ผลการประเมินตนเองเท่ากับผลประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

4.2 ร้อยละ52.63 ร้อยละ
78.85 

3.29 คะแนน 4.93คะแนน ร้อยละ80 ไม่บรรล ุ

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟูมหมายเลข 50  ผลการวิเคราะห์ตน้ทุนของโครงการ.  
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องค์ประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ จ านวน 
1 ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 4.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดี รายละเอียดดังตาราง
ที ่6 

ตารางท่ี 6 สรุปผลการประเมินองค์ประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ตัวบ่งช้ี หน่วย ผลการด าเนินงาน  
(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 

เป้าหมาย  ผลการประเมิน 
(คะแนนเต็ม 5)  

ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 
  สถาบัน กรรมการ  สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์ / = บรรลุ 
  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ

องค์ประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ             0.00 0.00 0.00 0 0 

5.1 ระบบและกลไกการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน 

ข้อ 2 8 0 5 6 2.000 4.000 0.000 /   

 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
เป้าหมาย  5 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

 1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจและพัฒนาการของ
หน่วยงาน ตั้งแต่ระดับหน่วยงานย่อย และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 

 2. มีการก าหนดนโยบายและให้ความส าคัญเรื่องการประกันคุณภาพภายใน โดยคณะกรรมการระดับ
นโยบายและผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

 3. มีการก าหนดตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์ของหน่วยงาน 
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 4. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย 1) การควบคุม ติดตาม
การด าเนินงาน และประเมินคุณภาพ 2) การจัดท ารายงานการประเมินคุณภาพ โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน ก่อนจัดส่งมหาวิทยาลัยตามก าหนดเวลา และ 3) การน าผลการประเมินคุณภาพไป
ท าแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน 

 5. มีการน าผลการประกันคุณภาพภายในมาปรับปรุงการท างาน และส่งผลให้มีการพัฒนาผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้  

 6. มีระบบสารสนเทศท่ีให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพภายในครบทั้ง 6 องค์ประกอบคุณภาพ 
 7. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพ โดยเฉพาะผู้ใช้บริการตามภารกิจของ

หน่วยงาน 
 8. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพระหว่างหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย และมี

กิจกรรมร่วมกัน 
 9. มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพที่หน่วยงานพัฒนาขึ้น และเผยแพร่ให้

หน่วยงานอื่นสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีผลการด าเนินงาน 7 ข้อ ดังนี้ 
1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจและ 

พัฒนาการของหน่วยงาน ตั้งแต่ระดับหน่วยงานย่อย และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการทบทวนกระบวนการและกลไกการประกันคุณภาพภายใน โดยได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการประกันคุณภาพของสถาบัน ค าสั่งสถาบัน ที่ 027/2552 ลงวันที่ 10 ก.ค. 52  (แฟูมหมายเลข 51 : ค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพของสถาบัน) เพ่ือก าหนดนโยบายและแผนงานการด าเนินงานประกันคุณภาพ  
(แฟูมหมายเลข 51 : แผนการประกันคุณภาพของสถาบัน) ซึ่งได้ก าหนดตัวบ่งชี้และเกณฑ์คุณภาพระดับฝุายเพ่ือให้
สอดคล้องกับภารกิจของแต่ละฝุาย ซึ่งแต่ละฝุายมีการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพที่ครบถ้วนโดยมีข้อมูลและ
สารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคุณภาพ อาทิเช่น ฐานข้อมูลส่วนบุคคล, ฐานข้อมูลวิจัย, ฐานข้อมูลโครงการ
พัฒนาวิชาการ, ฐานข้อมูลทางการเงิน และฐานข้อมูลงานพัสดุ รวมทั้งการควบคุมคุณภาพ การติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินคุณภาพอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  (แฟูมหมายเลข 52 : รายงานการประเมินตนเอง) โดยได้น าผล
การประเมินคุณภาพมาพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป  

2. มีการก าหนดนโยบายและให้ความส าคัญเรื่องการประกันคุณภาพภายใน โดยคณะกรรมการ 
ระดับนโยบายและผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ให้ความส าคัญในเรื่องของการประกันคุณภาพภายใน โดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประกันคุณภาพของสถาบัน ค าสั่งสถาบัน ที่ 027/2552 ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2552  (แฟูม
หมายเลข 51 : ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพของสถาบัน) โดยมี รองผู้อ านวยการฝุายวิจัยและวางแผน
เป็นประธานคณะกรรมการฯ  ซึ่งมีหน้าที ่ 
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1. ก าหนดแผนและนโยบายในการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
นโยบายของสถาบันฯ 

2. จัดให้มีระบบ กลไก แนวทางและการประเมินคุณภาพในระดับต่าง ๆ 
3. ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 
4. ติดตาม   
5. ประเมินผล และสรุปรายงานผลการด าเนินงานเสนอสถาบันฯ ต่อไป 

 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์คู่มือตัวบ่งชี้และเกณฑ์ประเมินคุณภาพ
ภายในส าหรับสถาบัน ปี 2554 ให้กับบุคลากรภายในได้ทราบ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางและตัวบ่งชี้ของ
มหาวิทยาลัย 2552  (แฟูมหมายเลข 53 : คู่มือประกันคุณภาพ)  

3. มีการก าหนดตัวบ่งช้ีเพิ่มเติมตามอัตลักษณ์ของหน่วยงาน 
  คณะกรรมการประกันคุณภาพของสถาบันฯ มีการก าหนดตัวบ่งชี้ที่เป็นอัตลักษณ์ของสถาบัน ในการ 

ประชุมครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์  2554  (แฟูมหมายเลข 53 : รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ)  

4. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย 1) การควบคุม 
ติดตามการด าเนินงาน และประเมินคุณภาพ 2) การจัดท ารายงานการประเมินคุณภาพโดยผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน ก่อนจัดส่งมหาวิทยาลัยตามก าหนดเวลา และ 3) การน าผลการประเมิน
คุณภาพไปท าแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ประจ าของหน่วยงาน 
 คณะกรรมการประกันคุณภาพของสถาบันฯ มีการควบคุมติดตามการด าเนินงาน และประเมินคุณภาพ
ระดับฝุาย ซึ่งจะให้หัวหน้าฝุายทุกท่านเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการประกันคุณภาพของสถาบันด้วย  (แฟูมหมายเลข 
51 : ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพของสถาบัน)  และสถาบันได้น าผลการประเมินคุณภาพไปท า
แผนพัฒนาปรับปรุงคุณภาพตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ  (แฟูมหมายเลข 51 : แผนพัฒนา
ปรับปรุง สปค.01) เสนอในที่ประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบันซึ่งคณะกรรมการฯ เพ่ือให้การเห็นชอบจากการ
ประชุมครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2554  (แฟูมหมายเลข 8 : รายงานการประชุมของคณะกรรมการ
ประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ)  

5. มีการน าผลการประกันคุณภาพภายในมาปรับปรุงการท างาน และส่งผลให้มีการพัฒนาผล 
การด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้ 
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้ด าเนินตามระบบการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยยึด
หลักการด าเนินงานเป็น 3 ส่วน คือ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ ซึ่งได้มี
การจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตลอดมา  (แฟูมหมายเลข 52 : รายงานการประเมินตนเอง) และได้
จัดท าแผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ  (แฟูมหมายเลข 51 : แผนพัฒนา
ปรับปรุง สปค.01) เพ่ือน ามาปรับปรุงการด าเนินงานภายในสถาบัน โดยได้บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   
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(แฟูมหมายเลข 3 : แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ) และส่งผลให้มีการพัฒนาผลการด าเนินงาน  (แฟูมหมายเลข 3: ผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ) 

6.  มีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพภายในครบทั้ง 6 องค์ประกอบ 
คุณภาพ 
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการบริหารจัดการ และ
การประกันคุณภาพภายใน โดยได้มีการพัฒนาเป็นฐานข้อมูลด้านต่าง ๆ อาทิเช่น ฐานข้อมูลทางการเงิน. ฐานข้อมูล
งานวิจัย, ฐานข้อมูลโครงการพัฒนาวิชาการ, ฐานข้อมูลพัสดุ, ฐานข้อมูลส่วนบุคคล โดยเป็นฐานข้อมูลในโปรแกรม 
Excel และ Access ซึ่งมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบในการปรับปรุงข้อมูลในฐานดังกล่าว  (แฟูมหมายเลข 30: 
ฐานข้อมูลของหน่วยงาน) ซึ่งคณะกรรมการประกันคุณภาพของสถาบันได้มีการประชุมเพ่ือก าหนดแผนการเก็บ
ข้อมูลและหลักฐานซึ่งได้จากฐานข้อมูลต่าง ๆ ที่มีอยู่ มารวบรวมจัดท าเป็นรายงานการประเมินตนเอง ในการ
ประชุมครั้งที่ 1/2554 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554  (แฟูมหมายเลข 53 : รายงานการประชุมคณะกรรมการประกัน
คุณภาพ) 

7. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพ โดยเฉพาะผู้ใช้บริการตามภารกิจ 
ของหน่วยงาน 
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการประจ าสถาบัน  (แฟูมหมายเลข 8 ประกาศ
แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ) โดยมีบุคคลภายนอกร่วมเป็นคณะกรรมการ ได้แก่  

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทรวิภา  ธนะโสภณ 
2.  รองศาสตราจารย์ สมพร  อิศวิลานนท์ 
3. นางสุนันทา สมพงษ์ 

 ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ได้เข ้ามีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพของสถาบันเกี่ยวกับการร่วมก าหนดตัวบ่งช้ีที่เป็นอัต
ลักษณ์ของสถาบัน การให้ข้อเสนอแนะหรือข้อมูลปูอนกลับในการบริหารจัดการของสถาบัน 

 
 
 

8. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพระหว่างหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย 
และมีกิจกรรมร่วมกัน 
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ให้ความส าคัญในเรื่องของการประกันคุณภาพภายใน ซึ่งมีการสร้างเครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านประกันคุณภาพระหว่างหน่วยงาน และมหาวิทยาลัย โดยได้ส่งบุคลากรส านักงานเลขานุการที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการประกันคุณภาพเข้าร่วมโครงการการจัดการความรู้ (KM) ด้านการเงินและงบประมาณเพ่ือ
ก า รป ระกั น คุณภ าพและศึ กษ าดู ง าน  ป ร ะจ า ปี  2553 ก รณี ศึ กษ า  มห า วิ ท ย าลั ย ขอนแก่ น  แล ะ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ระหว่างวันที่ 18 – 20 พฤศจิกายน 2553  
(แฟูมหมายเลข 55 : เอกสารการเข้าร่วมกิจกรรมเครือข่ายด้านประกันคุณภาพ 

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
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ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

5.1 2 ข้อ 8 ข้อ 2 คะแนน 4 คะแนน 5 ข้อ บรรลุ 

 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

5.1 2 ข้อ 7 ข้อ 2 คะแนน 4 คะแนน 5 ข้อ บรรลุ 

หมายเหตุ :  เกณฑ์ข้อ 4 ด าเนินการไม่ครบ 
 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟูมหมายเลข 3 : ผลการด าเนนิงานตามแผนปฏบิัติราชการ.  
แฟูมหมายเลข 8 : รายงานการประชุมของคณะกรรมการประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ.  
แฟูมหมายเลข 30 : ฐานข้อมูลของหน่วยงาน.  
แฟูมหมายเลข 51 : ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพของสถาบัน.  
แฟูมหมายเลข 51 : แผนการประกันคุณภาพของสถาบัน.  
แฟูมหมายเลข 51 : แผนพัฒนาปรับปรุง สปค.01.  
แฟูมหมายเลข 52 : รายงานการประเมินตนเอง.  
แฟูมหมายเลข 53 : คู่มือประกันคุณภาพ.  
แฟูมหมายเลข 53 : รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ.  
แฟูมหมายเลข 55 : เอกสารการเข้าร่วมกิจกรรมเครือข่ายด้านประกนัคุณภาพ.  

 

องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบด าเนินงาน 

การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบด าเนินงาน 
จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ พบว่า มีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย  5.00 ผลประเมินได้คุณภาพระดับดีมาก 
รายละเอียดดังตารางที่ 7 

มีการด าเนินการ  
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
 2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
4 หรือ 5 หรือ 6 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
7 หรือ 8 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
9 ข้อ 
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ตารางท่ี 7 สรุปผลการประเมินองค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ี หน่วย ผลการด าเนินงาน  
(รอบปีการศึกษา, ปีงบประมาณ, ปีปฏิทิน) 

เป้าหมาย  ผลการประเมิน 
(คะแนนเต็ม 5)  

ประเมินตาม
เป้าหมาย  

  2552 2553 2553 2554 2552 2553 
   สถาบัน กรรมการ  สถาบัน กรรมการ สถาบัน กรรมการ 

  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์  ตัวตั้ง ผลลัพธ์ / = บรรลุ 
  ตัวหาร  ตัวหาร  ตัวหาร   x = ไม่บรรล ุ

องค์ประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ             0.00 0.00 0.00 0 0 

6.1 ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงาน 

ข้อ 5 5 3 4 5 5.00 5.00 3.00 /  × 

 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 6.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน 

 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
เป้าหมาย  4  ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 

 1. มีการก าหนดหรือทบทวนกระบวนการหลักที่ส าคัญครบถ้วน ครอบคลุมการด าเนินงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างกระบวนการต่างๆ เพ่ือท าให้การด าเนินงานของหน่วยงาน
หรือของมหาวิทยาลัยมีความสอดคล้องกัน 

 2. มีการจัดท าหรือทบทวนข้อก าหนดที่ส าคัญของกระบวนการหลักที่ส าคัญจากความคาดหวังและ
ความต้องการของผู้รับบริการ 

 3. มีการออกแบบหรือทบทวนกระบวนการจากข้อก าหนดที่ส าคัญ จัดท ามาตรฐานและจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน 

 4. มีการทบทวน และหรือปรับปรุงกระบวนการตามคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือท าให้งานมีประสิทธิภาพ 
เช่น ควบคุมค่าใช้จ่าย ลดค่าใช้จ่าย ลดระยะเวลาด าเนินงาน ลดข้อผิดพลาด ลดข้อร้องเรียน เป็นต้น 

 5. มีการก ากับติดตาม และประเมินผลการปรับปรุง จัดท ารายงานผลการปรับปรุงเสนอต่อผู้มีอ านาจ
เพ่ือให้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะที่จะเป็นแนวทางในการก าหนดกระบวนการที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ
ต่อไป 
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ผลการด าเนินงาน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีผลการด าเนินงาน 5 ข้อ ดังนี้ 

1. มีการก าหนดหรือทบทวนกระบวนการหลักที่ส าคัญครบถ้วน ครอบคลุมการด าเนินงาน 
ตามภารกิจของหน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างกระบวนการต่าง ๆ เพื่อท าให้การ

ด าเนินงานของหน่วยงานหรือของมหาวิทยาลัยมีความสอดคล้องกัน 
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีการทบทวนกระบวนการหลักที่ส าคัญของการด าเนินงานของสถาบัน และมี
การก าหนดระดับความส าเร็จของการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน พร้อมทั้งมีการก ากับติดตาม และ
ประเมินผลการปรับปรุง โดยมีการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างกระบวนการต่าง ๆ เพ่ือท าให้การด าเนินงานของ
สถาบันสอดคล้องกับมหาวิทยาลัย อาทิเช่น  มีการทบทวนทั้งในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  (แฟูมหมายเลข 57 : 
รายงานการประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตร์) แผนพัฒนาปรับปรุง (สปค.01) (แฟูมหมายเลข 51 : แผนพัฒนา
ปรับปรุง สปค.01), แผนบริหารความเสี่ยง  (แฟูมหมายเลข 41 : รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง), คู่มือปฏิบัติงานของสถาบัน  (แฟูมหมายเลข 58 : รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าคู่ปฏิบัติงานของ
สถาบัน) และรายงานผลการพัฒนาปรับปรุงเสนอต่อผู้บริหาร เพ่ือให้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะที่จะเป็นแนวทาง
ในการก าหนดกระบวนการที่จะด าเนินการในปีงบประมาณต่อไป   

2. มีการจัดท าหรือทบทวนข้อก าหนดที่ส าคัญของกระบวนการหลักท่ีส าคัญจากความ 
คาดหวังและความต้องการของผู้รับบริการ 
 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ มีประกาศท่ี 001 ลงวันที่ 6 มกราคม  2553 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าคู่มือ 
ปฏิบัติงานของสถาบัน  (แฟูมหมายเลข 17 : ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานของสถาบัน) โดย
ให้คณะกรรมการฯ มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. ก าหนดนโยบายและการวางแผนปฏิบัติงานเพื่อให้การด าเนินงานแล้วเสร็จภายในก าหนด 
2. ด าเนินการปรับปรุงและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของสถาบันรวมถึงการจัดท าแบบฟอร์มที่ใช้

ในการปฏิบัติงาน 
3. สรุปผลและรายงานการด าเนินงานการจัดท าคู่มือ เพื่อประกาศใช้ให้ถือปฏิบัติต่อไป 

 ดังนั้น คณะกรรมการฯ จึงได้มีการประชุมเพ่ือจัดท าและทบทวนข้อก าหนดที่ส าคัญของกระบวนการ
หลักท่ีส าคัญด้านการบริหารจัดการ  (แฟูมหมายเลข 58 : รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าคู่ปฏิบัติงานของ
สถาบัน)  ครั้งที่ 1/2553 วันที่ 11 มกราคม 2553, ครั้งที่2/2553 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2553, ครั้งที่ 3/2553 วันที่ 
16 มีนาคม 2553 และ ครั้งที่ 4/2553 วันที่ 12 พฤษภาคม 2553 ซึ่งให้พิจารณาขั้นตอนการปฏิบัติงานของแต่ละ
งานภายในส านักงานเลขานุการ เช่น งานสารบรรณ, งานการเจ้าหน้าที่, งานบริการวิชาการ และงานนโยบาย   
 3.มีการออกแบบหรือทบทวนกระบวนการจากข้อก าหนดที่ส าคัญ จัดท ามาตรฐานและจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงาน พร้อมทั้งก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน 
 คณะกรรมการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานของสถาบัน ได้มีการประชุม  (แฟูมหมายเลข 58 : รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการจัดท าคู่ปฏิบัติงานของสถาบัน) ครั้งที่ 1/2553 วันที่ 11 มกราคม 2553, ครั้งที่2/2553 วันที่ 
26 กุมภาพันธ์ 2553, ครั้งที่ 3/2553 วันที่ 16 มีนาคม 2553 และ ครั้งที่ 4/2553 วันที่ 12 พฤษภาคม 2553 เพ่ือ
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ทบทวนกระบวนการ จัดท ามาตรฐานและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งก าหนดผู้รับผิดชอบ  (แฟูมหมายเลข 
17: คู่มือปฏิบัติงานของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ) 
 4. มีการทบทวน และหรือปรับปรุงกระบวนการตามคู่ มือการปฏิบัติงานเพื่อท าให้งานมี
ประสิทธิภาพ เช่น ควบคุมค่าใช้จ่าย ลดค่าใช้จ่าย ลดระยะเวลาด าเนินงาน ลดข้อผิดพลาด ลดข้อร้องเรียน 
เป็นต้น 
 
 คณะกรรมการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานของสถาบัน ได้มีการประชุม  (แฟูมหมายเลข 58 : รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการจัดท าคู่ปฏิบัติงานของสถาบัน) ครั้งที่ 1/2553 วันที่ 11 มกราคม 2553, ครั้งที่2/2553 วันที่ 
26 กุมภาพันธ์ 2553 เพ่ือทบทวนและให้ข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการใช้คู่มือปฏิบัติงาน  ซึ่งผู้ช่วย
ผู้อ านวยการฝุายวางแผนให้ข้อเสนอแนะว่า ควรปรับปรุงระยะเวลาในการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอนให้สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานจริง เพ่ือลดระยะเวลาด าเนินงาน  (แฟูมหมายเลข 17: คู่มือปฏิบัติงานของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ)  
 5. มีการก ากับติดตาม และประเมินผลการปรับปรุง จัดท ารายงานผลการปรับปรุงเสนอต่อผู้มีอ านาจ
เพื่อให้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะที่จะเป็นแนวทางในการก าหนดกระบวนการที่จะด าเนินการใน
ปีงบประมาณต่อไป 
 คณะกรรมการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานของสถาบัน ได้มีการประชุม  (แฟูมหมายเลข 58 : รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการจัดท าคู่ปฏิบัติงานของสถาบัน) ครั้งที่ 1/2553 วันที่ 11 มกราคม 2553, ครั้งที่2/2553 วันที่ 
26 กุมภาพันธ์ 2553, ครั้งที่ 3/2553 วันที่ 16 มีนาคม 2553 และ ครั้งที่ 4/2553 วันที่ 12 พฤษภาคม 2553 เพ่ือ
ติดตามและประเมินผลการปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงาน และได้จัดท ารายงานผลการปรับปรุงเสนอรองผู้อ านวยการฝุาย
บริหาร เพ่ือให้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะที่จะเป็นแนวทางในการก าหนดกระบวนการที่จะด าเนินการใน
ปีงบประมาณต่อไป และลงนามในคู่มือปฏิบัติงานฉบับแก้ไขของสถาบันเพ่ือประกาศใช้โดยทั่วกัน  (แฟูมหมายเลข 
17: คู่มือปฏิบัติงานของสถาบันผลิตผลเกษตรฯ) 

เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ที ่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

6.1 5 ข้อ 5 ข้อ 5 คะแนน 5 คะแนน 4 ข้อ บรรลุ 

 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

5 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามเกณฑ์ เป้าหมาย การประเมิน
เป้าหมาย 2552 2553 2552 2553 

6.1 5 ข้อ 3 ข้อ 5 คะแนน 3 คะแนน 4 ข้อ ไม่บรรล ุ

หมายเหตุ :  ไมม่ีการด าเนินงานข้อ 2 และ 5 

 

 

 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 
แฟูมหมายเลข 51 : แผนพัฒนาปรับปรุง สปค.01.  
แฟูมหมายเลข 17 : ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าคู่มือปฏิบัตงิานของสถาบนั.  
แฟูมหมายเลข 17 : คู่มือปฏิบัติงานของสถาบนัผลติผลเกษตรฯ.  
แฟูมหมายเลข 41 : รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง.  
แฟูมหมายเลข 57 : รายงานการประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตร์.  
แฟูมหมายเลข 58 : รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าคู่ปฏบิัติงานของสถาบนั.  
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บทท่ี 3   
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน 

3.1 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในและประสิทธิผลการด าเนินงาน 

 การสรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน และประสิทธิผลการด าเนินงาน พิจารณาในตามองค์ประกอบ
คุณภาพ 6 องค์ประกอบ โดยมีตัวบ่งชี้ทั้งหมด 17 ตัวบ่งชี้ แบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 
และผลผลิต ซึ่งมีการก าหนดเกณฑ์ประเมินคุณภาพภายในตามตัวบ่งชี้เป็น 5 ระดับ มีคะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 5 กรณีไม่
ด าเนินการใดๆ หรือด าเนินการไม่ครบที่จะได้ 1 คะแนน ให้ได้ 0 คะแนน ส่วนการประเมินเปูาหมาย และพัฒนาการ 
ไม่คิดค่าคะแนน แต่ให้ระบุเพยีงบรรลุเปูาหมาย โดยแปลความหมายของคะแนน ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย การแปลผล 
0.00 – 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

การประเมินคุณภาพการสนบัสนุนตามพันธกิจทั้ง 4 ด้าน 
 การพิจารณาผลการประเมินคุณภาพของสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรม
เกษตร พบว่า  มีการด าเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 6 องค์ประกอบ และมีผลการด าเนินงาน
ตามตัวบ่งชี้ที่ก าหนดของ มก. จ านวน 17 ตัวบ่งชี้ โดยมีผลการประเมินตนเอง ได้คะแนนเฉลี่ย 4.83 ผลประเมินได้
คุณภาพระดับดีมาก รายละเอียดดังตารางที่ 8  
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ตารางท่ี 8   สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตาม 6 องค์ประกอบคุณภาพ (ป.2) 
องค์ประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉลี่ยของสถาบัน ผลการ

ประเมิน
ของ

สถาบัน 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต รวม 

องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค์ และแผน
ด าเนินการ   

- 5.00 - 5.00 ดีมาก 

องค์ประกอบที่ 2  ภารกิจหลัก 5.00 4.67 4.70 4.73 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 3  การบริหารและจัดการ  5.00 4.50 - 4.60 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 4  การเงินและงบประมาณ - 5.00 4.69 4.84 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  - 4.00 - 4.00 ดี 
องค์ประกอบที่ 6  การพัฒนาและปรบัปรุงระบบด าเนินงาน - 3.00 - 3.00 พอใช้ 
เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ 5.00 4.45 4.73 4.58   

ผลการประเมิน ดีมาก ดี ดีมาก ดีมาก   

  
เมื่อพิจารณาผลการประเมินประสิทธิผลตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย สามารถสะท้อนผลการด าเนินงาน

ของสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร ดังนี้ 
1. การสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัย พบว่า ปัจจัยน าเข้า มีผลคะแนนการประเมินเฉลี่ยของสถาบัน 5.00 

กระบวนการ มีผลคะแนนการประเมินเฉลี่ยของสถาบัน 5.00  ผลผลิต มีผลคะแนนการประเมินเฉลี่ยของสถาบัน 
4.81 รวมคะแนน 4.89 (ดีมาก) 

2. การสนับสนุนพันธกิจด้านการบริหารจัดการ พบว่า ปัจจัยน าเข้า มีผลคะแนนการประเมินเฉลี่ยของ
สถาบัน 5.00 กระบวนการ มีผลคะแนนการประเมินเฉลี่ยของสถาบัน 5.00  รวมคะแนน 5.00 (ดีมาก) 

 

3.2 ผลการวิเคราะห์ตนเองในภาพรวมตามองค์ประกอบคุณภาพของสถาบัน 

  การพิจารณาผลการด าเนินงานในภาพรวมของสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ ในแต่ละองค์ประกอบ สรุปได้ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก 
  จุดแข็ง 
          1.    นักวิจัยมีความเชีย่วชาญเฉพาะทางสูง 
          2.    มีศักยภาพในการวิจัยและพฒันาองค์ความรู้ที่เชื่อมโยงสู่สากล 

1. มีศักยภาพในการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่ระดบันานาชาตไิด้อย่างดี 
2. มีการบูรณาการงานวิจัยระหว่างนักวิจัยเฉพาะทางหลายสาขา  
3. มีศักยภาพในการสนบัสนุนการเรียนการสอน  
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4. มีกระบวนการรวบรวม วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยที่เชื่อถือได้ และรวดเร็วต่อการน าไปใช้
ประโยชน ์
 

จุดที่ควรพัฒนา 
1.   บุคลากรประจ ามไีม่เพียงพอ  ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรชั่วคราว 
2.   งบประมาณที่ได้รบัไม่เพียงพอในการจัดซื้อครุภัณฑ์เพิ่มเติม 

 3.   มีการประเมินผลกิจกรรมไม่ครบทุกภารกิจและไมช่ัดเจน  
          4. งบประมาณทีไ่ด้รับในแต่ละปไีม่มีความแน่นอนเนื่องจากไม่มีโครงการระยะยาว 

  
 ข้อเสนอแนะ 

1. ควรได้รับการสนับสนนุอัตราก าลังประจ าจากมหาวิทยาลัย 
2. ควรจัดหาแหล่งทุนวิจัยสนับสนุนจากภายนอกเพื่อจัดซื้อครุภัณฑ์เพิ่มเติม 
3. ควรด าเนินการประเมินผลให้ครบทุกกิจกรรม 
4. ควรจัดท าแผนเพื่อขอโครงการวิจัยระยะยาวเชิงบูรณาการ 

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ 
 จุดที่ควรพัฒนา 

1. หน่วยงานยังไม่มีการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการของส านักงานเลขานุการ  
 ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ เพื่อน ามาปรับปรุง พัฒนาการบริการของ 

หน่วยงานต่อไป 
 
 

องค์ประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 
  จุดแข็ง 

1. มีการจัดท าฐานข้อมูลทางด้านการเงินอย่างเปน็ระบบและสามารถน าข้อมูลมาใช้ได้อย่างรวดเร็ว และแม่นย า 

3.3 รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของแต่ละหน่วยงานย่อย 

 สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร ได้ด าเนินการประเมินคุณภาพ
ภายใน หน่วยงานระดับหน่วยงานย่อยต่างๆ มีผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะดังนี้ 

หน่วยงาน จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 
    

องค์ประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก 
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หน่วยงาน จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
ฝุายเทคโนโลยีชีว
มวลและพลังงาน
ชีวภาพ 

1.นักวิจัยมีความเชี่ยวชาญ 
เฉพาะทางสูง 
 
2. มีศักยภาพในการวิจัยและ
พัฒนาองค์ความรู้ที่เชื่อมโยงสู่
สากล 
3. มีศักยภาพในการเผยแพร่

ผลงานวิจัยสู่ระดับนานาชาติ

ได้อย่างด ี

1.บุคลากรประจ ามไีม่เพียงพอ 
 
 
2.งบประมาณที่ได้รบัไม่เพียงพอ
ในการจัดซื้อครุภัณฑ์เพิ่มเติม 
3.มีการประเมินผลกิจกรรมไม่

ครบทุกภารกิจและไมช่ัดเจน  

1.ควรได้รับการสนับสนนุ
อัตราก าลังประจ าจาก
มหาวิทยาลยั 
2.ควรจัดหาแหล่งทุนวิจัย
สนับสนนุจากภายนอกเพื่อ
จัดซื้อครุภัณฑ์เพิ่มเติม 
3.ควรด าเนินการประเมินผลให้

ครบทุกกิจกรรม  

 

ฝุายนาโน
เทคโนโลยชีีวมวล

และ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

1.มีการบูรณาการงานวิจัย
ระหว่างนักวิจัยเฉพาะทาง
หลายสาขา 
 
 
 
3.มีศักยภาพในการ
สนับสนุนการเรียนการสอน 

1.บุคลากรประจ าไม่เพียงพอ 
ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรชั่วคราว 
2.งบประมาณที่ได้รบัไม่เพียงพอ
ในการจัดซื้อครุภัณฑ์เพิ่มเติม 

 
 

1. ควรได้รับการสนับสนนุด้าน
ต าแหน่งบุคลากรจาก
มหาวิทยาลยั  
2. ควรจัดหาแหล่งทุนวิจัย
สนับสนนุจากภายนอกเพื่อ
จัดซื้อครุภัณฑ์เพิม่เติม 

 

ฝุายพฒันาเชิง
ธุรกิจ 

1.มีบุคลากรทีมีศักยภาพใน
การด าเนินงาน 
2.มีกระบวนการรวบรวม 
วิเคราะห์และสังเคราะห์
ความรู้จากงานวิจัยที่เชื่อถือ
ได้และรวดเร็วต่อการน าไปใช้
ประโยชน ์

3.มีโครงการถ่ายทอด
เทคโนโลยี เพื่อบริการสงัคม 

1.บุคลากรประจ ามไีม่เพียงพอ 
2.งบประมาณที่ได้รบัในแต่ละปี
ไม่มีความแนน่อนเนื่องจากไม่มี 
โครงการระยะยาว 

 
 
 
 
 
 
 

1.ควรได้รับการสนับสนนุ
อัตราก าลังจากมหาวทิยาลัย
เพิ่มเติม 
2.ควรจัดท าแผนเพื่อขอ
โครงการวิจัยระยะยาวเชิง
บูรณาการ 

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ 
ส านักงาน
เลขานุการ 

1.มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
และวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานให้บุคลากรทราบ
อย่างทั่วถึง 

1.หน่วยงานยังไม่มีกาประเมิน
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ของส านักงานเลขานุการ 

 

1.ควรมีการประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการเพ่ือ
น ามาปรับปรุง พัฒนาการ
บริการของหน่วยงานต่อไป 
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หน่วยงาน จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
2.มีการจัดท าฐานข้อมูล
ทางดา้นการเงินอยา่งเปน็
ระบบและสามารถน าข้อมูลมา
ใช้ได้อย่างรวดเร็ว และแมน่ย า 

 

องค์ประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 
    

องค์ประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
    

องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบด าเนินงาน 
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บทท่ี 4  
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุง 

  ตามที่มหาวิทยาลัย ได้ประเมินคุณภาพภายในสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร ตามรอบปีการศึกษา 2552 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2553 นั้น สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผล
ทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร ได้จัดท าแผนพัฒนาปรับปรุงฯ (สปค.01) และได้ด าเนินการตามแผนพัฒนา
ปรับปรุงฯ  โดยมีผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงฯ (สปค.02) ซึ่งมีโครงการกิจกรรมทั้งหมด จ านวน 13
โครงการ และได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาปรับปรุงฯ เรียบร้อยแล้ว จ านวน 12 กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินการ 3
กิจกรรม ได้แก่ 

1.) ก าหนดนโยบายเร่งให้การรณรงค์ ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจ ให้นักวิจัยยื่นจดลิขสิทธิ์ ซ่ึง 
ผลการด าเนินงาน คือ  

1. สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้กระตุ้นให้นักวิจัยยื่นผลงานที่มีศักยภาพเพ่ือขอจดอนุสิทธิบัตรและ
สิทธิบัตรในวันสัมมนาประจ าปีของสถาบัน เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2554 

2. สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้ส่งบุคลากรของสถาบันเข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการ
ซึ่ง ส านักบริการวิชาการร่วมกับ สวทช. 

2.) ให้ คณะ กก. ถ่ายทอดเทคโนโลยี ท าการวิเคราะห์เพ่ือพัฒนากระบวนการที่ชัดเจนในการให้บริการที่ 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ ซึ่งผลการด าเนินงาน คือ สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้มีการส ารวจความ

ต้องการทางเข้ารับบริการวิชาการหรือการอบรมถ่ายทอดเทคโนโลยีที่สถาบันมีความเชี่ยวชาญทางเว็บไซต์ของ

สถาบัน 

3.) โครงการจัดท าฐานข้อมูลการใช้ทรัพยากรวิจัย ซ่ึงผลการด าเนินงาน ได้แก่ หัวหน้าส านักงาน 

เลขานุการร่วมกับงานพัสดุได้ประสานกับรองผู้อ านวยการฯ ฝุายบริหาร และผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ ฝุายบริหาร มีการ

ประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางและแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน  เนื่องจาก มีการเคลื่อนย้ายครุภัณฑโ์ดยไม่มี

การด าเนินการแจ้งให้งานพัสดุทราบ จึงท าให้ผลการส ารวจครุภัณฑ์ล่าช้า 
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4.1 แผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพ (สปค.01) 

แผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2552 
สถาบัน..... 

รายงาน ณ วันที่......................................... 
 
1. จุดที่ควรพัฒนา 2. ข้อเสนอแนะ 3. การวิเคราะห์

ตนเอง 
4. แนวทางการแก้ไข
ปรับปรุง (กลยุทธ์) 

5. ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

6. ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

7. งบประมาณ 8. ระยะเวลา
ด าเนินการ 

9. ผู้รับผิดชอบ 
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4.2 การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงที่ได้รับข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินฯ รอบปีการศึกษา 2552 (สปค.02) 
 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2552 
สถาบัน.... 

รายงาน ณ วันที่......................................... 
 
1. จุดที่ควรพัฒนา 2. ข้อเสนอแนะ 3. แนวทางการแก้ไข

ปรับปรุง (กลยุทธ์) 
4. ชื่อโครงการ/กิจกรรม 5. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 6. ผลการด าเนินงาน

ตามโครงการ/กิจกรรม 
7. ร้อยละผลส าเร็จ

ของโครงการ/กิจกรรม 
8. งบประมาณ 9. ผู้รับผิดชอบ 
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๑๐๙ 

 

ภาคผนวก 

 ข้อมูลพื้นฐานประกอบการประเมิน 
ช่อง ข้อมูล

อ้างอิง
ส าหรับ 

KPI 

รายการ หน่วย รอบปีของ
การเก็บข้อมูล 

ผลการด าเนินงาน 
สถาบัน กรรมการ 

2551 2552 2553 2553 

  องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงคแ์ละแผนงาน 

            

1 1.1 กระบวนการพัฒนา
แผน 

ข้อ ปีงบประมาณ 7 7 8  8 

2 1.1 
ข้อ 3-

5 

จ านวนตวับ่งชี้ของ
แผนปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณทั้งหมด 

ตัวบ่งชี ้     69 83  83 

3       - ตัวบ่งชี้การสนับสนุน
ตามพันธกจิด้านการผลิต
บัณฑิต 

      8 8  8 

4       - ตัวบ่งชี้การสนับสนุน
ตามพันธกจิด้านการวิจยั 

      0 0  0 

5       - ตัวบ่งชี้การสนับสนุน
ตามพันธกจิด้านการ
บริการทางวิชาการแก่
สังคม 

      6 6  9 

6       - ตัวบ่งชี้การสนับสนุน
ตามพันธกจิด้านท านบุ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

      10 14  14 

7       - ตัวบ่งชี้ตามภารกิจ
หลัก 

      19 19  19 

8       - ตัวบ่งชี้อื่นๆ       26 36  36 
9   จ านวนตวับ่งชี้ของ

แผนปฏิบัติงานประจ าปีที่
บรรลุเปา้หมาย 

ตัวบ่งชี ้     58 77  77 

10       - ตัวบ่งชี้การสนับสนุน
ตามพันธกจิด้านการผลิต
บัณฑิต 

      6 7  7 

11       - ตัวบ่งชี้การสนับสนุน
ตามพันธกจิด้านการวิจยั 

      0 0  0 

12       - ตัวบ่งชี้การสนับสนุน
ตามพันธกจิด้านการ
บริการทางวิชาการแก่
สังคม 

      6 6  6 

13       - ตัวบ่งชี้การสนับสนุน
ตามพันธกจิด้านท านบุ ารุง

      9 14  14 



๑๑๐ 

 

ช่อง ข้อมูล
อ้างอิง
ส าหรับ 

KPI 

รายการ หน่วย รอบปีของ
การเก็บข้อมูล 

ผลการด าเนินงาน 
สถาบัน กรรมการ 

2551 2552 2553 2553 

ศิลปะและวัฒนธรรม 
14       - ตัวบ่งชี้ตามภารกิจ

หลัก 
      15 17  17 

15       - ตัวบ่งชี้อื่นๆ       22 33  33 
16 1.1 

ข้อ 8 
จ านวนข้อคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะของผู้บริหาร/
คณะกรรมการประจ า
หน่วยงานทัง้หมด 

ข้อ     0 10  10 

17   จ านวนข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้บริหาร/
คณะกรรมการประจ า
หน่วยงานที่น าไปทบทวน/
ปรับปรุงแผนกลยุทธแ์ละ
แผนปฏิบตัิการประจ าป ี

      0 10  10 

18 สมศ. 
17 

ผลการพัฒนาตาม
จุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล
สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของ
สถาบัน 

ข้อ ปีการศึกษา         

  องค์ประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก             
19 2.1 จ านวนกิจกรรมหรือ

โครงการบริการวิชาการ
และวิชาชพีทั้งหมด 

โครงการ/
กิจกรรม 

ปีการศึกษา 18 32 46  43 

20 2.2 จ านวนกิจกรรมหรือ
โครงการบริการวิชาการที่
มีการส ารวจความพึง
พอใจ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ปีการศึกษา 2 18 18  18 

21   ผลรวมของค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจในแต่ละ
โครงการ คูณ กับจ านวน
ผู้ตอบแบบสอบถามใน
โครงการนั้นๆ 

ค่า
คะแนน
เฉลี่ย 

  528 542.99 627.32  542.62 

22   ผลรวมของจ านวน
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

คน   120 146 148  132 

23 2.3 ระบบความส าเร็จของ
การให้บริการที่สอดคล้อง
กับความต้องการของ
ผู้รับบริการ  

ข้อ ปีการศึกษา 5 5 5  5 

24   จ านวนบุคลากรที่เป็น
นักวิจยัทั้งหมด 

คน   29 35 41  34 

25   จ านวนนกัวจิัยที่ลา
ศึกษาต่อ 

คน   6 6 3  3 



๑๑๑ 

 

ช่อง ข้อมูล
อ้างอิง
ส าหรับ 

KPI 

รายการ หน่วย รอบปีของ
การเก็บข้อมูล 

ผลการด าเนินงาน 
สถาบัน กรรมการ 

2551 2552 2553 2553 

26 2.4 ระบบและกลไกการ
พัฒนางานวิจยัและงาน
สร้างสรรค์ 

ข้อ ปีการศึกษา 6 6 7  6 

27 2.4 
ข้อ 3 

จ านวนนกัวจิัยประจ าที่
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ด้านงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค ์

คน ปีการศึกษา 29 35 41  34 

28   จ านวนนกัวจิัยประจ าที่
ได้รับความรูด้้าน
จรรยาบรรณการวิจัย 

    29 35 41  41 

29 2.5 ระบบและกลไกการ
จัดการความรู้จากงานวิจยั
หรืองานสร้างสรรค์ 

ข้อ ปีการศึกษา 5 5 6  6 

30 2.5 จ านวนของงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์
ทั้งหมด 

ชื่อเร่ือง ปีการศึกษา/
ปีงบประมาณ/

ปีปฏิทิน 

52 77 42  42 

31 2.5 
ข้อ 1 

จ านวนของงานวิจยั
หรืองานสร้างสรรค์ที่มีการ
เผยแพร่ในการประชุม
วิชาการหรือตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

ชื่อเร่ือง 33 79 25  25 

32 2.5 
ข้อ 4 

จ านวนของงานวิจยั
หรืองานสร้างสรรค์ที่มีการ
รับรองการใชป้ระโยชน์
จริงจากหน่วยงาน
ภายนอกหรือชุมชน 

ชื่อเร่ือง   0 38 0  0 

33 2.5 
ข้อ 6 

จ านวนผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ที่มีการจด
ทะเบียนสิทธบิัตรหรืออนุ
สิทธิบัตร  

ชื่อเร่ือง   0 0 0  0 

34   จ านวนผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ที่อยู่
ระหว่างขอยื่นจดทะเบียน
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร  

    3 8 4  4 

35   จ านวนผลงานที่จด
ทะเบียนพันธุพ์ืช พันธุ์สัตว์ 

    0 0 0   

36 2.4 
ข้อ 4 
และ 
2.6 

จ านวนเงินสนับสนุน
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค ์

บาท ปีงบประมาณ 13,075,655 18,240,283 13,490,875 13,490,875 

37      - จ านวนเงินสนับสนุน     8,070,938 12,668,214 6,320,000 13,440,875 



๑๑๒ 

 

ช่อง ข้อมูล
อ้างอิง
ส าหรับ 

KPI 

รายการ หน่วย รอบปีของ
การเก็บข้อมูล 

ผลการด าเนินงาน 
สถาบัน กรรมการ 

2551 2552 2553 2553 

จากภายในมหาวิทยาลยั 
38          * จากหนว่ยงาน     45,000 295,000 50,000 50,000  

39          * จากสถาบันวิจยั
และพัฒนาแห่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

    8,025,938 12,373,214 6,270,000 6,270,000 

40        - จ านวนเงินสนับสนุน
จากภายนอกมหาวิทยาลัย 

    5,004,717 5,572,069 7,170,875 7,170,875 

41   จ านวนนกัวจิัยที่ได้รับ
ทุนวิจัยทั้งภายในและ/
หรือภายนอก (ไม่นับซ้ า) 

คน ปีการศึกษา 22 36 21 21 

42 สมศ. 
5 

จ านวนรวมของ
บทความวิจยัที่ตีพิมพ ์

ชิ้นงาน ปีการศึกษา/
ปีงบประมาณ/

ปีปฏิทิน 

36 77 25 25 

43        - จ านวนผลงานวจิัยที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ในการ
ประชุมวชิาการระดบัชาติ 

    16 10 2  2 

44        - จ านวนผลงานวจิัยที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ในการ
ประชุมวชิาการระดบั
นานาชาต ิ

    5 4 11  11 

45        - จ านวนผลงานวจิัยที่
ตีพิมพ์เผยแพร่
วารสารวิชาการ
ระดับชาตใินฐานข้อมูล     
TCI 

    0 0 1  1 

46        - จ านวนผลงานวจิัยที่
ตีพิมพ์เผยแพร่
วารสารวชิาการ
ระดับชาตทิี่ สกอ. รับรอง 

    3 33 7  7 

47        - จ านวนผลงานวจิัยที่
ตีพิมพ์เผยแพร่
วารสารวชิาการระดบั
นานาชาติที่ สกอ. รบัรอง 
(ไม่รวม ISI) 

    6 0 0  0 

48        - จ านวนผลงานวจิัยที่
ตีพิมพ์เผยแพร่
วารสารวชิาการระดบั
นานาชาติในฐานข้อมูล 
ISI 

    6 30 4  4 

49 สมศ. 
5 

จ านวนรวมของผลงาน
สร้างสรรค์ที่เผยแพร ่

ชิ้นงาน ปีการศึกษา/
ปีงบประมาณ/

0 5 34 34 



๑๑๓ 

 

ช่อง ข้อมูล
อ้างอิง
ส าหรับ 

KPI 

รายการ หน่วย รอบปีของ
การเก็บข้อมูล 

ผลการด าเนินงาน 
สถาบัน กรรมการ 

2551 2552 2553 2553 

50         - จ านวนผลงาน
สร้างสรรค์ที่ได้รับการ
เผยแพร่ในการจัด
นิทรรศการ (Exihibition) 
หรือการจัดการแสดง 
(Performance) ระดับ
สถาบันหรือจังหวัด 

  ปีปฏิทิน 0 1 1  1 

51         - จ านวนผลงาน
สร้างสรรค์ที่ได้รับการ
เผยแพร่ในการจัด
นิทรรศการ (Exihibition) 
หรือการจัดการแสดง 
(Performance) 
ระดับชาต ิ

    0 4 27  27 

52         - จ านวนผลงาน
สร้างสรรค์ที่ได้รับการ
เผยแพร่ในการจัด
นิทรรศการ (Exihibition) 
หรือการจัดการแสดง 
(Performance) ระดับ
ความร่วมมือระหวา่ง
ประเทศ 

    0 0 0  0 

53         - จ านวนผลงาน
สร้างสรรค์ที่ได้รับการ
เผยแพร่ในการจัด
นิทรรศการ (Exihibition) 
หรือการจัดการแสดง 
(Performance) ระดับ
ภูมิภาคอาเซียน 

    0 0 0  0 

54         - จ านวนผลงาน
สร้างสรรค์ที่ได้รับการ
เผยแพร่ในการจัด
นิทรรศการ (Exihibition) 
หรือการจัดการแสดง 
(Performance) ระดับ
นานาชาต ิ(ทั้งในและ
นอกประเทศ) 

    0 0 6  6 

55 สมศ. 
6 

จ านวนรวมของ
ผลงานวิจัยที่น าไปใช้
ประโยชน์ภายนอก
สถาบัน  

ชิ้นงาน ปีการศึกษา/
ปีงบประมาณ/

ปีปฏิทิน 

6 41 27 027 



๑๑๔ 

 

ช่อง ข้อมูล
อ้างอิง
ส าหรับ 

KPI 

รายการ หน่วย รอบปีของ
การเก็บข้อมูล 

ผลการด าเนินงาน 
สถาบัน กรรมการ 

2551 2552 2553 2553 

56         -  จ านวนผลงานวิจยั
ที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิง
วิชาการ 

  3 26 14  14 

57         -  จ านวนผลงานวิจยั
ที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิง
สาธารณะ 

    3 10 3  3 

58         - จ านวนผลงานวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์ในเชิง
นโยบาย หรือ
ระดับประเทศ 

    0 0 0  0 

59         - จ านวนผลงานวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย ์

    0 5 10  10 

60 สมศ. 
6 

จ านวนรวมของผลงาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ภายนอก
สถาบัน  

ชิ้นงาน ปีการศึกษา/
ปีงบประมาณ/

ปีปฏิทิน 

3 6 0 0 

61         -  จ านวนผลงาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงวิชาการ 

  3 6 0  0 

62         -  จ านวนผลงาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ 

  0 0 0  0 

63         - จ านวนผลงาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงนโยบาย 
หรือระดับประเทศ 

  0 0 0  0 

64         - จ านวนผลงาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณชิย ์

  0 0 0  0 

65 สมศ. 
7 

จ านวนรวมของผลงาน
วิชาการ 

ชิ้นงาน ปีการศึกษา/
ปีงบประมาณ/

ปีปฏิทิน 

3 6 5  5 

66         - บทความวิชาการ 
(ไม่ใช่บทความวิจัย) ที่
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาต ิ

  3 6 4  4 

67         - บทความวิชาการ 
(ไม่ใช่บทความวิจัย) ที่
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาต ิ

    0 0 0 0  

68         - ต าราหรือหนังสือที่     0 0 1  1 



๑๑๕ 

 

ช่อง ข้อมูล
อ้างอิง
ส าหรับ 

KPI 

รายการ หน่วย รอบปีของ
การเก็บข้อมูล 

ผลการด าเนินงาน 
สถาบัน กรรมการ 

2551 2552 2553 2553 

มีการตรวจอา่นโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

69         - ต าราหรือหนังสือที่
ใช้ในการขอผลงานทาง
วิชาการและผ่านการ
พิจารณาตามเกณฑ์การขอ
ต าแหน่งทางวิชาการแลว้ 
หรือต าราหรือหนังสือที่มี
คุณภาพสูงมีผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจอ่านตามเกณฑ์ขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 

    0 0 0  0 

70    จ านวนบทความวิจยัที่
ได้รับอ้างอิงใน 
refereed journal หรือ
ในฐานข้อมูล 

เร่ือง   11 13 4  4 

71   จ านวนนกัวจิัยที่เข้า
ร่วมประชุมวิชาการ 
น าเสนอผลงานวิชาการ 

คน ปีการศึกษา 17 29 26  26 

72         - ในประเทศ     12 23 21  21 

73         - ต่างประเทศ     5 6 5  5 

74   จ านวนนกัวจิัยที่ท า
หน้าที่สนับสนุนการเรียน
การสอน 

    3 13 15  15 

75   จ านวนบุคลากรประจ า
ที่เป็นที่ปรึกษา เป็น
กรรมการวิทยานิพนธ์
ภายนอก
มหาวิทยาลัย เป็น
กรรมการ
วิชาการ วิชาชีพใน
ระดับชาตหิรือระดับ
นานาชาต ิ

    3 8 8  8 

76 สมศ. 
18 

ผลการชีน้ า ปูองกัน 
หรือแก้ปัญหาของสังคมใน
ด้านต่างๆ  

ข้อ ปีการศึกษา         

  องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและ
การจัดการ 

            

77   จ านวนบุคลากร
ทั้งหมด 

คน ปีการศึกษา 70 66 61.5  58.5 

78   จ านวนบุคลากรที่ลา
ศึกษาต่อ 

    2 1 3  3 



๑๑๖ 

 

ช่อง ข้อมูล
อ้างอิง
ส าหรับ 

KPI 

รายการ หน่วย รอบปีของ
การเก็บข้อมูล 

ผลการด าเนินงาน 
สถาบัน กรรมการ 

2551 2552 2553 2553 

79 3.1 ภาวะผู้น าของ
คณะกรรมการประจ า
หน่วยงานและผู้บริหารทกุ
ระดับของหน่วยงาน 

ข้อ ปีการศึกษา 5 5 7  7 

80         -  จ านวนครั้งของการ
จัดประชุมบุคลากรทั้ง
หน่วยงาน 

ครั้ง   5 5 5  5 

81 3.2 การพัฒนาสถาบันสู่
สถาบันเรียนรู้ 

ข้อ ปีการศึกษา 0 5 5  5 

82 3.3 ระบบบริหารความ
เส่ียง 

ข้อ ปีการศึกษา 0 5 6  6 

83 3.3 
ข้อ 2 

      -  จ านวนความเส่ียง
ด้านทรัพยากร (การเงิน 
งบประมาณ ระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศ 
อาคารสถานที่) ที่วิเคราะห์
และระบุไว ้

เร่ือง   0 0 7  7 

84         -  จ านวนความเส่ียง
ด้านยุทธศาสตร ์หรือกล
ยุทธ์ของหน่วยงาน ที่
วิเคราะห์และระบุไว ้

    0 0 0  0 

85         -  จ านวนความเส่ียง
ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ที่
วิเคราะห์และระบุไว ้

    0 0 0  0 

86         -  จ านวนความเส่ียง
ด้านการปฏิบตัิงาน ที่
วิเคราะห์และระบุไว ้

    0 0 8  8 

87         -  จ านวนความเส่ียง
จากเหตุการณ์ภายนอก ที่
วิเคราะห์และระบุไว ้

    0 0 0  0 

88         -  จ านวนความเส่ียง
ด้านอ่ืนๆ ตามบรบิทของ
หน่วยงาน ที่วิเคราะห์และ
ระบุไว้ 

    0 0 6  6 

89 3.4 ระบบการพัฒนา
บุคลากร 

ข้อ ปีการศึกษา 6 6 7  4 

90 3.5 จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาความรู้และ
ทักษะวิชาชีพ 

คน ปีการศึกษา 11 37 61.5 058.5 

91         -  ในประเทศ     11 32 47.5  44.5 



๑๑๗ 

 

ช่อง ข้อมูล
อ้างอิง
ส าหรับ 

KPI 

รายการ หน่วย รอบปีของ
การเก็บข้อมูล 

ผลการด าเนินงาน 
สถาบัน กรรมการ 

2551 2552 2553 2553 

92         -  ต่างประเทศ     0 5 14  14 

93   งบประมาณส าหรับ
พัฒนาบุคลากรทั้งในและ
ต่างประเทศ 

บาท                   
47,400  

0              
669,153  

 669,153 

94 สมศ. 
13 

คะแนนเฉลี่ยการ
ประเมินผลผู้บริหารโดย
คณะกรรมการที่
คณะกรรมการประจ า
สถาบันแต่งตั้ง 

คะแนน 
(เทียบ
จาก

คะแนน
เต็ม 5) 

ปีการศึกษา 0 0 5  5 

  องค์ประกอบที่ 4 การเงินและ
งบประมาณ 

         

95 4.1 ระบบและกลไกการเงิน
และงบประมาณ 

ข้อ ปีงบประมาณ 7 7 7  7 

96   รายรับทั้งหมดของ
หน่วยงาน  

บาท ปีงบประมาณ 31,834,347.63  40,397,472.85  35,961,150.01   35,961,150.01 

97         -  เงินงบประมาณ        
10,274,400.00  

     
10,982,000.00  

    
9,036,700.00  

 
9,036,700.00  

98         -  เงินรายได้        
21,559,947.63  

     
34,949.085.00  

  
33,737,006.00  

 
33,737,006.00  

99   รายรับจากการบริการ
วิชาการและวิชาชีพ 

       
18,798,594.83  

     
23,674,576.14  

  
25,268,833.69  

  
25,268,833.69 

100   งบด าเนินการทั้งหมด 
โดยไม่รวมครุภัณฑ์ อาคาร 
สถานที่ และที่ดิน 

       
20,121,963.63  

     
38,870,685.00  

  
36,561,506.00  

 
36,561,506.00  

101   ค่าใช้จ่ายทั้งหมดของ
หน่วยงาน โดยไม่รวม
ครุภัณฑ์ อาคาร สถานที่
และที่ดิน  

       
15,572,344.63  

     
34,071,362.00  

  
32,591,520.00  

  
 32,591,520.00  

102   เงินเหลือจ่ายสุทธ ิ      2,162,791.57       4,799,322      3,969,986      3,969,986  
103   สินทรัพย์ถาวร               -      -         -     - 
104 4.2 จ านวนโครงการ/

กิจกรรมการใหบ้ริการที่มี
การวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 10 20 39 39  

105   จ านวนโครงการ/
กิจกรรมการใหบ้ริการ
ทั้งหมด 

  25 38 52 52  

  องค์ประกอบที่ 5 ระบบและกลไก
การประกันคุณภาพ 

            

106 5.1 มีระบบและกลไกใน
การประกันคุณภาพ

ข้อ ปีการศึกษา 0 2 8  7 



๑๑๘ 

 

ช่อง ข้อมูล
อ้างอิง
ส าหรับ 

KPI 

รายการ หน่วย รอบปีของ
การเก็บข้อมูล 

ผลการด าเนินงาน 
สถาบัน กรรมการ 

2551 2552 2553 2553 

การศึกษาภายใน 
107 5.1 

ข้อ 3 
จ านวนตวับ่งชี้เพิ่มเติม

ตามอัตลักษณ์ของ
หน่วยงาน 

ตัวบ่งชี ้ ปีการศึกษา 0 0 1  1 

108 5.1 
ข้อ 5 

จ านวนโครงการ
ปรับปรุงการด าเนินงานที่
ใช้ผลจากการประกัน
คุณภาพภายใน เพื่อให้ผล
การด าเนินงานตามตัวบ่งชี้
ของแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน มีการพัฒนาขึ้น
จากปกี่อนหนา้ 

โครงการ ปีการศึกษา 10 10 7  7 

109   จ านวนตวับ่งชี้ของแผน
กลยุทธ์ของหน่วยงาน 

ตัวบ่งชี ้   263 83 83  83 

110   จ านวนตวับ่งชี้ของแผน
กลยุทธ์ของหน่วยงาน ที่มี
ผลการด าเนินงาน
พัฒนาขึ้นจากปีกอ่นหน้า 

ตัวบ่งชี ้   261 69 77 77  

111 5.1 
ข้อ 9 

จ านวนแนวปฏิบัติที่ดี
หรืองานวิจยัด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ที่หน่วยงานพัฒนาขึ้น และ
เผยแพร่ให้หน่วยงานอื่น
สามารถน าไปใช้ประโยชน ์

ชื่อเรื่อง ปีการศึกษา 1 0 0 0  

112 สมศ. 
15 

คะแนนการประเมิน
การประกันคุณภาพภายใน
โดยต้นสังกัด 

คะแนน ปีการศึกษา 4.6 2.71  4.88  4.58 

  องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบด าเนินงาน 

            

113 6.1 ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการด าเนินงาน 

ข้อ ปีการศึกษา 5 5 5  3 

 
 



๑๑๙ 

 

 ค าสั่งแต่งตั้งต่างๆ 

1. ค าสั่งสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เลขที่ ๐๐๗/๒๕๕๔ ลงวันที่ ๒๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๔ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดงานครบรองวัน
สถาปนา สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๔ 

2. ประกาศสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ลงวันที่ ๑๙ เมษายน พ.ศ. ๕๔ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดกิจกรรมงานเลี้ยง
ขอบคุณผู้เกษียณอายุราชการ ประจ าปี ๒๕๕๔  

3. ค าสั่งสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เลขที่ ๐๐๖/๒๕๕๔ ลงวันที่ ๑๙ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๔ เรื่อง คณะกรรมการด าเนินการส่งเสริมและยกย่อง
ประกาศเกียรติคุณผู้มีผลงานดีเด่น สถาบนัค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

4. ประกาศสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ลงวันที่ ๒๙ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๔ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้ช านาญการพิเศษหรือเทียบเท่า ประจ าสถาบันผลิตผลเกษตรฯ 

5. ค าสั่งสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เลขที่ ๐๐๔/๒๕๕๔ ลงวันที่ ๓๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการกิจกรรม ๗ ส. 

6. ประกาศสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๓ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดงานสืบสาน
กิจกรรมส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ ประจ าปี ๒๕๕๔ 

7. ค าสั่งสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เลขที่ ๐๑๑/๒๕๕๓ ลงวันที่ ๑๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๓ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

8. ค าสั่งสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เลขที่ ๐๑๙/๒๕๕๓ ลงวันที่ ๑๙ ตุลาคม พ.ศ.แต่งตั้งคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

9. ค าสั่งสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เลขที่ ๐๐๔/๒๕๕๓ ลงวันที่ ๒๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงโครงสร้าง
สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร ระดับหน่วย 

10. ประกาศสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ลงวันที่ ๖ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๓ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าคู่มือ
ปฏิบัติงาน 

11. ค าสั่งสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เลขที่ ๐๒๔/๕๒ ลงวันที่  ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๒ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าจดหมายข่าว 

12. ค าสั่งสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เลขที่ ๐๒๕/๒๕๕ ลงวันที่ ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๒ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประชาสัมพันธ์ 



๑๒๐ 

 

13. ค าสั่งสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เลขที่ ๐๓๒/๒๕๕๒ ลงวันที่ ๒๐ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๒ เรือ่ง แต่งตั้งคณะกรรมการเสริมสร้างสุขภาพ ขวัญ 
และก าลังใจ แก่บุคลากร 

14. ค าสั่งสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เลขที่ ๐๔๓/๕๒ ลงวันที่  ๒๘ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๒ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการอนุกรรมการปฏิบัติ
ราชการ สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

15. ประกาศสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ลงวันที่  ๒๙ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๒ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้
สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

16. ค าสั่งสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เลขที่ ๐๒๗/๕๒ ลงวันที่ ๑๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๒ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด้านการประกันคุณภาพ 

 

 

 


