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องคประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดดําเนินงานตามองคประกอบที่ 7 การบริหารและจัดการ จํานวน  

13 ดัชนี ซึ่งเปนองคประกอบที่ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาลและภาวะผูนํา เพื่อนําไปสู

การบริหารจัดการที่ดีใหเกิดความโปรงใส ตรวจสอบได และการมีสวนรวมของบุคลากร โดยมีสภามหาวิทยาลัย

ทําหนาที่ในการกํากับดูแลการทํางานของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ ปจจัยที่มหาวิทยาลัยจะทําหนาที่

บริหารจัดการใหมีคุณภาพ ไดแก ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานขอมูล การบริหารความเสี่ยง การบริหารการ

เปล่ียนแปลง ฯลฯ เพื่อสัมฤทธิผลตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยใชหลักการบริหารจัดการบานเมืองและสังคมที่ดี 

(good governance) รวมทั้งการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง ใหมีโอกาสเขารวมการ

ฝกอบรม ประชุม สัมมนา การดูงาน และการศึกษาตอท้ังในประเทศ และตางประเทศอยางเทาเทียมกัน   

ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการประเมินตนเองใน ภาพรวมของ
องคประกอบที่ 7 เทากับ 2.92 คะแนน และผลการประเมินจากคณะกรรมการฯ เทากับ  2.85 
คะแนน   โดยสามารถบรรลุเปาหมาย และมีพัฒนาการทั้ง 13 ดัชนี    สําหรับรายละเอียดผลการประเมินแสดง

ไดดังตารางที่ 2.8 
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ตารางที่ 2.8  ผลการประเมนิองคประกอบที่ 7 การบรหิารและการจดัการ 
 

ผลการดําเนินงาน 
ปการศึกษา  

ผลประเมินตามเกณฑ 
(คะแนนเต็ม 3) 

ผลประเมิน 
เปาหมาย 

ผลประเมิน
พัฒนาการ 

2551 2551 2551 2551 
 

องคประกอบ/ดัชนี
มหาวิทยาลัย 

หนวย 

เปาหมาย 
ปการ 
ศึกษา  
2551 

2550 
 ประเมิน 

ตนเอง 
กรรม 
การ 

2550 
 ประเมิน 

ตนเอง 
กรรม 
การ 

ประเมิน 
ตนเอง 

กรรม 
การ 

ประเมิน 
ตนเอง 

กรรม 
การ 

7.1 สภามหาวิทยาลัย 

ใชหลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารจัดการ 

และสามารถผลักดัน

มหาวิทยาลัยใหแขงขัน

ไดในระดับสากล  

ขอ 4 3 5 4 1 3 2     

7.2  ภาวะผูนําของ

ผูบริหารทุกระดับของ

มหาวิทยาลัย 

ระดับ 4 4 4 4 3 3 3     

7.3   มีการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูองคการ

เรียนรู โดยอาศัยผล

การประเมินจาก

ภายใน และภายนอก 

ระดับ 4 4 5 4 3 3 3     

7.4  มีระบบและกลไก

ในการบริหารทรัพยากร

บุคคลเพื่อพัฒนา และ

ธํารงรักษาไวใหบุคลากร

มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ  

ระดับ 4 5 5 5 3 3 3     

7.5  ศักยภาพของระบบ

ฐานขอมูลเพ่ือการ

บริหาร การเรียนการ

สอน และการวิจยั  

ระดับ 6 6 6 6 3 3 3     

7.6  ระดับความ 

สําเร็จในการเปดโอกาส

ใหบุคคลภายนอกเขา 

มามีสวนรวมในการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 5 5 5 3 3 3     

7.7  รอยละของ

อาจารยประจําที่ไดรับ

รางวัลผลงานทาง

รอยละ 3 4.78 5.24 5.24 3 3 3     
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ผลการดําเนินงาน 
ปการศึกษา  

ผลประเมินตามเกณฑ 
(คะแนนเต็ม 3) 

ผลประเมิน 
เปาหมาย 

ผลประเมิน
พัฒนาการ 

2551 2551 2551 2551 
 

องคประกอบ/ดัชนี
มหาวิทยาลัย 

หนวย 

เปาหมาย 
ปการ 
ศึกษา  
2551 

2550 
 ประเมิน 

ตนเอง 
กรรม 
การ 

2550 
 ประเมิน 

ตนเอง 
กรรม 
การ 

ประเมิน 
ตนเอง 

กรรม 
การ 

ประเมิน 
ตนเอง 

กรรม 
การ 

วิชาการ หรือวิชาชีพใน

ระดับชาติ หรือ

นานาชาติ   รางวลัดาน

การวิจัย  

7.8  มีการนําระบบ

บริหารความเสี่ยงมาใช

ในกระบวน การบริหาร

การศึกษา  

ระดับ 5 5 5 5 3 3 3     

7.9  ระดับความ 

สําเร็จของการถายทอด

ตัวบงชี้ และเปาหมาย

ของระดับองคกรสู 

ระดับบุคคล   

ระดับ 7 8 8 8 3 3 3     

7.10  รอยละของระดับ

ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ 

รอยละ 71 69.49 81.80 81.80 1 2 2     

7.11  การใช 

ทรัพยากรภายในและ

ภาย นอกมหาวิทยาลัย

รวมกัน 

ระดับ 5 5 5 5 3 3 3     

7.12  งบประมาณ

สําหรับการพัฒนา

คณาจารยทั้งใน

ประเทศและ

ตางประเทศตอ

อาจารยประจํา 

บาท

ตอ

คน 

25,000 29,546.84 30,407.77 30,407.77 3 3 3     

7.13  รอยละของ

บุคลากรประจําสาย

สนับสนุนที่ไดรับการ

พัฒนา ความรู และ

ทักษะในวิชาชีพทั้งใน

ประเทศและ

ตางประเทศ 

รอยละ 75 69.54 100.00 81.27 2 3 3     

คะแนนผลการประเมิน 2.92  2.85   
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เกณฑมาตรฐาน :  ขอ        
 1. สภามหาวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตรและนโยบายของ

มหาวิทยาลัย  

 2. สภามหาวิทยาลัยมีการติดตามผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย มากกวาป

ละ 2 ครั้ง  

 3. มีการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยอยางต่ํารอยละ 80 ของแผน ในการประชมุแตละครั้ง มี

กรรมการเขารวมโดยเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 80 โดยมีการสงเอกสารใหกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยอยางนอย 7 วันกอนการประชมุ 

 4. สภามหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินผลงานของอธิการบดีหรือผูบริหารสูงสุดตามหลักเกณฑที่

ตกลงกันไวลวงหนา  

 5. สภามหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลและสงเสริมการบริหารงาน โดยใช

หลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองคกร  
 

ผลการดําเนินงาน 
ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการดําเนินงาน ครบทั้ง  5 ขอ  ดังนี้  

 1.  สภามหาวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2551 สภามหาวิทยาลัยมีสวนรวมในการกําหนด ใหความเห็นชอบ ทิศทาง 

ยุทธศาสตร และนโยบายของมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน เพื่อผลักดัน

มหาวิทยาลัยใหแขงขันไดในระดับสากล (7.1-1-1 และ 7.1-1-2) ดังนี้   

   1.1 การกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติแผนปฏิบัติราชการ 4 ป      

(พ.ศ. 2552 - 2555) โดยใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดหางบประมาณอุดหนุนการวิจัย ควรมีวิธีการหรือกลยุทธให

ไดมาซึ่งงบประมาณจํานวนมากและครอบคลุมทุกสาขาวิชา เชน การใหคาตอบแทนหรือผลประโยชนแกบุคคลทั้ง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่สามารถหางบประมาณอุดหนุนการวิจัย  และดานการสรางความมั่นคงทาง

อาหาร ควรสงเสริมการทําการเกษตร 4 แบบ คือ  การเกษตรกาวหนา การเกษตรตามกระแสตลาด การเกษตร

ปอนโรงงาน และการเกษตรแบบพอเพียงหรือการเกษตรทฤษฎีใหม โดยเฉพาะการเกษตรปอนโรงงาน ซึ่งเปน

การเกษตรที่สามารถทํารายไดเขาประเทศไดมหาศาล อีกทั้ง การพัฒนาภาคเกษตรใหมีความเขมแข็ง ควรให

ความสําคัญในการสรางและพัฒนาคุณภาพของเกษตรกรรุนใหม โดยสงเสริมและสนับสนุนใหบัณฑิตมุงประกอบ

อาชีพในภาคเกษตรเพิ่มมากขึ้น 

ดัชนทีี่ 7.1 : สภามหาวิทยาลัยใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถ
ผลักดันมหาวทิยาลัยใหแขงขันไดในระดบัสากล  

เปาหมาย : 4  ขอ ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   13 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 7.1 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  5.1 
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 1.2 การสรรหาผูบริหารหนวยงานระดับคณบดี ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน  สภามหาวิทยาลัยได

พิจารณาและออกขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวาดวยการสรรหาคณบดี คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

ผูอํานวยการสถาบันหรือผูอํานวยการสํานัก ฉบับใหม พ.ศ. 2552 รวม 3 ฉบับ โดยขอบังคับทั้ง 3 ฉบับดังกลาว ได

กําหนดวา “กอนครบวาระการดํารงตําแหนงของคณบดี ผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก ไมนอยกวา 12 เดือน ใหสภา

มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายในการพัฒนาคณะ สถาบัน สํานัก แลวมอบหมายใหคณะ สถาบัน สํานัก ไป

ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานไวลวงหนาเปนระยะเวลาสี่ป นับแตวันที่ครบวาระการดํารงตําแหนง...”   ในการนี้ 

สภามหาวิ ทยาลั ย ไ ด แ ต ง ตั้ ง คณะทํ า ง านจั ดทํ า ร า งน โยบายกา รพัฒนาคณะ  สถาบั น  สํ านั ก 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนประธานและรวมเปนคณะทํางานดวย เพื่อทํา

หนาที่จัดทํารางนโยบายการพัฒนาคณะ สถาบัน สํานัก ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยฯ ณ วันที่  29 พฤษภาคม 

2552 

   1.3 เร่ืองพลังงานของชาติ สภามหาวิทยาลัยไดเสนอใหมหาวิทยาลัยพิจารณาวาทําอยางไรใหเร่ือง

พลังงานเปนความสนใจอันดับตน ๆ ของมหาวิทยาลัยฯ และเสนอใหมีการปรับเปล่ียนองคกร KU Bio Diesel ให

เปนโครงการที่ดําเนินการทุกอยางเกี่ยวกับพลังงานอยางครบวงจร นอกเหนือจากการทําวิจัยสบูดํา และหรือ

นําเสนอกระบวนการคืนรูปน้ํามันดีเซล โดยเพิ่มเร่ืองปาลมน้ํามันมะพราว มันสําปะหลัง มันเทศ หรือพืชอื่น ๆ 

รวมทั้งเทคโนโลยีในการแปรรูปอยูภายใตองคกรเดียวกัน และเนนเรื่องพลังงานสีเขียว (Green Energy) มี

แผนปฏิบัติการยุทธศาสตรโดยเฉพาะและมีการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีบูรณาการ รวมท้ังปรับเปล่ียนชื่อ

องคกรเปนชื่ออื่นไมใชเฉพาะไบโอดีเซล เพื่อใหครอบคลุมกับภารกิจที่เพิ่มขึ้น โดยมุงเนนพลังงานที่ประเทศไทย

สามารถพึ่งพาตนเองไดมากขึ้น รวมถึงควรมีการนําผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมาตอยอดในเชิงงาน

สงเสริมธุรกิจ 

  1.4 การบริหารจัดการเชิงธุรกิจ สภามหาวิทยาลัยไดพิจารณาและออกระเบียบมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตรวาดวยการบริหารศูนยผลิตภัณฑนม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2551 โดยใหขอคิดเห็นเพื่อ

ประโยชนในการดําเนินงาน กลาวคือ มหาวิทยาลัยควรสงเสริมใหนิสิตไดเขารวมฝกงานในศูนยผลิตภัณฑนม

อยางตอเนื่อง  และควรมีการศึกษาวิเคราะหขอมูลเพื่อลดตนทุนการผลิตเริ่มตั้งแตวัตถุดิบจนถึงกระบวนการ

จัดสงสินคาไปยังผูบริโภค เพื่อเพิ่มศักยภาพการดําเนินงานของหนวยงานใหมีความเขมแข็งยิ่งขึ้น 

  1.5 การพิจารณาแผนการรับนิสิตประจําปการศึกษา พ.ศ. 2551 – 2554 สภามหาวิทยาลัยมีขอเสนอแนะ

ใหมหาวิทยาลัยฯ นําขอมูล FTES (Full Time Equivalent Students) ขอมูลหลักสูตรแบบมีวิทยานิพนธ และแบบ

ไมมีวิทยานิพนธมาวิเคราะหถึงคุณภาพของบัณฑิตดวย  สําหรับการเปดโครงการภาคพิเศษและการเปดหลักสูตร

ใหมของมหาวิทยาลัยเพื่อการผลิตบัณฑิตในปจจุบัน จะตองมีการศึกษาความตองการที่แทจริงของสังคมและ

วิเคราะหในเรื่องกลุมเปาหมายที่ตองการเรียนในหลักสูตรวามีมากนอยเพียงใด ผลผลิตคือบัณฑิตที่จบออกไป

แลวจะสามารถทํางานในสาขาใด รวมถึงมหาวิทยาลัยควรพิจารณาการสรางหลักสูตรใหมใหเปนปจจุบันและมี

ความทันสมัยเพื่อการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศ   

       ทั้งนี้ ในการขออนุมัติปรับแผนเพื่อบรรจุหลักสูตรไวในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   

สภามหาวิทยาลัยไดใหแนวปฏิบัติ กลาวคือ การเปดสอนหลักสูตรใหมควรไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให

บรรจุหลักสูตรไวในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษากอนการนําไปบรรจุไวในแผนการรับนิสิต และการ
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อนุมัติบรรจุหลักสูตรที่เสนอไวในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสภามหาวิทยาลัย จะไมมีผลผูกพันใน

เร่ืองอัตรากําลังและงบประมาณ  และใหนโยบายในการปรับปรุงและปดหลักสูตร/รายวิชา โดยการปรับปรุง

หลักสูตรจะตองทําการปรับปรุงหลักสูตรทุก 5 ป และหลักสูตร/รายวิชาใดที่ไมมีการเปดสอนนับตั้งแตไดรับอนุมัติ

ใหเปดสอนติดตอกันไมนอยกวา 3 ป ใหทําการปดหลักสูตร/รายวิชานั้น  (7.1-1-3)  โดยในรอบปการศึกษา 2551   

สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติการบรรจุหลักสูตรไวในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา (พ.ศ. 2550-2554) 

จํานวน 2 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ  และหลักสูตร      

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสงเสริมสุขภาพ   
  2.  สภามหาวิทยาลัยมีการติดตามผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของสถาบันมากกวาปละ      
2 ครั้ง (7.1-2-1) ดังนี้   

   2.1 การติดตามผลการดําเนินงานในการเตรียมการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐโดยมีการ

พิจารณาการออกระเบียบรองรับรางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  และผลการปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน รวมถึงมาตรการสงเสริมการดําเนินงาน

ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

   2.2 การติดตามผลการดําเนินงานการจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรส่ิงแวดลอมของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งสภามหาวิทยาลัยไดมีขอคิดเห็นเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตร

ส่ิงแวดลอมที่มีลักษณะซ้ําซอนกันในหลายหนวยงาน ควรมีการบูรณาการทํางานรวมกันระหวางวิทยาลัย

ส่ิงแวดลอม ภาควิชาวิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม คณะวิทยาศาสตร และคณะทรัพยากรและสิ่งแวดลอม วิทยาเขต

ศรีราชา ทั้งนี้ใหหนวยงานทั้ง 3 แหง ควรบริหารจัดการในสวนของแตละหนวยงานใหเต็มศักยภาพที่มีอยูใน

ปจจุบัน ในขณะเดียวกันควรดําเนินการบริหารจัดการใหแตละสวนมีความชัดเจนและเขมแข็งมากขึ้น และ

มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะทํางานจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม ประกอบดวย อธิการบดี 

รองอธิการบดีฝายวิชาการ รองอธิการบดีฝายวิจัย คณบดีวิทยาลัยส่ิงแวดลอม คณบดีคณะวิทยาศาสตร และ

ผูอํานวยการกองแผนงานเปนเลขานุการคณะทํางาน โดยมีหนาที่พิจารณารูปแบบ แนวทาง นโยบาย ในการ

ดําเนินงานการจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม 

  2.3 การติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

โดยสภามหาวิทยาลัยไดใหขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคของคณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย 

   2.4 การติดตามผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ประกอบดวย การบริหารการศึกษา การขออนุมัติหลักสูตร/รายวิชา การวิเคราะหโครงการภาคพิเศษ การเงิน   
การตรวจสอบภายในและอัตรากําลัง  รวมถึงรับทราบรายงานการประกันคุณภาพ ประจําปการศึกษา 2550 ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   
      2.5 การติดตามผลการทบทวนสถานะและแนวทางการดําเนินการสํานักงานโครงการจัดตั้งคณะ
แพทยศาสตร โดยในการประชุมครั้งที่ 6/2548 สภามหาวิทยาลัยไดมีมติเห็นชอบในหลักการการจัดตั้งคณะ
แพทยศาสตรแตขอใหมหาวิทยาลัยไปพิจารณาและวิเคราะห เพื่อวางแผนในการดําเนินงานในภาพรวม 
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  นอกจากนี้ ในรอบปการศึกษา 2551 มีการติดตามผลการดําเนินงาน  (1) ดานการบริหาร

งบประมาณ โดยรับทราบรายงานสรุปรายรับจริง-รายจายจริง งบประมาณเงินรายได และงบประมาณแผนดิน 

ประจําปงบประมาณ 2550 และประจําปงบประมาณ 2551 และรายงานการจายเงินรายได กรณีวงเงินเกินครั้งละ 

5,000,000 บาท ไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 2 ประจําปงบประมาณ 2552  (2) การปฏิบัติงานของคณบดี 

ผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก ที่ดํารงตําแหนงใหมครบรอบ 1 ป จํานวน 5 ครั้ง รวม 9 ราย  ไดแก  คณบดีคณะ

ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม / คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร / คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรศรีราชา / ผูอํานวยการ

สถาบันภาษาศาสตรและวัฒนธรรมศึกษาราชนครินทร / คณบดีคณะวนศาสตร / คณบดีคณะศิลปศาสตรและ

วิทยาการจัดการ / ผูอํานวยการสถาบันคนควาและพัฒนาระบบนิเวศเกษตร / ผูอํานวยการสํานักสงเสริมและ

ฝกอบรม และคณบดีคณะเกษตร กําแพงแสน  (3) ผลการดําเนินงานของคณะ สถาบัน สํานัก ในรอบปการศึกษา 

2550 จํานวน 4 ครั้ง รวม 38 หนวยงาน  และ (4) ความรวมมือทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับ

หนวยงานภาครัฐและเอกชน และสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ จํานวน 8 คร้ัง 
  3.  มีการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยอยางต่ํารอยละ 80 ของแผน ในการประชุมแตละ
ครั้งมีกรรมการเขารวมโดยเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 80 โดยมีการสงเอกสารใหกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยอยางนอย 7 วันกอนการประชุม (7.1-3-1) ในรอบปการศึกษา 2551 มีการประชุม

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย จํานวนทั้งสิ้น 10 คร้ัง คิดเปนรอยละ 83.33  ของแผนในการประชุมแตละครั้งมี

กรรมการเขารวมโดยเฉลี่ยรอยละ 82.07 โดยมีการสงเอกสารใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยเฉลี่ยอยางนอย 7.6 

วันกอนการประชุม 
  4.  สภามหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินผลงานของอธิการบดีตามหลักเกณฑที่ตกลงกันไว
ลวงหนา  โดยนายกสภามหาวิทยาลัยประเมินผลงานอธิการบดีในคราวเดียวกับการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน

เพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือน (7.1-4-1)  
 5.  สภามหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล และสงเสริมการบริหารโดยใช 
หลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองคกร ในรอบปการศึกษา 2551 สภามหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานโดยใชหลัก        

ธรรมาภิบาล และสงเสริมการบริหารโดยใชหลกัธรรมาภิบาลทั่วทั้งองคกร เชน ทําหนาที่ควบคุม ดูแลกิจการทั่วไป

ของมหาวิทยาลัยตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2541 (7.1-5-1) มีการ

ปกปองผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยเฉพาะในประเด็นคุณภาพการศึกษา (7.1-5-2) การสงเสริมและ

ตรวจติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายภายใตหลักคุณธรรม จริยธรรม มีการตรวจสอบการดําเนินงาน และมีการ

เปดเผยขอมูลขาวสารดานการบริหารจัดการผานทางเว็บไซตมหาวิทยาลัย (7.1-5-3) ดังนี้ 

       5 . 1  เ ผ ย แ พ ร ข อ มู ล ส รุ ป ม ติ ที่ ป ร ะ ชุ ม ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ที่ เ ว็ บ ไ ซ ต 

http://www.gad.ku.ac.th/Summarize_Council.html 

   5.2 เผยแพรผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ก.พ.ร.มก.) ที่เว็บไซต 

http://opd.psd.ku.ac.th/ 

  5.3 เผยแพรขอมูลดานนโยบายและแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยกอง

แผนงาน ที่เว็บไซต  http://www.planning.ku.ac.th/planning/index.php 
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   5.4 เผยแพรขอมูลนโยบายและผลงานการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรของอธิการบดี ในรอบป

ที่ 1 ที่เว็บไซต http://www.ku.ac.th/kunews/news51/6/success/ 

   5.5 เผยแพรขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดย

สํานักงานตรวจสอบภายใน ที่เว็บไซต http://ia.psd.ku.ac.th/index.php 

   5.6 เผยแพรขอมูลดานการประกันคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยสํานักประกัน

คุณภาพ ที่เว็บไซต http://www.qa.ku.ac.th 

   5.7 เผยแพรขอมูลทางการเงิน การจัดซื้อ-จัดจาง การสอบราคา การประกวดราคา โดยกองคลัง 

ที่เว็บไซต http://www.finance.ku.ac.th/ 

   5.8 เผยแพรขอมูลดานการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยกองบริการการศึกษา  

ที่เว็บไซต http://eduserv.ku.ac.th/ 

  5.9 เผยแพรขอมูลดานระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ดานการเรียนการสอนและการวิจัย งาน

บริหาร และบริการทั่วไป โดยสํานักบริการคอมพิวเตอร ที่เว็บไซต http://www.ku.ac.th/portal/ 
 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 4 ขอ มีการดําเนินการ 4 ขอ มีการดําเนินการครบทุกขอ 
  
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 
ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ

ดําเนนิงาน 
คะแนน ป 51 

 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ ป 50 

 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.1 

สกอ. ที่ 7.1 
5 ขอ 3 4 ขอ  

3 ขอ 

คะแนน 1 
 

 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.1 

สกอ. ที่ 7.1 
4 ขอ 2 4 ขอ  

3 ขอ 

คะแนน 1 
 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.1-1-1 รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลัยที่มีการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และ

นโยบายของมหาวิทยาลัยตามวาระตางๆ 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.1-1-2 รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลัยที่พิจารณาใหความเห็นชอบ และขอเสนอแนะ 

ในแนวนโยบายดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

7.1-1-3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการเปดหลักสูตรใหมและการขออนุมัติโครงการ

พิเศษ 

7.1-2-1 รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลัยที่มีการติดตามผลการดําเนินงานตามภารกิจ

หลักของมหาวทิยาลัย 

7.1-3-1 สรุปจํานวนการประชุมสภามหาวิทยาลัย จํานวนกรรมการเขารวมประชุม  

และหลักฐานการสงเอกสารวาระการประชมุใหกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

7.1-4-1 การประเมินเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือนของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

ซึ่งดํารงตําแหนงอธิการบด ี

7.1-5-1 พระราชบญัญตัิมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2541 เร่ืองการควบคุม และดูแล

กิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย 

7.1-5-2 ตัวอยางการปกปองผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียในประเด็นคุณภาพการศึกษา 

7.1-5-3 ตัวอยางขอมูลขาวสารดานการบริหารจัดการผาน www.ku.ac.th 

แหลงขอมูล  : งานการประชุม กองกลาง โทร. 0-2942-8152 ภายใน 4604, 4615, 4625 

 
ดัชนทีี่ 7.2 : ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย   

เปาหมาย : ระดับ 4 ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 7.2 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  - 
 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ           
 1. มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได  

 2. ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลและใชศักยภาพภาวะผูนําที่มีอยู โดยคํานึงถึง

ประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 3. มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับใน

สถาบัน 

 4. มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารตามผลการประเมินและดําเนินการ

ตามแผนอยางครบถวน 
 

ผลการดําเนินงาน  
ในปการศึกษา  2551  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีผลการดําเนินงาน ครบทั้ง  4 ระดับ ดังนี้ 

 1.  มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ  โปรงใส  และตรวจสอบได  ในการสรรหาผูบริหาร

ระดับ  อธิการบดี  คณบดี  ผูอํานวยการสถาบัน  สํานัก  หัวหนาภาควิชา  มหาวิทยาลัยดําเนินการตามขอบังคับ
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วาดวยหลักเกณฑและวิธีการสรรหาอธิการบดี  (7.2-1-1)  ขอบังคับวาดวยการสรรหาคณบดี  พ.ศ. 2544    (7.2-

1-2)  ขอบังคับวาดวยการสรรหาคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 2544  (7.2-1-3)  ขอบังคับวาดวยการสรรหา

ผูอํานวยการสถาบัน สํานัก  พ.ศ.  2544  (7.2-1-4)  ขอบังคับวาดวยหัวหนาหนวยงาน และรองหัวหนาหนวยงาน  

(7.2-1-5)   และ ขอบังคับวาดวยการสรรหาหัวหนาภาควิชา พ.ศ. 2542  (7.2-1-6)   โดยในปการศึกษา  2551   ได

ดําเนินการสรรหาผูบริหาร  จํานวน  1  คณะ  2  สถาบัน  1  สํานัก  ตามกระบวนการสรรหาที่กําหนดในขอบังคับ   มี

ประกาศคณะกรรมการสรรหา  เร่ือง วิธีการสรรหา  (7.2-1-7)  เพื่อกําหนดหลักเกณฑ   วิธีการ  และแผนงานการ 

สรรหา  (7.2-1-8)  ในกระบวนการสรรหาไดเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และให

ผูสมัครใจเขารับการสรรหาไดแสดงวิสัยทัศนในการพัฒนาหนวยงาน  

  ทั้งนี้  สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดมีการพัฒนากระบวนการสรรหา  โดยแตงตั้ง 

คณะทํางาน (7.2-1-9)  เพื่อทบทวนและปรับปรุงวิธีการสรรหาใหเหมาะสม และกําหนดขอบังคับใหม   ดังนี้ 

1. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวาดวยการสรรหาคณบดี  พ.ศ. 2552   (7.2-1-10) 

2. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวาดวยการสรรหาคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  พ.ศ. 2552   

(7.2-1-11) 

3. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวาดวยการสรรหาผูอํานวยการสถาบันหรือ

ผูอํานวยการสํานัก พ.ศ. 2552   (7.2-1-12) 
 2.  ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาล  และใชศักยภาพภาวะผูนําที่มีอยู โดย
คํานึงถึงประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสีย  โดยผูบริหารไดกําหนดนโยบายและแผนการบริหาร

มหาวิทยาลัย  มีการกําหนดกลยุทธ  เปาหมาย และตัวชี้วัดที่ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบาย

และแผนการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   ดานการบริหารทั่วไป  พ.ศ. 2550-2554   (7.2-2-1) 

 ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารงบประมาณ  บริหารรายได  บริหารงานบุคคล และทรัพยากรอื่นๆ   

โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของมหาวิทยาลัย  ตลอดจนใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา และเกิดประสิทธิภาพ  

สงเสริมใหมีการตรวจสอบทางการเงินอยางโปรงใสตามรายงานประจําป   โดยสํานักงานตรวจสอบภายใน   

(7.2-2-2) สรางกลไกในการตรวจสอบระดับตางๆ  ซึ่งมีคําส่ังแตงตั้งผูตรวจสอบภายในของหนวยงาน ระดับคณะ 

สถาบัน สํานัก (7.2-2-3)  และ คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (7.2-2-4) 

 ผูบริหารพรอมรับการตรวจสอบผลงาน  โดยจัดทําเอกสารเผยแพร “นโยบายและผลงานการบริหาร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในรอบปที่  2”  (7.2-2-5)  และไดเผยแพรสูผูมีสวนไดสวนเสียอื่นๆ ผานทางเว็บไซต 
 3.  มีกระบวนการประเมินศักยภาพ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารที่ชัดเจน และเปนที่
ยอมรับในสถาบัน  โดยสภามหาวิทยาลัย  แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานของ

คณบดี  ผูอํานวยการสํานัก  สถาบัน  (7.2-3-1)  เพื่อใหขอเสนอแนะตอคณบดี ผูอํานวยการสถาบัน /สํานัก ที่

ดํารงตําแหนงใหม ที่ไดนําเสนอนโยบายและวิสัยทัศน  ติดตามผลการปฏิบัติงานในชวงดํารงตําแหนง  4  ป  และ 

จัดทํารายงานสรุปเสนอสภามหาวิทยาลัย  และสําหรับนายกสภามหาวิทยาลัย จะเปนผูประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของอธิการบดี  (7.2-3-2)  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดหลักเกณฑ และวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผูบริหาร (7.2-3-3) 
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 4.  มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพผูบริหารตามผลการประเมิน และดําเนินการ
ตามแผนอยางครบถวน  โดยมหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการนโยบายพัฒนาบุคลากร (7.2-4-1)  คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ  (7.2-4-2)  คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนและชวยวิชาการ  (7.2-4-3)  

และมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรซึ่งมีโครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหารดวย (7.2-4-4)  ไดแก   

4.1  โครงการสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง  “กลยุทธการเปนผูนํา”  (7.2-4-5) 

4.2  โครงการสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง  “กลยุทธการสรางและบริหาร 

ทีมงาน”  (7.2-4-6) 

4.3  โครงการสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง  “กลวิธีพฒันาชองทางในการเรียน

การสอน”  (7.2-4-7)  

4.4  โครงการสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง “การบังคับบัญชาโดยมุงผลสัมฤทธิ์

ขององคกร”  (7.2-4-8)  และมหาวิทยาลัยยังพัฒนาศักยภาพผูบริหาร  โดยสงเขาอบรมในหลักสูตรการพัฒนา

ผูบริหารมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนและชวยวิชาการ (นบก.)  จํานวน  2  คน  นอกจากนี้ยังเขารวมอบรมใน

หลักสูตรของวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร   สถาบันวิชาการปองกันประเทศ  วปอ .  จํานวน  4 คน  

(7.2-4-9) 
 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3  ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

ผลการประเมนิตนเองเทากบัผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.2 

สกอ. ที่ 7.2 
ระดับ 4 3 ระดับ 4  

ระดับ 4 

คะแนน 3 
 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.2-1-1 ขอบังคับวาดวยหลักเกณฑและวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2545 

7.2-1-2 ขอบังคับวาดวย การสรรหาคณบดี  พ.ศ. 2544 

7.2-1-3 ขอบังคับวาดวย การสรรหาคณบดีบัณฑิตวทิยาลัย พ.ศ. 2544 

7.2-1-4 ขอบังคับวาดวยการสรรหาคณบดี ผูอํานวยการสถาบัน และผูอํานวยการสํานัก  

พ.ศ. 2544 

7.2-1-5 ขอบังคับวาดวย หัวหนาหนวยงาน และรองหัวหนาหนวยงาน พ.ศ. 2543 

7.2-1-6 ขอบังคับวาดวย การสรรหาหัวหนาภาควิชา พ.ศ. 2542 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.2-1-7 ประกาศคณะกรรมการสรรหา  เร่ือง  วิธกีารสรรหา 

7.2-1-8 แผนงานการสรรหา 

7.2-1-9 ประกาศแตงตั้งคณะทํางานปรับปรุงวิธีการสรรหาและไดมาของคณบดี  คณบดี

บัณฑิตวิทยาลัย  ผูอํานวยการสถาบัน   ผูอํานวยการสํานัก 

7.2-1-10 ขอบังคับวาดวย การสรรหาคณบดี  พ.ศ. 2552 

7.2-1-11 ขอบังคับวาดวย การสรรหาคณบดีบัณฑิตวทิยาลัย พ.ศ. 2552 

7.2-1-12 ขอบังคับวาดวยการสรรหาคณบดี ผูอํานวยการสถาบัน และผูอํานวยการสํานัก  

พ.ศ. 2552 

7.2-2-1 นโยบายการบรหิารและแผนปฏิบัติการ  ดานการบริหารทั่วไป พ.ศ. 2550-2554 

7.2-2-2 รายงานประจําปสํานักงานตรวจสอบภายใน 

7.2-2-3 คําส่ังแตงตั้งผูตรวจสอบภายในของหนวยงาน ระดับคณะ สถาบัน สํานัก 

7.2-2-4 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจาํมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

7.2-2-5 นโยบายและผลงานการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในรอบปที่  2 

7.2-3-1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการติดตามผลการปฏิบัตงิาน ของคณบดี 

ผูอํานวยการสถาบัน / สํานัก 

7.2-3-2 แบบประเมินเพื่อขอเลื่อนขั้นเงินเดือนขาราชการ สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา สําหรับผูดํารงตําแหนงอธิการบดี 

7.2-3-3 หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

7.2-4-1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายพฒันาบุคลากรมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

7.2-4-2 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายพฒันาบุคลากรสายวิชาการ มก. 

7.2-4-3 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายพฒันาบุคลากรสายสนับสนุนและชวยวิชาการ 

7.2-4-4 แผนพัฒนาบุคลากร 

7.2-4-5 โครงการสัมมนาผูบริหาร มก. เร่ือง “กลยุทธการเปนผูนํา” 

7.2-4-6 โครงการสัมมนาผูบริหาร มก. เร่ือง “กลยุทธการสรางและบริหารทีมงาน” 

7.2-4-7 โครงการสัมมนาผูบริหาร มก. เร่ือง “กลวิธีพฒันาชองทางในการเรียนการสอน” 

7.2-4-8 โครงการสัมมนาผูบริหาร มก. เร่ือง “การบังคับบัญชาโดยมุงผลสัมฤทธิ์ขององคกร” 

7.2-4-9 รายชื่อบุคลากร มก. ที่เขาอบรมหลักสูตรสําหรับผูบริหาร (ซึ่งจัดโดยหนวยงาน

ภายนอก) 

แหลงขอมูล  : กองการเจาหนาที่    

ผูรับผิดชอบ :    ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่   โทร. 0-2942-8161-3  ภายใน  4801 
 



 

 156 

ดัชนทีี่ 7.3 : มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมนิจากภายใน
และภายนอก  

เปาหมาย : ระดับ 4   ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ.   : 7.3 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  5.2 
 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
 1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู เพื่อมุงสูองคการแหงการเรียนรู และประชาสัมพันธ

เผยแพรใหประชาคมของสถาบันรับทราบ  

 2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอยกวารอยละ 

50  

 3. มี ก า รดํ า เนิ นกา รตามแผนจั ดกา รความรู แ ละประสบความสํ า เ ร็ จตาม เป าหมาย 

รอยละ 100  

 4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู  

 5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู  
 

ผลการดําเนินงาน  
ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการดําเนินงาน ครบทั้ง  5  ระดับ ดังนี ้

 1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู เพื่อมุงสูองคการแหงการเรียนรู และ

ประชาสัมพันธเผยแพรใหประชาคมของสถาบันรับทราบ  โดยคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการความรูมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดมีการประชุมพิจารณาทบทวนแผนการดําเนินงานการจัดการความรู

ในปงบประมาณ 2550 และไดใหขอเสนอแนะและแนวทางในการแกไขปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นตลอดจนให

แนวทางในการจัดทําแผนการจัดการความรูในปงบประมาณพ.ศ.2551 ในการประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการความรูมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร คร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2551   

(7.3-1-1 และ 7.3-1-2) โดยไดมีการกําหนดแผนกิจกรรมจํานวน 3 กิจกรรมและไดมีการแจงเวียนแผนกิจกรรม

การจัดการความรูของมหาวิทยาลัยไปยังหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรรับทราบและถือ

ปฏิบัติ 
 2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอยกวา
รอยละ 50  และ 3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
รอยละ 100  คณะกรรมการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการความรูมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรได

จัดทําแผนการจัดการความรูโดยไดกําหนดใหมีแผนกิจกรรมการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

จํานวน 3 แผนกิจกรรม  ดังนี้ 

 แผนกิจกรรมที่ 1  การดําเนินงานการจัดการความรูในหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

โดยมีกิจกรรมที่ดําเนินการ ดังนี้ 
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 1)  ประชุมเลขานุการคณะ /สํานัก /สถาบัน /ศูนย  ผูอํานวยการกอง เพื่อกําหนดองคความรูของ

หนวยงาน และกําหนดแนวทางการดําเนินการจัดการความรูของหนวยงาน (7.3-2-1) 

 2)  ประชุมประธานคณะกรรมการ/คณะทํางานการจัดการความรูของหนวยงานเพื่อหารือ ติดตามผล

การจัดการความรูในหนวยงาน (7.3-2-2, 7.3-2-3) 

 3)  ประเมินและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรูในหนวยงานตางๆ รอบ 6 เดือน 

(7.3-2-4) รอบ 9 เดือน (7.3-2.5) รอบ 12 เดือน (7.3-2.6) 

 แผนกิจกรรมที่ 2 การใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการความรูแกคณะกรรมการ/คณะทํางาน

การจัดการความรูของหนวยงาน  โดยมีกิจกรรมที่ดําเนินการ ดังนี้  

 1)  ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารการจัดการความรูในมหาวิทยาลัยผานชองทางตางๆ เชน เอกสาร

ประชาสัมพันธ มก.เว็บไซตการจัดการความรู  www.person.ku.ac.th/training    www.person.ku.ac.th/ 

training/kukm  วารสาร แผนพับ เปนตน 

 2)  จัดโครงการสัมมนาบุคลากรเรื่อง “จัดการความรูอยางไรใหไดผลเปนรูปธรรม” 

 3)  นําคณะทํางานการจัดการความรูของหนวยงานรวมกิจกรรมสัญจร (7.3-2-7) 

  -  ครั้งที่ 1 เร่ือง “เทคโนโลยีน้ํากับฟา” (7.3-2-8) 

  -  เพื่อหารือแนวทางการแกปญหาของหนวยงานที่พบจาการดําเนินการตามแผนการจัดการ

ความรูของหนวยงานตางๆ (7.3-2-8) 

 แผนกิจกรรมที่ 3  การปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคลากรเพื่อใหตระหนักในความสําคัญและใหความ

รวมมือในการใชการจัดการความรูเปนเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

 1)  จัดโครงการสัมมนาบุคลากร เร่ือง”จัดการความรูอยางไรใหไดเปนผลเปนรูปธรรม” (7.3-2-9) 

 2)  จัดโครงการบรรยายพิเศษ เร่ือง”บอกเลาเรื่องราว มก.จากคุณพอระพี” (7.3-2-10) 

 3) จัดกิจกรรมมอบรางวัลแกหนวยงานที่เร่ิมมีการจัดการความรูอยางเปนระบบ จํานวน 3 หนวยงาน คือ 

คณะสัตวแพทยศาสตร  กองบริการการศึกษา  และกองแผนงาน (7.3-2-11) 

 4.  มีการตดิตามประเมนิผลความสําเร็จของการจัดการความรู คณะกรรมการการจดัการความรู

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดมีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของแผนกิจกรรมการจดัการความรูที่ได

ดําเนินการ  และไดมีการนําเสนอเขาที่ประชมุเพื่อใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ และแนวทางในการแกปญหาที่พบ 

(7.3-4-1,7.3-4-2)     
5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู  โดยมีการประชุมคณะกรรมการการจัดการ

ความรู  เพื่อสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 เพื่อวิเคราะหถึง

ปญหา อุปสรรค และใหขอเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นเพื่อจะไดใหขอเสนอแนะไปปรับปรุง

แผนการจัดการความรูมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ตอไป (7.3-5-1) 
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เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  

3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย 4 ขอแรก 
 

ผลการประเมนิตนเอง 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.3 

สกอ. ที่ 7.3 
ระดับ 5 3 ระดับ 4  

ระดับ 4 

คะแนน 3 
 

 
ผลการประเมนิของคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 
ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ

ดําเนนิงาน 
คะแนน ป 51 

 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ ป 50 

 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.3 

สกอ. ที่ 7.3 
ระดับ 4 3 ระดับ 4  

ระดับ 4 

คะแนน 3 
 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ช่ือเอกสาร 

7.3-1-1 ระดับความสําเร็จของแผนการจัดการความรู เพื่อสนับสนุนประเด็นยทุธสาสตร (ตัวช้ีวัด

ที่ 20 ก.พ.ร. ปงบประมาณ 2551) 

7.3-1-2 รายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินงานพัฒนาคณุภาพการบรหิารจัดการความรู 

7.3-2-1 สรุปการประชุม “การจัดการความรูมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร” 

7.3-2-2 สรุปการประชุมเพื่อติดตามการจัดการความรูในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

7.3-2-3 รายงานสรุปแผนการจัดการความรูภายในหนวยงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

7.3-2-4 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรูภายในหนวยงาน รอบ  6   เดือน 

7.3-2-5 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรูภายในหนวยงาน รอบ  9   เดือน 

7.3-2-6 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรูภายในหนวยงาน รอบ  12  เดือน 

7.3-2-7 หนังสือเชิญเขารวมกิจกรรม KM สัญจร  ครั้งที่  1 

7.3-2-8 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดการความรู มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ครั้งที่ 1 

และ 2 

7.3-2-9 โครงการสัมมนาบุคลากร เรื่อง”การจัดการความรูอยางไรใหไดผลเปนรปูธรรม” 

7.3-2-10 โครงการบรรยายพิเศษ เรื่อง”บอกเลาเรื่องราว มก. จากคุณพอระพ”ี 

7.3-2-11 จัดกิจกรรมมอบรางวัลแกหนวยงานที่เร่ิมมีการจัดการความรูอยางเปนระบบ  
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หมายเลขเอกสาร ช่ือเอกสาร 

7.3-4-1 ตัวอยางเอกสารสรุปการดําเนนิการตามแผนการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2551 

7.3-4-2 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรูภายในหนวยงานประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2551 

7.3-5-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดการความรู 

แหลงขอมูล  :   กองการเจาหนาที่ 

ผูรับผิดชอบ  :   ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ และยงยุทธ  ตันสาลี  โทร.  0-2942-8161-3 ภายใน 4810 

 

ดัชนทีี่ 7.4 : มีระบบและกลไกในการบรหิารทรัพยากรบุคคลเพือ่พฒันา และธํารง
รักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ   

เปาหมาย : ระดับ 4 ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 7.4 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  - 
  

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ           
 1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรมภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ   

 2. มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เชน 

การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การสนับสนุนเขารวม

ประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสราง

ขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพฒันา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ  

 3. มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข  

 4. มีระบบการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนา

ในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน  
 5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ  

 6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจมาพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

 

ผลการดําเนินงาน  
ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการดําเนินงาน ที่ระดับ  5 ดังนี ้
1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรมภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิง 

ประจักษ  มหาวิทยาลัยมีนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม  ภายใตการวิเคราะห  ขอมูล

เชิงประจักษ  โดยแสดงในนโยบายการบริหารงาน และแผนปฏิบัติการ  ดานการบริหารทั่วไป  (7.4-1-1)และ

แผนพัฒนาบุคลากร  (7.4-1-2) 
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2.  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การ
สนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  เชน  การ 

สรรหา  การจัดวางคนลงตําแหนง  การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง  การสนับสนุน  เขารวมประชุม  ฝกอบรม

และหรือเสนอผลงานทางวิชาการ  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  มาตรการสรางขวัญกําลังใจ  มาตรการลงโทษ  

รวมทั้งการพัฒนาภารกิจดานบริหารงานบุคคลดังกลาวขางตน  เปนภาระหนาที่ความรับชอบของกองการเจาหนาที่  

ซึ่งแบงสวนราชการออกเปน  5  งาน คือ  งานบริหารงานบุคคล  งานพัฒนาและฝกอบรม  งานทะเบียนประวัติ   

งานสวัสดิการ  และงานธุรการ   ระบบและกลไกการบริหารทั้งหมดแสดงในเอกสารสรุประยะเวลาแลวเสร็จของงาน  

และแผนผังแสดงขั้นตอนการดําเนินการของกองการเจาหนาที่  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

ในคูมือขั้นตอนการปฏิบัติงาน   (7.4-2-1) 

 มหาวิทยาลัยมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

(1) การประเมินผลการสอน  ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง  ขอบังคับวาดวย

หลักเกณฑ และวิธีการประเมินผลการสอน  (7.4-2-2) 

(2) การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงาน  ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

เร่ือง  หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัย  (7.4-2-3) 

(3) การประเมินเพื่อคัดเลือกผูดํารงตําแหนงหัวหนางาน / ฝาย หรือเทียบเทา จากระดับ 6 เปนระดับ  

7  (7.4-2-4) 

(4) การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือนประจําป   ตามประกาศ  อ .ก .ม .

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้น

เงินเดือนประจําป  (7.4-2-5) 

 ในการสรางขวัญและกําลังใจ  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการประจําป   2551  ดังนี้ 

(1) คัดเลือกบุคลากรดีเดนสายวิชาการ  จํานวน   8   ราย  (7.4-2-6) 

(2) คัดเลือกบุคลากรดีเดนสายสนับสนุนและชวยวิชาการ จํานวน  12  ราย (7.4-2-7) 

นอกจากนี้ ยังไดมีการเผยแพร และการยกยองบุคลากรที่ไดรับภารกิจตางๆ จากภายนอกผาน เว็บไซด  

และสื่อตางๆ รวมทั้งบุคลากรที่ทําคุณความดีประเภทตางๆ 
3.  มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานได

อยางมีประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข มหาวิทยาลัยมีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และ

สรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากร ไดอยางมีประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข  (7.4-3-1)  ดังนี้ 

3.1 สวัสดิการดานที่อยูอาศัย  เปนการใหบริการเงินกูดอกเบี้ยต่ําเพื่อที่อยูอาศัยสําหรับขาราชการ  

พนักงานมหาวิทยาลัย  ลูกจางประจํา  ที่ยังไมมีที่อยูเปนของตนเอง 
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 3.2  สวัสดิการดานยานพาหนะ  จัดรถบริการใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย แบงเปน  2  ประเภท

ไดแก  ประเภทรถโดยสารสวัสดิการรับ – สง ขาราชการสาย มก. – สนามหลวง และประเภทรถโดยสารวิ่งบริการ

ภายในมหาวิทยาลัยและการนํารถไปใชในงานดานตางๆ 

3.3  สวัสดิการดานอุปโภค  จัดหาสินคาอุปโภคบริโภคที่จําเปนในชีวิตประจําวันมาจําหนายในราคา 

ถูกกวาทองตลาด  ซึ่งเปนการจัดตลาดนัดเดือนละ 2 คร้ัง 

3.4 สวัสดิการเงินกูเพื่อคุณภาพชีวิต กําหนดใหขาราชการ  พนักงานมหาวิทยาลัย  ลูกจางประจํา   

กูเงินได  จํานวน  10  เทาของเงินเดือนคงเหลือสุทธิ แตไมเกิน 30,000  บาท  ลูกจางชั่วคราวและพนักงานราชการ  

กูเงินไดไมเกิน 10,000 บาทอัตราดอกเบี้ยรอยละ  4  ตอป 

        3.5  สวัสดิการดานสุขภาพบุคลากร  ดําเนินการจัดสวัสดิการดานสุขภาพบุคลากรโดยมีโครงการ 

ตางๆ  ดังนี้ 

  -  โครงการตรวจสุขภาพบุคลากรประจําป  ปละ  1  คร้ัง 

  -  โครงการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ  (โยคะ) 

  -  โครงการอบรมวิชาชีพบุคลากร มก. 
4.  มีระบบการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูง  ใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและ

กาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน  โดยมหาวิทยาลัยมีหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งให

บุคลากรสายวิชาการดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย และศาสตราจารย (7.4-4-1)  และมี

หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งใหบุคลากรสายสนับสนุนและชวยวิชาการ ดํารงตําแหนงผูชํานาญการ  

ผูชํานาญการพิเศษ  ผูเชี่ยวชาญ  และผูเชี่ยวชาญพิเศษ  (7.4.-4-2)  และมีการคัดเลือกผูอํานวยการกอง/ เลขานุการ

คณะ  โดยเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบทุกคนเขามา ทําการคัดเลือกตามความสมัครใจ  (7.4-4-3) 

5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ  โดยสภาขาราชการ มก.   

ซึ่งเปนหนวยงานที่มีพันธกิจในการใหการสนับสนุน และประสานความรวมมือในกิจกรรมทุกดานของมหาวิทยาลัย  

รวมทั้งเปนสื่อกลางในการรับฟงปญหาและเสนอแนะขอคิดเห็นตาง ๆ เพื่อเสนอผูบริหาร  นําไปใชประกอบการ

พิจารณาในการพัฒนา  การเปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น  มีความรู

ความเขาใจในบทบาท สิทธิประโยชน และสวัสดิการของบุคลากร และสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากร

มหาวิทยาลัยในทุกระดับ ซึ่งในรอบปการศึกษา  2551   สภาขาราชการ มก.  ไดจัดทําโครงการศึกษาวิจัยความพึง

พอใจของบุคลากรตอการจัดสวัสดิการ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   (7.4-5-1)  และ โครงการวิจัย เร่ือง 

คุณภาพชีวิตบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  (7.4-5-2)  เพื่อศึกษาลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจ และสังคม

บางประการ และคุณภาพชีวิตรางกาย  จิตใจและการปรับตัวทางสังคมของบุคลากร  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

ทําใหทราบสภาพความเปนอยู ทางดานรางกาย จิตใจ การปรับตัวของสังคม  แนวทางการดําเนินชีวิตของ

บุคลากร  เพื่อปรับปรุง หรือแกไขปญหาที่เกิดขึ้น และนําผลจากการวิจัยมากําหนดแผนการดําเนินงานลวงหนา

ไดอยางเหมาะสม 
      

 
 
 



 

 162 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  

3 – 4 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย 5 ขอแรก 

ผลการประเมนิตนเองเทากบัผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.4 

สกอ. ที่ 7.4 
ระดับ 5 3 ระดับ 4  

ระดับ 5 

คะแนน 3 
 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.4-1-1 นโยบายการบรหิารและแผนปฏิบัติการ ดานการบริหารทั่วไป พ.ศ. 2550-2554 

7.4-1-2 แผนพัฒนาบุคลากร 

7.4-2-1 คูมือขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

7.4-2-2 หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาตราจารย รอง

ศาสตราจารย และ ศาสตราจารย พ.ศ. 2550  (ลําดบัท่ี 4) 

7.4-2-3 ประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง  หลักเกณฑและวิธีการประเมินผล 

การทดลองปฏิบัติงาน พนักงานมหาวิทยาลัย 

7.4-2-4 แบบประเมินเพื่อคัดเลือกผูดํารงตําแหนงหัวหนางาน / ฝาย หรือเทียบเทา จาก ระดบั 6 

เปนระดับ 7 

7.4-2-5 ประกาศ อ.ก.ม. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผล 

การปฏิบัติงานเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือนประจําป 

7.4-2-6 ประกาศมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง   ผลการคัดเลือกบุคลากรดีเดนสายวิชาการ 

ประจําป  2551 

7.4-2-7 ประกาศมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง   ผลการคัดเลือกบุคลากรดีเดนสายสนับสนุน

และชวยวชิาการ ประจําป  2551 

7.4-3-1 สวัสดิการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

7.4-4-1 หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนง ผศ. รศ. และ ศ.  

พ.ศ. 2550  (ลําดับที่ 2) 

7.4-4-2 ประกาศ อ.ก.ม. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง  หลักเกณฑและวิธีการพจิารณา  

กําหนดตําแหนงผูชํานาญการ ผูเชี่ยวชาญ และผูชํานาญการพิเศษ สําหรับพนักงาน  

สาย ข,ค 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.4-4-3 การคัดเลือกผูอํานวยการกอง / เลขานุการคณะ 

7.4-5-1 โครงการศึกษาวิจัยความพึงพอใจของบุคลากรตอการจัดสวัสดิการของ มก. ประจําป 

2551 

7.4-5-2 โครงการวิจัย  เร่ือง  คุณภาพชวีิตบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

แหลงขอมูล  : กองการเจาหนาที่    

ผูรับผิดชอบ :    ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่   โทร. 0-2942-8161-3  ภายใน  4801 
 

 

ดัชนทีี่ 7.5 : ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และ
การวิจัย  

เปาหมาย : ระดับ 6 ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   14 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 7.5 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  5.5 
  

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
 1. มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  

 2. มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  

 3. มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล  

 4. มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล 

 5. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานขอมูล  

 6. มีการเชื่อมโยงระบบฐานขอมลูของวิทยาเขต/มหาวิทยาลัยผานระบบเครือขายกับสํานักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษาตามรูปแบบมาตรฐานที่กาํหนด  
 

ผลการดําเนินงาน  
ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการดําเนินงาน ครบทั้ง  6  ระดับ ดังนี ้

1. มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ โดยมหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ขอที่ 2.2.1 คือ “พัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจและ

การบริหารของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร” (http://www.ku.ac.th/e-university/policy.html) รวมทั้งมีแผน

รองรับในอนาคต  คือมีแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป 2552-2554 

(http://www.ku.ac.th/e-university/ict52-54.html) ยุทธศาสตรที่ 3 คือ “เสริมสรางพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

การศึกษาและการวิจัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการเรียน การสอน และการวิจัย” (7.5-1-1,  

7.5-1-2) 

2. มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ โดยจัดทําฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร 

(https://mic.ku.ac.th/person/index.php) มีขอมูลดานการเรียนการสอน ฐานขอมูลงานวิจัย งานพัฒนาวิชาการ 

บุคลากร ฐานขอมูลทะเบียนนิสิตและงบประมาณ ฯลฯ มีระบบสารสนเทศเพื่อประมวลผลภาระงานของอาจารย

(http://ku-work.ku.ac.th) โดยเชื่อมโยงฐานขอมูลหลายฐานเขาดวยกัน เชน ฐานขอมูลงานวิจัย ฐานขอมูลงาน
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พัฒนาวิชาการ ฐานขอมูลดานการเรียนการสอน ฐานขอมูลดานบุคลากร และฐานขอมูลทะเบียนนิสิตสําหรับ

สรุปผลเกณฑการประเมินอาจารย และมีระบบรายงานดัชนี ตัวชี้วัดจากรายงานภาระงาน ซึ่งเปนประโยชนใน

การบริหารจัดการและไดปรับปรุงเว็บไซตศูนยขอมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ และเพิ่มประสิทธิภาพการแสดง

รายงานแบบออนไลนใหรวดเร็วขึ้น  เพิ่มรายการรายงานยอนหลัง และมีการปรับปรุงระบบสํารองขอมูลและกูคืน

ภัยพิบัติ (Backup and Disaster Recovery) (7.5-2-1) 

3. มีการประเมินประสิทธิภาพ เพื่อความปลอดภัยของระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ

ของมหาวิทยาลัย โดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของรับผิดชอบ ภายใตการดูแลระบบเครือขายโดยสํานักบริการ

คอมพิวเตอร และมีรองอธิการบดีฝายสารสนเทศเปนผูรับผิดชอบ กํากับ ดูแลการขับเคลื่อนนโยบาย และไดจัดทํา

ระบบล็อคอินเพื่อยืนยันตัวบุคคล ดําเนินการจัดเก็บขอมูลการใชงานเครือขาย และระบบในการยืนยันผูใชงาน

ตามพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 (https://login1.ku.ac.th)และมี

เว็บไซตสําหรับตรวจสอบคุณภาพของการใหบริการเครือขายและระบบสารสนเทศ (https://vpn.ku.ac.th) และมี

การปรับปรุงระบบฐานขอมูล เพิ่มประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล โดยเปลี่ยนเซิรฟเวอร

ฐานขอมูล จํานวน 1 เครื่อง เปน เซิรฟเวอรฐานขอมูลแบบคลัสเตอร จํานวน 2 เครื่อง และเซิรฟเวอรฐานขอมูล

สํารอง (ระบบ DR) จํานวน 1 เครื่อง (7.5-3-1,7.5-3-2)    

4.  มีการประเมินความพึงพอใจของผู ใชฐานขอมูล  โดยให สํานักบริการคอมพิวเตอร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจของผูใชระบบฐานขอมูลผานเครือขายของ

มหาวิทยาลัย โดยมีการดําเนินการระหวางปการศึกษา 2551 (7.5-4-1) 

5. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานขอมูล เชน ฐานขอมูลสารสนเทศ

นิสิต โดยผูชวยผูอํานวยการฝายสารสนเทศ สํานักบริการคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รายงานผล

การปรับปรุงฐานขอมูล จํานวน 32 รายการ (7.5-5-1, 7.5-5-2) 

6. มีการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลของวิทยาเขต/มหาวิทยาลัยผานระบบเครือขายกับ
สํานักงาน คณะกรรมการการอุดมศึกษาตามรูปแบบมาตรฐานที่กําหนด โดยมีการสงขอมูลบุคลากร นิสิต 

และหลักสูตรผานเครือขายสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามรูปแบบมาตรฐานที่กําหนด (7.5-6-1) 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 

ไมครบ 2 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  

2 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย 3 ขอแรก 

ผลการประเมนิตนเองเทากบัผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.5 

สกอ.ที ่7.5 
ระดับ 6 3 ระดับ 6  

ระดับ 6 

คะแนน 3 
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รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.5-1-1 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสามารถดูไดจาก

เว็บไซต มหาวทิยาลัยอิเล็กทรอนิกส (e-University)  http://www.ku.ac.th/e-university 

7.5-1-2 แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ ของมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ป 2552-2554  

เว็บไซต http://www.ku.ac.th/e-university/ict52-54.html 

7.5-2-1 เว็บไซตศูนยขอมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ https://mic.ku.ac.th  และระบบ 

ภาระงานของอาจารย http://ku-work.ku.ac.th   

7.5-3-1 เว็บไซตสําหรับตรวจสอบคุณภาพของการใหบริการเครือขายและระบบสารสนเทศ 

http://vpn.ku.ac.th 

7.5-3-2 เว็บไซตระบบล็อคอินเพื่อยืนยนัตัวบุคคล https://login1.ku.ac.th  

และเว็บขาวประชาสัมพันธ http://www.ku.ac.th/kunews/news51/5/account.html 

7.5-4-1 แบบสํารวจความพึงพอใจของผูใชฐานขอมลู 

7.5-5-1 รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

7.5-5-2 ฐานขอมูลสารสนเทศนิสิตที่ไดรับการปรับปรุง 

7.5-6-1 เอกสารยืนยันการสงฐานขอมูลให ก.พ.ร.  

แหลงขอมูล  :  สํานักบริการคอมพวิเตอร   

ผูรับผิดชอบ  :    ประสพสุข ผลดี  โทร.0-2562-0951-6 ภายใน  2517 

 
ดัชนทีี่ 7.6 : ระดับความสาํเร็จในการเปดโอกาสใหบคุคลภายนอกเขามามีสวนรวมใน

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
เปาหมาย : ระดับ 5 ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :  13 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 7.6 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  - 
 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
 1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองตางๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ  

เว็บไซด นิทรรศการ 

 2. มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกันโดยทั่วอยางนอย 3 

ชองทาง 

 3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน  โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและมี

การดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 

 4. มีที่ปรึกษาที่มาจากประชาชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ   และมีการดําเนินกิจกรรม

รวมกันอยางตอเนื่องและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 คร้ัง 

 5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยประชาชน 
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ผลการดําเนินงาน  
ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการดําเนินงาน ครบทั้ง  5  ระดับ ดังนี้ 
1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองตางๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ 

เว็บไซด นิทรรศการ โดยผานวิธีการ และชองการสื่อสารตางๆ ดังนี้ 

1.1    เอกสารสิ่งพิมพ (7.6-1-1) เชน  มติ อ.ก.ม. ครั้งที่ 8/2551 วันที่ 11 ส.ค. 51 สรุปมติยอที่

ประชุมคณบดี ครั้งที่ 1/2552 วันที่ 5 ม.ค. 52 สรุปมติยอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 7 / 2551 วันที่ 21 ก.ค. 

51 และเอกสารภายในไดแก เอกสารประชาสัมพันธ มก. ฉบับท่ี 61 วันที่ 19 มิ.ย. 52 ปฏิทิน มก. ฉบับวันที่ 10-16 

พ.ย. 51 และวารสารอุตสาหกรรมเกษตร ฉบับท่ี 1 เดือน พ.ย. – ธ.ค. 51 

1.2  จดหมายขาว (7.6-1-2) เชน  

1.2.1 ขาวมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรปที่ 16 ฉบับท่ี 22 ประจาํวนัที่  15 มกราคม 2552 

1.2.2 จดหมายขาวกาํแพงแสน ฉบบัประจาํวันที่ 1 – 15 กุมภาพนัธ 2552 

1.2.3 จดหมายขาววทิยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จ.สกลนคร ฉบับที่ 135 สัปดาหที่ 4- 27 

กรกฎาคม 2552 

1.3    แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ทุกระดับหนวยงานระดับคณะ สํานัก กอง 

สถาบัน โดยแสดงทั้งในรูปแบบของสื่อ (7.6-1-3) เชน บอรดประกาศหนาหนวยงาน  เอกสารสิ่งพิมพ  เว็บไซต

ของ มก. และประชาสัมพันธ มก. ตลอดจนหนวยงานตางๆ อาทิ 

1.3.1 ขั้นตอนการสงหนังสือกองกลาง 

1.3.2 ขั้นตอนการลงทะเบียนสงหนังสือกองกลาง 

1.3.3 ขั้นตอนปฏิบัตงิานประชุมคณบดี/สภามหาวทิยาลัย 

1.3.4 ขั้นตอนการเลื่อนระดับขาราชการตําแหนงหัวหนางาน ระดับ 7 

1.3.5 ขั้นตอนการเลื่อนระดับขาราชการตําแหนงชํานาญการและผูเชี่ยวชาญ 

1.3.6 ขั้นตอนของงานงบประมาณ 

1.3.7 ขั้นตอนการเบิกจายเงินรายไดของ มก. (สํานักงานอธิการบดี) 

1.3.8 ขั้นตอนการเบิกจายเงินสวัสดิการ 

1.4  บอรดประกาศตางๆ ของหนวยงานภายใน มก. (7.6-1-4) เชน  

1.4.1 บอรดประกาศของบัณฑิตวิทยาลัย 

1.4.2 บอรดภาพของงานประชาสัมพันธ  

1.4.3 บอรดประกาศกองกลาง 

1.5  ส่ือทางเว็บไซต (7.6-1-5)  ไดแก 

1.5.1 เว็บไซดของ มก. 

1.5.2 เว็บไซดของงานประชาสัมพันธ 

1.5.3 เว็บไซด kucity.com 

1.5.4 เว็บไซดของคณะวิทยาการจดัการ วิทยาเขตศรีราชา 

1.5.5 เว็บไซดของสํานักบริการคอมพิวเตอร 
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1.6 การเผยแพรขาวสาร กิจกรรม ผลงานวิจัยของ มก.ผานสื่อส่ิงพิมพ ทั้งส่ือวทิยุ ส่ืออินเตอรเน็ต 

โทรศัพท โทรสาร e-mail  ขาวประชาสมัพันธ (press release) (7.6-1-6) 

1.6.1 ขาวที่ 213/2551 นักวิจัย มก.นําขาวแดงจากเชื้อราโมแนสคัส เสริมอาหารไก เพิ่ม

ทั้งไขแดง ผลผลิตและลดคอเลสเตอรอล 

1.6.2 ขาวที่ 226/2551 Bio-Net Reactor ถังตาขายตรึงเซลลอเนกประสงคเพื่อการบําบัด

น้ําเสีย 

1.6.3 ขาวที่ 225/2551 ม.เกษตร ทุม 3.3 ลานบาทประกันสุขภาพกลุมพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

1.7  การแถลงขาว (press conference) ในกจิกรรมตางๆ ที่สําคัญและมีผลกระทบตอสังคม

โดยรวม (7.6-1-7)  เชน 

1.7.1 แถลงขาวพิธีสงมอบสถานีภาคพื้นดินดาวเทียม SMMS วันที่ 25 ธันวาคม 2551 

ขาวที่ 502/2551 

1.7.2 แถลงขาวพบเชือ้ เอเวียน อะดโีนไวรัส กลุม 1 ขาวที่ 395/2551 

1.8  ส่ือเผยแพร ( Bill board) ของคณะสํานัก สถาบัน (7.6-1-8)  เชน ปายไฟวิ่ง จํานวน 5 จดุ  

1.8.1 ปายประตูศูนยเรียนรวม 1 

1.8.2 ปายไฟวิ่งประตูวิภาวดีรังสิต 

1.8.3 ปายไฟวิ่งประตูงามวงศวาน 1 

1.8.4 ปายไฟวิ่งชั้น U อาคารสารนิเทศ 50 ป 

1.8.5 ปายไตรวิชั่นถนนวิภาวดีรังสิต 

1.9  การเผยแพรขอมูลขาวสารทางสื่อโทรทัศน (7.6-1-9)  เชน  

1.9.1 ขาวผลงานวิจัยของ มก. ออกอากาศทางสถานีโทรทัศนชอง 7 ขาวสารคดีเกษตร 

เกษตรนารู และเกษตรวันนี้  

1.9.2 ขาวเฉลิมพระเกียรติตอนที่ 1-48 ตอน 

1.10  การเผยแพรขอมูลขาวสารผานสื่อวิทยุ (7.6-1-10)   

1.10.1 สถานีวิทยุ มก. 

1.10.2 สถานีวิทยุชุมชน คนบางเขน 

1.10.3 Nontri live    

1.11  การเผยแพรขาวสารผานสื่ออินเตอรเน็ต (7.6-1-11) เชน ขาวงานวิจัย ฯ  ขาวตัดจากหนังสือ 

พิมพ ภาพขาวกิจกรรมตางๆ ขาวกจิกรรม การประชุมสัมมนา ประกาศ รับสมัครงาน บันทึกถายทอดสดงาน

ประชุมสัมมนา อาท ิ

1.11.1 ขาวตัดจากหนังสือพิมพ  
1.11.2 ขาวสารกิจกรรม สํานักสงเสริมและฝกอบรม 

1.11.3 รวมภาพกจิกรรมมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
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1.12  ส่ือ KU CHANNEL ผลิตรายการขาวดานการศึกษา กจิกรรมทางการศึกษา ของ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูประชาชนและสังคม  ผานทาง Internet TV Multicast  (7.6-1-12)   

  1.13  ส่ือรายการ KU ONLINE เผยแพรขาวสารความเคลื่อนไหวตางๆ ใน มก. ทั้งในดาน  

นโยบาย แนวทางการบริหาร งานทางดานวิชาการ หลักสูตรการเรียนการสอน งานวิจัย งานบริการวิชาการ การ

ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และ กิจกรรมตางๆ ของมก. และผลงานนิสิต รวมถึงเปดโอกาสให ผูมี

สวนไดเสียเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและรวมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ ทาง 

www.ku.ac.th และ www. prku.ac.th (7.6-1-13)   

1.14  การจัดทําวีดีทัศนสรุปผลงาน เชน รายการโทรทัศนครบรอบ 66 ป (7.6-1-14)    

 1.15  การจัดนิทรรศการ เชน การจัดนิทรรศการรําลึกวันนนทรีทรงปลูก ดนตรีทรงโปรด (27พ.ย. 

51) , โครงการตลาดนัดหลักสูตรอุดมศึกษา ครั้งที่  13  (8-9 ม.ค. 52)นิทรรศการผลงานวิจัย งานวันเกษตร

แหงชาติ ประจําป 2552 (30 ม.ค. – 7 ก.พ. 52) เปนตน  (7.6-1-15)   

1.16  เชิญส่ือมวลชนเยี่ยมชมหนวยงาน Press Tour  (7.6-1-16)   

 1.16.1  โครงการวันเก็บเกี่ยวโครงการปลูกวันแมเก็บเกี่ยววันพอ 

 1.16.2  ชมการสาธิตการปกดํานาและการผลิตกระแสไฟฟาจากขยะตามแนวพระราชดําริ 

 1.16.3  นิสิตลงพื้นที่บําเพ็ญประโยชนแกสังคมทองถิ่น บานนกเขาเปลา จ.ลพบุรี     

1.16.4  สรุปส่ือมวลชนสัญจรในรอบป 

มหาวิทยาลัยไดมีการเผยเปดขอมูลและโปรงใสในภารกิจที่มหาวิทยาลัยดําเนินการ โดยมีชองทาง 

ดังกลาวขางตนในการใหขอมูลขาวสาร กจิกรรมแกนิสิต คณาจารย และประชาชน อยางรวดเร็ว ถูกตอง 
2. มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกันโดยทั่วอยาง

นอย 3 ชองทาง โดยมีชองทางตางๆ ดังนี้  

         2.1  กองยานพาหนะอาคารและสถานที่ ไดจัดตั้งศูนยเกษตรรวมใจ แจง “เหตุดวน เหตุราย  ภายใน

เกษตรกลาง บางเขน โทรศัพท 02-579- 5526  ประตูงามวงศวาน 1 โทรศัพทสายภายใน 1597 ประตูงามวงศ

วาน 2 โทรศัพทสายภายใน 1260 และ 1460 โดยจัดเวรยามประจําศูนยและตามจุดตางๆ เชน ประตูทางเขาทุก

ประตู และทางแยกตางๆ เพื่อรับแจงเหตุไดทันทวงที โดยใชวิทยุส่ือสาร และโทรศัพทโดยตรง เพื่อใหการแกไขเหตุ

ตางๆ ไดทันทวงที  (7.6-2-1)   

             2.2   Web board ในเว็บไซตของ มก.และหนวยงานของ มก. ทุกวิทยาเขต  ชองทางการสื่อสารกับ

ประชาชน (Chat room หรือ)  เชน เว็บไซต www.ku.ac.th,  pr.ku.ac.th,  kucity.com และเว็บไซตหนวยงาน

ตางๆ ภายใน มก. เชน สถานีวิทยุ มก.  สํานักบริการคอมพิวเตอร  สํานักหอสมุด สถาบันคนควาและพัฒนา

ผลิตภัณฑอาหาร  สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. งานประชาสัมพันธ มก.  ศูนยประสานราชการใสสะอาด  

กองกิจการนิสิต  กองคลัง  กองกลาง  โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ฯลฯ  (7.6-2.2)   

              2.3   e-mail และสาย Hotline ของผูบริหาร บุคลากร , การโทรศัพทสายตรง เพื่อการแสดงความ

คิดเห็นตางๆ จากประชาชน (7.6-2.3)  อาทิ สายตรงอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี หรือ งานสภาขาราชการ 

และงานประชาสัมพันธ 
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3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบ
และมีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม  มหาวิทยาลัยมีคณะทํางานภาคประชาชน  ซึ่งประกอบดวย

บุคคลภายนอกทําหนาที่ในการกระตุนการบริหารราชการของมหาวิทยาลัยไปสูการบริหารราชการที่เปดเผยและ

โปรงใส เนนการมีสวนรวมของประชาชนเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนและเพื่อประโยชนสุขของ

ประชาชน โดยมีการจัดประชุม และลงพื้นที่และจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเกษตรกร ณ สถานีวิทยุ มก. 

เชียงใหม โดยมีการจัดรายการเกษตรผานทางสถานีวิทยุ สํานักสงเสริมและฝกอบรม  

3.1  มีประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร แตงตั้งคณะทํางานภาคประชาชน เมื่อวันที่ 30 เมษายน 

2552 จํานวน 13 คน  และคณะทํางานโครงการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการผลิตรายการวิทยุ 

“มก. พบประชาชน” (7.6-3-1) 

3.2  คณะกรรมการไดดําเนินการจัดประชุม 2 คร้ัง และจากการประชุมครั้งที่ 3 ไดมีมติให

เปล่ียนแปลงและแตงตั้งคณะทํางานภาคประชาชน  เพื่อใหการปฏิบัติราชการดานการเปดโอกาสใหประชาชนเขา

มามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและรวมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของ มก. เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค และเพื่อใหสอดคลองกับตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. โดย ผศ.อนุพร สุวรรณวาจก 

กสิกิจ ผอ.สํานักสงเสริมและฝกอบรม ไดรับมอบภารกิจจากการประชุมคณะทํางานภาคประชาชน โดยแตงตั้ง

คณะทํางานจํานวน 20 คน  และในการประชุมคร้ังที่ 1/2552 วันที่ 17 กุมภาพันธ 2552 โดยไดเดินทางไปสถานี

วิทยุ มก. เชียงใหม เพื่อเขารวมประชุมระดมความคิดเห็นของประชาชนใน รายการ มก.พบประชาชน ซึ่งมี

เกษตรกรผูฟงรายการและผูดําเนินรายการเขามารวมประชุม รวม 52 คน และไดถายทอดสัญญาณเสียงการ

ประชุมผานรายการ มก.พบประชาชน สถานีวิทยุ มก. เชียงใหม เพื่อใหประชาชนผูรับฟงรายการไดรับรูถึงการ

ดําเนินงานตามหลักการมีสวนรวมของ มก. ซึ่งเปนประโยชนตอการดําเนินงานของคณะทํางาน ของสถานีวิทยุ 

มก. และของ มก.ดวย ซึ่งประกอบดวยรองอธิการบดีฝายอํานวยการ เปนประธานและนายกิตติ สิมศิริวงษ  

เปนเลขานุการ เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2552 โดยมีวาระ 1 ป (7.6-3.2) 

3.3  สรุปการดําเนินรายการ มก. พบประชาชน สถานีวิทยุ มก. เชียงใหม  และสรุปประเด็นการ

นําเสนอของผูฟง / บุคลากรกับรายการ มก. พบประชาชน เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2552  (7.6-3-3) 

3.4  ใหคณะทํางานภาคประชาชน  ครั้งที่  2/2552 เมื่อวันที่  27 กุมภาพันธ  2552 ไดให

คณะกรรมการพิจารณาโครงการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการผลิตรายการวิทยุ “มก.  

พบประชาชน”  ในการจัดทําโครงการและวางแผนการดําเนินกิจกรรม (7.6-3-4) 
4. มีที่ปรึกษาที่มาจากประชาชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรม

รวมกันอยางตอเนื่องและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ไดแตงตั้งคณะทํางานภาคประชาชน และคณะทํางานโครงการ  เปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ

ผลิตรายการวิทยุ “มก. พบประชาชน”  ซึ่งไดดําเนินการจัดประชุมและรวมแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และ

เสนอปญหาที่ เกิดขึ้นพรอมทั้งเปดโอกาสใหชวยแกปญหาของเพื่อนสมาชิกไปพรอมๆ กัน โดยผานสื่อ

วิทยุกระจายเสียง โดยไดดําเนินการโครงการนําส่ือมวลชนและคณะทํางานภาคประชาชน คณะโครงการเปด

โอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการผลิตรายการวิทยุ “มก. พบประชาชน” ในวันที่ 26 มิถุนายน 2552 โดย

มีผูเขารวม 306 คน ซึ่งทางคณะทํางานไดรับขอมูล ปญหา แนวทางแกไขตางๆ ไปปรับปรุงในรายการ ซึ่งผลจาก
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การจัดโครงการดังกลาวประชาชน เกษตรกรไดรวมทํากิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ รวมแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน

ความรูถายทอดภูมิปญญารวมกัน และไดรับองคความรูจากวิทยากรของ มก. โดยเฉพาะ รายการ มก. 

พบประชาชน เปนการสื่อสารสองทาง ทั้งถายทอดวิชาการงานวิจัยและเปดชองทางใหประชาชนแลกเปลี่ยน

เรียนรูซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ยังใหประชาชนในภาคเหนือ ไดเขามามีสวนรวมในโครงการการผลิตรายการวิทยุ 

“มก. พบประชาชน” อันเปนนําไปสูแนวทางของสังคมอุดมปญญาสูการพัฒนาอาชีพ นับเปนกลไปสําคัญในการ

นําประเทศไปสูความผาสุกมั่นคงรวมกัน (7.6-4-1) 

 ปจจุบันรายการวิทยุ “มก. พบประชาชน” ออกอากาศวันจันทร - ศุกร เวลา 05.00 – 06.25 น. และมี

รูปแบบรายการแบงเปน 3 ชวงคือ ชวงวิเคราะหขาวเกษตร รายงานสินคาเกษตร พยากรณอากาศ ชวงเกษตรนารู 

สัมภาษณพูดคุยกับนักวิชาการตามความตองการของผูฟง  และชวงเปดเวทีชาวบาน เปดสายผูฟงทางบาน ถาม-

ตอบปญหาเกษตรและเรื่องที่เกษตรกรมีปญหา โดยทีมวิทยากรที่เปนนักวิชาการ วิทยากรจากภาคประชาชน  

               มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยซึ่งประกาศโดยสภา

มหาวิทยาลัย โดยจะประกอบดวยบุคลากรจากภายนอกทั้งหมดจํานวน 15 คน (รวมประธาน) มีหนาที่ในการให

คําปรึกษาและขอแนะนําแกมหาวิทยาลัยในดานตางๆ ที่เปนประโยชนตอการพัฒนามหาวิทยาลัยทั้ง 4 ภารกิจ

หลักของ มก. รวมทั้งใหความสนับสนุนในการดําเนินกิจการของมหาวิทยาลัย โดยไดมีการประชุมอยางสม่ําเสมอ

เดือนละ 1 ครั้ง (ทุกวันอังคารที่ 2 ของเดือน) และจัดทํารายงานการประชุมรับผิดชอบโดยกองกลาง โดยมีวาระ

การดํารงตําแหนง 1 ป (7.6-4-3) 

   นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการ หรือที่ปรึกษา หรือการรวมมือในการจัดการประชุม เสวนา สัมมนาที่มา

จากประชาชนภายนอก เชน 

คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

ที่ปรึกษาอธิการบด ี

คณะกรรมการดําเนินงานสถานีวิทยุกระจายเสียง มก. 

คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย 

 คณะกรรมการดําเนินการชมรม มก. อาวโุส 

คณะทํางานภาคประชาชน   

คณะกรรมการบริหารสมาคมสื่อมวลชนเกษตรแหงประเทศไทย      

              คณะกรรมการแตละชุดมีการประชุม ปรึกษา และรวมกันดําเนินการในกิจกรรมตางๆ ที่เปนประโยชน

กับ มก. เชน สํานักบริการวิชาการรวมกับสมาคมสื่อมวลชนเกษตรแหงประเทศไทย จัดประชุม เสวนาระดม

ความคิดเกี่ยวกับพืชผลทางการเกษตร และสรุปผลเพื่อนําความคิดเห็นขอเสนอแนะตางๆ อันจะกอใหเกิดการ

พัฒนาทั้งของมหาวิทยาลัยและเสนอรัฐบาลตอไป 

5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยประชาชน  จากการประชุมของ

คณะกรรมการสงเสริมกิจการของมหาวิทยาลัย ไดเสนอแนะขอคิดเห็นตางๆ ในการพัฒนา มก. โดยไดนําขอเสนอ

ตางๆ เขาประชุมในที่ประชุมคณบดี เพื่อนําไปพัฒนาและปรับปรุงภารกิจนั้นๆ โดยมีการจัดทํารายงานการ

ประชุม และติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ แลวนําขอคิดเห็นในเรื่องนั้นๆ สงไปยัง

หนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการเสนอตอมหาวิทยาลัย ตลอดจนการนําผลการพิจารณาของหนวยงานนั้นๆ โดย
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การติดตามเรื่อง โครงการประเด็นที่คณะกรรมการสงเสริมฯ แสดงความคิดเห็น แจงในที่ประชุมคณะกรรมการฯ 

ในรูปของรายงานการประชุม เชน ปญหาการมีงานทําของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา การปรับปรุงหอประชุม 

โครงการ KU Green Healthy Community (7.6-5-1) โดยมีการตรวจสอบในการประชุมครั้งถัดไป 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 – 4  ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 
 

ผลการประเมนิตนเองเทากบัผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.6 

สกอ.ที ่7.6 
ระดับ 5 3 ระดับ 5  

ระดับ 5 

คะแนน 3 
 

 

รายการหลักฐาน  
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.6-1-1 ตัวอยางเอกสารสิ่งพิมพตางๆ 

7.6-1-2 ตัวอยางจดหมายขาว 

7.6-1-3 ตัวอยางแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ 

7.6-1-4 ตัวอยางบอรดประชาสมัพันธของหนวยงาน 

7.6-1-5 ตัวอยางสื่อทางเว็บไซต 

7.6-1-6 ตัวอยางขาวเผยแพร 

7.6-1-7 ตัวอยางการแถลงขาว 

7.6-1-8 ตัวอยางสื่อเผยแพร 

7.6-1-9 ตัวอยางสื่อเผยแพรทางโทรทัศน 

7.6-1-10 ตัวอยางสื่อวิทยุ 

7.6-1-11 ตัวอยางสื่อทางอินเตอรเน็ต 

7.6-1-12 ตัวอยางสื่อทาง KU channel 

7.6-1-13 ตัวอยางสื่อทาง KU Online 

7.6-1-14 ตัวอยางวีดีทัศนสรุปผลงาน (ไมมีหลักฐานในแฟม) 

7.6-1-15 ตัวอยางการจัดทําวีดีทัศนสรุปผลงานของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

7.6-1-16 ตัวอยางการ press tour 

7.6-2-1 ศูนยเกษตรรวมใจ 

7.6-2-2 ตัวอยาง web board 

7.6-2-3 ตัวอยาง hotline สายตรง 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.6-3-1 ประกาศแตงตั้งคณะทํางานภาคประธาน 

7.6-3-2 ประกาศแตงตั้งคณะทํางานโครงการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ

ผลิตรายการวิทยุ “มก. พบประชาชน” 

7.6-3-3 สรุปการจัดประชุมระดมความคิดเห็นรายการ”มก.พบประชาชน” และสรุปผลการ

ดําเนินการโครงการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการผลิตรายการวิทยุ 

“มก. พบประชาชน” 

7.6-3-4 เอกสารของคณะทํางานภาคประชาชนใหพจิารณาโครงการเปดโอกาสใหประชาชน

เขามามีสวนรวมในการผลิตรายการวิทยุ “มก. พบประชาชน” 

7.6-4-1 คําส่ังแตงตั้งคณะทํางานภาคประชาชน 

7.6-4-1 รายงานสรุปผลการจัดประชมุระดมความคิดเห็น รายการ “มก. พบประชาชน” 

7.6-4-2 ประกาศแตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมกิจการของมหาวิทยาลัยและรายงานการ

ประชุมครั้งที่ 1-4 

7.6-5-1 หนังสือเชิญประชุมของคณะกรรมการสงเสริมกิจการของมหาวิทยาลัย และรายงาน

การประชมุครั้งที่ 1-2-3-4 

แหลงขอมูล :   งานประชาสัมพันธ  กองกลาง  

 ผูรับผิดชอบ :    จุไร เกิดควน โทร 0-2942-8183  ภายใน 4112 
 
ดัชนทีี่ 7.7 : รอยละของอาจารยประจําทีไ่ดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือ

วิชาชีพในระดับชาติ หรอืนานาชาต ิ  
เปาหมาย : รอยละ 3 ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ.   : 7.7 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  - 
  

ผลการดําเนินงาน  

 ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด (รวมลาศึกษาตอ) 

2,316 คน และนักวิจัย 205 คน รวมทั้งหมด 2,521 คน โดยไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชีพใน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ จํานวน  132 คน เปนรางวัลดานการวิจัย 100 คน และดานวิชาการ 32 คน 

ดังนั้น รอยละของอาจารยประจําที่ ได รับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชีพในระดับชาติ  

หรือนานาชาติ เทากับรอยละ 5.24 และรอยละ 75.75 ของผูที่ไดรับรางวัล เปนรางวัลดานการวิจัย 
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เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 0.1 – 0.99 รอยละ 1 – 1.99 1. รอยละ 2 หรือมากกวา และ 

2. อยางนอยรอยละ 50 ของรางวัลในขอ 1 เปน

รางวัลดานการวิจัย (กรณีไดขอ 1 แตไมไดขอ 

2 ถือวาไดคะแนน 2) 

ผลการประเมนิตนเองเทากบัผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.7 

สกอ.ที ่7.7 
รอยละ 5.24 3 รอยละ 3  

รอยละ 4.78 

คะแนน 3 
 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.7-1 แบบเก็บขอมูลดิบของคณะวิชา และหนวยงานสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัยที่แสดง

จํานวนอาจารยประจํา และนกัวิจัยที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวชิาชพีใน

ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

7.7-2 ฐานขอมูลสถิติบุคลากร มก. จาก http://www.person.ku.ac.th/stat_stat.html ของ

กองการเจาหนาที่ ที่แสดงจํานวนอาจารยประจํา และนักวจิัยของ มก. ทั้งหมด (รวม

ลาศึกษาตอ)  

แหลงขอมูล :  คณะวิชา หนวยงานสนับสนุน และกองการเจาหนาที่ 
 

ดัชนทีี่ 7.8 : มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศกึษา 

เปาหมาย : ระดับ 5 ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 7.8 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  - 
  

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ           
 1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและผูแทนที่

รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูง

ตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

 2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความลมเหลวหรือลด

โอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง 

 3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการใน

การสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และการ
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ดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม 

 4. มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  

 5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของ

สถาบัน  
ผลการดําเนินงาน  

ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการดําเนินงาน ครบทั้ง  5  ระดับ ดังนี ้
 1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและ
ตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหาร
ระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ในปการศึกษา 

2551  มหาวิทยาลัยฯ ไดตระหนักและเห็นถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง ดังนั้นในการแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จึงประกอบไปดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานในทุกวิทยาเขต

เขารวมเปนกรรมการ ซึ่งการตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในมหาวิทยาลัยฯ มี 2 ระดับ ไดแก 

 1.1  ระดับมหาวิทยาลัยฯ มีอธิการบดีเปนที่ปรึกษา รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพเปนประธาน

กรรมการ ผูบริหารระดับสูงของหนวยงานในระดับ คณะ สํานัก สถาบัน ทุกหนวยงานรวมเปนคณะกรรมการ 

จํานวน ทั้งสิ้น 64 คน (7.8 – 1-1) ซึ่งมีหนาที่ในการเสนอรางนโยบายและกําหนดแนวทางในการบริหารความ

เส่ียงในภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ และนโยบายการบริหารความเสี่ยงประจําปแกหนวยงานตางๆ  ซึ่งใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2551 มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหทุกหนวยงานบริหารความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรมตามตัวชี้วัด

ของแผนปฏิบัติงานประจําป หรือตัวบงชี้ของการประกันคุณภาพและคํารับรองการปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัยฯ พรอมดวยกิจกรรมดานการบริหารจัดการ 4 ดานตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 

ประกอบดวย ดานการบริหารงาน ดานการบริหารงานบุคคล ดานการเงินบัญชี ดานพัสดุ 

 1.2  ระดับหนวยงาน มีคณบดี/ผูอํานวยการเปนประธานกรรมการ รองคณบดี/ผูอํานวยการและ

หัวหนาภาควิชา/ฝายเปนกรรมการ และเลขานุการคณะ สถาบัน สํานัก เปนเลขานุการของกรรมการบริหารความ

เส่ียงระดับหนวยงาน โดยกรรมการฯมีหนาที่ในการนํานโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯ มาสูการ

ปฏิบัติ โดยดําเนินการบริหารความเสี่ยงภายในหนวยงาน พรอมจัดทํารายงานสงมหาวิทยาลัยฯ  
 2.  มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความลมเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย และระดับหนวยงาน  ทั้ง 2 ระดับ ไดมีการบริหารและจัดการ

ความเสี่ยงตามนโยบายที่มหาวิทยาลัยฯ กําหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 โดยกระบวนการวิเคราะหและ

ประเมินความเสี่ยง เปนไปตามคูมือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร มก.(7.8 – 2-1) ซึ่งไดบูรณาการ การ

บริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในไวดวยกัน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้ง 2 ระดับ ไดมี

การบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 2.1  ระดับหนวยงาน  57 หนวยงานในมหาวิทยาลัยฯไดวิเคราะหความเสี่ยงตามนโยบาย รวม

ทั้งสิ้น 95 โครงการ/กิจกรรม   ซึ่งพบความเสี่ยงสําคัญที่ตองจัดการรวมทั้งส้ิน 600 ความเสี่ยง  
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 2.2  ระดับมหาวิทยาลัยฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯไดทําการวิเคราะห 

ประเมิน ความเสี่ยงของแตละวิทยาเขตและในภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯจากความเสี่ยงที่คงเหลืออยูในแผน

ของ 57 หนวยงาน รวมทั้งคํานึงถึงความเสี่ยงทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและภัยพิบัติ ที่มีผลกระทบตอ

การบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรตามภารกิจหลักทั้งในดานการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการ

วิชาการ และดานการบริหารจัดการ ของมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งในปนี้ไดมีการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเพิ่มเติม

ในดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดวย (7.8 – 2-2) 
 3.  มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การในการสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และการ
ดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม  มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดทํา

แผนบริหารความเสี่ยง  2 ระดับ ดังนี้ 

 3.1  ระดับหนวยงาน มีการจัดทําแผน 57 หนวยงาน มีความเสี่ยงรวม 600 ความเสี่ยงและได

กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง รวม 906 มาตรการ 

 3.2  ระดับมหาวิทยาลัย มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงแยกตามวิทยาเขต ซึ่งประกอบดวย 

วิทยาเขตบางเขน วิทยาเขตศรีราชา วิทยาเขตกําแพงแสน และวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ซึ่งมี

ความเสี่ยงตามแผนฯรวมทั้งสิ้น 31 ความเสี่ยงและไดกําหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยง 62 มาตรการ  

พรอมทั้งแจงผูรับผิดชอบใหดําเนินการตามแผน (7.8 – 3-1)  

 สวนเรื่องการสรางความรูความเขาใจดานการบริหารความเสี่ยงใหแกบุคลากรนั้น มหาวิทยาลัยฯ 

ไดมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในแกบุคลากรมาตั้งแตป 2549 

และไดดําเนินการอยางตอเนื่องทุกป โดยในป 2551 นี้ มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดโครงการฝกอบรม เร่ือง การ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อทบทวนความรู ความเขาใจใหแกคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง ผูบริหารจากหนวยงานตางๆ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 

2551 ณ หองประชุมธีระ สูตะบุตร อาคารสารนิเทศ 50 ป ซึ่งมีผูเขารวมโครงการทั้งส้ิน 116 คน  

 4.  มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยผูรับผิดชอบตามแผนบริหารความเสี่ยงของทั้ง

หนวยงานยอยและมหาวิทยาลัยฯ ไดดําเนินการตามแผนฯ ภายใตการติดตามความคืบหนาเปนระยะจากคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง (7.8-4-1) จนทุกหนวยงานสามารถดําเนินการการตามแผนฯ ไดสัมฤทธิ์ผล   
 5.  มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและ
ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของ
สถาบัน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯ ไดติดตามผลการดําเนินการตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงรวมทั้งไดมีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (7.8 – 5-1) พรอมกําหนด

แนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯ ตอผูบริหาร ซึ่งผูบริหารได

พิจารณานํามาเปนขอมูลในการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2552 แจงแก

หนวยงานถือปฏิบัติตอไป 
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เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

ผลการประเมินตนเองเทากับผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.8 

สกอ.ที ่7.8 
ระดับ 5 3 ระดับ 5  

ระดับ 5 

คะแนน 3 
 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.8 -1-1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

7.8 -2-1 คูมือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 

7.8 -2-2 เอกสารสรุปผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงในแตละวิทยาเขต 

7.8 -3-1 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําปงบประมาณ 2551 

7.8 -4-1 บันทึกขอความขอใหรายงานความคืบหนาการดําเนินการตามแผนบริหารความ

เส่ียง และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

7.8 -5-1 เอกสารสรุปการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แหลงขอมูล  : สํานักงานตรวจสอบภายใน 

ผูรับผิดชอบ  :   ชัยวัฒน สุทธิวิเศษ  โทร. 0-2942-8116 ภายใน 4829 
 

ดัชนทีี่ 7.9 : ระดับความสาํเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคกรสู
ระดับบคุคล  

เปาหมาย : ระดับ 7  ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 7.9 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  - 
 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

 1. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในสถาบัน 

 2. มีแผนงานการประเมินผลภายในสถาบัน 

 3. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกจิและยุทธศาสตรของสถาบัน 

 4. มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานในระดับคณะหรือเทียบเทา โดยกําหนดเปาประสงค

ของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชื่อมโยงกบัเปาประสงค และประเด็น

ยุทธศาสตรของสถาบัน 

 5. มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาในระดับคณะหรือเทียบเทา 
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 6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหารระดับตางๆ 

 7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรอง 

 8. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร ไปเชื่อมโยงกบัการสรางแรงจูงใจ 
 

ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการดําเนินงาน ครบทั้ง  8  ระดับ ดังนี้ 
1. มี ก า ร กํ า ห น ด แน วท า ง ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ลภ า ย ใ น ส ถ า บั น 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดกําหนดแนวทางการประเมินผลการดําเนินงานภายในสถาบัน ตามมติที่ประชุม

สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2551 ลว 18 กุมภาพันธ 2551 (7.9-1-1) และมติที่ประชุมคณบดีคร้ังที่ 2/2551 ลว 4 

กุมภาพันธ 2551 (7.9-1-2) และครั้งที่ 5/2551 ลว 8 เมษายน 2551 (7.9-1-3) ใหมีการถายทอดตัวชี้วัดสูคณะ 

สถาบัน สํานัก และไดมีการดําเนินงานอยางตอเนื่องในป 2552  (โดยมีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติ

ราชการเปนหนวยงานกลางในการประสานการดําเนินการจัดทําตัวชี้วัดระหวางคณะ สถาบัน สํานัก  การติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเปนฝายเลขานุการในการประชุมของคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติ

ราชการและการประชุมอื่นๆ ที่เกี่ยวของ  ซึ่งในป 2552 คณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติราชการ ไดมีมติเมื่อวันที่ 

7 มกราคม 2552 ในการประชุมครั้งที่ 1/2552 (7.9-1-4) ในแนวทางและหลักการในการถายทอดตัวชี้วัดของ

ปงบประมาณ พ.ศ.2552  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังไดเห็นชอบใหมีการจัดประชุมชี้แจง เร่ืองการถายทอด

ตัวชี้วัดสูคณะ สถาบัน สํานัก (7.9-1-5 และ 7.9-1-6) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจใน

หลักการถายทอดตัวชี้วัดแกบุคลากรเปาหมาย และเพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถบรรลุเปาหมายตามที่ไดมีการ 

ลงนามไวระหวางอธิการบดีและเลขาธิการ สกอ.  และระหวางอธิการบดีและคณบดี ผูอํานวยการสถาบัน สํานัก 

(7.9-1-7) 

 2.  มีแผนงานการประเมินผลภายในสถาบัน  ในปการศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดมี

การประชุมชี้แจงการถายทอดตัวชี้วัดสูคณะ สถาบัน สํานัก เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2552 (7.9-1-5) โดยมีผลการ

ประชุมปรากฏตามรายงานการประชุมชี้แจงการถายทอดตัวชี้วัดสูคณะ สถาบัน สํานัก (7.9-1-6) ซึ่งในการ

ประชุมครั้งนั้นไดมีการชี้แจงและอธิบายถึงแผนการประเมินผลภายในมหาวิทยาลัยอยางเปนรูปธรรมในรูปของ

ปฏิทินและแผนการจัดทําคํา รับรองและการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (7.9-1-4)  โดยกําหนดใหหนวยงานมีชวงการรายงานผลการดําเนินงานเปนระยะๆ 

ทุกๆ 2 เดือน พรอมเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับเกณฑการใหคะแนนและเปาหมายที่ไดกําหนดไวลวงหนา   

มีการจัดทําคําอธิบายตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สําหรับคณะ สถาบัน สํานักอยางละเอียดซึ่ง

สามารถยึดถือเปนคูมือเพื่อปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน (7.9-2-1) รวมถึงปฏิทินและแผนการประชุมคณะกรรมการ

พัฒนาการปฏิบัติราชการ และคณะทํางานติดตามผลการปฏิบัติราชการ (7.9-2-2 และ 7.9-2-3) เพื่อรวมกัน

ติดตามและพิจารณาผลการดําเนินงานของแตละตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย เพื่อนําไปสูการปรับปรุง พัฒนาผลการ

ดําเนินงานในครั้งตอไป  

 3.  มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของสถาบัน   ในการถายทอด

ตัวชี้วัดและเปาหมายไปสูตัวชี้วัดองคกรและบุคคล นั้น ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 จะเปนการถายทอดตัวชี้วัด
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และเปาหมายของตัวชี้วัดเชิงปริมาณ จํานวน 29 ตัวชี้วัดแกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย จํานวน 55 หนวยงาน 

ซึ่งประกอบดวยตัวชี้วัดบางสวนของ ก.พ.ร. ตัวบงชี้การประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยตามมาตรฐาน สมศ.

และ สกอ. เพื่อลดภาระงานซ้ําซอนระหวางการกรอกขอมูลประกันคุณภาพ ขอมูลกองแผนงาน ขอมูลดาน 

วิเทศสัมพันธ และขอมูล ก.พ.ร. โดยมีการลงนามในคํารับรองการปฏิบัติราชการรวมกันระหวางผูบริหาร

หนวยงานและอธิการบดี ผูบริหารหนวยงานและบุคลากรรวมกันกําหนดเปาหมายตามตัวบงชี้ตาม   พันธกิจและ

ยุทธศาสตรของหนวยงาน โดยในสวนของหนวยงานเปนผูกําหนดเปาหมายที่จะปฏิบัติไดของแตละตัวชี้วัดเอง

และจัดทําเปาหมายของตัวชี้วัดลงในแบบฟอรมคํารับรองการปฏิบัติราชการ สําหรับคณะ สถาบัน สํานัก  

(7.9-3-1) ผูอํานวยการและ/หรือลงนามในคํารับรองการปฏิบัติราชการ รวมกับอธิการบดีมหาวิทยาลัยเพื่อเปน

การรับทราบตัวบงชี้และเปาหมายที่ตองบรรลุ   (7.9-3-2) 
 4.  มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานในระดับคณะหรือเทียบเทา โดยกําหนด
เปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชื่อมโยงกับเปาประสงค และ
ประเด็นยุทธศาสตรของสถาบัน  คณะ สถาบัน สํานัก ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการจัดทํา 

Strategy Map ของหนวยงานโดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานให

เชื่อมโยงกับเปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตรของสถาบัน (7.9-4-1) มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็น

ยุทธศาสตรในระดับคณะตามมาตรฐานการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยโดยกอง

แผนงานยังมีกําหนดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตรของคณะ สถาบัน สํานัก เพื่อให

ความรูแกบุคลากรของคณะ สถาบัน สํานัก ที่รับผิดชอบงานดานวิเคราะหนโยบายและแผน ใหมีความรูความ

เขาใจในการทําแผนที่ยุทธศาสตรเพิ่มขึ้น เพื่อใหสามารถใชแผนที่ยุทธศาสตรในการบริหารงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดผลสําเร็จในการถายทอดเปาหมายของมหาวิทยาลัยตอไป (7.9-4-2) 
 5.  มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาในระดับคณะหรือ
เทียบเทา  วิสัยทัศน แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของมหาวิทยาลัยนั้นดําเนินการโดยกอง

แผนงานซึ่งมีการประชุมระดมสมองผูบริหารระดับสูงเพื่อรวมกันกําหนดทิศทางและแผนปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัยในชวงป 2552-2555 พรอมกําหนดแผนปฏิบัติราชการรายป โดยหนวยงานสามารถเขาไปศึกษาได

จากเว็บไซตของกองแผนงาน และในสวนของคณะ สถาบัน สํานัก ก็ไดมีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็น

ยุทธศาสตร ในแผนที่ยุทธศาสตรของคณะ สถาบัน สํานัก (7.9-4-1) และในคํารับรองการปฏิบัติราชการของ

หนวยงาน คณะ สถาบัน สํานัก (7.9-3-2) 

 6.  มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรอง  มหาวิทยาลัยมีการ

ติดตามและประเมินผลประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการไดเปนปจจุบัน มีระบบเตือนภัยไดอยางทันทวงที โดย

มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะทํางานติดตามผลการปฏิบัติราชการ ตามคําส่ังมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ 

3667/2551 โดยมีรองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ เปนประธาน (7.9-6-1)  โดยคณะทํางานชุดนี้ไดกําหนดปฏิทิน

และแผนการดําเนินงานที่ชัดเจนตลอดป 2552 (7.9-2-2 และ 7.9-2-3) และมีวาระการประชุมทุก 2 เดือนเพื่อ

ติดตามขอมูลและผลการดําเนินงาน ตลอดจนการเฝาระวังการดําเนินงานในตัวชี้วัดที่มีความเสี่ยงวาอาจไมบรรลุ

เปาหมาย หนวยงานมีการรายงานผลการดําเนินงานทุก 2 เดือนตามแบบฟอรมที่ไดกําหนดให (7.9-6-2)  
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 7.  มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรอง  มหาวิทยาลัยมีการ

ประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานตามตัวบงชี้ และเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ โดยมีการ

จัดทําสรุปผลการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ เปรียบเทียบกับเปาหมายของคณะ สถาบัน สํานัก 

รอบ 12 เดือน (7.9-7-1) ที่ไดกําหนดไวกอนแลว พรอม บทสรุปและขอเสนอแนะเพื่อเสนอมหาวิทยาลัยตอไปตาม

บันทึกที่ ศธ 0513.10101/-  ลว 26 พฤศจิกายน 2551  เร่ืองผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือนของคณะ สถาบัน 

สํานัก ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 (7.9-7-2) ซึ่งไดนําเรื่องดังกลาวเขาที่

ประชุมคณะทํางานติดตามผลการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร คร้ังที่ 3/2551 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 

2551 ตามรายงานการประชุมคณะทํางานติดตามผลการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ครั้งที่ 

3/2551 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2551 (7.9-7-3) และที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติราชการ ครั้งที่ 

1/2552 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2552 (7.9-7-4) 
 8.  มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร ไปเชื่อมโยงกับการสรางแรงจูงใจ  
เพื่อเปนการเสริมสรางกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยไดมีนโยบายใหมีการจัดสรรเงินรางวัลตามผลงาน

รายคณะตามมติที่ประชุมคณะทํางานติดตามผลการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ครั้งที่ 3/2551 

เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2551 (7.9-7-3) และที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติราชการ ครั้งที่ 3/2552 เมื่อ

วันที่ 27 กรกฎาคม 2552 (7.9-8-1) ซึ่งเปนการนําผลการประเมินของหนวยงานไปเชื่อมโยงกับระบบการสราง

แรงจูงใจตามประกาศคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 เร่ือง หลักเกณฑและ

วิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการจัดสรรเงินรางวัล ระดับสํานัก/กองและระดับบุคคล ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2551 ประกาศ ณ วันที่ 24 มิถุนายน 2551 (7.9-8-2) และไดมีการจัดสรรเงินรางวัลตามคา

คะแนนที่ไดรับจากผลการดําเนินงานของคณะ สถาบัน สํานัก ตามที่ปรากฏในตารางสรุปผลคะแนนจากการ

ดําเนินงานของคณะ สถาบัน สํานัก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 (7.9-8-3) 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 

ไมครบ 5 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  

5 – 7 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

ครบทุกขอ 

ผลการประเมินตนเองเทากับผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.9 

สกอ.ที ่7.9 
ระดับ 8 3 ระดับ 7  

ระดับ 8 

คะแนน 3 
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รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.9-1-1 มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2551 ลว 18 กุมภาพนัธ 2551 

7.9-1-2 มติที่ประชุมคณบดีคร้ังที่ 2/2551 ลว 4 กุมภาพันธ 2551 

7.9-1-3 มติที่ประชุมคณบดีคร้ังที่ 5/2551 ลว 8 เมษายน 2551 

7.9-1-4 รายชื่อหนวยงานที่ลงนามในคํารับรองการปฏบิัติราชการ จํานวน 55 หนวยงาน 

7.9-1-5 มติที่ประชมุคณะกรรมการพฒันาการปฏบิัติราชการ ครั้งที่1/2552 วันที ่7 มกราคม 2552 

7.9-1-6 โครงการประชุมชี้แจงการถายทอดตัวชี้วัดสูคณะ สถาบัน สํานัก วันที่ 15 มกราคม 2552 

7.9-1-7 รายงานการประชุมชี้แจงการถายทอดตัวชี้วัด สูคณะ สถาบัน สํานัก 

7.9-2-1 คําอธบิายตวัชี้วดัตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สําหรบัคณะ สถาบัน สํานัก 

7.9-2-2 ปฏิทินการจัดทําคํารับรองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 

7.9-2-3 แผนการจัดทําคํารับรองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 

7.9-3-1 แบบฟอรมคํารับรองการปฏบิตัิราชการ สําหรับคณะ สถาบนั สํานัก 

7.9-3-2 คํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงาน คณะ สถาบัน สํานัก  

7.9-4-1 ตัวอยาง แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) ของคณะ สถาบนั สํานัก  

7.9-4-2 โครงการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตรของคณะ สํานัก

สถาบัน  

7.9-6-1 คําส่ังมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ 3667/2551 แตงตั้งคณะทํางานติดตามผลการ

ปฏิบัติราชการ 

7.9-6-2 แบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานทุก 2 เดือน สําหรับคณะ สถาบัน สํานัก 

7.9-7-1 ตารางสรุปผลการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการเปรียบเทียบกับ

เปาหมายของคณะ สถาบัน สํานัก รอบ 12 เดือน  

7.9-7-2 ผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือนของคณะ สถาบัน สํานัก ตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการ  

7.9-7-3 รายงานการประชุมคณะทํางานติดตามผลการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร  ครั้งที่ 3/2551 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2551 

7.9-7-4 รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติราชการ คร้ังที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 7 

มกราคม 2552  

7.9-8-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติราชการ คร้ังที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 

27 กรกฎาคม 2552 

 



 

 181 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.9-8-2 ประกาศคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 เร่ือง 

หลักเกณฑและวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการจัดสรรเงินรางวัล 

ระดับสํานัก/กองและระดับบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 ประกาศ ณ วันที่ 

24 มิถุนายน 2551 

7.9-8-3 ตารางสรุปผลคะแนนจากการดําเนินงานของคณะ สถาบัน สํานัก และสรุปการจัดสรร

เงินรางวัล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

แหลงขอมูล :    สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการปฏบิตัิราชการ สํานกังานอธิการบดี 

ผูรับผิดชอบ :    นิดา ประพฤติธรรม    โทร 0-2940-7199 ภายใน 4775 

 
ดัชนทีี่ 7.10 : รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ   

เปาหมาย : รอยละ 71 ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   6 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 5.4 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  - 

ผลการดําเนินงาน  
 ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ไดกําหนดตัวชี้วัดระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตและบทบาทของ

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อประเมินผลเกี่ยวกับคุณภาพการใหบริการโดยมอบหมายใหสํานักงานสถิติแหงชาติ   

ดําเนินโครงการวิจัย เร่ือง “ความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูใชบัณฑิต และความพึงพอใจตอบทบาทของ

สถาบันอุดมศึกษาที่มีตอสังคม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร” ขึ้น (7.10-1)   

 โครงการวิจัย เร่ือง ความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูใชบัณฑิต และความพึงพอใจตอบทบาท ของ

สถาบันอุดมศึกษาที่มีตอสังคม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีวัตถุประสงคเพื่อ

สํารวจระดับความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิต และบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาที่มีตอสังคม  โดยมีขอบขาย

ของการสํารวจดังนี้ 

 1. การสํารวจความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิตของผูใชบัณฑิต ไดแก นายจาง/หัวหนา/ 

ผูบังคับบัญชาของบัณฑิตโดยประเด็นการสํารวจจะสอบถามดานคุณสมบัติหลัก  3 ดานของบัณฑิต                      

ที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดแก 1. ดานความรูความสามารถพื้นฐาน   

2. ดานความรูความสามารถทางวิชาการ  และ 3. ดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

 2.  การสํารวจความพึงพอใจตอบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาที่มีตอสังคม โดยสํารวจจาก                           

1) บุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร อาจารยประจํา และบุคลากรประจําสาย

สนับสนุน 2) บุคลากรภายนอกสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารองคกรภาครัฐ ผูบริหารองคกรเอกชน 

ผูนําองคกร  ภาคประชาชน นักการเมือง ผูนําชุมชน ประชาชนทั่วไปที่มีอายุ 18 ป ขึ้นไป ที่อาศัยอยูในชุมชน 

อาคาร หมูบาน  ที่มีอาณาบริเวณ รอบๆ สถาบันอุดมศึกษา วิทยาเขต/สาขา/ศูนยของสถาบันอุดมศึกษา โดย

ประเด็นการสํารวจความพึงพอใจตอบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดําเนินการสํารวจบทบาทของ
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สถาบันอุดมศึกษาที่มีตอสังคม 3 ดาน ไดแก 1) บทบาทดานการเปนผูเตือนสติใหกับสังคม  2) บทบาทดานชี้นํา

สังคม และ 3) บทบาทดานการตอบสนองตอความตองการของสังคม 

 จากผลการสํารวจความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูใชบัณฑิต และความพึงพอใจตอบทบาท                  

ของสถาบันอุดมศึกษาที่มีตอสังคมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปงบประมาณ  พ.ศ. 2551 พบวา                      
ในภาพรวมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดระดับ 4.09 คะแนน หรือ รอยละ 81.80 ซึ่งอยูในระดับพอใจ 
โดยที่ ผูใชบัณฑิตมีความพอใจตอคุณภาพบัณฑิตในระดับ 4.18 คะแนน หรือ รอยละ 83.60  อยูในระดับพอใจ  

สวนความพึงพอใจตอบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาที่มีตอสังคมพบวามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดระดับ 4.00 

คะแนน หรือ รอยละ 80.00 อยูในระดับพึงพอใจ 

 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาผลการสํารวจความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูใชบัณฑิต โดยจําแนกรายประเด็น 

ผลการสํารวจปรากฏตามลําดับ  ดังนี้ 1. ความพึงพอใจดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ ได

ระดับ 4.44 คะแนน หรือ รอยละ 88.80 อยูในระดับพอใจมาก  2. ดานความรูความสามารถพื้นฐาน ไดระดับ 

4.05 คะแนน หรือ รอยละ 81.00 อยูในระดับพอใจ และ 3. ดานความรูความสามารถทางวิชาการ  ไดระดับ 4.04 

คะแนน หรือ รอยละ 80.80 อยูในระดับพอใจ 

 สําหรับผลการสํารวจความพึงพอใจตอบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาที่มีตอสังคม เมื่อพิจารณา  

รายประเด็น ผลการสํารวจปรากฏตามลําดับ  ดังนี้  1. บทบาทดานการตอบสนองตอความตองการของสังคม   

ไดระดับ 4.12 คะแนน หรือ รอยละ 82.40 อยูในระดับพอใจ 2. บทบาทดานชี้นําสังคม ไดระดับ 3.96 คะแนน 

หรือ รอยละ 79.20 อยูในระดับพอใจ และ 3. บทบาทดานการเปนผูเตือนสติใหกับสังคม ไดระดับ 3.91 คะแนน 

หรือ รอยละ 78.20 อยูในระดับพอใจ 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 65 – 74 รอยละ 75 – 84 รอยละ 85 หรือมากกวา 
 

ผลการประเมินตนเองเทากับผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.10 

สกอ.ที ่5.4 

รอยละ 

81.80 
2 

รอยละ 

71.00 
 

รอยละ 

69.41 

คะแนน 1 
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รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.10-1 รายงานผลการวิจัยเชิงสํารวจ เร่ือง “ความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูใชบัณฑิต และ

ความพึงพอใจตอบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีตอสังคมประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ”  โดยสํานักงานสถิติแหงชาติ 

แหลงขอมูล :   สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติราชการ สํานักงานอธิการบดี 

ผูรับผิดชอบ  :   ชอทิพย เวียงสงค    โทร. 02-940-7199 ภายใน 4775 

 
ตัวบงชี้ที่ 7.11 : การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกัน   

เปาหมาย : ระดับ  5  ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 8.2 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  - 
 

           เกณฑมาตรฐาน : ระดับ           
 1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของสถาบัน  

 2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรพัยากรของสถาบัน  

 3. มีแผนการใชทรพัยากรรวมกันกับหนวยงานอืน่ในสถาบัน  

 4. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน  

 5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น  

          

ผลการดําเนินงาน  
ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการดําเนินงาน ครบทั้ง  5  ระดับ ดังนี ้

1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของสถาบัน ประกอบดวย 

1.1 แตงตั้งคณะกรรมการวางแผนพัฒนาทางกายภาพ เพื่อทําหนาที่วางแผนการใชพื้นที่การ

ควบคุมดูแลการใชพื้นที่ ควบคุมการออกแบบ  กอสราง ปรับปรุง  เปล่ียนแปลงอาคาร  สถานที่ ระบบ

สาธารณูปโภค เสนอแนะระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ คําส่ังที่เกี่ยวกับการกําหนดมาตรฐานอาคารสถานที่ในสวน

ของงานกายภาพใหแกมหาวิทยาลัย (7.11-1-1) 

1.2  ดานนโยบายเทคโนโลยีสานสนเทศเพื่อใหการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัยเปนไปดวยความเรียบรอย  จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการ คณะทํางาน เพื่อวางแผน ติดตาม และ

ปฏิบัติงาน  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ให

เปนไปตามนโยบายและวัตถุประสงค มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศของมหาวิทยาลัย คือ  

1.2.1  คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยบุคลากรจาก

หนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย http://www.ku.ac.th/e-university/gen01-790-2550.pdf (7.11-1-2) 
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1.2.2 คณะทํางานแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ http://www.ku.ac.th/e-university/plan-

it.pdf (7.11-1-3) 

 1.2.3 ผูแทนคณะกรรมการ IT http://www.ku.ac.th/e-university/namelist.html (7.11-1-4) 

1.3  แตงตั้งคณะกรรมการประจําสํานักหอสมุด มีอํานาจหนาที่ตามที่กําหนดไวในขอบังคับ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวาดวยคณะกรรมการประจําสํานักหอสมุด พ.ศ.2551  http://www.lib.ku.ac.th/  

(7.11-1-5) 

 1.4  คณะผูบริหารสํานักการกีฬา http://www.sp.ku.ac.th/  (7.11-1-6) 

1.5  คณะกรรมการสงเสริมและพัฒนากีฬา มก. http://www.sp.ku.ac.th/ (7.11-1-6) 

1.6  คําส่ังมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ 3143/2550 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ มก. โดย

มีหนาที่และปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการสวัสดิการ มก. เร่ือง ระเบียบวาดวยการจัดสวัสดิการภายใน มก. 

พ.ศ. 2548  (7.11-1-7) 

1.7 คณะอนุกรรมการสวัสดิการยานพาหนะ มีหนาที่จัดหา ควบคุม กํากับดูแล เร่ือง  รถสวัสดิการ 

ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ดูแลดานการเงิน จัดทํารายงานเสนอคณะกรรมการสวัสดิการ และงานอื่นๆ ที่ไดรับ

มอบหมาย  (7.11-1-8) 

 2.  มีผลการวิเคราะหความตองในการใชทรัพยากรของสถาบัน ประกอบดวย 

 2.1  รายงานการประชุมคณะกรรมการวางแผนพัฒนาทางกายภาพ (7.11-2-1) 

 2.2  มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย คือ แผนปฏิบัติการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ  http://www.ku.ac.th/e-university/ict2550-2554.pdf  (7.11-2-2) 

2.3  รายงานการประชุมผูบริหารสํานักการกีฬา (7.11-2-3) 

2.4  รายงานการประชุมคณะกรรมการสงเสริมและพัฒนากีฬา มก. (7.11-2-4) 

  2.5  รายงานการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการ มก. (7.11-2-5) 

 2.6  รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการสวัสดิการยานพาหนะ (7.11-2-6) 

3.   มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นในสถาบัน โดยดําเนินการดังนี้ 

3.1 มหาวิทยาลัยไดกําหนดหลักเกณฑประกาศ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติตางๆ ที่

เกี่ยวของ เพื่อใหหนวยงานที่รับผิดชอบทรัพยากรตางๆ ใหบริการหนวยงานอื่นในสถาบัน อาทิ คณะ สํานัก 

สถาบัน สามารถใชทรัพยากรตาง ๆ รวมกันได http://www.vehicle.ku.ac.th/ (7.11-3-1) คือ 

3.1.1 อาคารเรียนรวมสวนกลาง อาทิ อาคารศูนยเรียนรวม 1, 2, 3 , 4 และ อาคารพุทธเกษตร 

เปนอาคารที่มหาวิทยาลัยวางแผนเพื่อใหทุกหนวยงานในสถาบันสามารถจัดการเรียนการสอนไดทุกหนวยงานที่มี

หนาที่จัดการเรียนการสอน 

3.1.2 อาคารสําหรับการจัดประชุม/สัมมนา อาทิ อาคารสารนิเทศ 50 ป อาคารหอประชุม  

อาคารวิจัยและพัฒนา เปนอาคารที่มหาวิทยาลัยวางแผนเพื่อใหทุกหนวยงานใชสําหรับจัดการประชุม/สัมมนา 

3.1.3 อาคารจักรพนัธเพ็ญศิริ  เปนอาคารที่มหาวิทยาลัยวางแผนเพื่อใชในการจัดกิจกรรมของ 
มหาวิทยาลัย กิจกรรมของนิสิต การเรียนการสอน การฝกซอมของนักกีฬา การแขงขันกีฬา  โดยใหทุกหนวยงาน

ของมหาวิทยาลัยใชจัดประชุม/สัมมนา นิทรรศการ 
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3.1.4 อาคารจอดรถ มก. เปนอาคารที่มหาวิทยาลัยวางแผนเพื่อการจัดระเบียบการจราจร

ภายในมหาวิทยาลัยใหเกิดความคลองตัว และเปนการอํานวยความสะดวกใหกับบุคลากร นิสิตและผูที่มาใช

อาคารของมหาวิทยาลัยในการจัดประชุม สัมมนา นํารถมาจอดอาคารจอดรถ มก.  

3.1.5  ยานพาหนะสวนกลางและรถโดยสารสวัสดิการ มหาวิทยาลัยวางแผนเพื่อใหทุกหนวย 

งานในสถาบันสามารถใชรวมกันได 

3.2 มหาวิทยาลัยไดวางแผนใหการใชระบบสารสนเทศรวมกัน คือ 

3.2.1  สนับสนุนดานการใชระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยโดยใหทุกหนวยงานใช

สารสนเทศของมหาวิทยาลัยได http://www.ku.ac.th/e-university/ict2550-2554.pdf   (7.11-3-2) 

3.2.2 สนับสนุนดานการเรียนการสอน ดังนี้ 

 สํานักบริการคอมพิวเตอร ไดสนับสนุนทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับดานการ

เรียนการสอน  โดยดูแลรับผิดชอบการดําเนินงาน หองสตูดิโอวิดีโอคอนเฟอเรนซ  และหองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร 

 -   หองสตูดิโอวิดีโอคอนเฟอเรนซ   สนับสนุนระบบการเรียนการสอนทางไกลระหวางวิทยาเขต 

และการประชุมทางไกล  ปจจุบันจัดตารางเรียนสําหรับวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสกลนคร  เนื่องจากเปน

วิทยาเขตที่อยูหางไกลจากสวนกลางมาก การใชระบบการเรียนการสอนทางไกลชวยใหมหาวิทยาลัยประหยัด

งบประมาณในเรื่องการเดินทางโดยเครื่องบิน  คาที่พักและเวลาของอาจารย  รวมทั้งชวยใหการเรียนการสอนมี

มาตรฐานเดียวกับวิทยาเขตบางเขน  เพราะอาจารยผูสอนเปนอาจารยประจําวิทยาเขตบางเขน  ในรอบปที่ผาน

มาเปดใหบริการรายวิชาทั้งหมด 7 รายวิชา เดือนละ  84 ชั่วโมง รายละเอียดเปนดังนี้  

https://operation.cpc.ku.ac.th/file/telecon/aim-01.html (7.11-3-3) 

 -   หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร   สํานักบริการคอมพิวเตอรไดจัดทําหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร

และอินเทอรเน็ต (Kasetsart IT Square) สําหรับใหบริการสวนรวม  ประกอบดวย คอมพิวเตอรรวมทั้งส้ิน 220 

เครื่อง ซึ่งแบงออกเปนพื้นที่บริการทั่วไป 169 เครื่อง หองฝกอบรม 41 เครื่อง หองสนทนากลุมยอย 5 เครื่อง หอง

เจาหนาที่ 2 เครื่อง  และคอมพิวเตอรบริการระบบจองใช 3 เครื่อง  โดยเปดใหบริการตั้งแตวันจันทร ถึงวันศุกร  

เวลา 8.30 – 24.00 น. และวันเสาร เวลา 8.30 – 16.30 น. การดําเนินงานแบบรวมศูนยชวยใหการบริหารจัดการ

ทําไดมีประสิทธิภาพสามารถจัดหาและบํารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอรจํานวนมากได และเปดใหบริการมีชั่วโมงใช

งานไดอยางคุมคา ประมาณวันละ 16 ชั่วโมง  (ในเวลาและนอกเวลาราชการ)  มากกวาที่จะกระจายไปยัง

หนวยงานตางๆ ที่ตองเปดปดตามเวลาราชการ  สถานที่สามารถรองรับผูมาใชงานไดจํานวนมาก คอมพิวเตอร

ทันสมัยและมีความพรอมในการใหบริการเพราะดูแลดวยบุคลากรของสํานักบริการคอมพิวเตอรและระบบ

ควบคุมที่พัฒนา  https://kits.ku.ac.th (7.11-3-4) 

3.3  มหาวิทยาลัยไดมีแผนการใชระบบหองสมุดรวมกันโดยไดดําเนินการ http://www.lib.ku.ac.th/  

(7.11-3-5)  ดังนี้ 

 3.3.1 ระบบโปรแกรมหองสมุดแบบบูรณาการ   

-  สํานักหอสมุดไดนําโปรแกรมหองสมุดแบบบูรณาการ  INNOPAC Millennium มาใชใน 
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การดําเนินงานของฝายตางๆ ตั้งแตป พ.ศ. 2539 และอัพเกรดระบบเปน Millennium Release 2006 เมื่อวันที่ 18 

มีนาคม 2551   พัฒนาและเชื่อมโยงงานหองสมุดสาขาและเครือขายเกือบทุกงานภายใตมาตรฐานเดียวกันเปน

ระบบเครือขายหองสมุดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ปจจุบันมีหองสมุดในเครือขายรวมทั้งสิ้น 22 แหงใน 4  

วิทยาเขต  ไดแก วิทยาเขตบางเขน  วิทยาเขตกําแพงแสน  วิทยาเขตศรีราชา และวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 

จังหวัดสกลนคร   

-  การโอนขอมูลนิสิตใหม  นิสิตลงทะเบียน  นิสิตจบการศึกษา และขอมูลสถานภาพนิสิต 

ภาคการศึกษาตนและปลาย ปการศึกษา 2551 เขาระบบ   โดยความอนุเคราะหขอมูลจากสํานักบริการ

คอมพิวเตอร  สํานักทะเบียนและประมวลผล  ฝายการศึกษา สํานักงานวิทยาเขตศรีราชา และสํานักวิทยบริการ 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร  เพื่อจัดทําและปรับปรุงฐานขอมูลทะเบียนสมาชิกหองสมุด  ทําให

สามารถลดขั้นตอนและเวลาในการบันทึกขอมูลนิสิตใหม และการปรับปรุงขอมูลนิสิตในระบบ รวมท้ังผูใช

สามารถใชบริการยืมไดเร็วขึ้นกวาเดิม สามารถใชบัตรประจําตัวยืมส่ิงพิมพในหองสมุดทุกแหงไดและสามารถยืม

หนังสือไดตลอดป 

 3.3.2 ระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย  

-  สํานักหอสมุดไดวางระบบเครือขายไรสายพื้นฐานขนาดความเร็ว 100/1000 เม็กกะบิตตอ 

วินาที ภายในอาคารชวงเกษตรศิลปการและอาคารเทพรัตนวิทยาโชติ จํานวน 676 จุด โดยมีจุดใหบริการอยูที่

อาคารชวงเกษตรศิลปการจํานวน 176 จุด อาคารเทพรัตนวิทยาโชติ จํานวน 487 จุด สําหรับระบบเครือขายไร

สาย (Wireless Access Point) สํานักหอสมุดไดรับความอนุเคราะหจากสํานักบริการคอมพิวเตอรในการจัดซื้อ

อุปกรณและการติดตั้ง โดยมีจุดใหบริการทั้งหมด 13 จุด ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ทั้งภายในและภายนอกของทั้งสอง

อาคาร นิสิตและบุคลากรสามารถเขาใชเครือขาย ณ พื้นที่ดังกลาว ไดตามอัธยาศัย  

-  ระบบเครือขายหองสมุดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (KULINET)  สํานักหอสมุดไดสราง 

ระบบเครือขายหองสมุดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (KULINET) เพื่อการติดตอส่ือสารระหวางผูใชระบบหองสมุด

อัตโนมัติใน เครือขายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ทั้ง 4 วิทยาเขต เพื่อความรวมมือในการใชระบบหองสมุด

และการพัฒนางาน ตลอดจนทราบ ขาวสารตางๆ ทําใหสามารถบริการผูใชไดเปนอยางดี 

 3.3.3  ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส  

          สํานักหอสมุดบอกรับฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส จํานวน 26 ฐาน เพื่อใหบริการแกหองสมุดใน

เครือขายทุกวิทยาเขต สามารถใชบริการสืบคนฐานขอมูลรวมกัน 

3.3.4 ระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย  

สํานักหอสมุดไดวางระบบเครือขายไรสายพื้นฐานขนาดความเร็ว 100/1000 เม็กกะบิตตอ 

วินาทีภายในอาคารชวงเกษตรศิลปการและอาคารเทพรัตนวิทยาโชติ และไดรับความอนุเคราะหจากสํานักบริการ

คอมพิวเตอร  ติดตั้งระบบเครือขายไรสาย (Wireless LAN)  ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ทั้งภายในและภายนอกของทั้งสอง

อาคาร นิสิตและบุคลากรสามารถเขาใชเครือขาย ณ พื้นที่ดังกลาว ไดตามอัธยาศัย ซึ่งทรัพยากรทางเครือขายที่มี

อยูก็เพียงพอตอความตองการของผูใชแลว 
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3.4  มหาวิทยาลัยไดกําหนดหลักเกณฑ ประกาศ กฎ ระเบียบ ขอบังคับและแนวปฏิบัติตางๆที่ 

เกี่ยวของ เพื่อใหหนวยงานที่รับผิดชอบทรัพยากรตางๆ ใหบริการหนวยงานอื่นในสถาบัน อาทิ คณะ สํานัก 

สถาบัน  รวมทั้งกิจกรรมชมรม  สโมสรนิสิต   และองคการนิสิต  สามารถใชทรัพยากรตางๆ  รวมกันได 

http://www.sp.ku.ac.th/ (7.11-3-6)  คือ 

3.4.1 สนามกีฬาตางๆ อันไดแก สนามอินทรีจันทรสถิตย สนามรักบี้ฟุตบอล สนามซอฟท 

บอล  สนามฮอกกี้  สนามบาสเกตบอลกลางแจง  สนามวอลเลยบอลกลางแจง ยิมเนเซียม  สนามตะกรอ 

สนามเปตอง  สนามวอลเลยบอลชายหาด  อาคารอเนกประสงคพื้นที่อเนกประสงค (เชน หองประชุมสํานัก พื้นที่

เชื่อมตอระหวางสนามกีฬาหรืออาคาร)  สนามเทนนิส  สนามแบดมินตัน  สระจุฬาภรณวลัยลักษณ  เปนสนาม

กีฬาที่มหาวิทยาลัยวางแผนเพื่อใหทุกหนวยงานในสถาบันสามารถจัดการเรียนการสอน  นิสิตสามารถใชสําหรับ

ดําเนินกิจกรรมตางๆ ได ไมวาจะเปนกิจกรรมชมรม  กิจกรรมของสโมสรและกิจกรรมองคการนิสิต  และเปน

สถานที่ฝกซอมสําหรับนักกีฬาของมหาวิทยาลัย 

3.4.2 คลินิกกายภาพ  เปนคลินิกสําหรับกายภาพบําบัดใหกับนักกีฬาของมหาวิทยาลัย 

อันเกิดจากการบาดเจ็บภายหลังกายฝกซอมหรือจากการแขงขันกีฬา  รวมทั้งบุคลากรที่มีอาการบาดเจ็บจาก

ความผิดปกติของรางกายและแพทยมีหนังสือรับรองใหทํากายภาพบําบัดได  นอกจากนี้หนวยงานอื่นในสถาบัน

สามารถใชคลินิกกายภาพ เปนหองทดลองหรือพื้นที่สําหรับจัดการเรียนการสอนได 

3.4.3 ศูนยออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ มก. เปนสถานที่สําหรับออกกําลังกายสําหรับนิสิต  

บุคลากรและประชาชนทั่วไป เปดบริการ วันจันทร – ศุกร เวลา 07.00 -20.00 น. วันเสาร – อาทิตย  เวลา 08.00 -

18.00 น.  ซึ่งวันจันทร - ศุกร  เวลา 08.00 -16.00 น. นิสิตสามารถใชบริการไดโดยไมตองชําระคาธรรมเนียม  

สวนบุคลากรและประชาชนทั่วไปนั้นจะตองสมัครสมาชิกกอนจึงจะใชบริการได  นอกจากนี้หนวยงานอื่นใน

สถาบันสามารถใชศูนยออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ มก. เปนหองทดลองหรือพื้นที่สําหรับจัดการเรียนการสอนได 

4. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน โดยดําเนินการดังนี้ 

4.1 มหาวิทยาลัยไดกําหนดหลักเกณฑประกาศ กฎ  ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติตาง ๆ ที่ 

เกี่ยวของ เพื่อใหหนวยงานที่รับผิดชอบทรัพยากรตางๆ ใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน 

http://www.vehicle.ku.ac.th/ (7.11-4-1 และ 7.11-4-2) คือ 

4.1.2 อาคารเรียนรวม 1, 2, 3, 4  อาคารสารนิเทศ 50 ป อาคารจักรพันธเพ็ญศิริ อาคาร 

หอประชุม อาคารวิจัยและพัฒนา อาคารพุทธเกษตร ใหความรวมมือกับหนวยงานอื่น นอกสถาบันทั้งภาครัฐ 

และบริษัทเอกชน ในการจัดกิจกรรม ประชุม สัมมนา ทําใหมหาวิทยาลัยมีรายไดจากการใชทรัพยากรหนวยงาน

ภายนอกใชอาคารดังกลาวรวมกัน เปนเงิน 2,875,459 บาท   และหนวยงานภายนอกที่ใชอาคาร ประกอบดวย 

- สมาคมไมประดับแหงประเทศไทย 

 -  โรงพยาบาลวิภาวดี 

 - ชมรมธรรมะในสวน 

 - กลุมพุทธเกษตร 

 - บริษัท  ระยองเพียวริฟายเออร จํากัด  (มหาชน) 

 - สมาคมคนไทยธุรกิจเกษตร 
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 - สมาคมสัตวบาลแหงประเทศไทย 

 - บริษัท สามารถเทเลคอม จํากัด 

 - กรมปศุสัตว (เกษียณอายุราชการ) 

 - สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

 - ธนาคารกสิกรไทย  

 - สถาบันวิทยาศาสตรทางจิตฯ 

 - จัดการแขงขันฟสิกสโอลิมปกระดับเอเชีย คร้ังที่ 10 

 - สมาคมสื่อมวลชนเกษตรแหงประเทศไทย 

 - สมาคมผูเล้ียงสุกรแหงชาติ 

 - ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

 - มูลนิธิสํานึกรักบานเกิด 

 - สมาคมผูผลิตผูคาและสงออกไกไข 

 - บริษทั ซีพีเอฟ เทรนนิ่ง เซ็นเตอร 

 - บริษัท แมกซ เซฟวิ่ง (ประเทศไทย) จํากัด 

 - สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจการฐานชีวภาพ 

 - สํานักงานโครงการ IRPUS 

 - สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติฯ 

 - มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

4.1.3 รวมมือกับกรุงเทพมหานคร โดยไดมีบันทึกขอตกลงความรวมมือโครงการสงเสริมการ
คัดแยกขยะกับสภาอุตสาหกรรม ในโครงการจัดทําระบบการจัดการขยะรีไซเคิลในสถาบันอุดมศึกษา 

(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร คณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย) ตาม

ประกาศรางแผนปฏิบัติการวาดวยการลดปญหาโลกรอนของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2550 – 2555 ในวันที่ 5 

มิถุนายน 2550 ณ เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  

4.1.4 รวมมือกับบริษัท วงษพาณิชย จํากัด ในโครงการบริหารจัดการขยะรีไซเคิลโดย

ผูบริหารของบริษัทฯ (ดร.สมไทย  วงษเจริญ) ไดมีการจัดประชุมรวมกับผูบริหารของมหาวิทยาลัย และจัด

โครงการฝกอบรมการคัดแยกขยะรีไซเคิลใหกับบุคลากรของหนวยงานคณะ สํานัก สถาบัน กองตางๆ ภายใน

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจ กระบวนการจัดการขยะรีไซเคิล และประโยชนที่ไดรับ

ในการคัดแยกขยะรีไซเคิล และบริษัทฯ ไดจัดตลาดนัดเพื่อรับซื้อขยะรีไซเคิลจากนิสิต บุคลากรและหนวยงาน 

ตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย ซึ่งกอใหเกิดผลดีกับมหาวิทยาลัย ในการลดปริมาณขยะที่จะจัดเก็บเพื่อนําไปทิ้ง ณ ที่

ทิ้งขยะของกรุงเทพมหานครที่ทาแรง และกอใหเกิดผลดีกับนิสิต บุคลากร และหนวยงานตางๆ มีรายไดจากการ

นําขยะรีไซเคิลมาขาย  

4.1.5 รวมมือกับสํานักส่ิงแวดลอม กรุงเทพมหานคร และสถาบันการจัดการบรรจุภัณฑเพื่อ

ส่ิงแวดลอม ในการจัดทําปายประชาสัมพันธ ในโครงการติดตั้งจุด DROP – OFF เพื่อณรงคและสรางจิตสํานึก

ใหแกนิสิต บุคลากร  ในการทิ้งขยะใหถูกประเภท ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซึ่งกอใหเกิดผลดีกับ
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มหาวิทยาลัย ในการลดปริมาณขยะ และลดจํานวนเจาหนาที่ที่จะตองคัดแยกขยะที่จะจัดเก็บเพื่อนําไปทิ้ง ณ ที่

ทิ้งขยะของกรุงเทพมหานครที่ทาแรง  

4.1.6 รวมมือกับบริษทั ธนาคารตางๆ ในโครงการจดัตั้งสถานีไบโอดีเซล โดยไดรับบริจาค 

เงินในการดําเนินการโครงการฯ เปนเงิน 475,000 บาท เพื่อผลิตน้ํามันไบโอดีเซลใชกับรถโดยสารสวัสดิการ 

รถบรรทุกเกษตรกร ประกอบดวย  

- บริษัท ไบโอ เทคโนโลยี คอนซัลแดนท จํากัด 

- ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

- บริษัท เจลชวัล จํากัด 

- ธนาคารกสิกรไทย จํากัด 

- ธนาคารทหารไทย จํากัด 

4.1.7 ยานพาหนะสวนกลางของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใหบริการกับสถาบันการ 
ศึกษาตางๆ นอกเหนือจากหนวยงานของมหาวิทยาลัย 

4.1.8 รวมกับบริษัท ไอเอ็มซี อลิอันซ (ประเทศไทย) จํากัด ในการพัฒนาการใหบริการ 

 โดยจัดรถนั่งไฟฟา แบบไมนอยกวา 6 ที่นั่ง จํานวน 10 คัน ใชงบประมาณ เปนเงิน 8,660,000 บาท และรถนั่ง

ปรับอากาศ NGV ขนาด 18 – 24 ที่นั่ง จํานวน 5 คัน ใชงบประมาณ เปนเงิน 7,996,000 บาท เพื่อใหบริการนิสิต 

บุคลากร และประชาชนทั่วไป ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยไมเก็บคาโดยสาร (7.11-4-4) 

4.1.9 การใชถนนรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับกระทรวงเกษตรและ 

สหกรณและรวมกับสถานีตํารวจนครบาลบางเขน เพื่อใหยานพาหนะของประชาชนที่ใชเสนทางรอบมหาวิทยาลัย

ผานเขาออกภายในมหาวิทยาลัยเปนการลดปญหาจราจรในชวงเวลาเรงดวน 

 4.2   มหาวิทยาลัยไดวางแผนใหการใชระบบสารสนเทศรวมกันโดยใหทุกหนวยงานใชสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัยได http://www.ku.ac.th/ (7.11-4-3) 

4.3   มหาวิทยาลัยไดมีการวางแผนการใชระบบหองสมุดรวมกับหนวยภายนอกมหาวิทยาลัย 

โดยดําเนินการ   http://www.lib.ku.ac.th/  (7.11-4-4) ดังนี้ 

 4.3.1  ความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

    -  โครงการบอกรับฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

บอกรับฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส จํานวน  8  ฐาน เพื่อใหบริการหองสมุดมหาวิทยาลัยของรัฐทุกแหง 

      -  โครงการสรางฐานขอมูลเพื่อการจัดเก็บเอกสารฉบับเต็มในรูปอิ เ ล็กทรอนิกส

(DigitalCollection)   ในโครงการ  ThaiLIS สํานักหอสมุดไดรวมเปนคณะทํางานโครงการสรางฐานขอมูลเพื่อการ

จัดเก็บเอกสารฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอนิกส (Digital Collection) ตั้งแตปงบประมาณ 2547  เปนกิจกรรมหนึ่ง

ภายใตโครงการพัฒนาเครือขายหองสมุดในประเทศไทย (ThaiLIS) ที่มุงพัฒนาฐานขอมูล จัดเก็บ และแสดง

เอกสารฉบับเต็มพรอมภาพ โดยเฉพาะขอมูลวิทยานิพนธ งานวิจัยของหองสมุดในประเทศไทย ตลอดจน

ใหบริการเอกสารอิเล็กทรอนิกสระหวางหองสมุด ซึ่งในปงบประมาณ  2551 สํานักหอสมุดไดรับงบประมาณ

สนับสนุนจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน 1,750,000 บาท  เพื่อจัดทําวิทยานิพนธ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใหเปนเอกสารฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอนิกส จํานวน 7,000 รายการ และบทความทาง
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วิชาการหรือบทความงานวิจัย จํานวน 600 รายการตามแผนการ  ทั้งนี้ตามแผนการดําเนินงานป 2551 ของ

คณะทํางานโครงการสรางฐานขอมูลเพื่อจัดเก็บเอกสารฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอนิกส (Digital Collection)  เมื่อ

ส้ินปงบประมาณ  2551 จะมีฐานขอมูลวิทยานิพนธมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอนิกสใน

เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย ณ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ใหบริการแกหองสมุดมหาวิทยาลัย / 

สถาบัน ที่รวมโครงการ   จํานวนทั้งสิ้น  15,060 รายการ 

 -  โครงการสรางฐานขอมูลสหบรรณานุกรม (Union Catalog) ในโครงการ ThaiLIS 

สํานักหอสมุดไดรวมเปนคณะทํางานโครงการสรางฐานขอมูลสหบรรณานุกรม (Union Catalog)  เปนกิจกรรม

หนึ่งภายใตโครงการพัฒนาเครือขายหองสมุดในประเทศไทย (ThaiLIS)  ดําเนินการจัดเตรียมขอมูลบรรณานุกรม

ทรัพยากรหองสมุด ไดแก หนังสือ วารสาร โสตทัศนวัสดุ และวิทยานิพนธ/ปริญญานิพนธของสํานักหอสมุด 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตามรูปแบบมาตรฐาน ISO2709 ถายโอนขอมูลเพื่อการทํา Initial  Load  คร้ังที่  2   

และดําเนินการตรวจสอบการซ้ําของขอมูลบรรณานุกรมทรัพยากรหองสมุดที่ถายโอนแลว  เพื่อรวมกับขอมูล

หองสมุดมหาวิทยาลัย/สถาบันตางๆ  เปนฐานขอมูลบรรณานุกรมกลางของหองสมุดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 

ที่จะสงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันโดยผานระบบการยืมระหวางหองสมุด ทั้งนี้ในปงบประมาณ 2551 

สํานักหอสมุด ทดลองเตรียมขอมูลบรรณานุกรมทรัพยากรหองสมุดเขาสูฐานขอมูลสหบรรณานุกรม จํานวน 40 

ระเบียน  และปจจุบันมีขอมูลบรรณานุกรมทรัพยากรหองสมุดของสํานักหอสมุด ใหบริการในฐานขอมูล

สหบรรณานุกรม จํานวนทั้งสิ้น 224,949 ระเบียน (ขอมูลจาก ThaiLIS Union Catalog : Database Statistics  

ณ วันที่ 15 มิถุนายน 2552)   

               4.3.2  การเผยแพรและการใหบริการสารสนเทศ (ฝายสารสนเทศ) 

-  การรวมมือกับ สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) การใหบริการสืบคน 

สารสนเทศดานการเกษตรแกนักวิจัยของกระทรวงเกษตรและสหกรณและสมาชิก สวก. ผานระบบ Ag-e 

Request    ในปการศกึษา 2551 จํานวน  115   request 

 -  การพัฒนาและใหบริการสารสนเทศดานการเกษตรของศูนยสนเทศทางการเกษตร

แหงชาติ (Thai National AGRIS Centre) โดยรวมมือกับ AGRIS/FAO องคการอาหารและเกษตรแหง

สหประชาชาติ ในการพัฒนาระบบฐานขอมูลการเกษตรนานาชาติ และมีการแลกเปลี่ยนระบบสารสนเทศเกษตร

ในเครือขายความรวมมือกับ FAO ในปการศึกษา 2551  จํานวน  1,444  ระเบียน 

-  การพัฒนาเว็บไซตของศูนยความรูดานการเกษตร ทําการเชื่อมโยงแหลงความรูดาน

การเกษตรตาง ๆ  (http://agkc.lib.ku.ac.th/agkc/) พัฒนาฐานขอมูลเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม   

(http://agkc.lib.ku.ac.th/plantlib/plantdb.html) และพัฒนาฐานขอมูลหองสมุดศูนยความรูดานการเกษตร 

(http://158.108.80.10:8000/cgi-bin/koha/opac-main.pl) 

4.4   มหาวิทยาลัยไดมีการวางแผนการใชสนามกีฬารวมกับหนวยภายนอกมหาวิทยาลัย โดย

ดําเนินการ (7.11-4-5) ดังนี้ 

 4.4.1 ใหบริการอาคารสถานที่และสนามกีฬาสําหรับการแขงขันกีฬาประจําปของบริษัทและ

สมาคมตาง ๆ  เชน  

- สมาคมไทย-ญี่ปุนแหงประเทศไทย  
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- สโมสรสมาชิกประกันภัย   

- บริษัท เบอริงเกอร อินเกลไฮม (ไทย) จํากัด 

- บริษัท หลักทรัพยภัทร จํากัด (มหาชน) 

- บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

- บริษัท ยูนิลีเวอร ไทย โฮลดิ้งส จํากัด 

- บริษัท ดิจิตอล แอสโซซิเอทส จํากัด 

- บริษัท ไทยอีเล็คทริคแฟน จํากัด 

- บริษัท ไทยซีคอมพิทักษกิจ จํากัด 

- ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 

- บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จํากัด (มหาชน) 

- บริษัท บริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 

- บริษัทในเครือ บริษัท ธนาคารกรุงไทย (มหาชน) จํากัด 

- บริษัท มาสเตอร กรุป 

- บริษัท ฮัทซีสัน ซีเอที ไวรเลส มัลติมีเดีย จํากัด 

- ธนาคารกสิกรไทย 

- สมาคมรักบี้ไทย-ญี่ปุน 

- สโมสร VIP ราชประชา 

 4.4.2 ใหบริการสนามกีฬาสําหรับฝกซอมและคัดตัวนักกีฬาของบริษัทและสมาคมตาง ๆ เชน 

- บริษัท เซ็นทรัล ฟูด รีเทล จํากัด 

- กลุมบริษัทในเครือ เอสทีมโฮลดิ้ง 

- สมาคมรักบี้ฟุตบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 

- สมาคมนิสิตเกามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในพระบรมราชูปถัมภ 

- สมาคมสโมสรศุลกากร 

- สมาคมศิษยเกาคณะวนศาสตร รุนที่ 64 

4.4.3  ใหบริการอาคารสถานที่และสนามกีฬาสําหรับผลิตรายการหรือถายทํามิวสิควิดีโอ 

เชนบริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด (ผลิตรายการจมูกมด) 

4.4.4 รวมกับบริษัท ฟลมมิวสิค คอมพานี จํากัด จัดกิจกรรมการฝกอบรมและทดสอบ

สมรรถภาพทางการเลนกีฬาฟุตบอล (Nike level Up: Prepare to win) โดยมีนักกีฬาและผูเลนกีฬาฟุตบอลจาก

สถาบันการศึกษาตางๆ กวา 30 สถาบัน จํานวน 800 คน ในวันเสารที่ 12 กรกฎาคม 2551 เวลา 08.00-17.30 น.  

โดยมหาวิทยาลัยใหบริการสถานที่ 

4.4.5 รวมกับสมาคมรักบี้แหงประเทศไทยจัดการแขงขันกีฬารักบี้ฟุตบอล 15 คน โดย

มหาวิทยาลัยรับผิดชอบเรื่องการจัดเตรียมสนามการแขงขัน 
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4.4.6 รวมกับบริษัท ซูเปอรจิ๋ว อีเวนต จํากัด จัดกิจกรรม “สพฐ-ฮอนดา วิ่ง 31 ขาสามัคคี ป 

4 Coach Training” ซึ่งเปนการจัดอบรมพัฒนาความรูความเขาใจ แนะนําเทคนิคในการเลนกีฬาวิ่ง 31 ขา ใหแก

คุณครูผูฝกสอนจากโรงเรียนตางๆ ทั่วประเทศ กวา 500 โรงเรียน โดยมหาวิทยาลัยใหบริการสถานที่ 

4.4.7 รวมกับสมาคมรักบี้เยาวชนไทย เพื่อการพัฒนารักบี้เยาวชนในประเทศไทยจัดการ

แขงขันรักบี้เยาวชนชาย 12 คน ขึ้น มีทีมนักกีฬารักบี้จํานวน 5 ทีมเขารวมการแขงขัน โดยมหาวิทยาลัยใหบริการ

สถานที่ในการจัดการแขงขัน 

4.4.8 รวมกับสมาคมพืชสวนแหงประเทศไทย จัดงานเดินวิ่งเฉลิมพระเกียรติฯ ในวันอาทิตย

ที่ 30 พฤศจิกายน 2551 ณ สนามอินทรีจันทรสถิตย โดยมหาวิทยาลัยเปนเจาภาพจัดงานฯ 

5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นทั้งภายในและ 

ภายนอก โดยสรุปรายละเอียดดังนี้ 

  การใชทรัพยากรรวมกันของการใชอาคารเรียนรวม 1, 2, 3, 4 อาคารสารนิเทศ 50 ป  อาคาร 

จักรพันธ เพ็ญศิ ริ   อาคารวิจัยและพัฒนา  อาคารหอประชุม  อาคารพุทธเกษตร  อาคารจอดรถ  มก .

http://www.vehicle.ku.ac.th/ (7.11-5-1 และ 7.11-5-2) ดังนี้ 

 กรณีเปนหนวยงานภายในมีผลการประหยัดงบประมาณ  เกี่ยวกับการบริหารจัดการอาคาร อาทิ 

การจางบริการรักษาความสะอาด การจางบริการรักษาความปลอดภัย การจัดวัสดุอุปกรณ  และครุภัณฑ

ประกอบอาคาร การซอมแซม การบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑประจําอาคาร คาจางบุคลากรและคาเสื่อม

ราคาครุภัณฑตางๆ ซึ่งในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยไดใชงบประมาณสําหรับบริหารจัดการอาคารดังกลาว 

เปนเงิน 10,828,347+33,610,099  = 44,438,446 บาท (รายงานประจําปงบประมาณ 2551 หนา 108-

110,114-116) และหนวยงานคณะ สํานัก สถาบันของมหาวิทยาลัยยังใชอาคารดังกลาวรวมกันโดยชําระ

คาธรรมเนียม เปนเงิน 3,383,718 บาท ซึ่งสวนกลางยังมีรายไดสําหรับพัฒนาปรับปรุงอุปกรณตางๆ ใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น และมีหนวยงานขอยกเวนคาธรรมเนียม เปนเงิน 14,704,777 บาท  สําหรับการจัดการเรียน

การสอน  การประชุม สัมมนา และการจัดนิทรรศการตางๆ ซึ่งหนวยงานตางๆ ที่มีการจัดการเรียนการสอน  การ

ประชุมสัมมนา และการจัดนิทรรศการตางๆ ไมมีความจําเปนจะตองใชงบประมาณในการจัดสรางอาคารเรียน 

และหองประชุม นอกจากนั้นยังไมมีความจําเปนจะตองจัดซื้อวัสดุ อุปกรณและครุภัณฑประกอบอาคารจัดการ

เรียนการสอน การจางบุคลากรประจําอาคาร การจางบริการรักษาความปลอดภัย/การจางบริการรักษาความ

สะอาดประจําอาคาร  จึงทําใหประหยัดงบประมาณในการใชอาคารและวัสดุอุปกรณของมหาวิทยาลัยรวมทั้ง

สามารถใชงานรวมกันไดคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดกับมหาวิทยาลัย  

 สําหรับกรณีเปนหนวยงานภายนอก มหาวิทยาลัยใหหนวยงานตางๆ ใชอาคารดังกลาวสําหรับการ

สอบคัดเลือก การจัดประชุม สัมมนา โดยมหาวิทยาลัยมีการจัดเก็บคาธรรมเนียมฯ เปนเงิน 2,875,459 บาท   

เพื่อใชสําหรับซอมแซมและบํารุงรักษาอาคาร ทําใหประหยัดงบประมาณของมหาวิทยาลัย  

การใชยานพาหนะ มหาวิทยาลัยไดจัดยานพาหนะใหบริการกับหนวยงานภายใน คณะ  สํานัก 

สถาบัน ชมรมนิสิต ฯลฯ ทําใหทุกหนวยงานไมมีความจําเปนจะตองใชงบประมาณในการจัดซื้อยานพาหนะ จาง

พนักงานขับรถ ซอมแซม/การบํารุงรักษายานพาหนะ ซึ่งในปงบประมาณ 2551 ไดใชงบประมาณในจัดซื้อรถราง 

การซอมแซม/บํารุงรักษายานพาหนะ เปนเงิน 984,400+599,715+1,545,100 = 3,129,215 บาท (หนา113-
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114) จึงทําใหยานพาหนะที่จัดซื้อมาสามารถใชงานไดคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดกับมหาวิทยาลัย  และทําให

ประหยัดงบประมาณ ในการบริหารจัดการยานพาหนะ  ดังกลาว นอกจากนั้นหนวยงานยังขอใชบริการ

ยานพาหนะของมหาวิทยาลัยโดยมหาวิทยาลัยขอเก็บคาบํารุงรักษารถยนต  ซึ่งในปการศึกษา 2551 สามารถ

จัดเก็บคาบํารุงรักษารถยนต ไดเปนเงิน 966,847.50 บาท จึงทําใหมหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณมาเพื่อใช

สํ าหรั บซ อมบํ า รุ ง รั กษารถยนต  ซึ่ ง เป นการประหยั ด งบประมาณของส วนกลางมหาวิ ทยาลั ย 

http://www.vehicle.ku.ac.th/  (7.11-5-1 และ 7.11-5-2) 

การรวมกับบริษัท ไอเอ็นซี อลิอันซ (ประเทศไทย) จํากัด ในการใหบริการรถนั่งไฟฟา และรถ 

โดยสารปรับอากาศ NGV ขนาด 18 – 24 ที่นั่ง  ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เพื่อใหบริการนิสิต บุคลากร 

และประชาชนทั่วไป ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยไมเก็บคาโดยสาร ทําใหมหาวิทยาลัยสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการใหบริการรถโดยสารสวัสดิการใหกับนิสิต บุคลากร และประชาชนทั่วไปใหเกิดความพึงพอใจ

ไดมากยิ่งขึ้น มีผลใหมหาวิทยาลัยประหยัดงบประมาณในการจัดซื้อยานพาหนะเพิ่ม นอกจากนั้นยังมีผลให

มหาวิทยาลัยประหยัดงบประมาณเกี่ยวกับ การจางพนักงานขับรถ  การซอมแซม/การบํารุงรักษารถ  การจัดซื้อ

เชื้อเพลิงเติมรถ ในปการศึกษา 2551 เปนเงิน 7,776,000+8,660,000 = 16,662,000 บาท (หนา 112-113) 

http://www.vehicle.ku.ac.th/ (7.11-5-1)  

การใชถนนรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ  และ 

รวมกับสถานีตํารวจนครบาลบางเขน เพื่อใหยานพาหนะของประชาชนที่ใชเสนทางรอบมหาวิทยาลัยผานเขาออก

ภายในมหาวิทยาลัยเปนการลดปญหาจราจรในชวงเวลาเรงดวน ประหยัดงบประมาณกรณีที่ถนนของกระทรวง

เกษตรและสหกรณจะใชงบประมาณของกระทรวงฯ ในการซอมแซม จึงทําใหประหยัดงบประมาณ นอกจากนั้น

กรณีบุคคลภายนอกที่มาใชถนนมหาวิทยาลัยเปนเสนทางลัด มหาวิทยาลัยควบคุมโดยการจัดทําบัตรอนุญาต

ผานเขา-ออก มก. และเก็บคาธรรมเนียมฯ ซึ่งมีรายไดเปนเงิน 509,550 บาท (หนา 98) เพื่อนํางบประมาณมา

เปนคาใชจายในการซอมแซมและบํา รุงรักษาถนนจึงทําใหประหยัดงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

http://www.vehicle.ku.ac.th/ (7.11-5-1) 

การใชระบบสารสนเทศรวมกับหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก  ดังนี้ 

    กรณีหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดระบบสารสนเทศ เพื่อรองรับใหนิสิต บุคลากร 

และทุกหนวยงานใชบริการ ซึ่งไมมีความจําเปนตองใหทุกหนวยของมหาวิทยาลัยไปทําระบบสารสนเทศเอง แต

จัดทําแลวใหใชบริการไดทั้งนิสิต บุคลากร และทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัย สําหรับการจัดการเรียนการสอน 

คือ 

1.   หองสตูดิโอวิดีโอคอนเฟอเรนซ     

 สนับสนุนระบบการเรียนการสอนทางไกลระหวางวิทยาเขตและการประชุมทางไกล  ปจจุบัน

จะจัดตารางเรียนสําหรับวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร  เนื่องจากเปนวิทยาเขตที่อยูหางไกลจาก

สวนกลางมาก การใชระบบการเรียนการสอนทางไกลชวยใหมหาวิทยาลัยประหยัดงบประมาณในเรื่องการ

เดินทางโดยเครื่องบิน  คาที่พักและเวลาของอาจารย  รวมท้ังชวยใหการเรียนการสอนมีมาตรฐานเดียวกับวิทยาเขต

บางเขน  เพราะอาจารยผูสอนเปนอาจารยประจําวิทยาเขตบางเขน  ในรอบปที่ผานมาเปดใหบริการรายวิชาทั้งหมด 
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7 รายวิชา เดือนละ 84 ชั่วโมง รายละเอียดเปนดังนี้  https://operation.cpc.ku.ac.th/file/telecon/aim-01.html      

(7.11-5-3) 

 2.   หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

 สํานักบริการคอมพิวเตอรไดจัดทําหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต (Kasetsart 

IT Square) สําหรับใหบริการสวนรวมใหกับนิสิตทุกคณะใชรวมกัน คือมหาวิทยาลัยเชาเครื่องคอมพิวเตอรรวม

ทั้งสิ้น 220 เครื่อง เปนเงิน 4,576,176 บาท ดวยงบรายไดของสํานักบริการคอมพิวเตอร ซึ่งแบงออกเปนพื้นที่

บริการทั่วไป 169 เครื่อง หองฝกอบรม 41 เครื่อง หองสนทนากลุมยอย 5 เครื่อง หองเจาหนาที่ 2 เครื่องและ

คอมพิวเตอร บริการระบบจองใช 3 เครื่อง  โดยเปดใหบริการตั้งแตวันจันทร ถึงวันศุกร  เวลา 8.30 – 24.00 น. 

และวันเสาร เวลา 8.30 – 16.30 น. การดําเนินงานแบบรวมศูนยชวยใหการบริหารจัดการทําไดมีประสิทธิภาพ

สามารถจัดหาและบํารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอรจํานวนมากได และเปดใหบริการมีชั่วโมงใชงานไดอยางคุมคา 

ประมาณวันละ 16 ชั่วโมง  (ในเวลาและนอกเวลาราชการ)  มากกวาที่จะกระจายไปยังหนวยงานตางๆ ที่ตองเปด

ปดตามเวลาราชการ  สถานที่สามารถรองรับผูมาใชงานไดจํานวนมาก คอมพิวเตอรทันสมัยและมีความพรอมใน

การใหบริการเพราะดูแลดวยบุคลากรของสํานักฯและระบบควบคุมที่พัฒนา ทําใหทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัย

ประหยัดงบประมาณสําหรับการจัดซื้อหรือเชาเครื่องคอมพิวเตอรมาใหบริการสําหรับนิสิต นอกจากนั้นการใช

บริการ ณ หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ทําใหเกิดความปลอดภัยกับนิสิต เพราะวามีอาจารยคอยควบคุมดูแล  

https://kits.ku.ac.th (7.11-5-4) 

 กรณีหนวยงานภายนอก มหาวิทยาลัยยังใหทุกหนวยงานสามารถสืบคนขอมูลและเอกสาร 

ตาง ๆ  ซึ่งถือวาเปนการใหบริการทางวิชาการอีกทางหนึ่ง นอกจากนั้นยังอํานวยความสะดวกใหกับหนวยงาน

ภายนอกสามารถใชระบบสารสนเทศไดอีกดวย http://www.ku.ac.th/ (7.11-5-5) 

การพัฒนาเครือขาย ฐานขอมูลตาง ๆ ของสํานักหอสมุด มหาวิทยาลัย ไดจัดทําขึ้นเพื่อใหนิสิต 

บุคลากร ประชาชน หนวยงานภายนอก สามารถใชประโยชนรวมกัน ทําใหประหยัดงบประมาณในการใช

ทรัพยากรรวมกันได ในความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา http://www.lib.ku.ac.th/   

(7.11-5-6) คือ  

• สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา บอกรับฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส จํานวน  8  ฐาน 

ใหแกมหาวิทยาลัยของรัฐทุกแหง เพื่อใหบริการหองสมุดในเครือขายหองสมุดในประเทศไทย (ThaiLIS)  เปนการ

ประหยัดงบประมาณรวมกันอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถเพิ่มประสิทธิภาพบริการสารสนเทศใหสนอง

ความตองการของผูใชสูงสุด 

• โครงการพัฒนาเครือขายหองสมุดในประเทศไทย (ThaiLIS)  ซึ่งประกอบดวย   โครงการ 

สรางฐานขอมูลสหบรรณานุกรม (Union Catalog)  และ โครงการสรางฐานขอมูลเพื่อการจัดเก็บเอกสารฉบับเต็ม

ในรูปอิเล็กทรอนิกส (Digital Collection)  ทั้ง 2 โครงการ เปนความรวมมือระหวาง สกอ.กับหองสมุด

สถาบันอุดมศึกษาโดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาฐานขอมูล จัดเก็บ และแสดงเอกสารฉบับเต็มพรอมภาพ 

โดยเฉพาะขอมูลวิทยานิพนธ งานวิจัยของหองสมุดในประเทศ ตลอดจนใหบริการเอกสารอิเล็กทรอนิกสระหวาง

หองสมุด เพื่อประโยชนในการใชทรัพยากรและพัฒนาฐานขอมูลรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารตางๆ  ซึ่งเปนการประหยัด  และกอให เกิดความเปนเอกภาพของหองสมุด
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สถาบันอุดมศึกษาและเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาองคกรความรูเพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรูในภูมิภาค

เอเซียอาคเนย   

• โครงการพัฒนาเครือขายระบบหองสมุดในประเทศไทย  (ThaiLis)  ขอใชหองฝกอบรม 

ชั้น 2 อาคารเทพรัตนวิทยาโชติ เพื่อฝกอบรมฐานอิเล็กทรอนิกสเพื่อการสืบคน วันที่ 17 - 24 กุมภาพันธ 2552 

โดยบริษัท Book Promotion สนับสนุนงบประมาณดําเนินงาน เปนการประหยัดงบประมาณรวมกันของหองสมุด

สถาบันอุดมศึกษา 

 มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นทั้งภายในและ 

ภายนอก โดยสรุปรายละเอียดการทรัพยากรรวมกันในสวนของอาคาร สถานที่และสนามกีฬาในความรับผิดชอบ

ของสํานักการกีฬาเพื่อรองรับการเรียนการสอน  กิจกรรมนิสิตและกิจกรรมของคณะตางๆ นั้น สามารถลด

งบประมาณของมหาวิทยาลัยตลอดปการศึกษา 2551 ทั้งส้ิน 21,529,381.17 บาท (การเรียนการสอน 

17,904,000 – คาบํารุงกีฬา 8,260,418.83  = 9,643,581.17 บาท กิจกรรมนิสิต 10,885,800 บาท กิจกรรมของ

บุคลากร  1,000,000 บาท) (7.11-5-7) 
  

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  

3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย 4 ขอแรก 
 

ผลการประเมนิตนเองเทากบัผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.11 

สกอ.ที ่8.2 
ระดับ 5 3 ระดับ 5  

ระดับ 5 

คะแนน 3 
 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.11-1-1 คําส่ังมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่  47578/2551 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการ

วางแผนพัฒนาทางกายภาพ  

7.11-1-2 คําส่ังมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ 1502/2550 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร http://www.ku.ac.th/e-

university/gen01-790-2550.pdf 

7.11-1-3 คณะทํางานแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ http://www.ku.ac.th/e-

university/plan-it.pdf 

7.11-1-4 ผูแทนคณะกรรมการ IT http://www.ku.ac.th/e-university/namelist.html 

7.11-1-5 ประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการประจํา
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

สํานักหอสมุด http://www.lib.ku.ac.th/   

7.11-1-6 คณะผูบริหารสํานักการกีฬา  http://www.sp.ku.ac.th/ 

 คณะกรรมการสงเสริมและพัฒนากีฬา มก.  http://www.sp.ku.ac.th/ 

7.11-1-7 คําส่ังมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ 871/2552 เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

7.11-1-8 ประกาศคณะกรรมการสวัสดิการ มก. เร่ือง แตงตั้งคณะอนุกรรมการสวัสดิการ

ยานพาหนะ 

7.11-2-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการวางแผนพัฒนาทางกายภาพ 

7.11-2-2  มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรพัยากรของ มก. 

http://www.ku.ac.th/e-university/ict2550-2554.pdf 

7.11-2-3 รายงานการประชุมผูบริหารสาํนักการกีฬา 

7.11-2-4 รายงานการประชุมคณะกรรมการสงเสริมและพัฒนากีฬา มก. 

7.11-2-5 รายงานการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการ 

7.11-2-6 รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการสวัสดิการยานพาหนะ 

7.11-3-1 หลักเกณฑ ประกาศ กฎ  ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัตติาง ๆ ที่เกี่ยวของ

http://www.vehicle.ku.ac.th/ 

7.11-3-2 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศรวมกับของ มก. http://www.ku.ac.th/e-

university/ict2550-2554.pdf 

7.11-3-3 สนับสนุนดานการเรียนการสอน https://operation.cpc.ku.ac.th/file/telecon/aim-

01.html  

7.11-3-4 สนับสนุนดานการเรียนการสอน https://kits.ku.ac.th 

7.11-3-5 การใชฐานขอมลูสํานักหอสมุด มก. http://www.lib.ku.ac.th/   

7.11-3-6 หลักเกณฑ ประกาศ กฎ  ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัตติางๆ ที่เกี่ยวของ

http://www.sp.ku.ac.th/ 

7.11-4-1 หลักเกณฑ ประกาศ กฎ  ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัตติางๆ ที่เกี่ยวของ

http://www.vehicle.ku.ac.th/ 

7.11-4-2 รายงานประจําปงบประมาณ 2551  http://www.vehicle.ku.ac.th/  

7.11-4-3 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศรวมกันกับภายนอกสถาบัน http://www.ku.ac.th/ 

7.11-4-4 การใชฐานขอมลูสํานักหอสมุด มก. http://www.lib.ku.ac.th/   

7.11-4-5 สรุปผลการใชสนามกีฬาและอาคารรวมกัน  

7.11-5-1 รายงานประจําปงบประมาณ 2551  http://www.vehicle.ku.ac.th/  

7.11-5-2 สรุปผลการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานภายในสถาบัน/ภายนอกสถาบนั 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.11-5-3 สนับสนุนการเรียนการสอน https://operation.cpc.ku.ac.th/file/telecon/aim-

01.html  

7.11-5-4 สนับสนุนการเรียนการสอน  https://kits.ku.ac.th 

7.11-5-5 สรุปการใชเทคโนโลยีสารสนเทศรวมกับของ มก. http://www.ku.ac.th/ 

7.11-5-6 สรุปการใชฐานขอมูลสํานักหอสมุด มก. http://www.lib.ku.ac.th/   

7.11-5-7 สรุปการใชสนามกีฬาและอาคารรวมกัน 
 

แหลงขอมูล  : กองยานพาหนะ อาคารและสถานที่  

ผูรับผิดชอบ  :   สุชีพ  จันทอง 0-2942-8981-4 ตอ 741 

 
ดัชนทีี่ 7.12 : งบประมาณสาํหรับการพฒันาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ

ตออาจารยประจํา  
เปาหมาย : 25,000.00 บาทตอคน ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : - ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  5.10 
 

ผลการดําเนินงาน  
 การบริหารงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

ทั้งในรูปแบบของการจัดสรรทุนศึกษาตอ การนําเสนอผลงาน บทความทางวิชาการ การจัดสงบุคลากรไปประชุม 

อบรม สัมมนา ดูงานทั้งในประเทศ และตางประเทศ รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความกาวหนาใหแกบุคลากร

ทั้งในประเทศและตางประเทศ ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับ

พัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังนี้ 

 จํานวนอาจารยประจําทั้งหมด (รวมลาศึกษาตอ)  2,316 คน และมีงบประมาณสําหรับพัฒนา

คณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ จํานวน 70,424,402.26 บาท   คิดเปน 30,407.77 บาทตอคน 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1-9,999 บาทตอคน 10,000 - 14,999 บาทตอคน 15,000 บาทตอคน หรือมากกวา 

ผลการประเมนิตนเองเทากบัผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.12 
30,407.77 

บาทตอคน 
3 

25,000.00 

บาทตอคน 
 

29,546.84 

บาทตอคน 

คะแนน 3 
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รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.12-1 แบบเก็บขอมูลดิบของคณะวิชา ภายในมหาวทิยาลัยที่แสดงงบประมาณสําหรับ

พัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ 

7.12-2 ฐานขอมูลสถิติบุคลากร มก. จาก http://www.person.ku.ac.th/stat_stat.html  

ของกองการเจาหนาที่ ที่แสดงจํานวนอาจารยประจํา และนกัวิจัยของ มก. ทั้งหมด 

(รวมลาศึกษาตอ)  

แหลงขอมูล : คณะวิชา  

 
ดัชนทีี่ 7.13 : รอยละของบุคลากรประจาํสายสนับสนุนที่ไดรับการพฒันาความรูและ

ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ  

เปาหมาย : รอยละ 75 ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : - ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  5.11 
  

ผลการดําเนินงาน   
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพใหกับ

บุคลากรสายสนับสนุนทั้งในประเทศ และตางประเทศ เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน ซึ่ง

นอกเหนือจากกองการเจาหนาที่ที่มีหนาที่โดยตรงในการจัดหลักสูตรพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพทั้ง

คณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุนแลว ยังมีหนวยงานอื่นๆ ที่จัดประชุม สัมมนา อบรมหลักสูตรที่สอดคลอง

กับทักษะวิชาชีพ เชน กองบริการการศึกษา สํานักประกันคุณภาพ สํานักงานตรวจสอบภายใน ฯลฯ โดยในป

การศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีการพัฒนาความรู และทักษะวิชาชีพแกบุคลากรประจําสาย

สนับสนุนทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังนี้ 

 จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุนทั้งหมด (รวมลาศึกษาตอ) ไมนับรวมหมวดแรงงาน ในปการศึกษา 

2551 มีจํานวน 3,549 คน ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ จํานวน 
3,549 คน  คิดเปนรอยละ 100 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 54 รอยละ 55 – 79 รอยละ 80 หรือมากกวา 
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ผลการประเมนิตนเอง 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัว
บงชี้ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมี
พัฒนาการ 

3,549 มก.ที่ 7.13 
3,549 

รอยละ  

100 
3 รอยละ 75  

รอยละ 69.54 

คะแนน 3  

ผลการประเมนิของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัว
บงชี้ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมี
พัฒนาการ 

4,287 
มก.ที่ 7.13 

5,275 

รอยละ  

81.27 
3 รอยละ 75  

รอยละ 

69.54 

คะแนน 3 
 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.13-1 แบบเก็บขอมูลดิบของหนวยงานสนับสนุน ภายในมหาวิทยาลัยที่แสดงจํานวน

บุคลากรประจาํสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาทั้งในประเทศและตางประเทศ 

7.13-2 ฐานขอมูลสถิติบุคลากร มก. จาก http://www.person.ku.ac.th/stat_stat.html  

ของกองการเจาหนาที่ ที่แสดงจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนของ มก. ทั้งหมด (รวมลา

ศึกษาตอ)  
 

แหลงขอมูล : หนวยงานสนับสนุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




