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องคประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดดําเนินงานตามองคประกอบที่ 7 การบริหารและจัดการ จํานวน  

13 ดัชนี ซึ่งเปนองคประกอบที่ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาลและภาวะผูนํา เพื่อนําไปสู

การบริหารจัดการที่ดีใหเกิดความโปรงใส ตรวจสอบได และการมีสวนรวมของบุคลากร โดยมีสภามหาวิทยาลัย

ทําหนาที่ในการกํากับดูแลการทํางานของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ ปจจัยที่มหาวิทยาลัยจะทําหนาที่

บริหารจัดการใหมีคุณภาพ ไดแก ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานขอมูล การบริหารความเสี่ยง การบริหารการ

เปล่ียนแปลง ฯลฯ เพื่อสัมฤทธิผลตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยใชหลักการบริหารจัดการบานเมืองและสังคมที่ดี 

(good governance) รวมทั้งการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง ใหมีโอกาสเขารวมการ

ฝกอบรม ประชุม สัมมนา การดูงาน และการศึกษาตอท้ังในประเทศ และตางประเทศอยางเทาเทียมกัน   

ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการประเมินตนเองใน ภาพรวมของ
องคประกอบที่ 7 เทากับ 2.92 คะแนน และผลการประเมินจากคณะกรรมการฯ เทากับ  2.85 
คะแนน   โดยสามารถบรรลุเปาหมาย และมีพัฒนาการทั้ง 13 ดัชนี    สําหรับรายละเอียดผลการประเมินแสดง

ไดดังตารางที่ 2.8 
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ตารางที่ 2.8  ผลการประเมนิองคประกอบที่ 7 การบรหิารและการจดัการ 
 

ผลการดําเนินงาน 
ปการศึกษา  

ผลประเมินตามเกณฑ 
(คะแนนเต็ม 3) 

ผลประเมิน 
เปาหมาย 

ผลประเมิน
พัฒนาการ 

2551 2551 2551 2551 
 

องคประกอบ/ดัชนี
มหาวิทยาลัย 

หนวย 

เปาหมาย 
ปการ 
ศึกษา  
2551 

2550 
 ประเมิน 

ตนเอง 
กรรม 
การ 

2550 
 ประเมิน 

ตนเอง 
กรรม 
การ 

ประเมิน 
ตนเอง 

กรรม 
การ 

ประเมิน 
ตนเอง 

กรรม 
การ 

7.1 สภามหาวิทยาลัย 

ใชหลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารจัดการ 

และสามารถผลักดัน

มหาวิทยาลัยใหแขงขัน

ไดในระดับสากล  

ขอ 4 3 5 4 1 3 2     

7.2  ภาวะผูนําของ

ผูบริหารทุกระดับของ

มหาวิทยาลัย 

ระดับ 4 4 4 4 3 3 3     

7.3   มีการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูองคการ

เรียนรู โดยอาศัยผล

การประเมินจาก

ภายใน และภายนอก 

ระดับ 4 4 5 4 3 3 3     

7.4  มีระบบและกลไก

ในการบริหารทรัพยากร

บุคคลเพื่อพัฒนา และ

ธํารงรักษาไวใหบุคลากร

มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ  

ระดับ 4 5 5 5 3 3 3     

7.5  ศักยภาพของระบบ

ฐานขอมูลเพ่ือการ

บริหาร การเรียนการ

สอน และการวิจยั  

ระดับ 6 6 6 6 3 3 3     

7.6  ระดับความ 

สําเร็จในการเปดโอกาส

ใหบุคคลภายนอกเขา 

มามีสวนรวมในการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 5 5 5 3 3 3     

7.7  รอยละของ

อาจารยประจําที่ไดรับ

รางวัลผลงานทาง

รอยละ 3 4.78 5.24 5.24 3 3 3     
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ผลการดําเนินงาน 
ปการศึกษา  

ผลประเมินตามเกณฑ 
(คะแนนเต็ม 3) 

ผลประเมิน 
เปาหมาย 

ผลประเมิน
พัฒนาการ 

2551 2551 2551 2551 
 

องคประกอบ/ดัชนี
มหาวิทยาลัย 

หนวย 

เปาหมาย 
ปการ 
ศึกษา  
2551 

2550 
 ประเมิน 

ตนเอง 
กรรม 
การ 

2550 
 ประเมิน 

ตนเอง 
กรรม 
การ 

ประเมิน 
ตนเอง 

กรรม 
การ 

ประเมิน 
ตนเอง 

กรรม 
การ 

วิชาการ หรือวิชาชีพใน

ระดับชาติ หรือ

นานาชาติ   รางวลัดาน

การวิจัย  

7.8  มีการนําระบบ

บริหารความเสี่ยงมาใช

ในกระบวน การบริหาร

การศึกษา  

ระดับ 5 5 5 5 3 3 3     

7.9  ระดับความ 

สําเร็จของการถายทอด

ตัวบงชี้ และเปาหมาย

ของระดับองคกรสู 

ระดับบุคคล   

ระดับ 7 8 8 8 3 3 3     

7.10  รอยละของระดับ

ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ 

รอยละ 71 69.49 81.80 81.80 1 2 2     

7.11  การใช 

ทรัพยากรภายในและ

ภาย นอกมหาวิทยาลัย

รวมกัน 

ระดับ 5 5 5 5 3 3 3     

7.12  งบประมาณ

สําหรับการพัฒนา

คณาจารยทั้งใน

ประเทศและ

ตางประเทศตอ

อาจารยประจํา 

บาท

ตอ

คน 

25,000 29,546.84 30,407.77 30,407.77 3 3 3     

7.13  รอยละของ

บุคลากรประจําสาย

สนับสนุนที่ไดรับการ

พัฒนา ความรู และ

ทักษะในวิชาชีพทั้งใน

ประเทศและ

ตางประเทศ 

รอยละ 75 69.54 100.00 81.27 2 3 3     

คะแนนผลการประเมิน 2.92  2.85   
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เกณฑมาตรฐาน :  ขอ        
 1. สภามหาวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตรและนโยบายของ

มหาวิทยาลัย  

 2. สภามหาวิทยาลัยมีการติดตามผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย มากกวาป

ละ 2 ครั้ง  

 3. มีการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยอยางต่ํารอยละ 80 ของแผน ในการประชมุแตละครั้ง มี

กรรมการเขารวมโดยเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 80 โดยมีการสงเอกสารใหกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยอยางนอย 7 วันกอนการประชมุ 

 4. สภามหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินผลงานของอธิการบดีหรือผูบริหารสูงสุดตามหลักเกณฑที่

ตกลงกันไวลวงหนา  

 5. สภามหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลและสงเสริมการบริหารงาน โดยใช

หลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองคกร  
 

ผลการดําเนินงาน 
ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการดําเนินงาน ครบทั้ง  5 ขอ  ดังนี้  

 1.  สภามหาวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2551 สภามหาวิทยาลัยมีสวนรวมในการกําหนด ใหความเห็นชอบ ทิศทาง 

ยุทธศาสตร และนโยบายของมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน เพื่อผลักดัน

มหาวิทยาลัยใหแขงขันไดในระดับสากล (7.1-1-1 และ 7.1-1-2) ดังนี้   

   1.1 การกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติแผนปฏิบัติราชการ 4 ป      

(พ.ศ. 2552 - 2555) โดยใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดหางบประมาณอุดหนุนการวิจัย ควรมีวิธีการหรือกลยุทธให

ไดมาซึ่งงบประมาณจํานวนมากและครอบคลุมทุกสาขาวิชา เชน การใหคาตอบแทนหรือผลประโยชนแกบุคคลทั้ง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่สามารถหางบประมาณอุดหนุนการวิจัย  และดานการสรางความมั่นคงทาง

อาหาร ควรสงเสริมการทําการเกษตร 4 แบบ คือ  การเกษตรกาวหนา การเกษตรตามกระแสตลาด การเกษตร

ปอนโรงงาน และการเกษตรแบบพอเพียงหรือการเกษตรทฤษฎีใหม โดยเฉพาะการเกษตรปอนโรงงาน ซึ่งเปน

การเกษตรที่สามารถทํารายไดเขาประเทศไดมหาศาล อีกทั้ง การพัฒนาภาคเกษตรใหมีความเขมแข็ง ควรให

ความสําคัญในการสรางและพัฒนาคุณภาพของเกษตรกรรุนใหม โดยสงเสริมและสนับสนุนใหบัณฑิตมุงประกอบ

อาชีพในภาคเกษตรเพิ่มมากขึ้น 

ดัชนทีี่ 7.1 : สภามหาวิทยาลัยใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถ
ผลักดันมหาวทิยาลัยใหแขงขันไดในระดบัสากล  

เปาหมาย : 4  ขอ ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   13 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 7.1 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  5.1 
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 1.2 การสรรหาผูบริหารหนวยงานระดับคณบดี ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน  สภามหาวิทยาลัยได

พิจารณาและออกขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวาดวยการสรรหาคณบดี คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

ผูอํานวยการสถาบันหรือผูอํานวยการสํานัก ฉบับใหม พ.ศ. 2552 รวม 3 ฉบับ โดยขอบังคับทั้ง 3 ฉบับดังกลาว ได

กําหนดวา “กอนครบวาระการดํารงตําแหนงของคณบดี ผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก ไมนอยกวา 12 เดือน ใหสภา

มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายในการพัฒนาคณะ สถาบัน สํานัก แลวมอบหมายใหคณะ สถาบัน สํานัก ไป

ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานไวลวงหนาเปนระยะเวลาสี่ป นับแตวันที่ครบวาระการดํารงตําแหนง...”   ในการนี้ 

สภามหาวิ ทยาลั ย ไ ด แ ต ง ตั้ ง คณะทํ า ง านจั ดทํ า ร า งน โยบายกา รพัฒนาคณะ  สถาบั น  สํ านั ก 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนประธานและรวมเปนคณะทํางานดวย เพื่อทํา

หนาที่จัดทํารางนโยบายการพัฒนาคณะ สถาบัน สํานัก ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยฯ ณ วันที่  29 พฤษภาคม 

2552 

   1.3 เร่ืองพลังงานของชาติ สภามหาวิทยาลัยไดเสนอใหมหาวิทยาลัยพิจารณาวาทําอยางไรใหเร่ือง

พลังงานเปนความสนใจอันดับตน ๆ ของมหาวิทยาลัยฯ และเสนอใหมีการปรับเปล่ียนองคกร KU Bio Diesel ให

เปนโครงการที่ดําเนินการทุกอยางเกี่ยวกับพลังงานอยางครบวงจร นอกเหนือจากการทําวิจัยสบูดํา และหรือ

นําเสนอกระบวนการคืนรูปน้ํามันดีเซล โดยเพิ่มเร่ืองปาลมน้ํามันมะพราว มันสําปะหลัง มันเทศ หรือพืชอื่น ๆ 

รวมทั้งเทคโนโลยีในการแปรรูปอยูภายใตองคกรเดียวกัน และเนนเรื่องพลังงานสีเขียว (Green Energy) มี

แผนปฏิบัติการยุทธศาสตรโดยเฉพาะและมีการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีบูรณาการ รวมท้ังปรับเปล่ียนชื่อ

องคกรเปนชื่ออื่นไมใชเฉพาะไบโอดีเซล เพื่อใหครอบคลุมกับภารกิจที่เพิ่มขึ้น โดยมุงเนนพลังงานที่ประเทศไทย

สามารถพึ่งพาตนเองไดมากขึ้น รวมถึงควรมีการนําผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมาตอยอดในเชิงงาน

สงเสริมธุรกิจ 

  1.4 การบริหารจัดการเชิงธุรกิจ สภามหาวิทยาลัยไดพิจารณาและออกระเบียบมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตรวาดวยการบริหารศูนยผลิตภัณฑนม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2551 โดยใหขอคิดเห็นเพื่อ

ประโยชนในการดําเนินงาน กลาวคือ มหาวิทยาลัยควรสงเสริมใหนิสิตไดเขารวมฝกงานในศูนยผลิตภัณฑนม

อยางตอเนื่อง  และควรมีการศึกษาวิเคราะหขอมูลเพื่อลดตนทุนการผลิตเริ่มตั้งแตวัตถุดิบจนถึงกระบวนการ

จัดสงสินคาไปยังผูบริโภค เพื่อเพิ่มศักยภาพการดําเนินงานของหนวยงานใหมีความเขมแข็งยิ่งขึ้น 

  1.5 การพิจารณาแผนการรับนิสิตประจําปการศึกษา พ.ศ. 2551 – 2554 สภามหาวิทยาลัยมีขอเสนอแนะ

ใหมหาวิทยาลัยฯ นําขอมูล FTES (Full Time Equivalent Students) ขอมูลหลักสูตรแบบมีวิทยานิพนธ และแบบ

ไมมีวิทยานิพนธมาวิเคราะหถึงคุณภาพของบัณฑิตดวย  สําหรับการเปดโครงการภาคพิเศษและการเปดหลักสูตร

ใหมของมหาวิทยาลัยเพื่อการผลิตบัณฑิตในปจจุบัน จะตองมีการศึกษาความตองการที่แทจริงของสังคมและ

วิเคราะหในเรื่องกลุมเปาหมายที่ตองการเรียนในหลักสูตรวามีมากนอยเพียงใด ผลผลิตคือบัณฑิตที่จบออกไป

แลวจะสามารถทํางานในสาขาใด รวมถึงมหาวิทยาลัยควรพิจารณาการสรางหลักสูตรใหมใหเปนปจจุบันและมี

ความทันสมัยเพื่อการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศ   

       ทั้งนี้ ในการขออนุมัติปรับแผนเพื่อบรรจุหลักสูตรไวในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   

สภามหาวิทยาลัยไดใหแนวปฏิบัติ กลาวคือ การเปดสอนหลักสูตรใหมควรไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให

บรรจุหลักสูตรไวในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษากอนการนําไปบรรจุไวในแผนการรับนิสิต และการ
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อนุมัติบรรจุหลักสูตรที่เสนอไวในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสภามหาวิทยาลัย จะไมมีผลผูกพันใน

เร่ืองอัตรากําลังและงบประมาณ  และใหนโยบายในการปรับปรุงและปดหลักสูตร/รายวิชา โดยการปรับปรุง

หลักสูตรจะตองทําการปรับปรุงหลักสูตรทุก 5 ป และหลักสูตร/รายวิชาใดที่ไมมีการเปดสอนนับตั้งแตไดรับอนุมัติ

ใหเปดสอนติดตอกันไมนอยกวา 3 ป ใหทําการปดหลักสูตร/รายวิชานั้น  (7.1-1-3)  โดยในรอบปการศึกษา 2551   

สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติการบรรจุหลักสูตรไวในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา (พ.ศ. 2550-2554) 

จํานวน 2 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ  และหลักสูตร      

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสงเสริมสุขภาพ   
  2.  สภามหาวิทยาลัยมีการติดตามผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของสถาบันมากกวาปละ      
2 ครั้ง (7.1-2-1) ดังนี้   

   2.1 การติดตามผลการดําเนินงานในการเตรียมการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐโดยมีการ

พิจารณาการออกระเบียบรองรับรางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  และผลการปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน รวมถึงมาตรการสงเสริมการดําเนินงาน

ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

   2.2 การติดตามผลการดําเนินงานการจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรส่ิงแวดลอมของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งสภามหาวิทยาลัยไดมีขอคิดเห็นเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตร

ส่ิงแวดลอมที่มีลักษณะซ้ําซอนกันในหลายหนวยงาน ควรมีการบูรณาการทํางานรวมกันระหวางวิทยาลัย

ส่ิงแวดลอม ภาควิชาวิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม คณะวิทยาศาสตร และคณะทรัพยากรและสิ่งแวดลอม วิทยาเขต

ศรีราชา ทั้งนี้ใหหนวยงานทั้ง 3 แหง ควรบริหารจัดการในสวนของแตละหนวยงานใหเต็มศักยภาพที่มีอยูใน

ปจจุบัน ในขณะเดียวกันควรดําเนินการบริหารจัดการใหแตละสวนมีความชัดเจนและเขมแข็งมากขึ้น และ

มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะทํางานจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม ประกอบดวย อธิการบดี 

รองอธิการบดีฝายวิชาการ รองอธิการบดีฝายวิจัย คณบดีวิทยาลัยส่ิงแวดลอม คณบดีคณะวิทยาศาสตร และ

ผูอํานวยการกองแผนงานเปนเลขานุการคณะทํางาน โดยมีหนาที่พิจารณารูปแบบ แนวทาง นโยบาย ในการ

ดําเนินงานการจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม 

  2.3 การติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

โดยสภามหาวิทยาลัยไดใหขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคของคณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย 

   2.4 การติดตามผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ประกอบดวย การบริหารการศึกษา การขออนุมัติหลักสูตร/รายวิชา การวิเคราะหโครงการภาคพิเศษ การเงิน   
การตรวจสอบภายในและอัตรากําลัง  รวมถึงรับทราบรายงานการประกันคุณภาพ ประจําปการศึกษา 2550 ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   
      2.5 การติดตามผลการทบทวนสถานะและแนวทางการดําเนินการสํานักงานโครงการจัดตั้งคณะ
แพทยศาสตร โดยในการประชุมครั้งที่ 6/2548 สภามหาวิทยาลัยไดมีมติเห็นชอบในหลักการการจัดตั้งคณะ
แพทยศาสตรแตขอใหมหาวิทยาลัยไปพิจารณาและวิเคราะห เพื่อวางแผนในการดําเนินงานในภาพรวม 
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  นอกจากนี้ ในรอบปการศึกษา 2551 มีการติดตามผลการดําเนินงาน  (1) ดานการบริหาร

งบประมาณ โดยรับทราบรายงานสรุปรายรับจริง-รายจายจริง งบประมาณเงินรายได และงบประมาณแผนดิน 

ประจําปงบประมาณ 2550 และประจําปงบประมาณ 2551 และรายงานการจายเงินรายได กรณีวงเงินเกินครั้งละ 

5,000,000 บาท ไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 2 ประจําปงบประมาณ 2552  (2) การปฏิบัติงานของคณบดี 

ผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก ที่ดํารงตําแหนงใหมครบรอบ 1 ป จํานวน 5 ครั้ง รวม 9 ราย  ไดแก  คณบดีคณะ

ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม / คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร / คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรศรีราชา / ผูอํานวยการ

สถาบันภาษาศาสตรและวัฒนธรรมศึกษาราชนครินทร / คณบดีคณะวนศาสตร / คณบดีคณะศิลปศาสตรและ

วิทยาการจัดการ / ผูอํานวยการสถาบันคนควาและพัฒนาระบบนิเวศเกษตร / ผูอํานวยการสํานักสงเสริมและ

ฝกอบรม และคณบดีคณะเกษตร กําแพงแสน  (3) ผลการดําเนินงานของคณะ สถาบัน สํานัก ในรอบปการศึกษา 

2550 จํานวน 4 ครั้ง รวม 38 หนวยงาน  และ (4) ความรวมมือทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับ

หนวยงานภาครัฐและเอกชน และสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ จํานวน 8 คร้ัง 
  3.  มีการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยอยางต่ํารอยละ 80 ของแผน ในการประชุมแตละ
ครั้งมีกรรมการเขารวมโดยเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 80 โดยมีการสงเอกสารใหกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยอยางนอย 7 วันกอนการประชุม (7.1-3-1) ในรอบปการศึกษา 2551 มีการประชุม

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย จํานวนทั้งสิ้น 10 คร้ัง คิดเปนรอยละ 83.33  ของแผนในการประชุมแตละครั้งมี

กรรมการเขารวมโดยเฉลี่ยรอยละ 82.07 โดยมีการสงเอกสารใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยเฉลี่ยอยางนอย 7.6 

วันกอนการประชุม 
  4.  สภามหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินผลงานของอธิการบดีตามหลักเกณฑที่ตกลงกันไว
ลวงหนา  โดยนายกสภามหาวิทยาลัยประเมินผลงานอธิการบดีในคราวเดียวกับการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน

เพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือน (7.1-4-1)  
 5.  สภามหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล และสงเสริมการบริหารโดยใช 
หลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองคกร ในรอบปการศึกษา 2551 สภามหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานโดยใชหลัก        

ธรรมาภิบาล และสงเสริมการบริหารโดยใชหลกัธรรมาภิบาลทั่วทั้งองคกร เชน ทําหนาที่ควบคุม ดูแลกิจการทั่วไป

ของมหาวิทยาลัยตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2541 (7.1-5-1) มีการ

ปกปองผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยเฉพาะในประเด็นคุณภาพการศึกษา (7.1-5-2) การสงเสริมและ

ตรวจติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายภายใตหลักคุณธรรม จริยธรรม มีการตรวจสอบการดําเนินงาน และมีการ

เปดเผยขอมูลขาวสารดานการบริหารจัดการผานทางเว็บไซตมหาวิทยาลัย (7.1-5-3) ดังนี้ 

       5 . 1  เ ผ ย แ พ ร ข อ มู ล ส รุ ป ม ติ ที่ ป ร ะ ชุ ม ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ที่ เ ว็ บ ไ ซ ต 

http://www.gad.ku.ac.th/Summarize_Council.html 

   5.2 เผยแพรผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ก.พ.ร.มก.) ที่เว็บไซต 

http://opd.psd.ku.ac.th/ 

  5.3 เผยแพรขอมูลดานนโยบายและแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยกอง

แผนงาน ที่เว็บไซต  http://www.planning.ku.ac.th/planning/index.php 
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   5.4 เผยแพรขอมูลนโยบายและผลงานการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรของอธิการบดี ในรอบป

ที่ 1 ที่เว็บไซต http://www.ku.ac.th/kunews/news51/6/success/ 

   5.5 เผยแพรขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดย

สํานักงานตรวจสอบภายใน ที่เว็บไซต http://ia.psd.ku.ac.th/index.php 

   5.6 เผยแพรขอมูลดานการประกันคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยสํานักประกัน

คุณภาพ ที่เว็บไซต http://www.qa.ku.ac.th 

   5.7 เผยแพรขอมูลทางการเงิน การจัดซื้อ-จัดจาง การสอบราคา การประกวดราคา โดยกองคลัง 

ที่เว็บไซต http://www.finance.ku.ac.th/ 

   5.8 เผยแพรขอมูลดานการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยกองบริการการศึกษา  

ที่เว็บไซต http://eduserv.ku.ac.th/ 

  5.9 เผยแพรขอมูลดานระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ดานการเรียนการสอนและการวิจัย งาน

บริหาร และบริการทั่วไป โดยสํานักบริการคอมพิวเตอร ที่เว็บไซต http://www.ku.ac.th/portal/ 
 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 4 ขอ มีการดําเนินการ 4 ขอ มีการดําเนินการครบทุกขอ 
  
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 
ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ

ดําเนนิงาน 
คะแนน ป 51 

 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ ป 50 

 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.1 

สกอ. ที่ 7.1 
5 ขอ 3 4 ขอ  

3 ขอ 

คะแนน 1 
 

 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.1 

สกอ. ที่ 7.1 
4 ขอ 2 4 ขอ  

3 ขอ 

คะแนน 1 
 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.1-1-1 รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลัยที่มีการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และ

นโยบายของมหาวิทยาลัยตามวาระตางๆ 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.1-1-2 รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลัยที่พิจารณาใหความเห็นชอบ และขอเสนอแนะ 

ในแนวนโยบายดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

7.1-1-3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการเปดหลักสูตรใหมและการขออนุมัติโครงการ

พิเศษ 

7.1-2-1 รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลัยที่มีการติดตามผลการดําเนินงานตามภารกิจ

หลักของมหาวทิยาลัย 

7.1-3-1 สรุปจํานวนการประชุมสภามหาวิทยาลัย จํานวนกรรมการเขารวมประชุม  

และหลักฐานการสงเอกสารวาระการประชมุใหกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

7.1-4-1 การประเมินเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือนของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

ซึ่งดํารงตําแหนงอธิการบด ี

7.1-5-1 พระราชบญัญตัิมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2541 เร่ืองการควบคุม และดูแล

กิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย 

7.1-5-2 ตัวอยางการปกปองผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียในประเด็นคุณภาพการศึกษา 

7.1-5-3 ตัวอยางขอมูลขาวสารดานการบริหารจัดการผาน www.ku.ac.th 

แหลงขอมูล  : งานการประชุม กองกลาง โทร. 0-2942-8152 ภายใน 4604, 4615, 4625 

 
ดัชนทีี่ 7.2 : ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย   

เปาหมาย : ระดับ 4 ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 7.2 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  - 
 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ           
 1. มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได  

 2. ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลและใชศักยภาพภาวะผูนําที่มีอยู โดยคํานึงถึง

ประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 3. มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับใน

สถาบัน 

 4. มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารตามผลการประเมินและดําเนินการ

ตามแผนอยางครบถวน 
 

ผลการดําเนินงาน  
ในปการศึกษา  2551  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีผลการดําเนินงาน ครบทั้ง  4 ระดับ ดังนี้ 

 1.  มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ  โปรงใส  และตรวจสอบได  ในการสรรหาผูบริหาร

ระดับ  อธิการบดี  คณบดี  ผูอํานวยการสถาบัน  สํานัก  หัวหนาภาควิชา  มหาวิทยาลัยดําเนินการตามขอบังคับ
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วาดวยหลักเกณฑและวิธีการสรรหาอธิการบดี  (7.2-1-1)  ขอบังคับวาดวยการสรรหาคณบดี  พ.ศ. 2544    (7.2-

1-2)  ขอบังคับวาดวยการสรรหาคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 2544  (7.2-1-3)  ขอบังคับวาดวยการสรรหา

ผูอํานวยการสถาบัน สํานัก  พ.ศ.  2544  (7.2-1-4)  ขอบังคับวาดวยหัวหนาหนวยงาน และรองหัวหนาหนวยงาน  

(7.2-1-5)   และ ขอบังคับวาดวยการสรรหาหัวหนาภาควิชา พ.ศ. 2542  (7.2-1-6)   โดยในปการศึกษา  2551   ได

ดําเนินการสรรหาผูบริหาร  จํานวน  1  คณะ  2  สถาบัน  1  สํานัก  ตามกระบวนการสรรหาที่กําหนดในขอบังคับ   มี

ประกาศคณะกรรมการสรรหา  เร่ือง วิธีการสรรหา  (7.2-1-7)  เพื่อกําหนดหลักเกณฑ   วิธีการ  และแผนงานการ 

สรรหา  (7.2-1-8)  ในกระบวนการสรรหาไดเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และให

ผูสมัครใจเขารับการสรรหาไดแสดงวิสัยทัศนในการพัฒนาหนวยงาน  

  ทั้งนี้  สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดมีการพัฒนากระบวนการสรรหา  โดยแตงตั้ง 

คณะทํางาน (7.2-1-9)  เพื่อทบทวนและปรับปรุงวิธีการสรรหาใหเหมาะสม และกําหนดขอบังคับใหม   ดังนี้ 

1. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวาดวยการสรรหาคณบดี  พ.ศ. 2552   (7.2-1-10) 

2. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวาดวยการสรรหาคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  พ.ศ. 2552   

(7.2-1-11) 

3. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวาดวยการสรรหาผูอํานวยการสถาบันหรือ

ผูอํานวยการสํานัก พ.ศ. 2552   (7.2-1-12) 
 2.  ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาล  และใชศักยภาพภาวะผูนําที่มีอยู โดย
คํานึงถึงประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสีย  โดยผูบริหารไดกําหนดนโยบายและแผนการบริหาร

มหาวิทยาลัย  มีการกําหนดกลยุทธ  เปาหมาย และตัวชี้วัดที่ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบาย

และแผนการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   ดานการบริหารทั่วไป  พ.ศ. 2550-2554   (7.2-2-1) 

 ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารงบประมาณ  บริหารรายได  บริหารงานบุคคล และทรัพยากรอื่นๆ   

โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของมหาวิทยาลัย  ตลอดจนใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา และเกิดประสิทธิภาพ  

สงเสริมใหมีการตรวจสอบทางการเงินอยางโปรงใสตามรายงานประจําป   โดยสํานักงานตรวจสอบภายใน   

(7.2-2-2) สรางกลไกในการตรวจสอบระดับตางๆ  ซึ่งมีคําส่ังแตงตั้งผูตรวจสอบภายในของหนวยงาน ระดับคณะ 

สถาบัน สํานัก (7.2-2-3)  และ คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (7.2-2-4) 

 ผูบริหารพรอมรับการตรวจสอบผลงาน  โดยจัดทําเอกสารเผยแพร “นโยบายและผลงานการบริหาร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในรอบปที่  2”  (7.2-2-5)  และไดเผยแพรสูผูมีสวนไดสวนเสียอื่นๆ ผานทางเว็บไซต 
 3.  มีกระบวนการประเมินศักยภาพ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารที่ชัดเจน และเปนที่
ยอมรับในสถาบัน  โดยสภามหาวิทยาลัย  แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานของ

คณบดี  ผูอํานวยการสํานัก  สถาบัน  (7.2-3-1)  เพื่อใหขอเสนอแนะตอคณบดี ผูอํานวยการสถาบัน /สํานัก ที่

ดํารงตําแหนงใหม ที่ไดนําเสนอนโยบายและวิสัยทัศน  ติดตามผลการปฏิบัติงานในชวงดํารงตําแหนง  4  ป  และ 

จัดทํารายงานสรุปเสนอสภามหาวิทยาลัย  และสําหรับนายกสภามหาวิทยาลัย จะเปนผูประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของอธิการบดี  (7.2-3-2)  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดหลักเกณฑ และวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผูบริหาร (7.2-3-3) 
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 4.  มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพผูบริหารตามผลการประเมิน และดําเนินการ
ตามแผนอยางครบถวน  โดยมหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการนโยบายพัฒนาบุคลากร (7.2-4-1)  คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ  (7.2-4-2)  คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนและชวยวิชาการ  (7.2-4-3)  

และมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรซึ่งมีโครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหารดวย (7.2-4-4)  ไดแก   

4.1  โครงการสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง  “กลยุทธการเปนผูนํา”  (7.2-4-5) 

4.2  โครงการสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง  “กลยุทธการสรางและบริหาร 

ทีมงาน”  (7.2-4-6) 

4.3  โครงการสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง  “กลวิธีพฒันาชองทางในการเรียน

การสอน”  (7.2-4-7)  

4.4  โครงการสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง “การบังคับบัญชาโดยมุงผลสัมฤทธิ์

ขององคกร”  (7.2-4-8)  และมหาวิทยาลัยยังพัฒนาศักยภาพผูบริหาร  โดยสงเขาอบรมในหลักสูตรการพัฒนา

ผูบริหารมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนและชวยวิชาการ (นบก.)  จํานวน  2  คน  นอกจากนี้ยังเขารวมอบรมใน

หลักสูตรของวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร   สถาบันวิชาการปองกันประเทศ  วปอ .  จํานวน  4 คน  

(7.2-4-9) 
 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3  ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

ผลการประเมนิตนเองเทากบัผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.2 

สกอ. ที่ 7.2 
ระดับ 4 3 ระดับ 4  

ระดับ 4 

คะแนน 3 
 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.2-1-1 ขอบังคับวาดวยหลักเกณฑและวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2545 

7.2-1-2 ขอบังคับวาดวย การสรรหาคณบดี  พ.ศ. 2544 

7.2-1-3 ขอบังคับวาดวย การสรรหาคณบดีบัณฑิตวทิยาลัย พ.ศ. 2544 

7.2-1-4 ขอบังคับวาดวยการสรรหาคณบดี ผูอํานวยการสถาบัน และผูอํานวยการสํานัก  

พ.ศ. 2544 

7.2-1-5 ขอบังคับวาดวย หัวหนาหนวยงาน และรองหัวหนาหนวยงาน พ.ศ. 2543 

7.2-1-6 ขอบังคับวาดวย การสรรหาหัวหนาภาควิชา พ.ศ. 2542 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.2-1-7 ประกาศคณะกรรมการสรรหา  เร่ือง  วิธกีารสรรหา 

7.2-1-8 แผนงานการสรรหา 

7.2-1-9 ประกาศแตงตั้งคณะทํางานปรับปรุงวิธีการสรรหาและไดมาของคณบดี  คณบดี

บัณฑิตวิทยาลัย  ผูอํานวยการสถาบัน   ผูอํานวยการสํานัก 

7.2-1-10 ขอบังคับวาดวย การสรรหาคณบดี  พ.ศ. 2552 

7.2-1-11 ขอบังคับวาดวย การสรรหาคณบดีบัณฑิตวทิยาลัย พ.ศ. 2552 

7.2-1-12 ขอบังคับวาดวยการสรรหาคณบดี ผูอํานวยการสถาบัน และผูอํานวยการสํานัก  

พ.ศ. 2552 

7.2-2-1 นโยบายการบรหิารและแผนปฏิบัติการ  ดานการบริหารทั่วไป พ.ศ. 2550-2554 

7.2-2-2 รายงานประจําปสํานักงานตรวจสอบภายใน 

7.2-2-3 คําส่ังแตงตั้งผูตรวจสอบภายในของหนวยงาน ระดับคณะ สถาบัน สํานัก 

7.2-2-4 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจาํมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

7.2-2-5 นโยบายและผลงานการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในรอบปที่  2 

7.2-3-1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการติดตามผลการปฏิบัตงิาน ของคณบดี 

ผูอํานวยการสถาบัน / สํานัก 

7.2-3-2 แบบประเมินเพื่อขอเลื่อนขั้นเงินเดือนขาราชการ สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา สําหรับผูดํารงตําแหนงอธิการบดี 

7.2-3-3 หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

7.2-4-1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายพฒันาบุคลากรมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

7.2-4-2 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายพฒันาบุคลากรสายวิชาการ มก. 

7.2-4-3 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายพฒันาบุคลากรสายสนับสนุนและชวยวิชาการ 

7.2-4-4 แผนพัฒนาบุคลากร 

7.2-4-5 โครงการสัมมนาผูบริหาร มก. เร่ือง “กลยุทธการเปนผูนํา” 

7.2-4-6 โครงการสัมมนาผูบริหาร มก. เร่ือง “กลยุทธการสรางและบริหารทีมงาน” 

7.2-4-7 โครงการสัมมนาผูบริหาร มก. เร่ือง “กลวิธีพฒันาชองทางในการเรียนการสอน” 

7.2-4-8 โครงการสัมมนาผูบริหาร มก. เร่ือง “การบังคับบัญชาโดยมุงผลสัมฤทธิ์ขององคกร” 

7.2-4-9 รายชื่อบุคลากร มก. ที่เขาอบรมหลักสูตรสําหรับผูบริหาร (ซึ่งจัดโดยหนวยงาน

ภายนอก) 

แหลงขอมูล  : กองการเจาหนาที่    

ผูรับผิดชอบ :    ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่   โทร. 0-2942-8161-3  ภายใน  4801 
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ดัชนทีี่ 7.3 : มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมนิจากภายใน
และภายนอก  

เปาหมาย : ระดับ 4   ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ.   : 7.3 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  5.2 
 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
 1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู เพื่อมุงสูองคการแหงการเรียนรู และประชาสัมพันธ

เผยแพรใหประชาคมของสถาบันรับทราบ  

 2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอยกวารอยละ 

50  

 3. มี ก า รดํ า เนิ นกา รตามแผนจั ดกา รความรู แ ละประสบความสํ า เ ร็ จตาม เป าหมาย 

รอยละ 100  

 4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู  

 5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู  
 

ผลการดําเนินงาน  
ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการดําเนินงาน ครบทั้ง  5  ระดับ ดังนี ้

 1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู เพื่อมุงสูองคการแหงการเรียนรู และ

ประชาสัมพันธเผยแพรใหประชาคมของสถาบันรับทราบ  โดยคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการความรูมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดมีการประชุมพิจารณาทบทวนแผนการดําเนินงานการจัดการความรู

ในปงบประมาณ 2550 และไดใหขอเสนอแนะและแนวทางในการแกไขปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นตลอดจนให

แนวทางในการจัดทําแผนการจัดการความรูในปงบประมาณพ.ศ.2551 ในการประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการความรูมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร คร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2551   

(7.3-1-1 และ 7.3-1-2) โดยไดมีการกําหนดแผนกิจกรรมจํานวน 3 กิจกรรมและไดมีการแจงเวียนแผนกิจกรรม

การจัดการความรูของมหาวิทยาลัยไปยังหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรรับทราบและถือ

ปฏิบัติ 
 2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอยกวา
รอยละ 50  และ 3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
รอยละ 100  คณะกรรมการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการความรูมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรได

จัดทําแผนการจัดการความรูโดยไดกําหนดใหมีแผนกิจกรรมการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

จํานวน 3 แผนกิจกรรม  ดังนี้ 

 แผนกิจกรรมที่ 1  การดําเนินงานการจัดการความรูในหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

โดยมีกิจกรรมที่ดําเนินการ ดังนี้ 
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 1)  ประชุมเลขานุการคณะ /สํานัก /สถาบัน /ศูนย  ผูอํานวยการกอง เพื่อกําหนดองคความรูของ

หนวยงาน และกําหนดแนวทางการดําเนินการจัดการความรูของหนวยงาน (7.3-2-1) 

 2)  ประชุมประธานคณะกรรมการ/คณะทํางานการจัดการความรูของหนวยงานเพื่อหารือ ติดตามผล

การจัดการความรูในหนวยงาน (7.3-2-2, 7.3-2-3) 

 3)  ประเมินและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรูในหนวยงานตางๆ รอบ 6 เดือน 

(7.3-2-4) รอบ 9 เดือน (7.3-2.5) รอบ 12 เดือน (7.3-2.6) 

 แผนกิจกรรมที่ 2 การใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการความรูแกคณะกรรมการ/คณะทํางาน

การจัดการความรูของหนวยงาน  โดยมีกิจกรรมที่ดําเนินการ ดังนี้  

 1)  ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารการจัดการความรูในมหาวิทยาลัยผานชองทางตางๆ เชน เอกสาร

ประชาสัมพันธ มก.เว็บไซตการจัดการความรู  www.person.ku.ac.th/training    www.person.ku.ac.th/ 

training/kukm  วารสาร แผนพับ เปนตน 

 2)  จัดโครงการสัมมนาบุคลากรเรื่อง “จัดการความรูอยางไรใหไดผลเปนรูปธรรม” 

 3)  นําคณะทํางานการจัดการความรูของหนวยงานรวมกิจกรรมสัญจร (7.3-2-7) 

  -  ครั้งที่ 1 เร่ือง “เทคโนโลยีน้ํากับฟา” (7.3-2-8) 

  -  เพื่อหารือแนวทางการแกปญหาของหนวยงานที่พบจาการดําเนินการตามแผนการจัดการ

ความรูของหนวยงานตางๆ (7.3-2-8) 

 แผนกิจกรรมที่ 3  การปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคลากรเพื่อใหตระหนักในความสําคัญและใหความ

รวมมือในการใชการจัดการความรูเปนเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

 1)  จัดโครงการสัมมนาบุคลากร เร่ือง”จัดการความรูอยางไรใหไดเปนผลเปนรูปธรรม” (7.3-2-9) 

 2)  จัดโครงการบรรยายพิเศษ เร่ือง”บอกเลาเรื่องราว มก.จากคุณพอระพี” (7.3-2-10) 

 3) จัดกิจกรรมมอบรางวัลแกหนวยงานที่เร่ิมมีการจัดการความรูอยางเปนระบบ จํานวน 3 หนวยงาน คือ 

คณะสัตวแพทยศาสตร  กองบริการการศึกษา  และกองแผนงาน (7.3-2-11) 

 4.  มีการตดิตามประเมนิผลความสําเร็จของการจัดการความรู คณะกรรมการการจดัการความรู

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดมีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของแผนกิจกรรมการจดัการความรูที่ได

ดําเนินการ  และไดมีการนําเสนอเขาที่ประชมุเพื่อใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ และแนวทางในการแกปญหาที่พบ 

(7.3-4-1,7.3-4-2)     
5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู  โดยมีการประชุมคณะกรรมการการจัดการ

ความรู  เพื่อสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 เพื่อวิเคราะหถึง

ปญหา อุปสรรค และใหขอเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นเพื่อจะไดใหขอเสนอแนะไปปรับปรุง

แผนการจัดการความรูมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ตอไป (7.3-5-1) 
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เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  

3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย 4 ขอแรก 
 

ผลการประเมนิตนเอง 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.3 

สกอ. ที่ 7.3 
ระดับ 5 3 ระดับ 4  

ระดับ 4 

คะแนน 3 
 

 
ผลการประเมนิของคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 
ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ

ดําเนนิงาน 
คะแนน ป 51 

 = บรรลุ 
 = ไมบรรลุ ป 50 

 = มีพัฒนาการ 
 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.3 

สกอ. ที่ 7.3 
ระดับ 4 3 ระดับ 4  

ระดับ 4 

คะแนน 3 
 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ช่ือเอกสาร 

7.3-1-1 ระดับความสําเร็จของแผนการจัดการความรู เพื่อสนับสนุนประเด็นยทุธสาสตร (ตัวช้ีวัด

ที่ 20 ก.พ.ร. ปงบประมาณ 2551) 

7.3-1-2 รายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินงานพัฒนาคณุภาพการบรหิารจัดการความรู 

7.3-2-1 สรุปการประชุม “การจัดการความรูมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร” 

7.3-2-2 สรุปการประชุมเพื่อติดตามการจัดการความรูในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

7.3-2-3 รายงานสรุปแผนการจัดการความรูภายในหนวยงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

7.3-2-4 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรูภายในหนวยงาน รอบ  6   เดือน 

7.3-2-5 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรูภายในหนวยงาน รอบ  9   เดือน 

7.3-2-6 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรูภายในหนวยงาน รอบ  12  เดือน 

7.3-2-7 หนังสือเชิญเขารวมกิจกรรม KM สัญจร  ครั้งที่  1 

7.3-2-8 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดการความรู มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ครั้งที่ 1 

และ 2 

7.3-2-9 โครงการสัมมนาบุคลากร เรื่อง”การจัดการความรูอยางไรใหไดผลเปนรปูธรรม” 

7.3-2-10 โครงการบรรยายพิเศษ เรื่อง”บอกเลาเรื่องราว มก. จากคุณพอระพ”ี 

7.3-2-11 จัดกิจกรรมมอบรางวัลแกหนวยงานที่เร่ิมมีการจัดการความรูอยางเปนระบบ  
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หมายเลขเอกสาร ช่ือเอกสาร 

7.3-4-1 ตัวอยางเอกสารสรุปการดําเนนิการตามแผนการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2551 

7.3-4-2 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรูภายในหนวยงานประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2551 

7.3-5-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดการความรู 

แหลงขอมูล  :   กองการเจาหนาที่ 

ผูรับผิดชอบ  :   ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ และยงยุทธ  ตันสาลี  โทร.  0-2942-8161-3 ภายใน 4810 

 

ดัชนทีี่ 7.4 : มีระบบและกลไกในการบรหิารทรัพยากรบุคคลเพือ่พฒันา และธํารง
รักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ   

เปาหมาย : ระดับ 4 ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 7.4 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  - 
  

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ           
 1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรมภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ   

 2. มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เชน 

การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การสนับสนุนเขารวม

ประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสราง

ขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพฒันา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ  

 3. มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข  

 4. มีระบบการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนา

ในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน  
 5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ  

 6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจมาพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

 

ผลการดําเนินงาน  
ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการดําเนินงาน ที่ระดับ  5 ดังนี ้
1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรมภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิง 

ประจักษ  มหาวิทยาลัยมีนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม  ภายใตการวิเคราะห  ขอมูล

เชิงประจักษ  โดยแสดงในนโยบายการบริหารงาน และแผนปฏิบัติการ  ดานการบริหารทั่วไป  (7.4-1-1)และ

แผนพัฒนาบุคลากร  (7.4-1-2) 
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2.  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การ
สนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  เชน  การ 

สรรหา  การจัดวางคนลงตําแหนง  การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง  การสนับสนุน  เขารวมประชุม  ฝกอบรม

และหรือเสนอผลงานทางวิชาการ  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  มาตรการสรางขวัญกําลังใจ  มาตรการลงโทษ  

รวมทั้งการพัฒนาภารกิจดานบริหารงานบุคคลดังกลาวขางตน  เปนภาระหนาที่ความรับชอบของกองการเจาหนาที่  

ซึ่งแบงสวนราชการออกเปน  5  งาน คือ  งานบริหารงานบุคคล  งานพัฒนาและฝกอบรม  งานทะเบียนประวัติ   

งานสวัสดิการ  และงานธุรการ   ระบบและกลไกการบริหารทั้งหมดแสดงในเอกสารสรุประยะเวลาแลวเสร็จของงาน  

และแผนผังแสดงขั้นตอนการดําเนินการของกองการเจาหนาที่  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

ในคูมือขั้นตอนการปฏิบัติงาน   (7.4-2-1) 

 มหาวิทยาลัยมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

(1) การประเมินผลการสอน  ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง  ขอบังคับวาดวย

หลักเกณฑ และวิธีการประเมินผลการสอน  (7.4-2-2) 

(2) การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงาน  ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

เร่ือง  หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัย  (7.4-2-3) 

(3) การประเมินเพื่อคัดเลือกผูดํารงตําแหนงหัวหนางาน / ฝาย หรือเทียบเทา จากระดับ 6 เปนระดับ  

7  (7.4-2-4) 

(4) การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือนประจําป   ตามประกาศ  อ .ก .ม .

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้น

เงินเดือนประจําป  (7.4-2-5) 

 ในการสรางขวัญและกําลังใจ  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการประจําป   2551  ดังนี้ 

(1) คัดเลือกบุคลากรดีเดนสายวิชาการ  จํานวน   8   ราย  (7.4-2-6) 

(2) คัดเลือกบุคลากรดีเดนสายสนับสนุนและชวยวิชาการ จํานวน  12  ราย (7.4-2-7) 

นอกจากนี้ ยังไดมีการเผยแพร และการยกยองบุคลากรที่ไดรับภารกิจตางๆ จากภายนอกผาน เว็บไซด  

และสื่อตางๆ รวมทั้งบุคลากรที่ทําคุณความดีประเภทตางๆ 
3.  มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานได

อยางมีประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข มหาวิทยาลัยมีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และ

สรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากร ไดอยางมีประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข  (7.4-3-1)  ดังนี้ 

3.1 สวัสดิการดานที่อยูอาศัย  เปนการใหบริการเงินกูดอกเบี้ยต่ําเพื่อที่อยูอาศัยสําหรับขาราชการ  

พนักงานมหาวิทยาลัย  ลูกจางประจํา  ที่ยังไมมีที่อยูเปนของตนเอง 
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 3.2  สวัสดิการดานยานพาหนะ  จัดรถบริการใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย แบงเปน  2  ประเภท

ไดแก  ประเภทรถโดยสารสวัสดิการรับ – สง ขาราชการสาย มก. – สนามหลวง และประเภทรถโดยสารวิ่งบริการ

ภายในมหาวิทยาลัยและการนํารถไปใชในงานดานตางๆ 

3.3  สวัสดิการดานอุปโภค  จัดหาสินคาอุปโภคบริโภคที่จําเปนในชีวิตประจําวันมาจําหนายในราคา 

ถูกกวาทองตลาด  ซึ่งเปนการจัดตลาดนัดเดือนละ 2 คร้ัง 

3.4 สวัสดิการเงินกูเพื่อคุณภาพชีวิต กําหนดใหขาราชการ  พนักงานมหาวิทยาลัย  ลูกจางประจํา   

กูเงินได  จํานวน  10  เทาของเงินเดือนคงเหลือสุทธิ แตไมเกิน 30,000  บาท  ลูกจางชั่วคราวและพนักงานราชการ  

กูเงินไดไมเกิน 10,000 บาทอัตราดอกเบี้ยรอยละ  4  ตอป 

        3.5  สวัสดิการดานสุขภาพบุคลากร  ดําเนินการจัดสวัสดิการดานสุขภาพบุคลากรโดยมีโครงการ 

ตางๆ  ดังนี้ 

  -  โครงการตรวจสุขภาพบุคลากรประจําป  ปละ  1  คร้ัง 

  -  โครงการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ  (โยคะ) 

  -  โครงการอบรมวิชาชีพบุคลากร มก. 
4.  มีระบบการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูง  ใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและ

กาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน  โดยมหาวิทยาลัยมีหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งให

บุคลากรสายวิชาการดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย และศาสตราจารย (7.4-4-1)  และมี

หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งใหบุคลากรสายสนับสนุนและชวยวิชาการ ดํารงตําแหนงผูชํานาญการ  

ผูชํานาญการพิเศษ  ผูเชี่ยวชาญ  และผูเชี่ยวชาญพิเศษ  (7.4.-4-2)  และมีการคัดเลือกผูอํานวยการกอง/ เลขานุการ

คณะ  โดยเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบทุกคนเขามา ทําการคัดเลือกตามความสมัครใจ  (7.4-4-3) 

5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ  โดยสภาขาราชการ มก.   

ซึ่งเปนหนวยงานที่มีพันธกิจในการใหการสนับสนุน และประสานความรวมมือในกิจกรรมทุกดานของมหาวิทยาลัย  

รวมทั้งเปนสื่อกลางในการรับฟงปญหาและเสนอแนะขอคิดเห็นตาง ๆ เพื่อเสนอผูบริหาร  นําไปใชประกอบการ

พิจารณาในการพัฒนา  การเปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น  มีความรู

ความเขาใจในบทบาท สิทธิประโยชน และสวัสดิการของบุคลากร และสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากร

มหาวิทยาลัยในทุกระดับ ซึ่งในรอบปการศึกษา  2551   สภาขาราชการ มก.  ไดจัดทําโครงการศึกษาวิจัยความพึง

พอใจของบุคลากรตอการจัดสวัสดิการ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   (7.4-5-1)  และ โครงการวิจัย เร่ือง 

คุณภาพชีวิตบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  (7.4-5-2)  เพื่อศึกษาลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจ และสังคม

บางประการ และคุณภาพชีวิตรางกาย  จิตใจและการปรับตัวทางสังคมของบุคลากร  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

ทําใหทราบสภาพความเปนอยู ทางดานรางกาย จิตใจ การปรับตัวของสังคม  แนวทางการดําเนินชีวิตของ

บุคลากร  เพื่อปรับปรุง หรือแกไขปญหาที่เกิดขึ้น และนําผลจากการวิจัยมากําหนดแผนการดําเนินงานลวงหนา

ไดอยางเหมาะสม 
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เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  

3 – 4 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย 5 ขอแรก 

ผลการประเมนิตนเองเทากบัผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.4 

สกอ. ที่ 7.4 
ระดับ 5 3 ระดับ 4  

ระดับ 5 

คะแนน 3 
 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.4-1-1 นโยบายการบรหิารและแผนปฏิบัติการ ดานการบริหารทั่วไป พ.ศ. 2550-2554 

7.4-1-2 แผนพัฒนาบุคลากร 

7.4-2-1 คูมือขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

7.4-2-2 หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาตราจารย รอง

ศาสตราจารย และ ศาสตราจารย พ.ศ. 2550  (ลําดบัท่ี 4) 

7.4-2-3 ประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง  หลักเกณฑและวิธีการประเมินผล 

การทดลองปฏิบัติงาน พนักงานมหาวิทยาลัย 

7.4-2-4 แบบประเมินเพื่อคัดเลือกผูดํารงตําแหนงหัวหนางาน / ฝาย หรือเทียบเทา จาก ระดบั 6 

เปนระดับ 7 

7.4-2-5 ประกาศ อ.ก.ม. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผล 

การปฏิบัติงานเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือนประจําป 

7.4-2-6 ประกาศมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง   ผลการคัดเลือกบุคลากรดีเดนสายวิชาการ 

ประจําป  2551 

7.4-2-7 ประกาศมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง   ผลการคัดเลือกบุคลากรดีเดนสายสนับสนุน

และชวยวชิาการ ประจําป  2551 

7.4-3-1 สวัสดิการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

7.4-4-1 หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนง ผศ. รศ. และ ศ.  

พ.ศ. 2550  (ลําดับที่ 2) 

7.4-4-2 ประกาศ อ.ก.ม. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เร่ือง  หลักเกณฑและวิธีการพจิารณา  

กําหนดตําแหนงผูชํานาญการ ผูเชี่ยวชาญ และผูชํานาญการพิเศษ สําหรับพนักงาน  

สาย ข,ค 



 

 163 

หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.4-4-3 การคัดเลือกผูอํานวยการกอง / เลขานุการคณะ 

7.4-5-1 โครงการศึกษาวิจัยความพึงพอใจของบุคลากรตอการจัดสวัสดิการของ มก. ประจําป 

2551 

7.4-5-2 โครงการวิจัย  เร่ือง  คุณภาพชวีิตบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

แหลงขอมูล  : กองการเจาหนาที่    

ผูรับผิดชอบ :    ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่   โทร. 0-2942-8161-3  ภายใน  4801 
 

 

ดัชนทีี่ 7.5 : ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และ
การวิจัย  

เปาหมาย : ระดับ 6 ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   14 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 7.5 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  5.5 
  

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
 1. มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  

 2. มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  

 3. มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล  

 4. มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล 

 5. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานขอมูล  

 6. มีการเชื่อมโยงระบบฐานขอมลูของวิทยาเขต/มหาวิทยาลัยผานระบบเครือขายกับสํานักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษาตามรูปแบบมาตรฐานที่กาํหนด  
 

ผลการดําเนินงาน  
ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการดําเนินงาน ครบทั้ง  6  ระดับ ดังนี ้

1. มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ โดยมหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ขอที่ 2.2.1 คือ “พัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจและ

การบริหารของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร” (http://www.ku.ac.th/e-university/policy.html) รวมทั้งมีแผน

รองรับในอนาคต  คือมีแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป 2552-2554 

(http://www.ku.ac.th/e-university/ict52-54.html) ยุทธศาสตรที่ 3 คือ “เสริมสรางพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

การศึกษาและการวิจัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการเรียน การสอน และการวิจัย” (7.5-1-1,  

7.5-1-2) 

2. มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ โดยจัดทําฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร 

(https://mic.ku.ac.th/person/index.php) มีขอมูลดานการเรียนการสอน ฐานขอมูลงานวิจัย งานพัฒนาวิชาการ 

บุคลากร ฐานขอมูลทะเบียนนิสิตและงบประมาณ ฯลฯ มีระบบสารสนเทศเพื่อประมวลผลภาระงานของอาจารย

(http://ku-work.ku.ac.th) โดยเชื่อมโยงฐานขอมูลหลายฐานเขาดวยกัน เชน ฐานขอมูลงานวิจัย ฐานขอมูลงาน
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พัฒนาวิชาการ ฐานขอมูลดานการเรียนการสอน ฐานขอมูลดานบุคลากร และฐานขอมูลทะเบียนนิสิตสําหรับ

สรุปผลเกณฑการประเมินอาจารย และมีระบบรายงานดัชนี ตัวชี้วัดจากรายงานภาระงาน ซึ่งเปนประโยชนใน

การบริหารจัดการและไดปรับปรุงเว็บไซตศูนยขอมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ และเพิ่มประสิทธิภาพการแสดง

รายงานแบบออนไลนใหรวดเร็วขึ้น  เพิ่มรายการรายงานยอนหลัง และมีการปรับปรุงระบบสํารองขอมูลและกูคืน

ภัยพิบัติ (Backup and Disaster Recovery) (7.5-2-1) 

3. มีการประเมินประสิทธิภาพ เพื่อความปลอดภัยของระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ

ของมหาวิทยาลัย โดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของรับผิดชอบ ภายใตการดูแลระบบเครือขายโดยสํานักบริการ

คอมพิวเตอร และมีรองอธิการบดีฝายสารสนเทศเปนผูรับผิดชอบ กํากับ ดูแลการขับเคลื่อนนโยบาย และไดจัดทํา

ระบบล็อคอินเพื่อยืนยันตัวบุคคล ดําเนินการจัดเก็บขอมูลการใชงานเครือขาย และระบบในการยืนยันผูใชงาน

ตามพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 (https://login1.ku.ac.th)และมี

เว็บไซตสําหรับตรวจสอบคุณภาพของการใหบริการเครือขายและระบบสารสนเทศ (https://vpn.ku.ac.th) และมี

การปรับปรุงระบบฐานขอมูล เพิ่มประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล โดยเปลี่ยนเซิรฟเวอร

ฐานขอมูล จํานวน 1 เครื่อง เปน เซิรฟเวอรฐานขอมูลแบบคลัสเตอร จํานวน 2 เครื่อง และเซิรฟเวอรฐานขอมูล

สํารอง (ระบบ DR) จํานวน 1 เครื่อง (7.5-3-1,7.5-3-2)    

4.  มีการประเมินความพึงพอใจของผู ใชฐานขอมูล  โดยให สํานักบริการคอมพิวเตอร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจของผูใชระบบฐานขอมูลผานเครือขายของ

มหาวิทยาลัย โดยมีการดําเนินการระหวางปการศึกษา 2551 (7.5-4-1) 

5. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานขอมูล เชน ฐานขอมูลสารสนเทศ

นิสิต โดยผูชวยผูอํานวยการฝายสารสนเทศ สํานักบริการคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รายงานผล

การปรับปรุงฐานขอมูล จํานวน 32 รายการ (7.5-5-1, 7.5-5-2) 

6. มีการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลของวิทยาเขต/มหาวิทยาลัยผานระบบเครือขายกับ
สํานักงาน คณะกรรมการการอุดมศึกษาตามรูปแบบมาตรฐานที่กําหนด โดยมีการสงขอมูลบุคลากร นิสิต 

และหลักสูตรผานเครือขายสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามรูปแบบมาตรฐานที่กําหนด (7.5-6-1) 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 

ไมครบ 2 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  

2 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย 3 ขอแรก 

ผลการประเมนิตนเองเทากบัผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.5 

สกอ.ที ่7.5 
ระดับ 6 3 ระดับ 6  

ระดับ 6 

คะแนน 3 
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รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.5-1-1 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสามารถดูไดจาก

เว็บไซต มหาวทิยาลัยอิเล็กทรอนิกส (e-University)  http://www.ku.ac.th/e-university 

7.5-1-2 แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ ของมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ป 2552-2554  

เว็บไซต http://www.ku.ac.th/e-university/ict52-54.html 

7.5-2-1 เว็บไซตศูนยขอมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ https://mic.ku.ac.th  และระบบ 

ภาระงานของอาจารย http://ku-work.ku.ac.th   

7.5-3-1 เว็บไซตสําหรับตรวจสอบคุณภาพของการใหบริการเครือขายและระบบสารสนเทศ 

http://vpn.ku.ac.th 

7.5-3-2 เว็บไซตระบบล็อคอินเพื่อยืนยนัตัวบุคคล https://login1.ku.ac.th  

และเว็บขาวประชาสัมพันธ http://www.ku.ac.th/kunews/news51/5/account.html 

7.5-4-1 แบบสํารวจความพึงพอใจของผูใชฐานขอมลู 

7.5-5-1 รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

7.5-5-2 ฐานขอมูลสารสนเทศนิสิตที่ไดรับการปรับปรุง 

7.5-6-1 เอกสารยืนยันการสงฐานขอมูลให ก.พ.ร.  

แหลงขอมูล  :  สํานักบริการคอมพวิเตอร   

ผูรับผิดชอบ  :    ประสพสุข ผลดี  โทร.0-2562-0951-6 ภายใน  2517 

 
ดัชนทีี่ 7.6 : ระดับความสาํเร็จในการเปดโอกาสใหบคุคลภายนอกเขามามีสวนรวมใน

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
เปาหมาย : ระดับ 5 ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :  13 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 7.6 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  - 
 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
 1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองตางๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ  

เว็บไซด นิทรรศการ 

 2. มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกันโดยทั่วอยางนอย 3 

ชองทาง 

 3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน  โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและมี

การดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 

 4. มีที่ปรึกษาที่มาจากประชาชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ   และมีการดําเนินกิจกรรม

รวมกันอยางตอเนื่องและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 คร้ัง 

 5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยประชาชน 
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ผลการดําเนินงาน  
ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการดําเนินงาน ครบทั้ง  5  ระดับ ดังนี้ 
1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองตางๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ 

เว็บไซด นิทรรศการ โดยผานวิธีการ และชองการสื่อสารตางๆ ดังนี้ 

1.1    เอกสารสิ่งพิมพ (7.6-1-1) เชน  มติ อ.ก.ม. ครั้งที่ 8/2551 วันที่ 11 ส.ค. 51 สรุปมติยอที่

ประชุมคณบดี ครั้งที่ 1/2552 วันที่ 5 ม.ค. 52 สรุปมติยอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 7 / 2551 วันที่ 21 ก.ค. 

51 และเอกสารภายในไดแก เอกสารประชาสัมพันธ มก. ฉบับท่ี 61 วันที่ 19 มิ.ย. 52 ปฏิทิน มก. ฉบับวันที่ 10-16 

พ.ย. 51 และวารสารอุตสาหกรรมเกษตร ฉบับท่ี 1 เดือน พ.ย. – ธ.ค. 51 

1.2  จดหมายขาว (7.6-1-2) เชน  

1.2.1 ขาวมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรปที่ 16 ฉบับท่ี 22 ประจาํวนัที่  15 มกราคม 2552 

1.2.2 จดหมายขาวกาํแพงแสน ฉบบัประจาํวันที่ 1 – 15 กุมภาพนัธ 2552 

1.2.3 จดหมายขาววทิยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จ.สกลนคร ฉบับที่ 135 สัปดาหที่ 4- 27 

กรกฎาคม 2552 

1.3    แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ทุกระดับหนวยงานระดับคณะ สํานัก กอง 

สถาบัน โดยแสดงทั้งในรูปแบบของสื่อ (7.6-1-3) เชน บอรดประกาศหนาหนวยงาน  เอกสารสิ่งพิมพ  เว็บไซต

ของ มก. และประชาสัมพันธ มก. ตลอดจนหนวยงานตางๆ อาทิ 

1.3.1 ขั้นตอนการสงหนังสือกองกลาง 

1.3.2 ขั้นตอนการลงทะเบียนสงหนังสือกองกลาง 

1.3.3 ขั้นตอนปฏิบัตงิานประชุมคณบดี/สภามหาวทิยาลัย 

1.3.4 ขั้นตอนการเลื่อนระดับขาราชการตําแหนงหัวหนางาน ระดับ 7 

1.3.5 ขั้นตอนการเลื่อนระดับขาราชการตําแหนงชํานาญการและผูเชี่ยวชาญ 

1.3.6 ขั้นตอนของงานงบประมาณ 

1.3.7 ขั้นตอนการเบิกจายเงินรายไดของ มก. (สํานักงานอธิการบดี) 

1.3.8 ขั้นตอนการเบิกจายเงินสวัสดิการ 

1.4  บอรดประกาศตางๆ ของหนวยงานภายใน มก. (7.6-1-4) เชน  

1.4.1 บอรดประกาศของบัณฑิตวิทยาลัย 

1.4.2 บอรดภาพของงานประชาสัมพันธ  

1.4.3 บอรดประกาศกองกลาง 

1.5  ส่ือทางเว็บไซต (7.6-1-5)  ไดแก 

1.5.1 เว็บไซดของ มก. 

1.5.2 เว็บไซดของงานประชาสัมพันธ 

1.5.3 เว็บไซด kucity.com 

1.5.4 เว็บไซดของคณะวิทยาการจดัการ วิทยาเขตศรีราชา 

1.5.5 เว็บไซดของสํานักบริการคอมพิวเตอร 
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1.6 การเผยแพรขาวสาร กิจกรรม ผลงานวิจัยของ มก.ผานสื่อส่ิงพิมพ ทั้งส่ือวทิยุ ส่ืออินเตอรเน็ต 

โทรศัพท โทรสาร e-mail  ขาวประชาสมัพันธ (press release) (7.6-1-6) 

1.6.1 ขาวที่ 213/2551 นักวิจัย มก.นําขาวแดงจากเชื้อราโมแนสคัส เสริมอาหารไก เพิ่ม

ทั้งไขแดง ผลผลิตและลดคอเลสเตอรอล 

1.6.2 ขาวที่ 226/2551 Bio-Net Reactor ถังตาขายตรึงเซลลอเนกประสงคเพื่อการบําบัด

น้ําเสีย 

1.6.3 ขาวที่ 225/2551 ม.เกษตร ทุม 3.3 ลานบาทประกันสุขภาพกลุมพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

1.7  การแถลงขาว (press conference) ในกจิกรรมตางๆ ที่สําคัญและมีผลกระทบตอสังคม

โดยรวม (7.6-1-7)  เชน 

1.7.1 แถลงขาวพิธีสงมอบสถานีภาคพื้นดินดาวเทียม SMMS วันที่ 25 ธันวาคม 2551 

ขาวที่ 502/2551 

1.7.2 แถลงขาวพบเชือ้ เอเวียน อะดโีนไวรัส กลุม 1 ขาวที่ 395/2551 

1.8  ส่ือเผยแพร ( Bill board) ของคณะสํานัก สถาบัน (7.6-1-8)  เชน ปายไฟวิ่ง จํานวน 5 จดุ  

1.8.1 ปายประตูศูนยเรียนรวม 1 

1.8.2 ปายไฟวิ่งประตูวิภาวดีรังสิต 

1.8.3 ปายไฟวิ่งประตูงามวงศวาน 1 

1.8.4 ปายไฟวิ่งชั้น U อาคารสารนิเทศ 50 ป 

1.8.5 ปายไตรวิชั่นถนนวิภาวดีรังสิต 

1.9  การเผยแพรขอมูลขาวสารทางสื่อโทรทัศน (7.6-1-9)  เชน  

1.9.1 ขาวผลงานวิจัยของ มก. ออกอากาศทางสถานีโทรทัศนชอง 7 ขาวสารคดีเกษตร 

เกษตรนารู และเกษตรวันนี้  

1.9.2 ขาวเฉลิมพระเกียรติตอนที่ 1-48 ตอน 

1.10  การเผยแพรขอมูลขาวสารผานสื่อวิทยุ (7.6-1-10)   

1.10.1 สถานีวิทยุ มก. 

1.10.2 สถานีวิทยุชุมชน คนบางเขน 

1.10.3 Nontri live    

1.11  การเผยแพรขาวสารผานสื่ออินเตอรเน็ต (7.6-1-11) เชน ขาวงานวิจัย ฯ  ขาวตัดจากหนังสือ 

พิมพ ภาพขาวกิจกรรมตางๆ ขาวกจิกรรม การประชุมสัมมนา ประกาศ รับสมัครงาน บันทึกถายทอดสดงาน

ประชุมสัมมนา อาท ิ

1.11.1 ขาวตัดจากหนังสือพิมพ  
1.11.2 ขาวสารกิจกรรม สํานักสงเสริมและฝกอบรม 

1.11.3 รวมภาพกจิกรรมมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
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1.12  ส่ือ KU CHANNEL ผลิตรายการขาวดานการศึกษา กจิกรรมทางการศึกษา ของ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูประชาชนและสังคม  ผานทาง Internet TV Multicast  (7.6-1-12)   

  1.13  ส่ือรายการ KU ONLINE เผยแพรขาวสารความเคลื่อนไหวตางๆ ใน มก. ทั้งในดาน  

นโยบาย แนวทางการบริหาร งานทางดานวิชาการ หลักสูตรการเรียนการสอน งานวิจัย งานบริการวิชาการ การ

ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และ กิจกรรมตางๆ ของมก. และผลงานนิสิต รวมถึงเปดโอกาสให ผูมี

สวนไดเสียเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและรวมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ ทาง 

www.ku.ac.th และ www. prku.ac.th (7.6-1-13)   

1.14  การจัดทําวีดีทัศนสรุปผลงาน เชน รายการโทรทัศนครบรอบ 66 ป (7.6-1-14)    

 1.15  การจัดนิทรรศการ เชน การจัดนิทรรศการรําลึกวันนนทรีทรงปลูก ดนตรีทรงโปรด (27พ.ย. 

51) , โครงการตลาดนัดหลักสูตรอุดมศึกษา ครั้งที่  13  (8-9 ม.ค. 52)นิทรรศการผลงานวิจัย งานวันเกษตร

แหงชาติ ประจําป 2552 (30 ม.ค. – 7 ก.พ. 52) เปนตน  (7.6-1-15)   

1.16  เชิญส่ือมวลชนเยี่ยมชมหนวยงาน Press Tour  (7.6-1-16)   

 1.16.1  โครงการวันเก็บเกี่ยวโครงการปลูกวันแมเก็บเกี่ยววันพอ 

 1.16.2  ชมการสาธิตการปกดํานาและการผลิตกระแสไฟฟาจากขยะตามแนวพระราชดําริ 

 1.16.3  นิสิตลงพื้นที่บําเพ็ญประโยชนแกสังคมทองถิ่น บานนกเขาเปลา จ.ลพบุรี     

1.16.4  สรุปส่ือมวลชนสัญจรในรอบป 

มหาวิทยาลัยไดมีการเผยเปดขอมูลและโปรงใสในภารกิจที่มหาวิทยาลัยดําเนินการ โดยมีชองทาง 

ดังกลาวขางตนในการใหขอมูลขาวสาร กจิกรรมแกนิสิต คณาจารย และประชาชน อยางรวดเร็ว ถูกตอง 
2. มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกันโดยทั่วอยาง

นอย 3 ชองทาง โดยมีชองทางตางๆ ดังนี้  

         2.1  กองยานพาหนะอาคารและสถานที่ ไดจัดตั้งศูนยเกษตรรวมใจ แจง “เหตุดวน เหตุราย  ภายใน

เกษตรกลาง บางเขน โทรศัพท 02-579- 5526  ประตูงามวงศวาน 1 โทรศัพทสายภายใน 1597 ประตูงามวงศ

วาน 2 โทรศัพทสายภายใน 1260 และ 1460 โดยจัดเวรยามประจําศูนยและตามจุดตางๆ เชน ประตูทางเขาทุก

ประตู และทางแยกตางๆ เพื่อรับแจงเหตุไดทันทวงที โดยใชวิทยุส่ือสาร และโทรศัพทโดยตรง เพื่อใหการแกไขเหตุ

ตางๆ ไดทันทวงที  (7.6-2-1)   

             2.2   Web board ในเว็บไซตของ มก.และหนวยงานของ มก. ทุกวิทยาเขต  ชองทางการสื่อสารกับ

ประชาชน (Chat room หรือ)  เชน เว็บไซต www.ku.ac.th,  pr.ku.ac.th,  kucity.com และเว็บไซตหนวยงาน

ตางๆ ภายใน มก. เชน สถานีวิทยุ มก.  สํานักบริการคอมพิวเตอร  สํานักหอสมุด สถาบันคนควาและพัฒนา

ผลิตภัณฑอาหาร  สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. งานประชาสัมพันธ มก.  ศูนยประสานราชการใสสะอาด  

กองกิจการนิสิต  กองคลัง  กองกลาง  โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ฯลฯ  (7.6-2.2)   

              2.3   e-mail และสาย Hotline ของผูบริหาร บุคลากร , การโทรศัพทสายตรง เพื่อการแสดงความ

คิดเห็นตางๆ จากประชาชน (7.6-2.3)  อาทิ สายตรงอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี หรือ งานสภาขาราชการ 

และงานประชาสัมพันธ 
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3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบ
และมีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม  มหาวิทยาลัยมีคณะทํางานภาคประชาชน  ซึ่งประกอบดวย

บุคคลภายนอกทําหนาที่ในการกระตุนการบริหารราชการของมหาวิทยาลัยไปสูการบริหารราชการที่เปดเผยและ

โปรงใส เนนการมีสวนรวมของประชาชนเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนและเพื่อประโยชนสุขของ

ประชาชน โดยมีการจัดประชุม และลงพื้นที่และจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเกษตรกร ณ สถานีวิทยุ มก. 

เชียงใหม โดยมีการจัดรายการเกษตรผานทางสถานีวิทยุ สํานักสงเสริมและฝกอบรม  

3.1  มีประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร แตงตั้งคณะทํางานภาคประชาชน เมื่อวันที่ 30 เมษายน 

2552 จํานวน 13 คน  และคณะทํางานโครงการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการผลิตรายการวิทยุ 

“มก. พบประชาชน” (7.6-3-1) 

3.2  คณะกรรมการไดดําเนินการจัดประชุม 2 คร้ัง และจากการประชุมครั้งที่ 3 ไดมีมติให

เปล่ียนแปลงและแตงตั้งคณะทํางานภาคประชาชน  เพื่อใหการปฏิบัติราชการดานการเปดโอกาสใหประชาชนเขา

มามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและรวมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของ มก. เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค และเพื่อใหสอดคลองกับตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. โดย ผศ.อนุพร สุวรรณวาจก 

กสิกิจ ผอ.สํานักสงเสริมและฝกอบรม ไดรับมอบภารกิจจากการประชุมคณะทํางานภาคประชาชน โดยแตงตั้ง

คณะทํางานจํานวน 20 คน  และในการประชุมคร้ังที่ 1/2552 วันที่ 17 กุมภาพันธ 2552 โดยไดเดินทางไปสถานี

วิทยุ มก. เชียงใหม เพื่อเขารวมประชุมระดมความคิดเห็นของประชาชนใน รายการ มก.พบประชาชน ซึ่งมี

เกษตรกรผูฟงรายการและผูดําเนินรายการเขามารวมประชุม รวม 52 คน และไดถายทอดสัญญาณเสียงการ

ประชุมผานรายการ มก.พบประชาชน สถานีวิทยุ มก. เชียงใหม เพื่อใหประชาชนผูรับฟงรายการไดรับรูถึงการ

ดําเนินงานตามหลักการมีสวนรวมของ มก. ซึ่งเปนประโยชนตอการดําเนินงานของคณะทํางาน ของสถานีวิทยุ 

มก. และของ มก.ดวย ซึ่งประกอบดวยรองอธิการบดีฝายอํานวยการ เปนประธานและนายกิตติ สิมศิริวงษ  

เปนเลขานุการ เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2552 โดยมีวาระ 1 ป (7.6-3.2) 

3.3  สรุปการดําเนินรายการ มก. พบประชาชน สถานีวิทยุ มก. เชียงใหม  และสรุปประเด็นการ

นําเสนอของผูฟง / บุคลากรกับรายการ มก. พบประชาชน เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2552  (7.6-3-3) 

3.4  ใหคณะทํางานภาคประชาชน  ครั้งที่  2/2552 เมื่อวันที่  27 กุมภาพันธ  2552 ไดให

คณะกรรมการพิจารณาโครงการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการผลิตรายการวิทยุ “มก.  

พบประชาชน”  ในการจัดทําโครงการและวางแผนการดําเนินกิจกรรม (7.6-3-4) 
4. มีที่ปรึกษาที่มาจากประชาชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรม

รวมกันอยางตอเนื่องและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ไดแตงตั้งคณะทํางานภาคประชาชน และคณะทํางานโครงการ  เปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ

ผลิตรายการวิทยุ “มก. พบประชาชน”  ซึ่งไดดําเนินการจัดประชุมและรวมแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และ

เสนอปญหาที่ เกิดขึ้นพรอมทั้งเปดโอกาสใหชวยแกปญหาของเพื่อนสมาชิกไปพรอมๆ กัน โดยผานสื่อ

วิทยุกระจายเสียง โดยไดดําเนินการโครงการนําส่ือมวลชนและคณะทํางานภาคประชาชน คณะโครงการเปด

โอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการผลิตรายการวิทยุ “มก. พบประชาชน” ในวันที่ 26 มิถุนายน 2552 โดย

มีผูเขารวม 306 คน ซึ่งทางคณะทํางานไดรับขอมูล ปญหา แนวทางแกไขตางๆ ไปปรับปรุงในรายการ ซึ่งผลจาก
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การจัดโครงการดังกลาวประชาชน เกษตรกรไดรวมทํากิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ รวมแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน

ความรูถายทอดภูมิปญญารวมกัน และไดรับองคความรูจากวิทยากรของ มก. โดยเฉพาะ รายการ มก. 

พบประชาชน เปนการสื่อสารสองทาง ทั้งถายทอดวิชาการงานวิจัยและเปดชองทางใหประชาชนแลกเปลี่ยน

เรียนรูซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ยังใหประชาชนในภาคเหนือ ไดเขามามีสวนรวมในโครงการการผลิตรายการวิทยุ 

“มก. พบประชาชน” อันเปนนําไปสูแนวทางของสังคมอุดมปญญาสูการพัฒนาอาชีพ นับเปนกลไปสําคัญในการ

นําประเทศไปสูความผาสุกมั่นคงรวมกัน (7.6-4-1) 

 ปจจุบันรายการวิทยุ “มก. พบประชาชน” ออกอากาศวันจันทร - ศุกร เวลา 05.00 – 06.25 น. และมี

รูปแบบรายการแบงเปน 3 ชวงคือ ชวงวิเคราะหขาวเกษตร รายงานสินคาเกษตร พยากรณอากาศ ชวงเกษตรนารู 

สัมภาษณพูดคุยกับนักวิชาการตามความตองการของผูฟง  และชวงเปดเวทีชาวบาน เปดสายผูฟงทางบาน ถาม-

ตอบปญหาเกษตรและเรื่องที่เกษตรกรมีปญหา โดยทีมวิทยากรที่เปนนักวิชาการ วิทยากรจากภาคประชาชน  

               มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยซึ่งประกาศโดยสภา

มหาวิทยาลัย โดยจะประกอบดวยบุคลากรจากภายนอกทั้งหมดจํานวน 15 คน (รวมประธาน) มีหนาที่ในการให

คําปรึกษาและขอแนะนําแกมหาวิทยาลัยในดานตางๆ ที่เปนประโยชนตอการพัฒนามหาวิทยาลัยทั้ง 4 ภารกิจ

หลักของ มก. รวมทั้งใหความสนับสนุนในการดําเนินกิจการของมหาวิทยาลัย โดยไดมีการประชุมอยางสม่ําเสมอ

เดือนละ 1 ครั้ง (ทุกวันอังคารที่ 2 ของเดือน) และจัดทํารายงานการประชุมรับผิดชอบโดยกองกลาง โดยมีวาระ

การดํารงตําแหนง 1 ป (7.6-4-3) 

   นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการ หรือที่ปรึกษา หรือการรวมมือในการจัดการประชุม เสวนา สัมมนาที่มา

จากประชาชนภายนอก เชน 

คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

ที่ปรึกษาอธิการบด ี

คณะกรรมการดําเนินงานสถานีวิทยุกระจายเสียง มก. 

คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย 

 คณะกรรมการดําเนินการชมรม มก. อาวโุส 

คณะทํางานภาคประชาชน   

คณะกรรมการบริหารสมาคมสื่อมวลชนเกษตรแหงประเทศไทย      

              คณะกรรมการแตละชุดมีการประชุม ปรึกษา และรวมกันดําเนินการในกิจกรรมตางๆ ที่เปนประโยชน

กับ มก. เชน สํานักบริการวิชาการรวมกับสมาคมสื่อมวลชนเกษตรแหงประเทศไทย จัดประชุม เสวนาระดม

ความคิดเกี่ยวกับพืชผลทางการเกษตร และสรุปผลเพื่อนําความคิดเห็นขอเสนอแนะตางๆ อันจะกอใหเกิดการ

พัฒนาทั้งของมหาวิทยาลัยและเสนอรัฐบาลตอไป 

5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยประชาชน  จากการประชุมของ

คณะกรรมการสงเสริมกิจการของมหาวิทยาลัย ไดเสนอแนะขอคิดเห็นตางๆ ในการพัฒนา มก. โดยไดนําขอเสนอ

ตางๆ เขาประชุมในที่ประชุมคณบดี เพื่อนําไปพัฒนาและปรับปรุงภารกิจนั้นๆ โดยมีการจัดทํารายงานการ

ประชุม และติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ แลวนําขอคิดเห็นในเรื่องนั้นๆ สงไปยัง

หนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการเสนอตอมหาวิทยาลัย ตลอดจนการนําผลการพิจารณาของหนวยงานนั้นๆ โดย
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การติดตามเรื่อง โครงการประเด็นที่คณะกรรมการสงเสริมฯ แสดงความคิดเห็น แจงในที่ประชุมคณะกรรมการฯ 

ในรูปของรายงานการประชุม เชน ปญหาการมีงานทําของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา การปรับปรุงหอประชุม 

โครงการ KU Green Healthy Community (7.6-5-1) โดยมีการตรวจสอบในการประชุมครั้งถัดไป 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 – 4  ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 
 

ผลการประเมนิตนเองเทากบัผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.6 

สกอ.ที ่7.6 
ระดับ 5 3 ระดับ 5  

ระดับ 5 

คะแนน 3 
 

 

รายการหลักฐาน  
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.6-1-1 ตัวอยางเอกสารสิ่งพิมพตางๆ 

7.6-1-2 ตัวอยางจดหมายขาว 

7.6-1-3 ตัวอยางแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ 

7.6-1-4 ตัวอยางบอรดประชาสมัพันธของหนวยงาน 

7.6-1-5 ตัวอยางสื่อทางเว็บไซต 

7.6-1-6 ตัวอยางขาวเผยแพร 

7.6-1-7 ตัวอยางการแถลงขาว 

7.6-1-8 ตัวอยางสื่อเผยแพร 

7.6-1-9 ตัวอยางสื่อเผยแพรทางโทรทัศน 

7.6-1-10 ตัวอยางสื่อวิทยุ 

7.6-1-11 ตัวอยางสื่อทางอินเตอรเน็ต 

7.6-1-12 ตัวอยางสื่อทาง KU channel 

7.6-1-13 ตัวอยางสื่อทาง KU Online 

7.6-1-14 ตัวอยางวีดีทัศนสรุปผลงาน (ไมมีหลักฐานในแฟม) 

7.6-1-15 ตัวอยางการจัดทําวีดีทัศนสรุปผลงานของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

7.6-1-16 ตัวอยางการ press tour 

7.6-2-1 ศูนยเกษตรรวมใจ 

7.6-2-2 ตัวอยาง web board 

7.6-2-3 ตัวอยาง hotline สายตรง 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.6-3-1 ประกาศแตงตั้งคณะทํางานภาคประธาน 

7.6-3-2 ประกาศแตงตั้งคณะทํางานโครงการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ

ผลิตรายการวิทยุ “มก. พบประชาชน” 

7.6-3-3 สรุปการจัดประชุมระดมความคิดเห็นรายการ”มก.พบประชาชน” และสรุปผลการ

ดําเนินการโครงการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการผลิตรายการวิทยุ 

“มก. พบประชาชน” 

7.6-3-4 เอกสารของคณะทํางานภาคประชาชนใหพจิารณาโครงการเปดโอกาสใหประชาชน

เขามามีสวนรวมในการผลิตรายการวิทยุ “มก. พบประชาชน” 

7.6-4-1 คําส่ังแตงตั้งคณะทํางานภาคประชาชน 

7.6-4-1 รายงานสรุปผลการจัดประชมุระดมความคิดเห็น รายการ “มก. พบประชาชน” 

7.6-4-2 ประกาศแตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมกิจการของมหาวิทยาลัยและรายงานการ

ประชุมครั้งที่ 1-4 

7.6-5-1 หนังสือเชิญประชุมของคณะกรรมการสงเสริมกิจการของมหาวิทยาลัย และรายงาน

การประชมุครั้งที่ 1-2-3-4 

แหลงขอมูล :   งานประชาสัมพันธ  กองกลาง  

 ผูรับผิดชอบ :    จุไร เกิดควน โทร 0-2942-8183  ภายใน 4112 
 
ดัชนทีี่ 7.7 : รอยละของอาจารยประจําทีไ่ดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือ

วิชาชีพในระดับชาติ หรอืนานาชาต ิ  
เปาหมาย : รอยละ 3 ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ.   : 7.7 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  - 
  

ผลการดําเนินงาน  

 ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด (รวมลาศึกษาตอ) 

2,316 คน และนักวิจัย 205 คน รวมทั้งหมด 2,521 คน โดยไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชีพใน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ จํานวน  132 คน เปนรางวัลดานการวิจัย 100 คน และดานวิชาการ 32 คน 

ดังนั้น รอยละของอาจารยประจําที่ ได รับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชีพในระดับชาติ  

หรือนานาชาติ เทากับรอยละ 5.24 และรอยละ 75.75 ของผูที่ไดรับรางวัล เปนรางวัลดานการวิจัย 
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เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 0.1 – 0.99 รอยละ 1 – 1.99 1. รอยละ 2 หรือมากกวา และ 

2. อยางนอยรอยละ 50 ของรางวัลในขอ 1 เปน

รางวัลดานการวิจัย (กรณีไดขอ 1 แตไมไดขอ 

2 ถือวาไดคะแนน 2) 

ผลการประเมนิตนเองเทากบัผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.7 

สกอ.ที ่7.7 
รอยละ 5.24 3 รอยละ 3  

รอยละ 4.78 

คะแนน 3 
 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.7-1 แบบเก็บขอมูลดิบของคณะวิชา และหนวยงานสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัยที่แสดง

จํานวนอาจารยประจํา และนกัวิจัยที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวชิาชพีใน

ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

7.7-2 ฐานขอมูลสถิติบุคลากร มก. จาก http://www.person.ku.ac.th/stat_stat.html ของ

กองการเจาหนาที่ ที่แสดงจํานวนอาจารยประจํา และนักวจิัยของ มก. ทั้งหมด (รวม

ลาศึกษาตอ)  

แหลงขอมูล :  คณะวิชา หนวยงานสนับสนุน และกองการเจาหนาที่ 
 

ดัชนทีี่ 7.8 : มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศกึษา 

เปาหมาย : ระดับ 5 ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 7.8 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  - 
  

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ           
 1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและผูแทนที่

รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูง

ตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

 2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความลมเหลวหรือลด

โอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง 

 3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการใน

การสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และการ
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ดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม 

 4. มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  

 5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของ

สถาบัน  
ผลการดําเนินงาน  

ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการดําเนินงาน ครบทั้ง  5  ระดับ ดังนี ้
 1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและ
ตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหาร
ระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ในปการศึกษา 

2551  มหาวิทยาลัยฯ ไดตระหนักและเห็นถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง ดังนั้นในการแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จึงประกอบไปดวยผูบริหารจากทุกหนวยงานในทุกวิทยาเขต

เขารวมเปนกรรมการ ซึ่งการตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในมหาวิทยาลัยฯ มี 2 ระดับ ไดแก 

 1.1  ระดับมหาวิทยาลัยฯ มีอธิการบดีเปนที่ปรึกษา รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพเปนประธาน

กรรมการ ผูบริหารระดับสูงของหนวยงานในระดับ คณะ สํานัก สถาบัน ทุกหนวยงานรวมเปนคณะกรรมการ 

จํานวน ทั้งสิ้น 64 คน (7.8 – 1-1) ซึ่งมีหนาที่ในการเสนอรางนโยบายและกําหนดแนวทางในการบริหารความ

เส่ียงในภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ และนโยบายการบริหารความเสี่ยงประจําปแกหนวยงานตางๆ  ซึ่งใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2551 มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหทุกหนวยงานบริหารความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรมตามตัวชี้วัด

ของแผนปฏิบัติงานประจําป หรือตัวบงชี้ของการประกันคุณภาพและคํารับรองการปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัยฯ พรอมดวยกิจกรรมดานการบริหารจัดการ 4 ดานตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 

ประกอบดวย ดานการบริหารงาน ดานการบริหารงานบุคคล ดานการเงินบัญชี ดานพัสดุ 

 1.2  ระดับหนวยงาน มีคณบดี/ผูอํานวยการเปนประธานกรรมการ รองคณบดี/ผูอํานวยการและ

หัวหนาภาควิชา/ฝายเปนกรรมการ และเลขานุการคณะ สถาบัน สํานัก เปนเลขานุการของกรรมการบริหารความ

เส่ียงระดับหนวยงาน โดยกรรมการฯมีหนาที่ในการนํานโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯ มาสูการ

ปฏิบัติ โดยดําเนินการบริหารความเสี่ยงภายในหนวยงาน พรอมจัดทํารายงานสงมหาวิทยาลัยฯ  
 2.  มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความลมเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย และระดับหนวยงาน  ทั้ง 2 ระดับ ไดมีการบริหารและจัดการ

ความเสี่ยงตามนโยบายที่มหาวิทยาลัยฯ กําหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 โดยกระบวนการวิเคราะหและ

ประเมินความเสี่ยง เปนไปตามคูมือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร มก.(7.8 – 2-1) ซึ่งไดบูรณาการ การ

บริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในไวดวยกัน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้ง 2 ระดับ ไดมี

การบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 2.1  ระดับหนวยงาน  57 หนวยงานในมหาวิทยาลัยฯไดวิเคราะหความเสี่ยงตามนโยบาย รวม

ทั้งสิ้น 95 โครงการ/กิจกรรม   ซึ่งพบความเสี่ยงสําคัญที่ตองจัดการรวมทั้งส้ิน 600 ความเสี่ยง  
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 2.2  ระดับมหาวิทยาลัยฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯไดทําการวิเคราะห 

ประเมิน ความเสี่ยงของแตละวิทยาเขตและในภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯจากความเสี่ยงที่คงเหลืออยูในแผน

ของ 57 หนวยงาน รวมทั้งคํานึงถึงความเสี่ยงทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและภัยพิบัติ ที่มีผลกระทบตอ

การบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรตามภารกิจหลักทั้งในดานการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการ

วิชาการ และดานการบริหารจัดการ ของมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งในปนี้ไดมีการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเพิ่มเติม

ในดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดวย (7.8 – 2-2) 
 3.  มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การในการสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และการ
ดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม  มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดทํา

แผนบริหารความเสี่ยง  2 ระดับ ดังนี้ 

 3.1  ระดับหนวยงาน มีการจัดทําแผน 57 หนวยงาน มีความเสี่ยงรวม 600 ความเสี่ยงและได

กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง รวม 906 มาตรการ 

 3.2  ระดับมหาวิทยาลัย มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงแยกตามวิทยาเขต ซึ่งประกอบดวย 

วิทยาเขตบางเขน วิทยาเขตศรีราชา วิทยาเขตกําแพงแสน และวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ซึ่งมี

ความเสี่ยงตามแผนฯรวมทั้งสิ้น 31 ความเสี่ยงและไดกําหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยง 62 มาตรการ  

พรอมทั้งแจงผูรับผิดชอบใหดําเนินการตามแผน (7.8 – 3-1)  

 สวนเรื่องการสรางความรูความเขาใจดานการบริหารความเสี่ยงใหแกบุคลากรนั้น มหาวิทยาลัยฯ 

ไดมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในแกบุคลากรมาตั้งแตป 2549 

และไดดําเนินการอยางตอเนื่องทุกป โดยในป 2551 นี้ มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดโครงการฝกอบรม เร่ือง การ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อทบทวนความรู ความเขาใจใหแกคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง ผูบริหารจากหนวยงานตางๆ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 

2551 ณ หองประชุมธีระ สูตะบุตร อาคารสารนิเทศ 50 ป ซึ่งมีผูเขารวมโครงการทั้งส้ิน 116 คน  

 4.  มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยผูรับผิดชอบตามแผนบริหารความเสี่ยงของทั้ง

หนวยงานยอยและมหาวิทยาลัยฯ ไดดําเนินการตามแผนฯ ภายใตการติดตามความคืบหนาเปนระยะจากคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง (7.8-4-1) จนทุกหนวยงานสามารถดําเนินการการตามแผนฯ ไดสัมฤทธิ์ผล   
 5.  มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและ
ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของ
สถาบัน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯ ไดติดตามผลการดําเนินการตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงรวมทั้งไดมีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (7.8 – 5-1) พรอมกําหนด

แนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯ ตอผูบริหาร ซึ่งผูบริหารได

พิจารณานํามาเปนขอมูลในการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2552 แจงแก

หนวยงานถือปฏิบัติตอไป 
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เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

ผลการประเมินตนเองเทากับผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.8 

สกอ.ที ่7.8 
ระดับ 5 3 ระดับ 5  

ระดับ 5 

คะแนน 3 
 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.8 -1-1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

7.8 -2-1 คูมือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 

7.8 -2-2 เอกสารสรุปผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงในแตละวิทยาเขต 

7.8 -3-1 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําปงบประมาณ 2551 

7.8 -4-1 บันทึกขอความขอใหรายงานความคืบหนาการดําเนินการตามแผนบริหารความ

เส่ียง และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

7.8 -5-1 เอกสารสรุปการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แหลงขอมูล  : สํานักงานตรวจสอบภายใน 

ผูรับผิดชอบ  :   ชัยวัฒน สุทธิวิเศษ  โทร. 0-2942-8116 ภายใน 4829 
 

ดัชนทีี่ 7.9 : ระดับความสาํเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคกรสู
ระดับบคุคล  

เปาหมาย : ระดับ 7  ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 7.9 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  - 
 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

 1. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในสถาบัน 

 2. มีแผนงานการประเมินผลภายในสถาบัน 

 3. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกจิและยุทธศาสตรของสถาบัน 

 4. มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานในระดับคณะหรือเทียบเทา โดยกําหนดเปาประสงค

ของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชื่อมโยงกบัเปาประสงค และประเด็น

ยุทธศาสตรของสถาบัน 

 5. มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาในระดับคณะหรือเทียบเทา 
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 6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหารระดับตางๆ 

 7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรอง 

 8. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร ไปเชื่อมโยงกบัการสรางแรงจูงใจ 
 

ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการดําเนินงาน ครบทั้ง  8  ระดับ ดังนี้ 
1. มี ก า ร กํ า ห น ด แน วท า ง ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ลภ า ย ใ น ส ถ า บั น 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดกําหนดแนวทางการประเมินผลการดําเนินงานภายในสถาบัน ตามมติที่ประชุม

สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2551 ลว 18 กุมภาพันธ 2551 (7.9-1-1) และมติที่ประชุมคณบดีคร้ังที่ 2/2551 ลว 4 

กุมภาพันธ 2551 (7.9-1-2) และครั้งที่ 5/2551 ลว 8 เมษายน 2551 (7.9-1-3) ใหมีการถายทอดตัวชี้วัดสูคณะ 

สถาบัน สํานัก และไดมีการดําเนินงานอยางตอเนื่องในป 2552  (โดยมีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติ

ราชการเปนหนวยงานกลางในการประสานการดําเนินการจัดทําตัวชี้วัดระหวางคณะ สถาบัน สํานัก  การติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเปนฝายเลขานุการในการประชุมของคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติ

ราชการและการประชุมอื่นๆ ที่เกี่ยวของ  ซึ่งในป 2552 คณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติราชการ ไดมีมติเมื่อวันที่ 

7 มกราคม 2552 ในการประชุมครั้งที่ 1/2552 (7.9-1-4) ในแนวทางและหลักการในการถายทอดตัวชี้วัดของ

ปงบประมาณ พ.ศ.2552  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังไดเห็นชอบใหมีการจัดประชุมชี้แจง เร่ืองการถายทอด

ตัวชี้วัดสูคณะ สถาบัน สํานัก (7.9-1-5 และ 7.9-1-6) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจใน

หลักการถายทอดตัวชี้วัดแกบุคลากรเปาหมาย และเพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถบรรลุเปาหมายตามที่ไดมีการ 

ลงนามไวระหวางอธิการบดีและเลขาธิการ สกอ.  และระหวางอธิการบดีและคณบดี ผูอํานวยการสถาบัน สํานัก 

(7.9-1-7) 

 2.  มีแผนงานการประเมินผลภายในสถาบัน  ในปการศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดมี

การประชุมชี้แจงการถายทอดตัวชี้วัดสูคณะ สถาบัน สํานัก เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2552 (7.9-1-5) โดยมีผลการ

ประชุมปรากฏตามรายงานการประชุมชี้แจงการถายทอดตัวชี้วัดสูคณะ สถาบัน สํานัก (7.9-1-6) ซึ่งในการ

ประชุมครั้งนั้นไดมีการชี้แจงและอธิบายถึงแผนการประเมินผลภายในมหาวิทยาลัยอยางเปนรูปธรรมในรูปของ

ปฏิทินและแผนการจัดทําคํา รับรองและการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (7.9-1-4)  โดยกําหนดใหหนวยงานมีชวงการรายงานผลการดําเนินงานเปนระยะๆ 

ทุกๆ 2 เดือน พรอมเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับเกณฑการใหคะแนนและเปาหมายที่ไดกําหนดไวลวงหนา   

มีการจัดทําคําอธิบายตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สําหรับคณะ สถาบัน สํานักอยางละเอียดซึ่ง

สามารถยึดถือเปนคูมือเพื่อปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน (7.9-2-1) รวมถึงปฏิทินและแผนการประชุมคณะกรรมการ

พัฒนาการปฏิบัติราชการ และคณะทํางานติดตามผลการปฏิบัติราชการ (7.9-2-2 และ 7.9-2-3) เพื่อรวมกัน

ติดตามและพิจารณาผลการดําเนินงานของแตละตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย เพื่อนําไปสูการปรับปรุง พัฒนาผลการ

ดําเนินงานในครั้งตอไป  

 3.  มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของสถาบัน   ในการถายทอด

ตัวชี้วัดและเปาหมายไปสูตัวชี้วัดองคกรและบุคคล นั้น ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 จะเปนการถายทอดตัวชี้วัด
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และเปาหมายของตัวชี้วัดเชิงปริมาณ จํานวน 29 ตัวชี้วัดแกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย จํานวน 55 หนวยงาน 

ซึ่งประกอบดวยตัวชี้วัดบางสวนของ ก.พ.ร. ตัวบงชี้การประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยตามมาตรฐาน สมศ.

และ สกอ. เพื่อลดภาระงานซ้ําซอนระหวางการกรอกขอมูลประกันคุณภาพ ขอมูลกองแผนงาน ขอมูลดาน 

วิเทศสัมพันธ และขอมูล ก.พ.ร. โดยมีการลงนามในคํารับรองการปฏิบัติราชการรวมกันระหวางผูบริหาร

หนวยงานและอธิการบดี ผูบริหารหนวยงานและบุคลากรรวมกันกําหนดเปาหมายตามตัวบงชี้ตาม   พันธกิจและ

ยุทธศาสตรของหนวยงาน โดยในสวนของหนวยงานเปนผูกําหนดเปาหมายที่จะปฏิบัติไดของแตละตัวชี้วัดเอง

และจัดทําเปาหมายของตัวชี้วัดลงในแบบฟอรมคํารับรองการปฏิบัติราชการ สําหรับคณะ สถาบัน สํานัก  

(7.9-3-1) ผูอํานวยการและ/หรือลงนามในคํารับรองการปฏิบัติราชการ รวมกับอธิการบดีมหาวิทยาลัยเพื่อเปน

การรับทราบตัวบงชี้และเปาหมายที่ตองบรรลุ   (7.9-3-2) 
 4.  มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานในระดับคณะหรือเทียบเทา โดยกําหนด
เปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชื่อมโยงกับเปาประสงค และ
ประเด็นยุทธศาสตรของสถาบัน  คณะ สถาบัน สํานัก ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการจัดทํา 

Strategy Map ของหนวยงานโดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานให

เชื่อมโยงกับเปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตรของสถาบัน (7.9-4-1) มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็น

ยุทธศาสตรในระดับคณะตามมาตรฐานการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยโดยกอง

แผนงานยังมีกําหนดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตรของคณะ สถาบัน สํานัก เพื่อให

ความรูแกบุคลากรของคณะ สถาบัน สํานัก ที่รับผิดชอบงานดานวิเคราะหนโยบายและแผน ใหมีความรูความ

เขาใจในการทําแผนที่ยุทธศาสตรเพิ่มขึ้น เพื่อใหสามารถใชแผนที่ยุทธศาสตรในการบริหารงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดผลสําเร็จในการถายทอดเปาหมายของมหาวิทยาลัยตอไป (7.9-4-2) 
 5.  มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาในระดับคณะหรือ
เทียบเทา  วิสัยทัศน แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของมหาวิทยาลัยนั้นดําเนินการโดยกอง

แผนงานซึ่งมีการประชุมระดมสมองผูบริหารระดับสูงเพื่อรวมกันกําหนดทิศทางและแผนปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัยในชวงป 2552-2555 พรอมกําหนดแผนปฏิบัติราชการรายป โดยหนวยงานสามารถเขาไปศึกษาได

จากเว็บไซตของกองแผนงาน และในสวนของคณะ สถาบัน สํานัก ก็ไดมีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็น

ยุทธศาสตร ในแผนที่ยุทธศาสตรของคณะ สถาบัน สํานัก (7.9-4-1) และในคํารับรองการปฏิบัติราชการของ

หนวยงาน คณะ สถาบัน สํานัก (7.9-3-2) 

 6.  มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรอง  มหาวิทยาลัยมีการ

ติดตามและประเมินผลประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการไดเปนปจจุบัน มีระบบเตือนภัยไดอยางทันทวงที โดย

มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะทํางานติดตามผลการปฏิบัติราชการ ตามคําส่ังมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ 

3667/2551 โดยมีรองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ เปนประธาน (7.9-6-1)  โดยคณะทํางานชุดนี้ไดกําหนดปฏิทิน

และแผนการดําเนินงานที่ชัดเจนตลอดป 2552 (7.9-2-2 และ 7.9-2-3) และมีวาระการประชุมทุก 2 เดือนเพื่อ

ติดตามขอมูลและผลการดําเนินงาน ตลอดจนการเฝาระวังการดําเนินงานในตัวชี้วัดที่มีความเสี่ยงวาอาจไมบรรลุ

เปาหมาย หนวยงานมีการรายงานผลการดําเนินงานทุก 2 เดือนตามแบบฟอรมที่ไดกําหนดให (7.9-6-2)  
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 7.  มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรอง  มหาวิทยาลัยมีการ

ประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานตามตัวบงชี้ และเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ โดยมีการ

จัดทําสรุปผลการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ เปรียบเทียบกับเปาหมายของคณะ สถาบัน สํานัก 

รอบ 12 เดือน (7.9-7-1) ที่ไดกําหนดไวกอนแลว พรอม บทสรุปและขอเสนอแนะเพื่อเสนอมหาวิทยาลัยตอไปตาม

บันทึกที่ ศธ 0513.10101/-  ลว 26 พฤศจิกายน 2551  เร่ืองผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือนของคณะ สถาบัน 

สํานัก ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 (7.9-7-2) ซึ่งไดนําเรื่องดังกลาวเขาที่

ประชุมคณะทํางานติดตามผลการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร คร้ังที่ 3/2551 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 

2551 ตามรายงานการประชุมคณะทํางานติดตามผลการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ครั้งที่ 

3/2551 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2551 (7.9-7-3) และที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติราชการ ครั้งที่ 

1/2552 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2552 (7.9-7-4) 
 8.  มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร ไปเชื่อมโยงกับการสรางแรงจูงใจ  
เพื่อเปนการเสริมสรางกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยไดมีนโยบายใหมีการจัดสรรเงินรางวัลตามผลงาน

รายคณะตามมติที่ประชุมคณะทํางานติดตามผลการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ครั้งที่ 3/2551 

เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2551 (7.9-7-3) และที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติราชการ ครั้งที่ 3/2552 เมื่อ

วันที่ 27 กรกฎาคม 2552 (7.9-8-1) ซึ่งเปนการนําผลการประเมินของหนวยงานไปเชื่อมโยงกับระบบการสราง

แรงจูงใจตามประกาศคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 เร่ือง หลักเกณฑและ

วิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการจัดสรรเงินรางวัล ระดับสํานัก/กองและระดับบุคคล ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2551 ประกาศ ณ วันที่ 24 มิถุนายน 2551 (7.9-8-2) และไดมีการจัดสรรเงินรางวัลตามคา

คะแนนที่ไดรับจากผลการดําเนินงานของคณะ สถาบัน สํานัก ตามที่ปรากฏในตารางสรุปผลคะแนนจากการ

ดําเนินงานของคณะ สถาบัน สํานัก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 (7.9-8-3) 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 

ไมครบ 5 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  

5 – 7 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

ครบทุกขอ 

ผลการประเมินตนเองเทากับผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.9 

สกอ.ที ่7.9 
ระดับ 8 3 ระดับ 7  

ระดับ 8 

คะแนน 3 
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รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.9-1-1 มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2551 ลว 18 กุมภาพนัธ 2551 

7.9-1-2 มติที่ประชุมคณบดีคร้ังที่ 2/2551 ลว 4 กุมภาพันธ 2551 

7.9-1-3 มติที่ประชุมคณบดีคร้ังที่ 5/2551 ลว 8 เมษายน 2551 

7.9-1-4 รายชื่อหนวยงานที่ลงนามในคํารับรองการปฏบิัติราชการ จํานวน 55 หนวยงาน 

7.9-1-5 มติที่ประชมุคณะกรรมการพฒันาการปฏบิัติราชการ ครั้งที่1/2552 วันที ่7 มกราคม 2552 

7.9-1-6 โครงการประชุมชี้แจงการถายทอดตัวชี้วัดสูคณะ สถาบัน สํานัก วันที่ 15 มกราคม 2552 

7.9-1-7 รายงานการประชุมชี้แจงการถายทอดตัวชี้วัด สูคณะ สถาบัน สํานัก 

7.9-2-1 คําอธบิายตวัชี้วดัตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สําหรบัคณะ สถาบัน สํานัก 

7.9-2-2 ปฏิทินการจัดทําคํารับรองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 

7.9-2-3 แผนการจัดทําคํารับรองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 

7.9-3-1 แบบฟอรมคํารับรองการปฏบิตัิราชการ สําหรับคณะ สถาบนั สํานัก 

7.9-3-2 คํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงาน คณะ สถาบัน สํานัก  

7.9-4-1 ตัวอยาง แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) ของคณะ สถาบนั สํานัก  

7.9-4-2 โครงการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตรของคณะ สํานัก

สถาบัน  

7.9-6-1 คําส่ังมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ 3667/2551 แตงตั้งคณะทํางานติดตามผลการ

ปฏิบัติราชการ 

7.9-6-2 แบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานทุก 2 เดือน สําหรับคณะ สถาบัน สํานัก 

7.9-7-1 ตารางสรุปผลการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการเปรียบเทียบกับ

เปาหมายของคณะ สถาบัน สํานัก รอบ 12 เดือน  

7.9-7-2 ผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือนของคณะ สถาบัน สํานัก ตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการ  

7.9-7-3 รายงานการประชุมคณะทํางานติดตามผลการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร  ครั้งที่ 3/2551 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2551 

7.9-7-4 รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติราชการ คร้ังที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 7 

มกราคม 2552  

7.9-8-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติราชการ คร้ังที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 

27 กรกฎาคม 2552 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.9-8-2 ประกาศคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 เร่ือง 

หลักเกณฑและวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการจัดสรรเงินรางวัล 

ระดับสํานัก/กองและระดับบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 ประกาศ ณ วันที่ 

24 มิถุนายน 2551 

7.9-8-3 ตารางสรุปผลคะแนนจากการดําเนินงานของคณะ สถาบัน สํานัก และสรุปการจัดสรร

เงินรางวัล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

แหลงขอมูล :    สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการปฏบิตัิราชการ สํานกังานอธิการบดี 

ผูรับผิดชอบ :    นิดา ประพฤติธรรม    โทร 0-2940-7199 ภายใน 4775 

 
ดัชนทีี่ 7.10 : รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ   

เปาหมาย : รอยละ 71 ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   6 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 5.4 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  - 

ผลการดําเนินงาน  
 ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ไดกําหนดตัวชี้วัดระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตและบทบาทของ

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อประเมินผลเกี่ยวกับคุณภาพการใหบริการโดยมอบหมายใหสํานักงานสถิติแหงชาติ   

ดําเนินโครงการวิจัย เร่ือง “ความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูใชบัณฑิต และความพึงพอใจตอบทบาทของ

สถาบันอุดมศึกษาที่มีตอสังคม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร” ขึ้น (7.10-1)   

 โครงการวิจัย เร่ือง ความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูใชบัณฑิต และความพึงพอใจตอบทบาท ของ

สถาบันอุดมศึกษาที่มีตอสังคม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีวัตถุประสงคเพื่อ

สํารวจระดับความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิต และบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาที่มีตอสังคม  โดยมีขอบขาย

ของการสํารวจดังนี้ 

 1. การสํารวจความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิตของผูใชบัณฑิต ไดแก นายจาง/หัวหนา/ 

ผูบังคับบัญชาของบัณฑิตโดยประเด็นการสํารวจจะสอบถามดานคุณสมบัติหลัก  3 ดานของบัณฑิต                      

ที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดแก 1. ดานความรูความสามารถพื้นฐาน   

2. ดานความรูความสามารถทางวิชาการ  และ 3. ดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

 2.  การสํารวจความพึงพอใจตอบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาที่มีตอสังคม โดยสํารวจจาก                           

1) บุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร อาจารยประจํา และบุคลากรประจําสาย

สนับสนุน 2) บุคลากรภายนอกสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารองคกรภาครัฐ ผูบริหารองคกรเอกชน 

ผูนําองคกร  ภาคประชาชน นักการเมือง ผูนําชุมชน ประชาชนทั่วไปที่มีอายุ 18 ป ขึ้นไป ที่อาศัยอยูในชุมชน 

อาคาร หมูบาน  ที่มีอาณาบริเวณ รอบๆ สถาบันอุดมศึกษา วิทยาเขต/สาขา/ศูนยของสถาบันอุดมศึกษา โดย

ประเด็นการสํารวจความพึงพอใจตอบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดําเนินการสํารวจบทบาทของ
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สถาบันอุดมศึกษาที่มีตอสังคม 3 ดาน ไดแก 1) บทบาทดานการเปนผูเตือนสติใหกับสังคม  2) บทบาทดานชี้นํา

สังคม และ 3) บทบาทดานการตอบสนองตอความตองการของสังคม 

 จากผลการสํารวจความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูใชบัณฑิต และความพึงพอใจตอบทบาท                  

ของสถาบันอุดมศึกษาที่มีตอสังคมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปงบประมาณ  พ.ศ. 2551 พบวา                      
ในภาพรวมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดระดับ 4.09 คะแนน หรือ รอยละ 81.80 ซึ่งอยูในระดับพอใจ 
โดยที่ ผูใชบัณฑิตมีความพอใจตอคุณภาพบัณฑิตในระดับ 4.18 คะแนน หรือ รอยละ 83.60  อยูในระดับพอใจ  

สวนความพึงพอใจตอบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาที่มีตอสังคมพบวามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดระดับ 4.00 

คะแนน หรือ รอยละ 80.00 อยูในระดับพึงพอใจ 

 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาผลการสํารวจความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูใชบัณฑิต โดยจําแนกรายประเด็น 

ผลการสํารวจปรากฏตามลําดับ  ดังนี้ 1. ความพึงพอใจดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ ได

ระดับ 4.44 คะแนน หรือ รอยละ 88.80 อยูในระดับพอใจมาก  2. ดานความรูความสามารถพื้นฐาน ไดระดับ 

4.05 คะแนน หรือ รอยละ 81.00 อยูในระดับพอใจ และ 3. ดานความรูความสามารถทางวิชาการ  ไดระดับ 4.04 

คะแนน หรือ รอยละ 80.80 อยูในระดับพอใจ 

 สําหรับผลการสํารวจความพึงพอใจตอบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาที่มีตอสังคม เมื่อพิจารณา  

รายประเด็น ผลการสํารวจปรากฏตามลําดับ  ดังนี้  1. บทบาทดานการตอบสนองตอความตองการของสังคม   

ไดระดับ 4.12 คะแนน หรือ รอยละ 82.40 อยูในระดับพอใจ 2. บทบาทดานชี้นําสังคม ไดระดับ 3.96 คะแนน 

หรือ รอยละ 79.20 อยูในระดับพอใจ และ 3. บทบาทดานการเปนผูเตือนสติใหกับสังคม ไดระดับ 3.91 คะแนน 

หรือ รอยละ 78.20 อยูในระดับพอใจ 

เกณฑการประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 65 – 74 รอยละ 75 – 84 รอยละ 85 หรือมากกวา 
 

ผลการประเมินตนเองเทากับผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.10 

สกอ.ที ่5.4 

รอยละ 

81.80 
2 

รอยละ 

71.00 
 

รอยละ 

69.41 

คะแนน 1 
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รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.10-1 รายงานผลการวิจัยเชิงสํารวจ เร่ือง “ความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูใชบัณฑิต และ

ความพึงพอใจตอบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีตอสังคมประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ”  โดยสํานักงานสถิติแหงชาติ 

แหลงขอมูล :   สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการปฏิบัติราชการ สํานักงานอธิการบดี 

ผูรับผิดชอบ  :   ชอทิพย เวียงสงค    โทร. 02-940-7199 ภายใน 4775 

 
ตัวบงชี้ที่ 7.11 : การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกัน   

เปาหมาย : ระดับ  5  ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : 8.2 ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  - 
 

           เกณฑมาตรฐาน : ระดับ           
 1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของสถาบัน  

 2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรพัยากรของสถาบัน  

 3. มีแผนการใชทรพัยากรรวมกันกับหนวยงานอืน่ในสถาบัน  

 4. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน  

 5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น  

          

ผลการดําเนินงาน  
ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีผลการดําเนินงาน ครบทั้ง  5  ระดับ ดังนี ้

1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของสถาบัน ประกอบดวย 

1.1 แตงตั้งคณะกรรมการวางแผนพัฒนาทางกายภาพ เพื่อทําหนาที่วางแผนการใชพื้นที่การ

ควบคุมดูแลการใชพื้นที่ ควบคุมการออกแบบ  กอสราง ปรับปรุง  เปล่ียนแปลงอาคาร  สถานที่ ระบบ

สาธารณูปโภค เสนอแนะระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ คําส่ังที่เกี่ยวกับการกําหนดมาตรฐานอาคารสถานที่ในสวน

ของงานกายภาพใหแกมหาวิทยาลัย (7.11-1-1) 

1.2  ดานนโยบายเทคโนโลยีสานสนเทศเพื่อใหการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัยเปนไปดวยความเรียบรอย  จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการ คณะทํางาน เพื่อวางแผน ติดตาม และ

ปฏิบัติงาน  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ให

เปนไปตามนโยบายและวัตถุประสงค มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศของมหาวิทยาลัย คือ  

1.2.1  คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยบุคลากรจาก

หนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย http://www.ku.ac.th/e-university/gen01-790-2550.pdf (7.11-1-2) 
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1.2.2 คณะทํางานแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ http://www.ku.ac.th/e-university/plan-

it.pdf (7.11-1-3) 

 1.2.3 ผูแทนคณะกรรมการ IT http://www.ku.ac.th/e-university/namelist.html (7.11-1-4) 

1.3  แตงตั้งคณะกรรมการประจําสํานักหอสมุด มีอํานาจหนาที่ตามที่กําหนดไวในขอบังคับ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวาดวยคณะกรรมการประจําสํานักหอสมุด พ.ศ.2551  http://www.lib.ku.ac.th/  

(7.11-1-5) 

 1.4  คณะผูบริหารสํานักการกีฬา http://www.sp.ku.ac.th/  (7.11-1-6) 

1.5  คณะกรรมการสงเสริมและพัฒนากีฬา มก. http://www.sp.ku.ac.th/ (7.11-1-6) 

1.6  คําส่ังมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ 3143/2550 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ มก. โดย

มีหนาที่และปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการสวัสดิการ มก. เร่ือง ระเบียบวาดวยการจัดสวัสดิการภายใน มก. 

พ.ศ. 2548  (7.11-1-7) 

1.7 คณะอนุกรรมการสวัสดิการยานพาหนะ มีหนาที่จัดหา ควบคุม กํากับดูแล เร่ือง  รถสวัสดิการ 

ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ดูแลดานการเงิน จัดทํารายงานเสนอคณะกรรมการสวัสดิการ และงานอื่นๆ ที่ไดรับ

มอบหมาย  (7.11-1-8) 

 2.  มีผลการวิเคราะหความตองในการใชทรัพยากรของสถาบัน ประกอบดวย 

 2.1  รายงานการประชุมคณะกรรมการวางแผนพัฒนาทางกายภาพ (7.11-2-1) 

 2.2  มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย คือ แผนปฏิบัติการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ  http://www.ku.ac.th/e-university/ict2550-2554.pdf  (7.11-2-2) 

2.3  รายงานการประชุมผูบริหารสํานักการกีฬา (7.11-2-3) 

2.4  รายงานการประชุมคณะกรรมการสงเสริมและพัฒนากีฬา มก. (7.11-2-4) 

  2.5  รายงานการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการ มก. (7.11-2-5) 

 2.6  รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการสวัสดิการยานพาหนะ (7.11-2-6) 

3.   มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นในสถาบัน โดยดําเนินการดังนี้ 

3.1 มหาวิทยาลัยไดกําหนดหลักเกณฑประกาศ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติตางๆ ที่

เกี่ยวของ เพื่อใหหนวยงานที่รับผิดชอบทรัพยากรตางๆ ใหบริการหนวยงานอื่นในสถาบัน อาทิ คณะ สํานัก 

สถาบัน สามารถใชทรัพยากรตาง ๆ รวมกันได http://www.vehicle.ku.ac.th/ (7.11-3-1) คือ 

3.1.1 อาคารเรียนรวมสวนกลาง อาทิ อาคารศูนยเรียนรวม 1, 2, 3 , 4 และ อาคารพุทธเกษตร 

เปนอาคารที่มหาวิทยาลัยวางแผนเพื่อใหทุกหนวยงานในสถาบันสามารถจัดการเรียนการสอนไดทุกหนวยงานที่มี

หนาที่จัดการเรียนการสอน 

3.1.2 อาคารสําหรับการจัดประชุม/สัมมนา อาทิ อาคารสารนิเทศ 50 ป อาคารหอประชุม  

อาคารวิจัยและพัฒนา เปนอาคารที่มหาวิทยาลัยวางแผนเพื่อใหทุกหนวยงานใชสําหรับจัดการประชุม/สัมมนา 

3.1.3 อาคารจักรพนัธเพ็ญศิริ  เปนอาคารที่มหาวิทยาลัยวางแผนเพื่อใชในการจัดกิจกรรมของ 
มหาวิทยาลัย กิจกรรมของนิสิต การเรียนการสอน การฝกซอมของนักกีฬา การแขงขันกีฬา  โดยใหทุกหนวยงาน

ของมหาวิทยาลัยใชจัดประชุม/สัมมนา นิทรรศการ 
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3.1.4 อาคารจอดรถ มก. เปนอาคารที่มหาวิทยาลัยวางแผนเพื่อการจัดระเบียบการจราจร

ภายในมหาวิทยาลัยใหเกิดความคลองตัว และเปนการอํานวยความสะดวกใหกับบุคลากร นิสิตและผูที่มาใช

อาคารของมหาวิทยาลัยในการจัดประชุม สัมมนา นํารถมาจอดอาคารจอดรถ มก.  

3.1.5  ยานพาหนะสวนกลางและรถโดยสารสวัสดิการ มหาวิทยาลัยวางแผนเพื่อใหทุกหนวย 

งานในสถาบันสามารถใชรวมกันได 

3.2 มหาวิทยาลัยไดวางแผนใหการใชระบบสารสนเทศรวมกัน คือ 

3.2.1  สนับสนุนดานการใชระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยโดยใหทุกหนวยงานใช

สารสนเทศของมหาวิทยาลัยได http://www.ku.ac.th/e-university/ict2550-2554.pdf   (7.11-3-2) 

3.2.2 สนับสนุนดานการเรียนการสอน ดังนี้ 

 สํานักบริการคอมพิวเตอร ไดสนับสนุนทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับดานการ

เรียนการสอน  โดยดูแลรับผิดชอบการดําเนินงาน หองสตูดิโอวิดีโอคอนเฟอเรนซ  และหองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร 

 -   หองสตูดิโอวิดีโอคอนเฟอเรนซ   สนับสนุนระบบการเรียนการสอนทางไกลระหวางวิทยาเขต 

และการประชุมทางไกล  ปจจุบันจัดตารางเรียนสําหรับวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสกลนคร  เนื่องจากเปน

วิทยาเขตที่อยูหางไกลจากสวนกลางมาก การใชระบบการเรียนการสอนทางไกลชวยใหมหาวิทยาลัยประหยัด

งบประมาณในเรื่องการเดินทางโดยเครื่องบิน  คาที่พักและเวลาของอาจารย  รวมทั้งชวยใหการเรียนการสอนมี

มาตรฐานเดียวกับวิทยาเขตบางเขน  เพราะอาจารยผูสอนเปนอาจารยประจําวิทยาเขตบางเขน  ในรอบปที่ผาน

มาเปดใหบริการรายวิชาทั้งหมด 7 รายวิชา เดือนละ  84 ชั่วโมง รายละเอียดเปนดังนี้  

https://operation.cpc.ku.ac.th/file/telecon/aim-01.html (7.11-3-3) 

 -   หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร   สํานักบริการคอมพิวเตอรไดจัดทําหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร

และอินเทอรเน็ต (Kasetsart IT Square) สําหรับใหบริการสวนรวม  ประกอบดวย คอมพิวเตอรรวมทั้งส้ิน 220 

เครื่อง ซึ่งแบงออกเปนพื้นที่บริการทั่วไป 169 เครื่อง หองฝกอบรม 41 เครื่อง หองสนทนากลุมยอย 5 เครื่อง หอง

เจาหนาที่ 2 เครื่อง  และคอมพิวเตอรบริการระบบจองใช 3 เครื่อง  โดยเปดใหบริการตั้งแตวันจันทร ถึงวันศุกร  

เวลา 8.30 – 24.00 น. และวันเสาร เวลา 8.30 – 16.30 น. การดําเนินงานแบบรวมศูนยชวยใหการบริหารจัดการ

ทําไดมีประสิทธิภาพสามารถจัดหาและบํารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอรจํานวนมากได และเปดใหบริการมีชั่วโมงใช

งานไดอยางคุมคา ประมาณวันละ 16 ชั่วโมง  (ในเวลาและนอกเวลาราชการ)  มากกวาที่จะกระจายไปยัง

หนวยงานตางๆ ที่ตองเปดปดตามเวลาราชการ  สถานที่สามารถรองรับผูมาใชงานไดจํานวนมาก คอมพิวเตอร

ทันสมัยและมีความพรอมในการใหบริการเพราะดูแลดวยบุคลากรของสํานักบริการคอมพิวเตอรและระบบ

ควบคุมที่พัฒนา  https://kits.ku.ac.th (7.11-3-4) 

3.3  มหาวิทยาลัยไดมีแผนการใชระบบหองสมุดรวมกันโดยไดดําเนินการ http://www.lib.ku.ac.th/  

(7.11-3-5)  ดังนี้ 

 3.3.1 ระบบโปรแกรมหองสมุดแบบบูรณาการ   

-  สํานักหอสมุดไดนําโปรแกรมหองสมุดแบบบูรณาการ  INNOPAC Millennium มาใชใน 
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การดําเนินงานของฝายตางๆ ตั้งแตป พ.ศ. 2539 และอัพเกรดระบบเปน Millennium Release 2006 เมื่อวันที่ 18 

มีนาคม 2551   พัฒนาและเชื่อมโยงงานหองสมุดสาขาและเครือขายเกือบทุกงานภายใตมาตรฐานเดียวกันเปน

ระบบเครือขายหองสมุดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ปจจุบันมีหองสมุดในเครือขายรวมทั้งสิ้น 22 แหงใน 4  

วิทยาเขต  ไดแก วิทยาเขตบางเขน  วิทยาเขตกําแพงแสน  วิทยาเขตศรีราชา และวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 

จังหวัดสกลนคร   

-  การโอนขอมูลนิสิตใหม  นิสิตลงทะเบียน  นิสิตจบการศึกษา และขอมูลสถานภาพนิสิต 

ภาคการศึกษาตนและปลาย ปการศึกษา 2551 เขาระบบ   โดยความอนุเคราะหขอมูลจากสํานักบริการ

คอมพิวเตอร  สํานักทะเบียนและประมวลผล  ฝายการศึกษา สํานักงานวิทยาเขตศรีราชา และสํานักวิทยบริการ 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร  เพื่อจัดทําและปรับปรุงฐานขอมูลทะเบียนสมาชิกหองสมุด  ทําให

สามารถลดขั้นตอนและเวลาในการบันทึกขอมูลนิสิตใหม และการปรับปรุงขอมูลนิสิตในระบบ รวมท้ังผูใช

สามารถใชบริการยืมไดเร็วขึ้นกวาเดิม สามารถใชบัตรประจําตัวยืมส่ิงพิมพในหองสมุดทุกแหงไดและสามารถยืม

หนังสือไดตลอดป 

 3.3.2 ระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย  

-  สํานักหอสมุดไดวางระบบเครือขายไรสายพื้นฐานขนาดความเร็ว 100/1000 เม็กกะบิตตอ 

วินาที ภายในอาคารชวงเกษตรศิลปการและอาคารเทพรัตนวิทยาโชติ จํานวน 676 จุด โดยมีจุดใหบริการอยูที่

อาคารชวงเกษตรศิลปการจํานวน 176 จุด อาคารเทพรัตนวิทยาโชติ จํานวน 487 จุด สําหรับระบบเครือขายไร

สาย (Wireless Access Point) สํานักหอสมุดไดรับความอนุเคราะหจากสํานักบริการคอมพิวเตอรในการจัดซื้อ

อุปกรณและการติดตั้ง โดยมีจุดใหบริการทั้งหมด 13 จุด ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ทั้งภายในและภายนอกของทั้งสอง

อาคาร นิสิตและบุคลากรสามารถเขาใชเครือขาย ณ พื้นที่ดังกลาว ไดตามอัธยาศัย  

-  ระบบเครือขายหองสมุดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (KULINET)  สํานักหอสมุดไดสราง 

ระบบเครือขายหองสมุดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (KULINET) เพื่อการติดตอส่ือสารระหวางผูใชระบบหองสมุด

อัตโนมัติใน เครือขายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ทั้ง 4 วิทยาเขต เพื่อความรวมมือในการใชระบบหองสมุด

และการพัฒนางาน ตลอดจนทราบ ขาวสารตางๆ ทําใหสามารถบริการผูใชไดเปนอยางดี 

 3.3.3  ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส  

          สํานักหอสมุดบอกรับฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส จํานวน 26 ฐาน เพื่อใหบริการแกหองสมุดใน

เครือขายทุกวิทยาเขต สามารถใชบริการสืบคนฐานขอมูลรวมกัน 

3.3.4 ระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย  

สํานักหอสมุดไดวางระบบเครือขายไรสายพื้นฐานขนาดความเร็ว 100/1000 เม็กกะบิตตอ 

วินาทีภายในอาคารชวงเกษตรศิลปการและอาคารเทพรัตนวิทยาโชติ และไดรับความอนุเคราะหจากสํานักบริการ

คอมพิวเตอร  ติดตั้งระบบเครือขายไรสาย (Wireless LAN)  ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ทั้งภายในและภายนอกของทั้งสอง

อาคาร นิสิตและบุคลากรสามารถเขาใชเครือขาย ณ พื้นที่ดังกลาว ไดตามอัธยาศัย ซึ่งทรัพยากรทางเครือขายที่มี

อยูก็เพียงพอตอความตองการของผูใชแลว 
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3.4  มหาวิทยาลัยไดกําหนดหลักเกณฑ ประกาศ กฎ ระเบียบ ขอบังคับและแนวปฏิบัติตางๆที่ 

เกี่ยวของ เพื่อใหหนวยงานที่รับผิดชอบทรัพยากรตางๆ ใหบริการหนวยงานอื่นในสถาบัน อาทิ คณะ สํานัก 

สถาบัน  รวมทั้งกิจกรรมชมรม  สโมสรนิสิต   และองคการนิสิต  สามารถใชทรัพยากรตางๆ  รวมกันได 

http://www.sp.ku.ac.th/ (7.11-3-6)  คือ 

3.4.1 สนามกีฬาตางๆ อันไดแก สนามอินทรีจันทรสถิตย สนามรักบี้ฟุตบอล สนามซอฟท 

บอล  สนามฮอกกี้  สนามบาสเกตบอลกลางแจง  สนามวอลเลยบอลกลางแจง ยิมเนเซียม  สนามตะกรอ 

สนามเปตอง  สนามวอลเลยบอลชายหาด  อาคารอเนกประสงคพื้นที่อเนกประสงค (เชน หองประชุมสํานัก พื้นที่

เชื่อมตอระหวางสนามกีฬาหรืออาคาร)  สนามเทนนิส  สนามแบดมินตัน  สระจุฬาภรณวลัยลักษณ  เปนสนาม

กีฬาที่มหาวิทยาลัยวางแผนเพื่อใหทุกหนวยงานในสถาบันสามารถจัดการเรียนการสอน  นิสิตสามารถใชสําหรับ

ดําเนินกิจกรรมตางๆ ได ไมวาจะเปนกิจกรรมชมรม  กิจกรรมของสโมสรและกิจกรรมองคการนิสิต  และเปน

สถานที่ฝกซอมสําหรับนักกีฬาของมหาวิทยาลัย 

3.4.2 คลินิกกายภาพ  เปนคลินิกสําหรับกายภาพบําบัดใหกับนักกีฬาของมหาวิทยาลัย 

อันเกิดจากการบาดเจ็บภายหลังกายฝกซอมหรือจากการแขงขันกีฬา  รวมทั้งบุคลากรที่มีอาการบาดเจ็บจาก

ความผิดปกติของรางกายและแพทยมีหนังสือรับรองใหทํากายภาพบําบัดได  นอกจากนี้หนวยงานอื่นในสถาบัน

สามารถใชคลินิกกายภาพ เปนหองทดลองหรือพื้นที่สําหรับจัดการเรียนการสอนได 

3.4.3 ศูนยออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ มก. เปนสถานที่สําหรับออกกําลังกายสําหรับนิสิต  

บุคลากรและประชาชนทั่วไป เปดบริการ วันจันทร – ศุกร เวลา 07.00 -20.00 น. วันเสาร – อาทิตย  เวลา 08.00 -

18.00 น.  ซึ่งวันจันทร - ศุกร  เวลา 08.00 -16.00 น. นิสิตสามารถใชบริการไดโดยไมตองชําระคาธรรมเนียม  

สวนบุคลากรและประชาชนทั่วไปนั้นจะตองสมัครสมาชิกกอนจึงจะใชบริการได  นอกจากนี้หนวยงานอื่นใน

สถาบันสามารถใชศูนยออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ มก. เปนหองทดลองหรือพื้นที่สําหรับจัดการเรียนการสอนได 

4. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน โดยดําเนินการดังนี้ 

4.1 มหาวิทยาลัยไดกําหนดหลักเกณฑประกาศ กฎ  ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติตาง ๆ ที่ 

เกี่ยวของ เพื่อใหหนวยงานที่รับผิดชอบทรัพยากรตางๆ ใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน 

http://www.vehicle.ku.ac.th/ (7.11-4-1 และ 7.11-4-2) คือ 

4.1.2 อาคารเรียนรวม 1, 2, 3, 4  อาคารสารนิเทศ 50 ป อาคารจักรพันธเพ็ญศิริ อาคาร 

หอประชุม อาคารวิจัยและพัฒนา อาคารพุทธเกษตร ใหความรวมมือกับหนวยงานอื่น นอกสถาบันทั้งภาครัฐ 

และบริษัทเอกชน ในการจัดกิจกรรม ประชุม สัมมนา ทําใหมหาวิทยาลัยมีรายไดจากการใชทรัพยากรหนวยงาน

ภายนอกใชอาคารดังกลาวรวมกัน เปนเงิน 2,875,459 บาท   และหนวยงานภายนอกที่ใชอาคาร ประกอบดวย 

- สมาคมไมประดับแหงประเทศไทย 

 -  โรงพยาบาลวิภาวดี 

 - ชมรมธรรมะในสวน 

 - กลุมพุทธเกษตร 

 - บริษัท  ระยองเพียวริฟายเออร จํากัด  (มหาชน) 

 - สมาคมคนไทยธุรกิจเกษตร 
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 - สมาคมสัตวบาลแหงประเทศไทย 

 - บริษัท สามารถเทเลคอม จํากัด 

 - กรมปศุสัตว (เกษียณอายุราชการ) 

 - สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

 - ธนาคารกสิกรไทย  

 - สถาบันวิทยาศาสตรทางจิตฯ 

 - จัดการแขงขันฟสิกสโอลิมปกระดับเอเชีย คร้ังที่ 10 

 - สมาคมสื่อมวลชนเกษตรแหงประเทศไทย 

 - สมาคมผูเล้ียงสุกรแหงชาติ 

 - ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

 - มูลนิธิสํานึกรักบานเกิด 

 - สมาคมผูผลิตผูคาและสงออกไกไข 

 - บริษทั ซีพีเอฟ เทรนนิ่ง เซ็นเตอร 

 - บริษัท แมกซ เซฟวิ่ง (ประเทศไทย) จํากัด 

 - สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจการฐานชีวภาพ 

 - สํานักงานโครงการ IRPUS 

 - สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติฯ 

 - มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

4.1.3 รวมมือกับกรุงเทพมหานคร โดยไดมีบันทึกขอตกลงความรวมมือโครงการสงเสริมการ
คัดแยกขยะกับสภาอุตสาหกรรม ในโครงการจัดทําระบบการจัดการขยะรีไซเคิลในสถาบันอุดมศึกษา 

(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร คณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย) ตาม

ประกาศรางแผนปฏิบัติการวาดวยการลดปญหาโลกรอนของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2550 – 2555 ในวันที่ 5 

มิถุนายน 2550 ณ เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  

4.1.4 รวมมือกับบริษัท วงษพาณิชย จํากัด ในโครงการบริหารจัดการขยะรีไซเคิลโดย

ผูบริหารของบริษัทฯ (ดร.สมไทย  วงษเจริญ) ไดมีการจัดประชุมรวมกับผูบริหารของมหาวิทยาลัย และจัด

โครงการฝกอบรมการคัดแยกขยะรีไซเคิลใหกับบุคลากรของหนวยงานคณะ สํานัก สถาบัน กองตางๆ ภายใน

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจ กระบวนการจัดการขยะรีไซเคิล และประโยชนที่ไดรับ

ในการคัดแยกขยะรีไซเคิล และบริษัทฯ ไดจัดตลาดนัดเพื่อรับซื้อขยะรีไซเคิลจากนิสิต บุคลากรและหนวยงาน 

ตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย ซึ่งกอใหเกิดผลดีกับมหาวิทยาลัย ในการลดปริมาณขยะที่จะจัดเก็บเพื่อนําไปทิ้ง ณ ที่

ทิ้งขยะของกรุงเทพมหานครที่ทาแรง และกอใหเกิดผลดีกับนิสิต บุคลากร และหนวยงานตางๆ มีรายไดจากการ

นําขยะรีไซเคิลมาขาย  

4.1.5 รวมมือกับสํานักส่ิงแวดลอม กรุงเทพมหานคร และสถาบันการจัดการบรรจุภัณฑเพื่อ

ส่ิงแวดลอม ในการจัดทําปายประชาสัมพันธ ในโครงการติดตั้งจุด DROP – OFF เพื่อณรงคและสรางจิตสํานึก

ใหแกนิสิต บุคลากร  ในการทิ้งขยะใหถูกประเภท ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซึ่งกอใหเกิดผลดีกับ
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มหาวิทยาลัย ในการลดปริมาณขยะ และลดจํานวนเจาหนาที่ที่จะตองคัดแยกขยะที่จะจัดเก็บเพื่อนําไปทิ้ง ณ ที่

ทิ้งขยะของกรุงเทพมหานครที่ทาแรง  

4.1.6 รวมมือกับบริษทั ธนาคารตางๆ ในโครงการจดัตั้งสถานีไบโอดีเซล โดยไดรับบริจาค 

เงินในการดําเนินการโครงการฯ เปนเงิน 475,000 บาท เพื่อผลิตน้ํามันไบโอดีเซลใชกับรถโดยสารสวัสดิการ 

รถบรรทุกเกษตรกร ประกอบดวย  

- บริษัท ไบโอ เทคโนโลยี คอนซัลแดนท จํากัด 

- ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

- บริษัท เจลชวัล จํากัด 

- ธนาคารกสิกรไทย จํากัด 

- ธนาคารทหารไทย จํากัด 

4.1.7 ยานพาหนะสวนกลางของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใหบริการกับสถาบันการ 
ศึกษาตางๆ นอกเหนือจากหนวยงานของมหาวิทยาลัย 

4.1.8 รวมกับบริษัท ไอเอ็มซี อลิอันซ (ประเทศไทย) จํากัด ในการพัฒนาการใหบริการ 

 โดยจัดรถนั่งไฟฟา แบบไมนอยกวา 6 ที่นั่ง จํานวน 10 คัน ใชงบประมาณ เปนเงิน 8,660,000 บาท และรถนั่ง

ปรับอากาศ NGV ขนาด 18 – 24 ที่นั่ง จํานวน 5 คัน ใชงบประมาณ เปนเงิน 7,996,000 บาท เพื่อใหบริการนิสิต 

บุคลากร และประชาชนทั่วไป ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยไมเก็บคาโดยสาร (7.11-4-4) 

4.1.9 การใชถนนรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับกระทรวงเกษตรและ 

สหกรณและรวมกับสถานีตํารวจนครบาลบางเขน เพื่อใหยานพาหนะของประชาชนที่ใชเสนทางรอบมหาวิทยาลัย

ผานเขาออกภายในมหาวิทยาลัยเปนการลดปญหาจราจรในชวงเวลาเรงดวน 

 4.2   มหาวิทยาลัยไดวางแผนใหการใชระบบสารสนเทศรวมกันโดยใหทุกหนวยงานใชสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัยได http://www.ku.ac.th/ (7.11-4-3) 

4.3   มหาวิทยาลัยไดมีการวางแผนการใชระบบหองสมุดรวมกับหนวยภายนอกมหาวิทยาลัย 

โดยดําเนินการ   http://www.lib.ku.ac.th/  (7.11-4-4) ดังนี้ 

 4.3.1  ความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

    -  โครงการบอกรับฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

บอกรับฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส จํานวน  8  ฐาน เพื่อใหบริการหองสมุดมหาวิทยาลัยของรัฐทุกแหง 

      -  โครงการสรางฐานขอมูลเพื่อการจัดเก็บเอกสารฉบับเต็มในรูปอิ เ ล็กทรอนิกส

(DigitalCollection)   ในโครงการ  ThaiLIS สํานักหอสมุดไดรวมเปนคณะทํางานโครงการสรางฐานขอมูลเพื่อการ

จัดเก็บเอกสารฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอนิกส (Digital Collection) ตั้งแตปงบประมาณ 2547  เปนกิจกรรมหนึ่ง

ภายใตโครงการพัฒนาเครือขายหองสมุดในประเทศไทย (ThaiLIS) ที่มุงพัฒนาฐานขอมูล จัดเก็บ และแสดง

เอกสารฉบับเต็มพรอมภาพ โดยเฉพาะขอมูลวิทยานิพนธ งานวิจัยของหองสมุดในประเทศไทย ตลอดจน

ใหบริการเอกสารอิเล็กทรอนิกสระหวางหองสมุด ซึ่งในปงบประมาณ  2551 สํานักหอสมุดไดรับงบประมาณ

สนับสนุนจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน 1,750,000 บาท  เพื่อจัดทําวิทยานิพนธ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใหเปนเอกสารฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอนิกส จํานวน 7,000 รายการ และบทความทาง
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วิชาการหรือบทความงานวิจัย จํานวน 600 รายการตามแผนการ  ทั้งนี้ตามแผนการดําเนินงานป 2551 ของ

คณะทํางานโครงการสรางฐานขอมูลเพื่อจัดเก็บเอกสารฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอนิกส (Digital Collection)  เมื่อ

ส้ินปงบประมาณ  2551 จะมีฐานขอมูลวิทยานิพนธมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอนิกสใน

เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย ณ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ใหบริการแกหองสมุดมหาวิทยาลัย / 

สถาบัน ที่รวมโครงการ   จํานวนทั้งสิ้น  15,060 รายการ 

 -  โครงการสรางฐานขอมูลสหบรรณานุกรม (Union Catalog) ในโครงการ ThaiLIS 

สํานักหอสมุดไดรวมเปนคณะทํางานโครงการสรางฐานขอมูลสหบรรณานุกรม (Union Catalog)  เปนกิจกรรม

หนึ่งภายใตโครงการพัฒนาเครือขายหองสมุดในประเทศไทย (ThaiLIS)  ดําเนินการจัดเตรียมขอมูลบรรณานุกรม

ทรัพยากรหองสมุด ไดแก หนังสือ วารสาร โสตทัศนวัสดุ และวิทยานิพนธ/ปริญญานิพนธของสํานักหอสมุด 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตามรูปแบบมาตรฐาน ISO2709 ถายโอนขอมูลเพื่อการทํา Initial  Load  คร้ังที่  2   

และดําเนินการตรวจสอบการซ้ําของขอมูลบรรณานุกรมทรัพยากรหองสมุดที่ถายโอนแลว  เพื่อรวมกับขอมูล

หองสมุดมหาวิทยาลัย/สถาบันตางๆ  เปนฐานขอมูลบรรณานุกรมกลางของหองสมุดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 

ที่จะสงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันโดยผานระบบการยืมระหวางหองสมุด ทั้งนี้ในปงบประมาณ 2551 

สํานักหอสมุด ทดลองเตรียมขอมูลบรรณานุกรมทรัพยากรหองสมุดเขาสูฐานขอมูลสหบรรณานุกรม จํานวน 40 

ระเบียน  และปจจุบันมีขอมูลบรรณานุกรมทรัพยากรหองสมุดของสํานักหอสมุด ใหบริการในฐานขอมูล

สหบรรณานุกรม จํานวนทั้งสิ้น 224,949 ระเบียน (ขอมูลจาก ThaiLIS Union Catalog : Database Statistics  

ณ วันที่ 15 มิถุนายน 2552)   

               4.3.2  การเผยแพรและการใหบริการสารสนเทศ (ฝายสารสนเทศ) 

-  การรวมมือกับ สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) การใหบริการสืบคน 

สารสนเทศดานการเกษตรแกนักวิจัยของกระทรวงเกษตรและสหกรณและสมาชิก สวก. ผานระบบ Ag-e 

Request    ในปการศกึษา 2551 จํานวน  115   request 

 -  การพัฒนาและใหบริการสารสนเทศดานการเกษตรของศูนยสนเทศทางการเกษตร

แหงชาติ (Thai National AGRIS Centre) โดยรวมมือกับ AGRIS/FAO องคการอาหารและเกษตรแหง

สหประชาชาติ ในการพัฒนาระบบฐานขอมูลการเกษตรนานาชาติ และมีการแลกเปลี่ยนระบบสารสนเทศเกษตร

ในเครือขายความรวมมือกับ FAO ในปการศึกษา 2551  จํานวน  1,444  ระเบียน 

-  การพัฒนาเว็บไซตของศูนยความรูดานการเกษตร ทําการเชื่อมโยงแหลงความรูดาน

การเกษตรตาง ๆ  (http://agkc.lib.ku.ac.th/agkc/) พัฒนาฐานขอมูลเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม   

(http://agkc.lib.ku.ac.th/plantlib/plantdb.html) และพัฒนาฐานขอมูลหองสมุดศูนยความรูดานการเกษตร 

(http://158.108.80.10:8000/cgi-bin/koha/opac-main.pl) 

4.4   มหาวิทยาลัยไดมีการวางแผนการใชสนามกีฬารวมกับหนวยภายนอกมหาวิทยาลัย โดย

ดําเนินการ (7.11-4-5) ดังนี้ 

 4.4.1 ใหบริการอาคารสถานที่และสนามกีฬาสําหรับการแขงขันกีฬาประจําปของบริษัทและ

สมาคมตาง ๆ  เชน  

- สมาคมไทย-ญี่ปุนแหงประเทศไทย  
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- สโมสรสมาชิกประกันภัย   

- บริษัท เบอริงเกอร อินเกลไฮม (ไทย) จํากัด 

- บริษัท หลักทรัพยภัทร จํากัด (มหาชน) 

- บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

- บริษัท ยูนิลีเวอร ไทย โฮลดิ้งส จํากัด 

- บริษัท ดิจิตอล แอสโซซิเอทส จํากัด 

- บริษัท ไทยอีเล็คทริคแฟน จํากัด 

- บริษัท ไทยซีคอมพิทักษกิจ จํากัด 

- ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 

- บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จํากัด (มหาชน) 

- บริษัท บริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 

- บริษัทในเครือ บริษัท ธนาคารกรุงไทย (มหาชน) จํากัด 

- บริษัท มาสเตอร กรุป 

- บริษัท ฮัทซีสัน ซีเอที ไวรเลส มัลติมีเดีย จํากัด 

- ธนาคารกสิกรไทย 

- สมาคมรักบี้ไทย-ญี่ปุน 

- สโมสร VIP ราชประชา 

 4.4.2 ใหบริการสนามกีฬาสําหรับฝกซอมและคัดตัวนักกีฬาของบริษัทและสมาคมตาง ๆ เชน 

- บริษัท เซ็นทรัล ฟูด รีเทล จํากัด 

- กลุมบริษัทในเครือ เอสทีมโฮลดิ้ง 

- สมาคมรักบี้ฟุตบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 

- สมาคมนิสิตเกามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในพระบรมราชูปถัมภ 

- สมาคมสโมสรศุลกากร 

- สมาคมศิษยเกาคณะวนศาสตร รุนที่ 64 

4.4.3  ใหบริการอาคารสถานที่และสนามกีฬาสําหรับผลิตรายการหรือถายทํามิวสิควิดีโอ 

เชนบริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด (ผลิตรายการจมูกมด) 

4.4.4 รวมกับบริษัท ฟลมมิวสิค คอมพานี จํากัด จัดกิจกรรมการฝกอบรมและทดสอบ

สมรรถภาพทางการเลนกีฬาฟุตบอล (Nike level Up: Prepare to win) โดยมีนักกีฬาและผูเลนกีฬาฟุตบอลจาก

สถาบันการศึกษาตางๆ กวา 30 สถาบัน จํานวน 800 คน ในวันเสารที่ 12 กรกฎาคม 2551 เวลา 08.00-17.30 น.  

โดยมหาวิทยาลัยใหบริการสถานที่ 

4.4.5 รวมกับสมาคมรักบี้แหงประเทศไทยจัดการแขงขันกีฬารักบี้ฟุตบอล 15 คน โดย

มหาวิทยาลัยรับผิดชอบเรื่องการจัดเตรียมสนามการแขงขัน 
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4.4.6 รวมกับบริษัท ซูเปอรจิ๋ว อีเวนต จํากัด จัดกิจกรรม “สพฐ-ฮอนดา วิ่ง 31 ขาสามัคคี ป 

4 Coach Training” ซึ่งเปนการจัดอบรมพัฒนาความรูความเขาใจ แนะนําเทคนิคในการเลนกีฬาวิ่ง 31 ขา ใหแก

คุณครูผูฝกสอนจากโรงเรียนตางๆ ทั่วประเทศ กวา 500 โรงเรียน โดยมหาวิทยาลัยใหบริการสถานที่ 

4.4.7 รวมกับสมาคมรักบี้เยาวชนไทย เพื่อการพัฒนารักบี้เยาวชนในประเทศไทยจัดการ

แขงขันรักบี้เยาวชนชาย 12 คน ขึ้น มีทีมนักกีฬารักบี้จํานวน 5 ทีมเขารวมการแขงขัน โดยมหาวิทยาลัยใหบริการ

สถานที่ในการจัดการแขงขัน 

4.4.8 รวมกับสมาคมพืชสวนแหงประเทศไทย จัดงานเดินวิ่งเฉลิมพระเกียรติฯ ในวันอาทิตย

ที่ 30 พฤศจิกายน 2551 ณ สนามอินทรีจันทรสถิตย โดยมหาวิทยาลัยเปนเจาภาพจัดงานฯ 

5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นทั้งภายในและ 

ภายนอก โดยสรุปรายละเอียดดังนี้ 

  การใชทรัพยากรรวมกันของการใชอาคารเรียนรวม 1, 2, 3, 4 อาคารสารนิเทศ 50 ป  อาคาร 

จักรพันธ เพ็ญศิ ริ   อาคารวิจัยและพัฒนา  อาคารหอประชุม  อาคารพุทธเกษตร  อาคารจอดรถ  มก .

http://www.vehicle.ku.ac.th/ (7.11-5-1 และ 7.11-5-2) ดังนี้ 

 กรณีเปนหนวยงานภายในมีผลการประหยัดงบประมาณ  เกี่ยวกับการบริหารจัดการอาคาร อาทิ 

การจางบริการรักษาความสะอาด การจางบริการรักษาความปลอดภัย การจัดวัสดุอุปกรณ  และครุภัณฑ

ประกอบอาคาร การซอมแซม การบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑประจําอาคาร คาจางบุคลากรและคาเสื่อม

ราคาครุภัณฑตางๆ ซึ่งในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยไดใชงบประมาณสําหรับบริหารจัดการอาคารดังกลาว 

เปนเงิน 10,828,347+33,610,099  = 44,438,446 บาท (รายงานประจําปงบประมาณ 2551 หนา 108-

110,114-116) และหนวยงานคณะ สํานัก สถาบันของมหาวิทยาลัยยังใชอาคารดังกลาวรวมกันโดยชําระ

คาธรรมเนียม เปนเงิน 3,383,718 บาท ซึ่งสวนกลางยังมีรายไดสําหรับพัฒนาปรับปรุงอุปกรณตางๆ ใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น และมีหนวยงานขอยกเวนคาธรรมเนียม เปนเงิน 14,704,777 บาท  สําหรับการจัดการเรียน

การสอน  การประชุม สัมมนา และการจัดนิทรรศการตางๆ ซึ่งหนวยงานตางๆ ที่มีการจัดการเรียนการสอน  การ

ประชุมสัมมนา และการจัดนิทรรศการตางๆ ไมมีความจําเปนจะตองใชงบประมาณในการจัดสรางอาคารเรียน 

และหองประชุม นอกจากนั้นยังไมมีความจําเปนจะตองจัดซื้อวัสดุ อุปกรณและครุภัณฑประกอบอาคารจัดการ

เรียนการสอน การจางบุคลากรประจําอาคาร การจางบริการรักษาความปลอดภัย/การจางบริการรักษาความ

สะอาดประจําอาคาร  จึงทําใหประหยัดงบประมาณในการใชอาคารและวัสดุอุปกรณของมหาวิทยาลัยรวมทั้ง

สามารถใชงานรวมกันไดคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดกับมหาวิทยาลัย  

 สําหรับกรณีเปนหนวยงานภายนอก มหาวิทยาลัยใหหนวยงานตางๆ ใชอาคารดังกลาวสําหรับการ

สอบคัดเลือก การจัดประชุม สัมมนา โดยมหาวิทยาลัยมีการจัดเก็บคาธรรมเนียมฯ เปนเงิน 2,875,459 บาท   

เพื่อใชสําหรับซอมแซมและบํารุงรักษาอาคาร ทําใหประหยัดงบประมาณของมหาวิทยาลัย  

การใชยานพาหนะ มหาวิทยาลัยไดจัดยานพาหนะใหบริการกับหนวยงานภายใน คณะ  สํานัก 

สถาบัน ชมรมนิสิต ฯลฯ ทําใหทุกหนวยงานไมมีความจําเปนจะตองใชงบประมาณในการจัดซื้อยานพาหนะ จาง

พนักงานขับรถ ซอมแซม/การบํารุงรักษายานพาหนะ ซึ่งในปงบประมาณ 2551 ไดใชงบประมาณในจัดซื้อรถราง 

การซอมแซม/บํารุงรักษายานพาหนะ เปนเงิน 984,400+599,715+1,545,100 = 3,129,215 บาท (หนา113-
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114) จึงทําใหยานพาหนะที่จัดซื้อมาสามารถใชงานไดคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดกับมหาวิทยาลัย  และทําให

ประหยัดงบประมาณ ในการบริหารจัดการยานพาหนะ  ดังกลาว นอกจากนั้นหนวยงานยังขอใชบริการ

ยานพาหนะของมหาวิทยาลัยโดยมหาวิทยาลัยขอเก็บคาบํารุงรักษารถยนต  ซึ่งในปการศึกษา 2551 สามารถ

จัดเก็บคาบํารุงรักษารถยนต ไดเปนเงิน 966,847.50 บาท จึงทําใหมหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณมาเพื่อใช

สํ าหรั บซ อมบํ า รุ ง รั กษารถยนต  ซึ่ ง เป นการประหยั ด งบประมาณของส วนกลางมหาวิ ทยาลั ย 

http://www.vehicle.ku.ac.th/  (7.11-5-1 และ 7.11-5-2) 

การรวมกับบริษัท ไอเอ็นซี อลิอันซ (ประเทศไทย) จํากัด ในการใหบริการรถนั่งไฟฟา และรถ 

โดยสารปรับอากาศ NGV ขนาด 18 – 24 ที่นั่ง  ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เพื่อใหบริการนิสิต บุคลากร 

และประชาชนทั่วไป ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยไมเก็บคาโดยสาร ทําใหมหาวิทยาลัยสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการใหบริการรถโดยสารสวัสดิการใหกับนิสิต บุคลากร และประชาชนทั่วไปใหเกิดความพึงพอใจ

ไดมากยิ่งขึ้น มีผลใหมหาวิทยาลัยประหยัดงบประมาณในการจัดซื้อยานพาหนะเพิ่ม นอกจากนั้นยังมีผลให

มหาวิทยาลัยประหยัดงบประมาณเกี่ยวกับ การจางพนักงานขับรถ  การซอมแซม/การบํารุงรักษารถ  การจัดซื้อ

เชื้อเพลิงเติมรถ ในปการศึกษา 2551 เปนเงิน 7,776,000+8,660,000 = 16,662,000 บาท (หนา 112-113) 

http://www.vehicle.ku.ac.th/ (7.11-5-1)  

การใชถนนรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ  และ 

รวมกับสถานีตํารวจนครบาลบางเขน เพื่อใหยานพาหนะของประชาชนที่ใชเสนทางรอบมหาวิทยาลัยผานเขาออก

ภายในมหาวิทยาลัยเปนการลดปญหาจราจรในชวงเวลาเรงดวน ประหยัดงบประมาณกรณีที่ถนนของกระทรวง

เกษตรและสหกรณจะใชงบประมาณของกระทรวงฯ ในการซอมแซม จึงทําใหประหยัดงบประมาณ นอกจากนั้น

กรณีบุคคลภายนอกที่มาใชถนนมหาวิทยาลัยเปนเสนทางลัด มหาวิทยาลัยควบคุมโดยการจัดทําบัตรอนุญาต

ผานเขา-ออก มก. และเก็บคาธรรมเนียมฯ ซึ่งมีรายไดเปนเงิน 509,550 บาท (หนา 98) เพื่อนํางบประมาณมา

เปนคาใชจายในการซอมแซมและบํา รุงรักษาถนนจึงทําใหประหยัดงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

http://www.vehicle.ku.ac.th/ (7.11-5-1) 

การใชระบบสารสนเทศรวมกับหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก  ดังนี้ 

    กรณีหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดระบบสารสนเทศ เพื่อรองรับใหนิสิต บุคลากร 

และทุกหนวยงานใชบริการ ซึ่งไมมีความจําเปนตองใหทุกหนวยของมหาวิทยาลัยไปทําระบบสารสนเทศเอง แต

จัดทําแลวใหใชบริการไดทั้งนิสิต บุคลากร และทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัย สําหรับการจัดการเรียนการสอน 

คือ 

1.   หองสตูดิโอวิดีโอคอนเฟอเรนซ     

 สนับสนุนระบบการเรียนการสอนทางไกลระหวางวิทยาเขตและการประชุมทางไกล  ปจจุบัน

จะจัดตารางเรียนสําหรับวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร  เนื่องจากเปนวิทยาเขตที่อยูหางไกลจาก

สวนกลางมาก การใชระบบการเรียนการสอนทางไกลชวยใหมหาวิทยาลัยประหยัดงบประมาณในเรื่องการ

เดินทางโดยเครื่องบิน  คาที่พักและเวลาของอาจารย  รวมท้ังชวยใหการเรียนการสอนมีมาตรฐานเดียวกับวิทยาเขต

บางเขน  เพราะอาจารยผูสอนเปนอาจารยประจําวิทยาเขตบางเขน  ในรอบปที่ผานมาเปดใหบริการรายวิชาทั้งหมด 
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7 รายวิชา เดือนละ 84 ชั่วโมง รายละเอียดเปนดังนี้  https://operation.cpc.ku.ac.th/file/telecon/aim-01.html      

(7.11-5-3) 

 2.   หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

 สํานักบริการคอมพิวเตอรไดจัดทําหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต (Kasetsart 

IT Square) สําหรับใหบริการสวนรวมใหกับนิสิตทุกคณะใชรวมกัน คือมหาวิทยาลัยเชาเครื่องคอมพิวเตอรรวม

ทั้งสิ้น 220 เครื่อง เปนเงิน 4,576,176 บาท ดวยงบรายไดของสํานักบริการคอมพิวเตอร ซึ่งแบงออกเปนพื้นที่

บริการทั่วไป 169 เครื่อง หองฝกอบรม 41 เครื่อง หองสนทนากลุมยอย 5 เครื่อง หองเจาหนาที่ 2 เครื่องและ

คอมพิวเตอร บริการระบบจองใช 3 เครื่อง  โดยเปดใหบริการตั้งแตวันจันทร ถึงวันศุกร  เวลา 8.30 – 24.00 น. 

และวันเสาร เวลา 8.30 – 16.30 น. การดําเนินงานแบบรวมศูนยชวยใหการบริหารจัดการทําไดมีประสิทธิภาพ

สามารถจัดหาและบํารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอรจํานวนมากได และเปดใหบริการมีชั่วโมงใชงานไดอยางคุมคา 

ประมาณวันละ 16 ชั่วโมง  (ในเวลาและนอกเวลาราชการ)  มากกวาที่จะกระจายไปยังหนวยงานตางๆ ที่ตองเปด

ปดตามเวลาราชการ  สถานที่สามารถรองรับผูมาใชงานไดจํานวนมาก คอมพิวเตอรทันสมัยและมีความพรอมใน

การใหบริการเพราะดูแลดวยบุคลากรของสํานักฯและระบบควบคุมที่พัฒนา ทําใหทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัย

ประหยัดงบประมาณสําหรับการจัดซื้อหรือเชาเครื่องคอมพิวเตอรมาใหบริการสําหรับนิสิต นอกจากนั้นการใช

บริการ ณ หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ทําใหเกิดความปลอดภัยกับนิสิต เพราะวามีอาจารยคอยควบคุมดูแล  

https://kits.ku.ac.th (7.11-5-4) 

 กรณีหนวยงานภายนอก มหาวิทยาลัยยังใหทุกหนวยงานสามารถสืบคนขอมูลและเอกสาร 

ตาง ๆ  ซึ่งถือวาเปนการใหบริการทางวิชาการอีกทางหนึ่ง นอกจากนั้นยังอํานวยความสะดวกใหกับหนวยงาน

ภายนอกสามารถใชระบบสารสนเทศไดอีกดวย http://www.ku.ac.th/ (7.11-5-5) 

การพัฒนาเครือขาย ฐานขอมูลตาง ๆ ของสํานักหอสมุด มหาวิทยาลัย ไดจัดทําขึ้นเพื่อใหนิสิต 

บุคลากร ประชาชน หนวยงานภายนอก สามารถใชประโยชนรวมกัน ทําใหประหยัดงบประมาณในการใช

ทรัพยากรรวมกันได ในความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา http://www.lib.ku.ac.th/   

(7.11-5-6) คือ  

• สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา บอกรับฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส จํานวน  8  ฐาน 

ใหแกมหาวิทยาลัยของรัฐทุกแหง เพื่อใหบริการหองสมุดในเครือขายหองสมุดในประเทศไทย (ThaiLIS)  เปนการ

ประหยัดงบประมาณรวมกันอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถเพิ่มประสิทธิภาพบริการสารสนเทศใหสนอง

ความตองการของผูใชสูงสุด 

• โครงการพัฒนาเครือขายหองสมุดในประเทศไทย (ThaiLIS)  ซึ่งประกอบดวย   โครงการ 

สรางฐานขอมูลสหบรรณานุกรม (Union Catalog)  และ โครงการสรางฐานขอมูลเพื่อการจัดเก็บเอกสารฉบับเต็ม

ในรูปอิเล็กทรอนิกส (Digital Collection)  ทั้ง 2 โครงการ เปนความรวมมือระหวาง สกอ.กับหองสมุด

สถาบันอุดมศึกษาโดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาฐานขอมูล จัดเก็บ และแสดงเอกสารฉบับเต็มพรอมภาพ 

โดยเฉพาะขอมูลวิทยานิพนธ งานวิจัยของหองสมุดในประเทศ ตลอดจนใหบริการเอกสารอิเล็กทรอนิกสระหวาง

หองสมุด เพื่อประโยชนในการใชทรัพยากรและพัฒนาฐานขอมูลรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารตางๆ  ซึ่งเปนการประหยัด  และกอให เกิดความเปนเอกภาพของหองสมุด
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สถาบันอุดมศึกษาและเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาองคกรความรูเพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรูในภูมิภาค

เอเซียอาคเนย   

• โครงการพัฒนาเครือขายระบบหองสมุดในประเทศไทย  (ThaiLis)  ขอใชหองฝกอบรม 

ชั้น 2 อาคารเทพรัตนวิทยาโชติ เพื่อฝกอบรมฐานอิเล็กทรอนิกสเพื่อการสืบคน วันที่ 17 - 24 กุมภาพันธ 2552 

โดยบริษัท Book Promotion สนับสนุนงบประมาณดําเนินงาน เปนการประหยัดงบประมาณรวมกันของหองสมุด

สถาบันอุดมศึกษา 

 มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นทั้งภายในและ 

ภายนอก โดยสรุปรายละเอียดการทรัพยากรรวมกันในสวนของอาคาร สถานที่และสนามกีฬาในความรับผิดชอบ

ของสํานักการกีฬาเพื่อรองรับการเรียนการสอน  กิจกรรมนิสิตและกิจกรรมของคณะตางๆ นั้น สามารถลด

งบประมาณของมหาวิทยาลัยตลอดปการศึกษา 2551 ทั้งส้ิน 21,529,381.17 บาท (การเรียนการสอน 

17,904,000 – คาบํารุงกีฬา 8,260,418.83  = 9,643,581.17 บาท กิจกรรมนิสิต 10,885,800 บาท กิจกรรมของ

บุคลากร  1,000,000 บาท) (7.11-5-7) 
  

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  

3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย 4 ขอแรก 
 

ผลการประเมนิตนเองเทากบัผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.11 

สกอ.ที ่8.2 
ระดับ 5 3 ระดับ 5  

ระดับ 5 

คะแนน 3 
 

 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.11-1-1 คําส่ังมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่  47578/2551 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการ

วางแผนพัฒนาทางกายภาพ  

7.11-1-2 คําส่ังมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ 1502/2550 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร http://www.ku.ac.th/e-

university/gen01-790-2550.pdf 

7.11-1-3 คณะทํางานแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ http://www.ku.ac.th/e-

university/plan-it.pdf 

7.11-1-4 ผูแทนคณะกรรมการ IT http://www.ku.ac.th/e-university/namelist.html 

7.11-1-5 ประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการประจํา
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

สํานักหอสมุด http://www.lib.ku.ac.th/   

7.11-1-6 คณะผูบริหารสํานักการกีฬา  http://www.sp.ku.ac.th/ 

 คณะกรรมการสงเสริมและพัฒนากีฬา มก.  http://www.sp.ku.ac.th/ 

7.11-1-7 คําส่ังมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ 871/2552 เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

7.11-1-8 ประกาศคณะกรรมการสวัสดิการ มก. เร่ือง แตงตั้งคณะอนุกรรมการสวัสดิการ

ยานพาหนะ 

7.11-2-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการวางแผนพัฒนาทางกายภาพ 

7.11-2-2  มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรพัยากรของ มก. 

http://www.ku.ac.th/e-university/ict2550-2554.pdf 

7.11-2-3 รายงานการประชุมผูบริหารสาํนักการกีฬา 

7.11-2-4 รายงานการประชุมคณะกรรมการสงเสริมและพัฒนากีฬา มก. 

7.11-2-5 รายงานการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการ 

7.11-2-6 รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการสวัสดิการยานพาหนะ 

7.11-3-1 หลักเกณฑ ประกาศ กฎ  ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัตติาง ๆ ที่เกี่ยวของ

http://www.vehicle.ku.ac.th/ 

7.11-3-2 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศรวมกับของ มก. http://www.ku.ac.th/e-

university/ict2550-2554.pdf 

7.11-3-3 สนับสนุนดานการเรียนการสอน https://operation.cpc.ku.ac.th/file/telecon/aim-

01.html  

7.11-3-4 สนับสนุนดานการเรียนการสอน https://kits.ku.ac.th 

7.11-3-5 การใชฐานขอมลูสํานักหอสมุด มก. http://www.lib.ku.ac.th/   

7.11-3-6 หลักเกณฑ ประกาศ กฎ  ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัตติางๆ ที่เกี่ยวของ

http://www.sp.ku.ac.th/ 

7.11-4-1 หลักเกณฑ ประกาศ กฎ  ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัตติางๆ ที่เกี่ยวของ

http://www.vehicle.ku.ac.th/ 

7.11-4-2 รายงานประจําปงบประมาณ 2551  http://www.vehicle.ku.ac.th/  

7.11-4-3 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศรวมกันกับภายนอกสถาบัน http://www.ku.ac.th/ 

7.11-4-4 การใชฐานขอมลูสํานักหอสมุด มก. http://www.lib.ku.ac.th/   

7.11-4-5 สรุปผลการใชสนามกีฬาและอาคารรวมกัน  

7.11-5-1 รายงานประจําปงบประมาณ 2551  http://www.vehicle.ku.ac.th/  

7.11-5-2 สรุปผลการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานภายในสถาบัน/ภายนอกสถาบนั 
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หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.11-5-3 สนับสนุนการเรียนการสอน https://operation.cpc.ku.ac.th/file/telecon/aim-

01.html  

7.11-5-4 สนับสนุนการเรียนการสอน  https://kits.ku.ac.th 

7.11-5-5 สรุปการใชเทคโนโลยีสารสนเทศรวมกับของ มก. http://www.ku.ac.th/ 

7.11-5-6 สรุปการใชฐานขอมูลสํานักหอสมุด มก. http://www.lib.ku.ac.th/   

7.11-5-7 สรุปการใชสนามกีฬาและอาคารรวมกัน 
 

แหลงขอมูล  : กองยานพาหนะ อาคารและสถานที่  

ผูรับผิดชอบ  :   สุชีพ  จันทอง 0-2942-8981-4 ตอ 741 

 
ดัชนทีี่ 7.12 : งบประมาณสาํหรับการพฒันาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ

ตออาจารยประจํา  
เปาหมาย : 25,000.00 บาทตอคน ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : - ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  5.10 
 

ผลการดําเนินงาน  
 การบริหารงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

ทั้งในรูปแบบของการจัดสรรทุนศึกษาตอ การนําเสนอผลงาน บทความทางวิชาการ การจัดสงบุคลากรไปประชุม 

อบรม สัมมนา ดูงานทั้งในประเทศ และตางประเทศ รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความกาวหนาใหแกบุคลากร

ทั้งในประเทศและตางประเทศ ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับ

พัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังนี้ 

 จํานวนอาจารยประจําทั้งหมด (รวมลาศึกษาตอ)  2,316 คน และมีงบประมาณสําหรับพัฒนา

คณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ จํานวน 70,424,402.26 บาท   คิดเปน 30,407.77 บาทตอคน 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1-9,999 บาทตอคน 10,000 - 14,999 บาทตอคน 15,000 บาทตอคน หรือมากกวา 

ผลการประเมนิตนเองเทากบัผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัวบงชี ้ ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมีพัฒนาการ 

มก.ที่ 7.12 
30,407.77 

บาทตอคน 
3 

25,000.00 

บาทตอคน 
 

29,546.84 

บาทตอคน 

คะแนน 3 
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รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.12-1 แบบเก็บขอมูลดิบของคณะวิชา ภายในมหาวทิยาลัยที่แสดงงบประมาณสําหรับ

พัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ 

7.12-2 ฐานขอมูลสถิติบุคลากร มก. จาก http://www.person.ku.ac.th/stat_stat.html  

ของกองการเจาหนาที่ ที่แสดงจํานวนอาจารยประจํา และนกัวิจัยของ มก. ทั้งหมด 

(รวมลาศึกษาตอ)  

แหลงขอมูล : คณะวิชา  

 
ดัชนทีี่ 7.13 : รอยละของบุคลากรประจาํสายสนับสนุนที่ไดรับการพฒันาความรูและ

ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ  

เปาหมาย : รอยละ 75 ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบงชี้ของ สกอ. : - ตัวบงชี้ของ สมศ.   :  5.11 
  

ผลการดําเนินงาน   
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพใหกับ

บุคลากรสายสนับสนุนทั้งในประเทศ และตางประเทศ เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน ซึ่ง

นอกเหนือจากกองการเจาหนาที่ที่มีหนาที่โดยตรงในการจัดหลักสูตรพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพทั้ง

คณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุนแลว ยังมีหนวยงานอื่นๆ ที่จัดประชุม สัมมนา อบรมหลักสูตรที่สอดคลอง

กับทักษะวิชาชีพ เชน กองบริการการศึกษา สํานักประกันคุณภาพ สํานักงานตรวจสอบภายใน ฯลฯ โดยในป

การศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีการพัฒนาความรู และทักษะวิชาชีพแกบุคลากรประจําสาย

สนับสนุนทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังนี้ 

 จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุนทั้งหมด (รวมลาศึกษาตอ) ไมนับรวมหมวดแรงงาน ในปการศึกษา 

2551 มีจํานวน 3,549 คน ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ จํานวน 
3,549 คน  คิดเปนรอยละ 100 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 54 รอยละ 55 – 79 รอยละ 80 หรือมากกวา 
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ผลการประเมนิตนเอง 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัว
บงชี้ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมี
พัฒนาการ 

3,549 มก.ที่ 7.13 
3,549 

รอยละ  

100 
3 รอยละ 75  

รอยละ 69.54 

คะแนน 3  

ผลการประเมนิของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมนิ เปาหมาย พัฒนาการ 

ดัชนี / ตัว
บงชี้ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

คะแนน ป 51 
 = บรรลุ 

 = ไมบรรลุ ป 50 
 = มีพัฒนาการ 

 = ไมมี
พัฒนาการ 

4,287 
มก.ที่ 7.13 

5,275 

รอยละ  

81.27 
3 รอยละ 75  

รอยละ 

69.54 

คะแนน 3 
 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

7.13-1 แบบเก็บขอมูลดิบของหนวยงานสนับสนุน ภายในมหาวิทยาลัยที่แสดงจํานวน

บุคลากรประจาํสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาทั้งในประเทศและตางประเทศ 

7.13-2 ฐานขอมูลสถิติบุคลากร มก. จาก http://www.person.ku.ac.th/stat_stat.html  

ของกองการเจาหนาที่ ที่แสดงจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนของ มก. ทั้งหมด (รวมลา

ศึกษาตอ)  
 

แหลงขอมูล : หนวยงานสนับสนุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




