
ดัชนีท่ี 8.1 : มีระบบ และกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย  
การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  

เป้าหมาย : ระดับ 7 ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. :   - 

ตัวบ่งชี้ของ สกอ. :  8.1 ตัวบ่งชี้ของ สมศ.   :  - 
  

  เกณฑ์มาตรฐาน : ระดับ           
 1 มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถาบันให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
 2 มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมี

ประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้  
 3 มีการจัดท าระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่ผู้บริหารสามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจ และวิเคราะห์

สถานะทางการเงิน  
 4 มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
 5 มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและ

ความม่ันคงขององค์การอย่างต่อเนื่อง  
 6 มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ท าหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตาม

ระเบียบและกฎเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด  
 7 ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมายและน าข้อมูลจากรายงานทาง

การเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ  
 

 

ผลการด าเนินงาน  
ในปีการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีผลการด าเนินงาน ครบทั้ง  7  ระดับ ดังนี้ 
1.มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถาบันให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งได้ก าหนดนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2550-2554 ในการบริหารทั่วไป 
ด้านการบริหารงบประมาณการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ด าเนินการโดยระดมสมองจากทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการด้านการเงินครบวงจร ตั้งแต่การแสวงหางบประมาณและ
แหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการบริหารหน่วยงาน การบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีวินัย
การเงินการคลัง ก าหนดกลไกในการตรวจสอบติดตามการบริหารทางด้านการเงินและการจัดสร้างฐานข้อมูลด้าน
การเงินให้มีความสมบูรณ์เป็นมาตรฐาน น าไปสู่การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยที่มีประสิทธิภาพ แผนดังกล่าวได้
น าเสนอท่านอธิการบดีให้ความเห็นชอบแล้ว (8.1-1-1, 8.1-1-2) 

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่าง
มีประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 
โดยการแสวงหางบประมาณและแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการบริหารหน่วยงานประสานความร่วมมือกับภาคเอกชน
และองค์กรภายนอกในการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ เช่น ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สวทช  



ธนาคาร  หน่วยงานภาคเอกชน เป็นต้น (8.1-2-1) มหาวิทยาลัยได้มีการน าเงินรายได้ไปหาประโยชน์โดยน าไป
ลงทุนซื้อพันธบัตรรัฐบาล หุ้นกู้ของรัฐวิสาหกิจ หุ้นกู้ /ตราสารอื่นๆ โดยค านึงถึงสภาพคล่องทางด้านการเงินของ
มหาวิทยาลัย และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการการเงินของมหาวิทยาลัย (8.1-2-2) ส่งเสริมให้หน่วยงาน
ใช้บริการจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ เพื่อเป็นการกระจายรายได้ให้อยู่ภายในมหาวิทยาลัยฯ และเป็นการ
สนับสนุนให้หน่วยงานผู้ให้บริการได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ให้บริการ (8.1-2-3) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีแผนการจัดสรรงบประมาณ  ให้หน่วยงานอย่างเหมาะสม โดยมี
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดท างบประมาณที่สอดคล้องกับภารกิจ และแนวทางการสนับสนุนงบประมาณจาก
รัฐบาล (8.1-2-4, 8.1-2-5) โดยในการจัดท าแผนงบประมาณได้น าระบบฐานข้อมูลที่ทันสมัยผ่านระบบเครือข่าย 
e-Revenue 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้   
ในการใช้จ่ายเงินของมหาวิทยาลัย ทุกหน่วยงานปฏิบัติตามระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยเงินรายได้ 
พ.ศ.2545 (8.1-2-6) ซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์การรับ – จ่ายเงิน  ประเภทของรายรับ  อ านาจในการอนุมัติเบิกจ่าย ใน
ส่วนของรายได้ที่ได้รับจากภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น รายได้จากโครงการพัฒนาวิชาการ  รายได้จากเงินอุดหนุน
วิจัย  รายได้จากการประยุกต์และบริการวิชาการ ฯลฯ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีระเบียบแนวทางปฏิบัติในการ
บริหารจัดการที่ชัดเจน (8.1-2-7) มีการกระจายอ านาจในการอนุมัติก่อหนี้ผูกพัน / จ่ายเงินให้กับทุกหน่วยงาน 
เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินการ มีการก าหนดให้หน่วยงานมี เงินส ารองจ่ายในวงเงินไม่เกิน 10% ของ
เงินรายได้หน่วยงาน และเงินทดรองจ่ายได้ในวงเงิน 1 ล้านบาท เพื่อให้หน่วยงานสามารถช าระหนี้ได้รวดเร็วขึ้น 
ในการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินของหน่วยงาน จะมีการจัดท างบประมาณทบยอดความถูกต้อง ยอดคงเหลือของ
บัญชีแยกประเภทที่ส าคัญ เช่น เงินฝากกองคลัง  เงินส ารองจ่าย  เงินรายได้โครงการพัฒนาวิชาการ ฯลฯ โดย
รายงานผลให้มหาวิทยาลัยฯ ทุกเดือน / รายไตรมาส (8.1-2-8) 

3. มีการจัดท าระบบฐานข้อมูลทางการเงินท่ีผู้บริหารสามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจ และ
วิเคราะห์สถานะทางการเงิน โดยน าระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ด าเนินการ ได้แก่ ระบบงบประมาณ (BUDGET) 
ซึ่งเป็นระบบในการจัดเก็บข้อมูล การเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน แยกตามแผนงาน/หน่วยงาน โปรแกรมการ
บันทึกบัญชี Accellent Accounting ใช้บันทึกบัญชีเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการจัดท ารายงานการเงิน 
ใช้ด าเนินการระหว่างการพัฒนาระบบบัญชี 3 มิติ  ฐานข้อมูลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนพนักงาน  สถานะทาง
การเงินของมหาวิทยาลัย (เงินฝากธนาคารและหลักทรัพย์ของมหาวิทยาลัย) การใช้งบกลางของมหาวิทยาลัย  
ลูกหนี้เงินยืมเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย เป็นต้น (8.1-3-1 , 8.1-3-2) 

4. มี ก า ร จั ด ท า ร า ย ง า นท า ง ก า ร เ งิ น อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ  อ ย่ า ง น้ อ ย ปี ล ะ  2  ค รั้ ง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานผู้บริหารทราบเป็นราย
เดือน รายไตรมาส/รายปี เช่น รายงานฐานะการเงินเงินรายได้  รายงานสถานะเงินฝากธนาคารและหลักทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัยฯ และรายงานลูกหนี้เงินยืม เป็นต้น มีการจัดท างบการเงินของมหาวิทยาลัยเสนอสภามหาวิทยาลัย
และส านักงานตรวจเงินแผ่นดินทราบตามระเบียบภายในระยะเวลาที่ก าหนด  และจัดท ารายงานสรุปรายรับจริง-



ร ายจ่ า ย จ ริ ง ง บปร ะมาณ เ งิ น ร าย ไ ด้ แ ล ะ งบป ระมาณแผ่ น ดิ น เ สนอที่ ป ร ะชุ ม คณบดี แล ะสภา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อทราบตามระเบียบของมหาวิทยาลัยฯ (8.1-4-1, 8.1-4-2, 8.1-4-3) 

5. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงิน
และความมั่นคงขององค์การอย่างต่อเน่ือง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการ
วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการขอตั้งงบประมาณประจ าปี ให้สอดคล้องกับภารกิจและแนวทางการ
สนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล รวมทั้งการปรับเปลี่ยนแผนการใช้จ่ายประจ าปี และการจัดสรรเงินสนับสนุนเงิน
รายได้จากส่วนกลางสนับสนุนหน่วยงานให้สามารถใช้จ่ายได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

มหาวิทยาลัยฯน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของ
มหาวิทยาลัย เพื่อใช้ในการน าเงินรายได้ไปลงทุนหาผลประโยชน์ซึ่งต้องค านึงถึงสภาพคล่องทางด้านการเงินของ
มหาวิทยาลัย  

6. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ท าหน้าท่ีตรวจ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตาม
ระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีสถาบันก าหนด มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน/ภายนอก ท าหน้าที่ติดตาม
ตรวจสอบการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ ส าหรับโครงการพิเศษมีการรับรองงบการเงินโดยผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตและรายงานมหาวิทยาลัยทราบทุกโครงการเป็นประจ าทุกปีตามระเบียบ (8.1-6-1, 8.1-6-2, 8.1-
6-3) 

7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมายและน าข้อมูลจากรายงาน
ทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ โดยก าหนดระยะเวลาการจัดส่งรายงานข้อมูลทางการเงิน 
พร้อมสรุปวิเคราะห์และน ารายงานผลจากข้อมูลทางการเงินแจ้งเวียนหน่วยงาน เพื่อเร่งรัดติดตามการใช้เงินของ
หน่วยงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย (8.1-7-1, 8.1-7-2) 
 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการด าเนินการไม่ครบ 5 ข้อแรก มีการด าเนินการ 5 – 6 ข้อแรก มีการด าเนินการครบทุกข้อ 
 

ผลการประเมินตนเองเท่ากับผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

ดัชนี / ตัวบ่งชี ้
ผลการประเมิน เป้าหมาย พัฒนาการ 
ผลการ

ด าเนินงาน 
คะแนน ปี 51 

 = บรรลุ 
 = ไม่บรรลุ ปี 50 

 = มีพัฒนาการ 
 = ไม่มีพัฒนาการ 

มก.ที่ 8.1 
ระดับ 7 3 ระดับ 7  

ระดับ 7 
คะแนน 3 

 
สกอ.ที ่8.1 

 

 
 
 
 



รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

8.1-1-1  นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2550-2554  

8.1-1-2  บันทึกการน าเสนอการจัดท าแผนกลยทุธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

8.1-2-1 บันทึกการได้รับเงินอุดหนนุจากแหล่งอื่น เช่น สกอ.  

8.1-2-2  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการเงิน / รายงานการประชุม 

8.1-2-3  หนังสือแจ้งหนี้ค่าใช้บริการจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

8.1-2-4  คู่มือการจัดท างบประมาณเงินรายได้ มก. 

8.1-2-5  เอกสารงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 2551 

8.1-2-6  ระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยเงินรายได้ พ.ศ. 2545 

8.1-2-7  ระเบียบว่าด้วยการพัฒนาวิชาการ พ.ศ. 2547 

8.1-2-8 รายงานผลการตรวจสอบรายงานเงินคงเหลือ 

8.1-3-1 ระบบบัญช ี3 มิต ิ(http://acc3d.ku.ac.th)  

8.1-3-2  ระบบงบประมาณ (BUDGET)  

8.1-4-1  รายงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย รายเดือน/รายไตรมาส /รายป ี

8.1-4-2  
รายงานสรุปรายรับจริง – รายจ่ายจริง งบประมาณเงินรายได  ้และงบประมาณ
แผ่นดิน  

8.1-4-3  รายงานลูกหนี ้
8.1-6-1  หนังสือแจ้งการเข้าตรวจสอบงบการเงินของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน  

8.1-6-2  แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  

8.1-6-3  รายงานผลการตรวจสอบงบการเงินโครงการพิเศษ  

8.1-7-1  การก าหนดระยะเวลาการจัดสง่รายงานข้อมูลทางการเงิน 

8.1-7-2  หนังสือเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2551 

แหล่งข้อมูล  : กองคลัง  
ผู้รับผิดชอบ  : วลีรัตน ์กาญจนปกรณ์ชัย  โทร 0-2942-8147 ภายใน 4301 
 


