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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร (Executive Summary) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา อยู่ในกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม ง สถาบันที่เน้นการวิจัย

ขั้นสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะระดับปริญญาเอก เดิมเป็นสถานีวิจัยและสถานที่ฝึกงานนิสิต
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2532 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้เสนอ “โครงการจัดตั้งวิทยาเขต 
ศรีราชา”ต่อทบวงมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นสถาบันจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่
รองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาก าลังคนในเขตภูมิภาคชายฝั่งทะเลตะวันออก ตลอดจนเป็นการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตภูมิภาคตะวันออก ต่อมาในปี พ.ศ. 2542 ได้มีมติอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ก าหนดฐานะจาก “โครงการจัดตั้งวิทยาเขตศรีราชา” เป็น “วิทยาเขตศรีราชา” ตั้งอยู่ ณ อ าเภอ 
ศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีพ้ืนที่ 199 ไร่ ประกอบด้วย 5 ส่วนงานที่ท าหน้าที่ผลิตบัณฑิต ได้แก่ คณะวิทยาการ
จัดการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ศรีราชา คณะวิทยาศาสตร์ ศรีราชา คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา และคณะพาณิชย
นาวีนานาชาติ และ 1 ส่วนงานสนับสนุน ได้แก่ ส านักงานวิทยาเขตศรีราชา มีปณิธาน “วิทยาเขตศรีราชา มีความ
มุ่งมั่นที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ มีภูมิปัญญา มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเสริมสร้างความ
เจริญก้าวหน้าและสืบทอดมรดกที่ดีงามของสังคม โดยความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษากับภาครัฐและ
เอกชน” และก าหนดวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นน าทางการวิจัยและวิชาการ ในภาคตะวันออก ที่พร้อมมุ่งสู่ความ
เป็นนานาชาติ” 

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วิทยาเขตศรีราชา ปีการศึกษา 2560 คณะกรรมการประเมินฯ ได้
ด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระหว่างวันที่ 19 - 20 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ตามกระบวนการในระบบ
ประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยใช้ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
สถาบัน ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2560 จากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
ตามรอบปีการศึกษา 2560 (1 สิงหาคม 2560 - 31 กรกฎาคม 2561) รวมทั้งข้อมูลของการประเมินระดับคณะ 
และระดับหลักสูตร 

วิทยาเขตศรีราชา มีการด าเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ ครบทั้ง 5 องค์ประกอบ และ
มีการด าเนินการตามตัวบ่งชี้ที่ก าหนดของมหาวิทยาลัย จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ โดยมีผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2560 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ย 3.92 ได้คุณภาพระดับดี ซึ่งน้อยกว่าที่ 
วิทยาเขตประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 4.22 ได้คุณภาพระดับดี และถ้าวิเคราะห์ผลการประเมินฯ ด้านปัจจัย
น าเข้า ได้คุณภาพระดับพอใช้  มีคะแนนเฉลี่ย 3.09  ด้านกระบวนการ ได้คุณภาพระดับดี มีคะแนนเฉลี่ย 4.43 
และด้านผลลัพธ์ ได้คุณภาพระดับดี  มีคะแนนเฉลี่ย 3.54  โดยองค์ประกอบที่ผลประเมินอยู่ในระดับดีมาก ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย และองค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ มีคะแนนเฉลี่ย 4.52 และ 5.00 ตามล าดับ 
ส าหรับองค์ประกอบที่ผลประเมินอยู่ในระดับดี ได้แก่ องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ มีคะแนนเฉลี่ย 4.00 และ 3.62 ตามล าดับ ส่วนองค์ประกอบที่มีผลประเมิน
อยู่ในระดับพอใช้  ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต มีคะแนนเฉลี่ย 3.50  หากพิจารณาที่ผลการบริหาร
จัดการหลักสูตรโดยรวมของวิทยาเขต มีค่าคะนนเฉลี่ย 2.95 ซึ่งทุกหลักสูตร (24 หลักสูตร) “ผ่าน” ตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร และได้คุณภาพระดับดี 10 หลักสูตร และได้คุณภาพระดับปานกลาง 14 หลักสูตร  

ส าหรับการประเมินคุณภาพภายในครั้งนี้  คณะกรรมการฯ ได้มีการวิเคราะห์จุดเด่น และโอกาสในการ
พัฒนาในภาพรวม เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานมีการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ดังนี้ 
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ข้อเสนอแนะภาพรวม 
1. วิทยาเขตศรีราชาควรสร้างความชัดเจนในการบริหารจัดการตามพันธกิจต่าง ๆ เพื่อลดความซ้ าซ้อน

ของการด าเนินการและการประสานความร่วมมือในการด าเนินการของคณะต่าง ๆ ในวิทยาเขต ทั้งนี้
ผู้บริหารระดับสูงของวิทยาเขตควรมีบทบาทในการน าองค์กรอย่างเป็นระบบตามแนวทางในเกณฑ์ 
EdPEx หมวด 1 การน าองค์กร 

2. วิทยาเขตศรีราชายังมีปัญหาความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมด้านสุนัขไร้เจ้าของที่ชัดเจน ซึ่งเป็น
ปัญหาที่ยากในการจัดการ แต่ควรพิจาณาหาแนวทางบริหารจัดการเพื่อให้มีจ านวนลดลงและอาจ
น าไปสู่การเป็นต้นแบบของการจัดการอย่างเป็นระบบ 

3. วิทยาเขตศรีราชามีความได้เปรียบและโอกาสการพัฒนาจากการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก (EEC) ทั้งนี้จึงควรวางแผนเชิงรุกเพ่ือรับมืออย่างเป็นระบบและรักษาความได้เปรียบ
ดังกล่าวโดยเฉพาะการเผชิญการแข่งขันจากภายนอกทั้งคู่แข่งและสถาบันที่มีศักยภาพสูง 

4. วิทยาเขตศรีราชาเริ่มมีพัฒนาการในการด าเนินงานตามพันธกิจต่าง ๆ แต่ยังคงมีปัญหาที่เป็นปัญหา
เดิม คือ การก าหนดตัววัดความส าเร็จที่เหมาะสม การน าผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุงการ
ด าเนินงาน รวมถึงการเชื่อมโยงและการบูรณาการด้านต่าง ๆ ให้มีความชัดเจน ดังนั้นวิทยาเขตควร
สร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าวให้มากขึ้น รวมทั้งควรให้ความส าคัญและด าเนินการ
อย่างจริงจังกับข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการด าเนินงานของวิทยาเขตแต่ละครั้ง ซึ่งควรมีร้อย
ละของความส าเร็จไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

5. วิทยาเขตศรีราชามีรายรับส่วนใหญ่มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ซึ่งสัมพันธ์กับจ านวนนิสิตที่รับเข้า
ในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม ปัญหาเรื่องจ านวนผู้เรียนลดลงส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง ซึ่งทางวิทยาเขต
ยากท่ีจะหลีกเลี่ยง ดังนั้น จึงควรมีมาตรการบริหารความเสี่ยงในเรื่อง จ านวนรับของนิสิต เพื่อรับมือ
กับผลกระทบดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม 

ประสิทธิผลตามพันธกิจทั้ง 4 ด้าน   
1. ด้านการผลิตบัณฑิต มีผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย 3.50 ได้คุณภาพระดับพอใช้ โดย 

วิทยาเขตศรีราชา มีหลักสูตรได้รับความเชื่อมั่นและตอบสนองความต้องการของตลาด รวมทั้งมีความเป็น
เอกลักษณ์เหมาะสมกับภูมิภาคที่ตั้งอย่างชัดเจน ท าให้มีจ านวนนิสิตทั้งหมดมากถึงหนึ่งหมื่นกว่าคนในแต่ละปี
การศึกษา อย่างไรก็ตาม วิทยาเขตควรพิจารณาตั้งเป้าหมายในการเพ่ิมจ านวนนิสิตนานาชาติเพ่ือให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นน าทางการวิจัยและวิชาการในภาคตะวันออกที่พร้อมมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ ” และ
เป้าหมาย “วิทยาเขตที่มีความเป็นนานาชาติ (International Campus)” ของวิทยาเขต นอกจากนี้ควรบริหาร
ความเสี่ยงจากอัตราคงอยู่ของอาจารย์อันได้รับผลกระทบรุนแรงจากค่าตอบแทน สวัสดิการและความก้าวหน้าใน
อาชีพที่แตกต่างกันตามประเภทบุคลากรและต่างจากภาคเอกชนมาก ซึ่งจะส่งผลไปถึงคุณภาพของอาจารย์ใน
หลักสูตรและโอกาสในการเปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษาเพ่ิมขึ้นในอนาคต หากพิจารณาคุณภาพของอาจารย์ในเรื่อง 
คุณวุฒิระดับปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการ ในภาพรวมมีค่าร้อยละเพ่ิมขึ้นแต่ยังไม่ถึงเกณฑ์มาตรฐาน  
(ร้อยละ 80) รวมทั้งบางคณะมีแนวโน้มของคุณภาพอาจารย์ไม่คงท่ีในช่วง 3 ปีย้อนหลัง (2558-2560)   
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2. ด้านการวิจัย มีผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย 4.52 ได้คุณภาพระดับดีมาก  โดยวิทยาเขตศรีราชา  
มีบุคลากรที่มีองค์ความรู้และเอกลักษณ์ด้านการวิจัยในบางสาขา เช่น พาณิชยนาวี ซึ่งมีแห่งเดียวในประเทศไทย  
และมีผลงานวิจัยที่ตอบสนองกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม หากวิทยาเขตก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย
และทิศทางการวิจัยในภาพรวม และเร่งด าเนินการเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านงานวิจัยให้มากขึ้น จะส่งผลให้
งานวิจัยมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน   

3. ด้านการบริการวิชาการ มีผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย 5.00 ได้คุณภาพระดับดีมาก โดยวิทยาเขต
ศรีราชาอยู่ในพ้ืนที่ที่สามารถใช้ศักยภาพในการด าเนินการด้านบริการวิชาการ มีความโดดเด่นในการช่วยเหลือ
ชุมชนต่าง ๆ ที่ก าหนด จนปรากฏผลส าเร็จที่วัดและประเมินผลได้อย่างชัดเจน เช่น การลดลงของของเสีย การ
เพ่ิมยอดขาย การลดต้นทุน อย่างไรก็ตาม ควรมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบในการให้บริการทางวิชาการทั้งใน
เรื่องของการรับฟังเสียงและการสร้างความผูกพันของผู้รับบริการ ซึ่งจะส่งเสริมให้การบริการวิชาการของวิทยาเขต
สามารถพัฒนาสู่การเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ในอนาคต โดยเฉพาะการสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชน
เพ่ือรองรับกับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) รวมทั้งควรพิจารณาปรับปรุงตัวชี้วัด
ความส าเร็จด้านบริการวิชาการให้สะท้อนถึงประสิทธิผลของการด าเนินการที่เป็นรูปธรรม 

4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย 4.00 ได้คุณภาพระดับดี 
โดยวิทยาเขตศรีราชา มีผลการด าเนินงานตามขนบธรรมเนียมประเพณีตามเทศกาลต่างๆ  แต่ควรส่งเสริม
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่นให้เพ่ิมมากขึ้นกว่าการด าเนินกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
โดยทั่วไป รวมทั้งควรส่งเสริมให้มีการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้เกิด
ความเป็นระบบโดยเฉพาะการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่มีความเหมาะสม
เพ่ือให้สามารถน ามาใช้ในการก ากับติดตาม ประเมินผล และน าผลประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง  

5. ด้านการบริหารจัดการ มีผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย 3.62 ได้คุณภาพระดับดี โดยวิทยาเขต 
ศรีราชา ควรเร่งพัฒนากระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ทางการเงินอย่างเป็นระบบเพ่ือให้มี
ความสมบูรณ์ โดยพิจารณาใช้กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ตามเกณฑ์  EdPEx หมวด 2 กลยุทธ์ ซึ่งจะ
ครอบคลุมถึงกรอบเวลาของการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว การเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม ความคล่องตัว
ขององค์กร นวัตกรรม ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ความเปลี่ยนแปลงที่มีโอกาสเ กิดขึ้นใน
สภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบและด้านธุรกิจภายนอก จุดบอดในกระบวนการวางแผน และการน ายุทธศาสตร์ไป
ปฏิบัติ 
 
ประสิทธิผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงในรอบปีการศึกษา 2559 
 การติดตามผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากการประเมินฯ  ในรอบปีการศึกษา 2559  พบว่า  
วิทยาเขตศรีราชา ได้จัดท าแผนพัฒนาปรับปรุงฯ (สปค.01) และได้ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
ปรับปรุงฯ (สปค.02) ซึ่งมีโครงการกิจกรรมทั้งหมด จ านวน 29 โครงการ/กิจกรรม ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นจานวน 
16 โครงการ/กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินการ 13 โครงการ/กิจกรรม โดยสรุปผลการด าเนินงานพัฒนาปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯ ในรอบปีการศึกษา 2560 มีการด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 16 
โครงการกิจกรรม ดังนี้ 



4 
 

 
โอกาสในการพัฒนา/ข้อเสนอแนะ ผลส าเร็จของการด าเนินงาน ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

บทสรุปสาหรับผู้บริหาร (Executive Summary)  
1. วิทยาเขตควรมีการจดัท าแผนที่เชือ่มโยงกับ
แผนยุทธศาสตร ์และก ากับตดิตามที่ท าให้แผนท้ัง 2 
ระดับ มีความสอดคล้องกันอย่างแท้จริง โดยควรมี
การสื่อสารระหว่างวิทยาเขตและคณะ ในการจัดท า
แผนและด าเนินการตามพันธกิจตา่ง ๆ เพื่อให้เกิด
สอดประสานงานกันอย่างมีประสทิธิภาพ  

จ านวนครั้งในการตดิตามแผนฯ ไม่น้อยกว่า 
4 ครั้ง ในการประชุมตดิตามฯ  
ครั้งท่ี1 เมื่อ ม.ค.61  
ครั้งท่ี 2 เมื่อ เม.ย.61  
ครั้งท่ี 3 เมื่อ 5 ก.ย. 61  

คณะกรรมการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร ์วิทยาเขตศรีราชา  

2. วิทยาเขตควรพิจารณาวางแผนเพิม่จ านวน
หลักสตูรบณัฑิตศึกษา โดยเฉพาะหลักสตูร
นานาชาติ เพื่อส่งเสริมศักยภาพงานวิจัยและการ
ก้าวเข้าสู่ความเป็นนานาชาต ิทั้งนี้ รวมไปถึงการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อให้สอดรับกับหลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีจะเพิ่มขึ้นในอนาคต  

วิทยาเขตศรรีาชาเปิดหลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีผลิตภัณฑ์ธรรมชาต ิ 
คณะวิทยาศาสตร ์ศรีราชา มีการเช่ือมความ
ร่วมมือกับต่างประเทศมากขึ้น 

คณะกรรมการการศึกษา 
วิทยาเขตศรรีาชา  

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑติ  
1. วิทยาเขตควรให้นสิิตมสี่วนร่วมในการจัดท า
แผนพัฒนานิสิตทีส่อดคล้องหรือตอบรับแผน
ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์ของ 
วิทยาเขต แล้วจึงน าไปก าหนดเปน็แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปตี่อไป  

วิทยาเขตศรรีาชา ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารกิจการนิสติ วิทยาเขตศรีราชา เพื่อ
ด าเนินงานกับงานกิจการนสิิตในการ
ด าเนินการส ารวจความต้องการการจัด
โครงการ/กิจกรรมให้นิสติ  

คณะกรรมการบรหิารกิจการนิสติ  
วิทยาเขตศรรีาชา  

2. วิทยาเขตควรจดัท าแผนพัฒนานสิติให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของวิทยาเขต รวมทั้งมีการประเมินผล
ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม โดยยดึตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว ้และสร้างตัวบ่งช้ีและ
เกณฑ์การประเมินผล เพื่อการตัดสินใจที่ชัดเจน 
และน าผลการประเมินไปสู่การพฒันาปรับปรุง
โครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ต่อไป  

งานกิจการนิสิต ไดด้ าเนินการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานเงินบ ารุงกิจกรรมนสิิตโดยผู้น า
นิสิตและได้ด าเนินการจดัท ารายงานสรุปผล
การประเมินของแผนพัฒนานิสติในระบบ
สารสนเทศ (FTES)  
 

คณะกรรมการบรหิารกิจการนิสติ  
วิทยาเขตศรรีาชา / งานกิจการ
นิสิต  
 

3. วิทยาเขตควรมีการวางแผนหรือประสานงานกับ
คณะต่าง ๆ ในการก าหนดสาระความรู ้และวิธีการ
ให้ความรู้และทักษะการประกันคณุภาพแก่นิสิต 
เพื่อให้ครอบคลุมนสิิตของวิทยาเขตอย่างท่ัวถึง  

จัดท าคลิปให้ความรู ้PDCA ใน Social 
Network  
 

คณะกรรมการบรหิารกิจการนิสติ 
วิทยาเขตศรรีาชา  
 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย  
1. ควรก าหนดยุทธศาสตร์และจัดท าแผนงานวิจัยที่
สะท้อนและส่งเสริมให้วิทยาเขตเป็นผู้น าด้านการ
วิจัยทางภาคตะวันออกของประเทศ  

ร้อยละความส าเรจ็ของแผนงานวิจัยและ
บริการวิชาการ ด าเนินการแล้วร้อยละ 70  
(ก าหนดแล้วเสร็จ 30 ก.ย. 61)  

คณะกรรมการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม  

2. ควรทบทวนโครงสร้างวิทยาเขตเพื่อส่งเสรมิการ
วิจัย อาทิ การจัดตั้งหน่วยงานดา้นการวิจัยที่ท า
หน้าท่ีแสวงหาแหล่งทุนสนบัสนุนการวิจัยจาก
ภายนอก และก าหนดแนวทางในการท าวิจัยให้
ตอบสนองตัวบ่งช้ีที่ตั้งไว้โดยมหาวทิยาลัย รวมทั้ง
ประสานความร่วมมือทางด้านการวิจัยจากคณะ  
ต่าง ๆ  

ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดตั้ง ศูนย์วิจัย
และบริการทางวิชาการ (Virtual Unit) 
ด าเนินการแล้วร้อยละ 30  
(ยังไม่มีความคืบหน้า/ยังไม่มีการพิจารณา
เพิ่มเตมิจากเดมิ)  

คณะกรรมการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม  
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โอกาสในการพัฒนา/ข้อเสนอแนะ ผลส าเร็จของการด าเนินงาน ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

3. จัดท าแผนยุทธศาสตร์การวิจยัใหชั้ดเจน 
วางแผนการกระตุ้นและส่งเสรมิการท างานวิจัย
ให้แก่บุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดึงข้อมลูงานวิจัยจากฐานข้อมูล
กลางมารวบรวมเป็นสารสนเทศงานวิจัยของวิทยา
เขต เพื่อใช้ในการตัดสินใจการบรหิารงานด้านการ
วิจัยให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น และควรประสานความ
ร่วมมือระหว่างคณะวิชา เพื่อสร้างความเข้มแข็ง
ด้านการวิจัยของวิทยาเขต  

ร้อยละความส าเรจ็ของแผนงานวิจัยและ
บริการวิชาการที่ตอบสนองการบรกิาร
วิชาการ ด าเนินการแล้วร้อยละ 70  
(ก าหนดแล้วเสร็จ 30 ก.ย. 61)  

คณะกรรมการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม  

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ  
1. วิทยาเขตควรจดัท าแผนบริการทางวิชาการให้
ครอบคลมุถึง การบริการวิชาการแก่สังคมและการ
บริการวิชาการทีส่ร้างรายได ้โดยแผนดังกล่าวควร
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาเขต มีการ
ก าหนดเป้าประสงค์ของแผน ตัวบง่ช้ีที่แสดงถึง
ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าประสงค์ของแผน มีการก าหนด
เป้าหมายของแตล่ะตัวบ่งช้ี รวมทั้งมีการก ากับ
ติดตามการดาเนินงาน และน าผลมาวิเคราะห์และ
ประเมินความส าเรจ็ของแผน เพื่อการพัฒนา/
ปรับปรุงแผนและโครงการอยา่งตอ่เนื่อง  

ร้อยละความส าเรจ็ของแผนงานวิจัยและ
บริการวิชาการที่ตอบสนองการบรกิาร
วิชาการ ด าเนินการแล้วร้อยละ 50  
(ก าหนดแล้วเสร็จ 30 ก.ย. 61)  

คณะกรรมการบริการวิชาการฯ  

2. ควรทบทวนและปรับปรุงตัวบ่งช้ีของโครงการ
ด้านความเขม้แข็งของชุมชม เพื่อให้สะท้อน
เป้าหมายอยา่งเป็นรูปธรรม  

ด าเนินการทบทวนและปรับปรุงตวับ่งช้ีของ
โครงการด้านความเข้มแข็งของชุมชน ใน
คราวประชุมคณะกรรมการบริการวิชาการฯ  

คณะกรรมการบริการวิชาการฯ  

องค์ประกอบท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
1. ควรพิจารณาทบทวนเป้าประสงค์ของแผนทานุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมว่า ต้องการผลสัมฤทธ์ิที่
จะให้เกิดกับบุคลากรและนสิิตในด้านใด ซึ่งจะ
สะท้อนไปถึงตัวบ่งช้ี และเป้าหมายของตัวบ่งช้ีที่
เน้นผลสัมฤทธ์ิทีต่อ้งการ มิใช่เป็นเพียงตัวบ่งช้ีที่
แสดง จ านวนโครงการ/กิจกรรม เท่าน้ัน เช่น ใน
ส่วนของนิสิต อาจใช้ลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคม์า
ก าหนดเป็นตัวบ่งช้ี ทั้งนี้แผนควรมีความสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาเขต และควรมีการ
ก ากับติดตาม วิเคราะห ์และประเมินผลทั้งในส่วน
ของโครงการ กิจกรรม และแผน เพื่อท่ีจะท าให้มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนบรรลถุึงเป้าประสงค์
ของแผนที่วางไว ้ 

คณะกรรมการทานุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและ
กิจกรรมพิเศษ วิทยาเขตศรีราชา ได้
ด าเนินการจัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมที่ก าหนดเป้าประสงค์ในการ
ด าเนินงานและไดบ้รรจุในแผนยุทธศาสตร ์
วิทยาเขตศรรีาชา  
 

คณะกรรมการ  
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
กิจกรรมพิเศษ วิทยาเขตศรีราชา  

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
1. วิทยาเขตควรมีการจดัท าแผนกลยทุธ์ทาง
การเงินท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตรเ์พื่อให้เกิด
ความชัดเจนของแหล่งงบประมาณที่จะใช้ในการ
สนับสนุนการด าเนินการตามแผนให้ส าเรจ็ตาม
เป้าหมาย และควรวิเคราะห์ปัจจยัที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย  

อยู่ระหว่างด าเนินการปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะของกรรมการขับเคลือ่นแผนฯ 
และด าเนินการยกร่างแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินวิทยาเขตศรีราชาแล้ว  

คณะกรรมการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร ์วิทยาเขตศรีราชา  
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โอกาสในการพัฒนา/ข้อเสนอแนะ ผลส าเร็จของการด าเนินงาน ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

2. วิทยาเขตควรทบทวนวิธีการและชอ่งทางการ
สื่อสารเพื่อถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสู่หน่วย
ปฏิบัติและคณะต่าง ๆ รวมทั้งการก ากับติดตาม
เพื่อให้เกิดการด าเนินการเป็นไปตามเป้าประสงค์
ของแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาเขต และควรทบทวน
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร ์แผนงาน
และโครงการตา่ง ๆ ในทุกระดับ เพื่อให้ได้ตัวบ่งช้ี
ด้านผลลัพธ์และผลสมัฤทธ์ิ (output & outcome) 
ตรงเป้าประสงค์การด าเนินการ มากกว่าตัวบ่งช้ี
ปัจจัยน าเข้าและตัวบ่งช้ีกระบวนการ  

ด าเนินการส ารวจระดับความพึงพอใจการ
รับทราบแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจาปีวิทยาเขตศรีราชา คะแนนความพึง
พอใจในการรับทราบแผนยุทธศาสตรฯ์ 3.78 
คะแนน และได้เพิม่ช่องทางการสือ่สารเพื่อ
ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ประกอบด้วย  
1. Web site www.src.ku.ac.th  
2. บันทึกข้อความถึงคณบด/ีผอ.สนง.  
3. เอกสารแจกในคราวประชุมผู้บริหารพบ
บุคลากร  

คณะกรรมการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร ์วิทยาเขตศรีราชา  

3. วิทยาเขตควรมีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้การด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง
บรรลผุล รวมทั้งควรมีการทบทวนกระบวนการการ
วิเคราะหค์วามเสี่ยงเพื่อแยกแยะประเด็นความเสี่ยง
ออกจากปัญหาของการด าเนินการ  

ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง วิทยาเขตศรรีาชา ครั้งท่ี 1 เมื่อ
วันท่ี 15 พ.ย.60 และอยูร่ะหวา่งการสรุปผล
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง วิทยาเขต 
ศรีราชา  

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
วิทยาเขตศรรีาชา  

4. วิทยาเขตควรมีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง
ในการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้
บรรลผุล  

คณะกรรมการบรหิารกิจการภายใน  
วิทยาเขตศรรีาชา ด าเนินการประชุม เพื่อ
ก ากับติดตาม/สรุปผลการด าเนินงานตาม
แผนการจดัการความรู ้วิทยาเขตศรีราชา 3 
ครั้ง และอยูร่ะหว่างการด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผนฯ ที่ก าหนดไว ้3 โครงการ/กิจกรรม  

คณะกรรมการบรหิารกิจการ
ภายใน  
วิทยาเขตศรรีาชา  

5. วิทยาเขตควรมีการก ากับติดตามเพื่อให้การ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรเป็นไปตาม
เป้าหมายและครอบคลมุทุกสายงาน รวมทั้งมีการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในระยะยาว และประสาน
กับคณะต่าง ๆ เพื่อก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ
และประเด็นในการพัฒนาบุคลากรให้ชัดเจน  

คณะกรรมการบรหิารกิจการภายใน  
วิทยาเขตศรรีาชา ด าเนินการจัดทาร่าง
แผนพัฒนาบุคลากร วิทยาเขตศรรีาชา (สาย
วิชาการ/สายสนับสนุน)  แต่อยู่ระหว่างการ
พิจารณาของคณะกรรมการบริหารกิจการ
ภายในฯ  

คณะกรรมการบรหิารกิจการ
ภายใน  
วิทยาเขตศรรีาชา  

 
  สรุปผลการด าเนินงานพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯ  ในรอบปีการศึกษา 
2560 ของวิทยาเขตศรีราชา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 13 โครงการ/กิจกรรม สรุปได้
ดังนี้ 

โอกาสในการพัฒนา/ข้อเสนอแนะ ผลส าเร็จของการด าเนินงาน 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร (Executive Summary)  
1. จ านวนครั้งในการติดตามแผนฯ ในที่ประชุม  - ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง ประชุมติดตามฯ ได ้3 ครั้ง  

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑติ  
2. ประชุมคณะกรรมการบริการกจิการนิสติเพื่อติดตามการ
ด าเนินงาน  

- ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 5 ครั้ง ด าเนินการประชุมไม่ไดต้าม
เป้าหมาย 

3. ประชุมคณะกรรมการบริการกจิการนิสติ เพื่อติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนกิจกรรมนสิิต  

- ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 5 ครั้ง ด าเนินการประชุมไม่ไดต้าม
เป้าหมาย 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย  
4. ร้อยละความส าเร็จของแผนงานวิจัยและบริการวิชาการ  - ด าเนินการแล้วร้อยละ 70 อยู่ระหว่างด าเนินการคาดว่าจะแล้ว

เสร็จ 30 ก.ย. 61 (ตามรอบปีงบประมาณ)  
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โอกาสในการพัฒนา/ข้อเสนอแนะ ผลส าเร็จของการด าเนินงาน 

5. ร้อยละความส าเร็จของการจดัตั้ง ศูนย์วิจัยและบริการทาง
วิชาการ (Virtual Unit)  

- ด าเนินการแล้วร้อยละ 30 ยังไมม่ีความคืบหน้าในการ
ด าเนินการจากเดมิ โดยมีการเตรยีมบุคลากร 3 คน เพื่อ
ด าเนินการในการจัดตั้งเป็นศูนย์วจิัยและบริการทางวิชาการ 

6. ร้อยละความส าเร็จของแผนงานวิจัยและบริการวิชาการที่
ตอบสนองการบริการวิชาการ  

- ด าเนินการแล้วร้อยละ 70 อยู่ระหว่างด าเนินการ (ตามรอบ
ปีงบประมาณ)  

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ  
7. ร้อยละความส าเร็จของแผนงานวิจัยและบริการวิชาการที่
ตอบสนองการบริการวิชาการ  

- ด าเนินการแล้วร้อยละ 50 อยู่ระหว่างด าเนินการคาดว่าจะแล้ว
เสร็จ 30 ก.ย. 61 (ตามรอบปีงบประมาณ)  

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
8. การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
วิทยาเขตศรรีาชาปีงบประมาณ 2561-2563  

- อยู่ระหว่างด าเนินการปรับแกต้ามข้อเสนอแนะของกรรมการ
ขับเคลื่อนแผนฯ และด าเนินการยกร่างแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
วิทยาเขตศรรีาชาแล้ว  

9. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจ าป ีวิทยาเขตศรีราชา  

- ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 5 ครั้ง ด าเนินการประชุมไม่ไดต้าม
เป้าหมาย 

10. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อก ากับติดตาม/ 
สรุปผล  

- ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 5 ครั้ง ด าเนินการประชุมไม่ไดต้าม
เป้าหมาย  

11. รายงานผลการจัดท าแผนบรหิารความเสี่ยง วิทยาเขต 
ศรีราชา  

- อยู่ระหว่างด าเนินการ น าเข้าท่ีประชุมเพื่อพิจารณา  

12. ร้อยละของโครงการจัดการความรู้ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผนฯ ก าหนดไว ้3 โครงการ/กิจกรรม  

- ด าเนินการจดัการความรู้แล้วเสรจ็ 2 เรื่อง คงเหลือ 1 เรื่อง  

13. ร้อยละความส าเร็จในการจดัท าแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร วิทยาเขตศรรีาชา  

- น าร่างแผนฯ เข้าที่ประชุมฯ และผ่านการพิจารณาไปแล้วร้อย
ละ 80 ของแผน  

  อย่างไรก็ตาม วิทยาเขตศรีราชา ควรมีการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแนวทางที่คณะกรรมการ
ประเมินฯ ให้ข้อเสนอแนะ ให้บรรลุผลส าเร็จ เพ่ือขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเห็นผลอย่างเป็น
รูปธรรม รวมทั้งควรให้ความส าคัญและด าเนินการอย่างจริงจังกับข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการด าเนินงาน
ของวิทยาเขตแต่ละครั้ง ซึ่งควรมีร้อยละของความส าเร็จไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
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สรุปข้อมูลพื้นฐานของวิทยาเขต 
วิทยาเขตศรีราชา ตั้งอยู่ ณ อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีพ้ืนที่ 199 ไร่ ประกอบด้วย 5 ส่วนงานที่ท า

หน้าที่ผลิตบัณฑิต ได้แก่ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ศรีราชา คณะวิทยาศาสตร์ ศรีราชา  
คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา และคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ และ 1 ส่วนงานสนับสนุน ได้แก่ ส านักงานวิทยาเขต
ศรีราชา มีเจตนารมณ์ในการผลิตก าลังคน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อรองรับและสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก นอกจากนี้ยังเผยแพร่ความรู้ และการให้บริการทางวิชาการ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และก าหนดวิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยอันดับหนึ่งในภาคตะวันออก ที่พร้อม
ด้วยสุนทรียภาพแห่งการเรียนรู้” 
 ในปีการศึกษา 2560 วิทยาเขตศรีราชามีหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด 30 หลักสูตร เป็นหลักสูตรหลักของ
คณะ 19 หลักสูตร และหลักสูตรแยกเล่ม 5 หลักสูตร แยกเป็น ระดับปริญญาตรี 18 หลักสูตร และระดับปริญญา
โท 6 หลักสูตร มีอาจารย์ประจ าทั้งหมด  280 คน ในจ านวนนี้มีอาจารย์ลาศึกษาต่อ  คน มีบุคลากรสายสนับสนุน 
322 คน  
 
วิธีการประเมินคุณภาพภายใน 

 การวางแผนและการประเมิน 
1.  การเตรียมและวางแผนก่อนการตรวจประเมิน   

คณะกรรมการการประเมินฯ มีการประชุมหารือเพ่ือวางแผนการประเมินในเบื้องต้น ถึ งวิธีการ
ประเมิน การศึกษาเอกสาร และการเขียนรายงาน พร้อมทั้งศึกษารายงานการประเมินตนเองตามที่ได้รับ
มอบหมาย เพ่ือสรุปประเด็นข้อสังเกตในการประเมิน 

2.  การด าเนินการระหว่างการตรวจประเมิน 
คณะกรรมการประเมินฯ พบผู้บริหารและทีมงานในวันแรกของการประเมิน ประธานชี้แจง

วัตถุประสงค์ของการประเมิน ก าหนดเวลาการประเมิน และแนะน าคณะกรรมการประเมินฯ รองอธิการบดี 
วิทยาเขตศรีราชาแนะน าผู้บริหารของวิทยาเขต และผู้บริหารคณะ พร้อมทั้งบรรยายสรุปผลการด าเนินงานของ
วิทยาเขตให้คณะกรรมการประเมินฯ รับทราบ 

ศึกษาเอกสารหลักฐาน จากรายงานการประเมินตนเอง และหลักฐานเชิงประจักษ์ รวมทั้งการ
สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

สรุปผลการประเมินและน าเสนอด้วยวาจา ให้ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของวิทยาเขต
รับทราบ และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น อันน าไปสู่การหาแนวทางร่วมกันเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของวิทยาเขต 

3.  การด าเนินงานหลังการตรวจประเมิน 
     สรุปรายงานผลการประเมินฯ ส่งให้กับรองอธิการบดีวิทยาเขตศรีราชา และส านักงานประกัน

คุณภาพของมหาวิทยาลัย 

 วิธีการตรวจสอบและความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

  ก าหนดให้กรรมการประเมิน ศึกษาเอกสารเชิงประจักษ์ และสอบทานข้อมูลโดยการหารือหรือ
สัมภาษณ์ และน าข้อมูลมาพิจารณาร่วมกับคณะกรรมการทุกคน เพ่ือตัดสินผลในแต่ละตัวบ่งชี้และทุก
องค์ประกอบคุณภาพ และน าเสนอผู้บริหารและบุคลากรวิทยาเขตรับทราบและด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะต่อไป 
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 วัตถุประสงค์การประเมิน 

1. เพ่ือยืนยันสภาพการด าเนินงานของวิทยาเขตและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ที่สอดคล้อง
กับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ก าหนด 

2. พิจารณาความเชื่อมโยงของทุกองค์ประกอบในระบบประกันคุณภาพของวิทยาเขต และการ
ตอบสนองพันธกิจและเป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยวิเคราะห์จุดแข็ง โอกาสในการพัฒนา และให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของวิทยาเขตให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งการค้นหานวัตกรรมและแนว
ปฏิบัติที่ดีของวิทยาเขต 

3. ติดตามประสิทธิผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในที่ผ่านมา 

4. เพ่ือรายงานผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
สาธารณชน 

 กรอบการประเมินประสิทธิผลการด าเนินงานจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
1. ประสิทธิผลของการด าเนินงานตามพันธกิจทั้ง 4 ด้านของวิทยาเขต ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน 

การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งด้านการบริหารจัดการ  
2. ประสิทธิผลของแผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของการประเมินคุณภาพภายในที่ผ่านมา 
3. การค้นหานวัตกรรม และแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงาน หรือผลลัพธ์จากการด าเนินงานตามระบบ

ประกันคุณภาพ 

 ก าหนดการประเมินฯ 

วันศุกร์ที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2561 
เวลา 06.30 น.  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เดินทางจากอาคารสารนิเทศ 50 ปี ไป

ยังวิทยาเขตศรีราชา  
เวลา 09.00 – 09.30 น. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประชุมหารือเพ่ือพิจารณาแนว 

ทางการประเมินร่วมกัน ณ ห้องประชุม 3 ชั้น 3 อาคาร 1  
เวลา 09.30 – 10.30 น. คณะกรรมการประเมินฯ พบผู้บริหารวิทยาเขตศรีราชา  
  - ประธานคณะกรรมการฯ กล่าวแนะน าคณะกรรมการ พร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์ การ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2560 
  - ผู้บริหารวิทยาเขตศรีราชา รายงานผลการด าเนินงานในรอบปีการศึกษา 2560   

1) สรุปผลการด าเนินงานโดดเด่น และการประเมินตนเองตามองค์ประกอบ และตัว
บ่งชี้การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของวิทยาเขต ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ด้าน
ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต  

2) ประสิทธิผลของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงในรอบปีที่ผ่านมา  
3) แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงวิทยาเขตในอนาคต  

เวลา 10.30 – 12.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบรายองค์ประกอบและ 
ตัวบ่งชี้  

เวลา 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน  
เวลา 13.00 – 16.30 น. คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบรายองค์ประกอบและ 

ตัวบ่งชี้ (ต่อ) 
เวลา 18.00 น.  รับประทานอาหารเย็น และเข้าท่ีพัก  
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วันเสาร์ที่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2561 
เวลา 08.30 – 10.30 น.  คณะกรรมการประเมินฯ พิจารณาสรุปผลการประเมินฯ  
เวลา 10.30 – 12.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ พบผู้บริหารเพ่ือรายงานผลการประเมินฯ  เพื่อน าไปสู่การหา

แนวทางร่วมกันในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของวิทยาเขต  
ณ ห้องประชุม 3 ชั้น 3 อาคาร 1 

เวลา 12.00 – 13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวัน 

 เกณฑ์การประเมิน 
เกณฑ์การประเมินภาพรวมของทุกองค์ประกอบ และรายตัวบ่งชี้ มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน ซึ่งเป็นการ

ประเมินตามเกณฑ์ 5 คะแนน ส าหรับการแปลความหมายผลการประเมินตามเกณฑ์ 5 คะแนน มีดังนี้ 
คะแนนเฉลี่ย 0.00 - 1.50 หมายถึง การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  การด าเนินงานระดับพอใช้ 
คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง การด าเนินงานระดับดี 
คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง การด าเนินงานระดับดีมาก 
 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามองค์ประกอบคุณภาพ 
วิทยาเขตศรีราชา มีการด าเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ ครบทั้ง 5 องค์ประกอบ และ

มีการด าเนินการตามตัวบ่งชี้ที่ก าหนดของมหาวิทยาลัย จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ โดยมีผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2560 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ย 3.92 ได้คุณภาพระดับดี ซึ่งน้อยกว่าที่ 
วิทยาเขตประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 4.22 ได้คุณภาพระดับดี และถ้าวิเคราะห์ผลการประเมินฯ ด้านปัจจัย
น าเข้า ได้คุณภาพระดับพอใช้  มีคะแนนเฉลี่ย 3.09  ด้านกระบวนการ ได้คุณภาพระดับดี มีคะแนนเฉลี่ย 4.43 
และด้านผลลัพธ์ ได้คุณภาพระดับดี  มีคะแนนเฉลี่ย 3.54  โดยองค์ประกอบที่ผลประเมินอยู่ในระดับดีมาก ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย และองค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ มีคะแนนเฉลี่ย 4.52 และ 5.00 ตามล าดับ 
ส าหรับองค์ประกอบที่ผลประเมินอยู่ในระดับดี ได้แก่ องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ มีคะแนนเฉลี่ย 4.00 และ 3.62 ตามล าดับ ส่วนองค์ประกอบที่มีผลประเมิน
อยู่ในระดับพอใช้  ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต มีคะแนนเฉลี่ย 3.50  หากพิจารณาที่ผลการบริหาร
จัดการหลักสูตรโดยรวมของวิทยาเขต มีค่าคะนนเฉลี่ย 2.95 ซึ่งทุกหลักสูตร (24 หลักสูตร) “ผ่าน” ตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร และได้คุณภาพระดับดี 10 หลักสูตร และได้คุณภาพระดับปานกลาง 14 หลักสูตร 

รายละเอียดสรุปได้ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  สรุปผลการประเมินคุณภาพศึกษาภายในตามองค์ประกอบคุณภาพ 

องค์ประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการ
ประเมิน 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการ
ประเมิน I P O รวม I P O รวม 

วิทยาเขตศรีราชา กรรมการประเมิน 
1 การผลติบัณฑติ 2.27 5.00 2.93 3.49 ระดับพอใช้ 2.27 5.00 2.95 3.50 ระดับพอใช้ 
2 การวิจัย 4.74 5.00 3.70 4.48 ระดับดี 4.74 5.00 3.82 4.52 ระดับดีมาก 
3 การบริการวิชาการ - 5.00 - 5.00 ระดับดีมาก - 5.00 - 5.00 ระดับดีมาก 

4 การท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรม 

- 5.00 - 5.00 ระดับดีมาก - 4.00 - 4.00 ระดับดี 

5 การบริหารจัดการ - 5.00 3.96 4.65 ระดับดีมาก - 3.50 3.85 3.62 ระดับดี 

รวม 3.09 5.00 3.53 4.22 ระดับดี 3.09 4.43 3.54 3.92 ระดับดี 
ผลการประเมิน ระดับ

พอใช้ 
ระดับดี
มาก 

ระดับ
ดี 

ระดับ
ดี 

 ระดับ
พอใช้ 

ระดับ
ดี 

ระดับ
ดี 

ระดับ
ดี 

 

ส าหรับผลการด าเนินงานภาพรวมของวิทยาเขตศรีราชา  ในรอบปีการศึกษา 2560 สามารถสรุปผลการ
ประเมินคุณภาพภายในรายตัวบ่งชี้และองค์ประกอบคุณภาพได้ดังนี้ 

ตารางท่ี 2  ผลการประเมินคุณภาพภายในรายตัวบ่งชี้และองค์ประกอบคุณภาพ  

ตัวบ่งชี้คุณภาพ วิทยาเขตศรีราชา กรรมการประเมิน 
ตัวต้ัง ตัวหาร ผลลัพธ ์ คะแนน ตัวต้ัง ตัวหาร ผลลัพธ ์ คะแนน 

ภาพรวมผลประเมิน       4.22       3.92 
องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑติ       3.49       3.50 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตร
โดยรวม 

64.37 22 2.93 2.93 70.80 24 2.95 2.95 

หมายเหตุ: วิทยาเขตศรีราชา มผีลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสตูร จ านวน 24 หลักสตูร คะแนนเฉลี่ย
ภาพรวม 70.80/24 = 2.95 แยกแต่ละคณะ ดังนี้  
- คณะวิทยาการจัดการ  จ านวน 8 หลักสตูร คะแนนเฉลี่ย 24.73/ 8 = 3.09 คะแนน 
- คณะวิทยาศาสตร์ ศรรีาชา จ านวน 3 หลักสูตร คะแนนเฉลี่ย 8.72/3 = 2.91 คะแนน 
- คณะวิศวกรรมศาสตร์ศรรีาชา จ านวน 10 หลักสูตร คะแนนเฉลีย่ 28.92/10 = 2.89 คะแนน 
- คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ จ านวน 3 หลักสูตร คะแนนเฉลี่ย 8.51/3 = 2.84 คะแนน 
- คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา จ านวน 2 หลักสูตร เป็นหลักสูตรยืมทั้งหมดจากคณะเศรษฐศาสตร์  
ตัวบ่งช้ีที่ 1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

127 280.0 45.36 2.84 127 280.0 45.36 2.84 

หมายเหตุ: วิทยาเขตศรรีาชา มีอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคณุวุฒิปริญญาเอก จ านวน 127 คน จากอาจารย์ประจ าทั้งหมด 280 คน 
รวมคะแนนทีไ่ด้ (127/280) x100 = 45.36% = 2.83 คะแนน แยกแต่ละคณะ ดังนี้  
- คณะวิทยาการจัดการ  จ านวน 27 คน จาก 76.5 คน คิดเป็นร้อยละ 31.37  
- คณะวิทยาศาสตร์ ศรรีาชา จ านวน 31 คน จาก 59 คน คิดเป็นร้อยละ 52.54 
- คณะวิศวกรรมศาสตร์ศรรีาชา จ านวน 41 คน จาก 75.5 คน คิดเป็นร้อยละ 54.30 
- คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ จ านวน 19 คน จาก 41 คน คิดเป็นร้อยละ 46.34 
- คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา จ านวน 12 คน จาก 28 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 
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ตัวบ่งชี้คุณภาพ วิทยาเขตศรีราชา กรรมการประเมิน 
ตัวต้ัง ตัวหาร ผลลัพธ ์ คะแนน ตัวต้ัง ตัวหาร ผลลัพธ ์ คะแนน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 อาจารย์ประจ าสถาบันท่ีด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

76 280.0 27.14 1.70 76 280.0 27.14 1.70 

หมายเหตุ: วิทยาเขตศรรีาชา มีอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 76 คน จากอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
280 คน รวมคะแนนที่ได้ (76/280) x100 = 27.14% = 1.70 คะแนน แยกแต่ละคณะ ดังนี้  
- คณะวิทยาการจัดการ  จ านวน 23 คน จาก 76.5 คน คิดเป็นร้อยละ 30.07 
- คณะวิทยาศาสตร์ ศรรีาชา จ านวน 7 คน จาก 59 คน คิดเป็นร้อยละ 11.86 
- คณะวิศวกรรมศาสตร์ศรรีาชา จ านวน 31 คน จาก 75.5 คน คิดเป็นร้อยละ 41.06 
- คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ จ านวน 8 คน จาก 41 คน คิดเป็นร้อยละ 19.51 
- คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา จ านวน 7 คน จาก 28 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 
ตัวบ่งช้ีที่ 1.4 การบริการนักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี

    6 ข้อ 5.00     6 ข้อ 5.00 

หมายเหตุ:  
- การก าหนดตัวช้ีวัดเริม่มีการพัฒนาเป็นตัววัดที่สะท้อนวัตถุประสงคก์ารจัดโครงการ/กิจกรรม แต่ควรให้ความส าคญักับการน า

ผลประเมินมาปรับปรุงให้มีความชัดเจนมากข้ึน 
ตัวบ่งช้ีที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปรญิญาตร ี     6 ข้อ 5.00     6 ข้อ 5.00 

หมายเหตุ:  
- ข้อ 3 การให้ความรู้นิสิตผ่านสื่อยังเป็นลักษณะการสื่อสารทางเดียวท่ีวัดผลส าเร็จได้ยาก 
องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย       4.48       4.52 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและ
พัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค ์

    6 ข้อ 5.00     6 ข้อ  5.00 

หมายเหตุ:  
- ข้อ 1 ควรปรับปรุงระบบบริหารงานวิจัยของวิทยาเขตให้เสริมกับของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
- ข้อ 5 เพิ่มการให้ขวัญก าลังใจและการยกย่อง 
- ข้อ 6 มีการจดสิทธิบัตรของวิทยาเขต มีจดอนุสิทธิบตัร 1 เรื่อง ได้แก่ เครื่องผลติเจลดูดซับโลหะหนัก ของ อาจารย์ทองใส 

จ านงการ สังกัดคณะวิทยาศาสตร ์ศรีราชา 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจยัและงาน
สร้างสรรค ์

23.68 5 4.74 4.74 23.68 5 4.74 4.74 

หมายเหตุ: วิทยาเขตศรรีาชา มีเงนิสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ จากภายใน 6,754,112 บาท และภายนอก 
52,442,736.84 บาท รวมทัง้หมด 59,196,848.84 บาท และอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง 251 คน คิดเป็นสดัส่วน 
(59,196,848.84/251) = 235,844.02 บาท/คน คิดคะแนนเฉลี่ยของแต่ละคณะ (23.68/5 = 4.74 คะแนน) แยกแต่ละคณะ ดังนี้  
- คณะวิทยาการจัดการ จากภายใน 192,500 บาท และภายนอก 7,729,975 บาท รวมทั้งหมด 7,922,475 บาท และอาจารย์

ประจ าที่ปฏบิัติงานจริง 69.5 คน คิดเป็นสัดส่วน (7,922,475/69.5) = 113,992.45 บาท/คน คะแนนเฉลี่ย 5.00 
- คณะวิทยาศาสตร์ ศรรีาชา จากภายใน 4,314,000 บาท และภายนอก 4,100,590 บาท รวมทั้งหมด 8,414,590 บาท และ

อาจารย์ประจ าที่ปฏิบตัิงานจริง 52 คน คิดเป็นสัดส่วน (8,414,590/52) = 161,819.04 บาท/คน คะแนนเฉลี่ย 3.68 
- คณะวิศวกรรมศาสตร์ศรรีาชา จากภายใน 1,582,612 บาท และภายนอก 22,538,681 บาท รวมทั้งหมด 24,121,293 บาท 

และอาจารย์ประจ าที่ปฏิบตัิงานจริง 67.50 คน คิดเป็นสัดส่วน (24,121,293/67.50) = 357,352.49 บาท/คน คะแนนเฉลี่ย 
5.00 

- คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ จากภายใน 70,000 บาท และภายนอก 13,847,000.84 บาท รวมทั้งหมด 13,917,000.84 บาท 
และอาจารย์ประจ าที่ปฏิบตัิงานจริง 37 คน คิดเป็นสัดส่วน (13,917,000.84/37) = 376,135.16 บาท/คน คะแนนเฉลี่ย 5.00 

- คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา จากภายใน 595,000 บาท และภายนอก 4,226,490 บาท รวมทั้งหมด 4,821,490 บาท และ
อาจารย์ประจ าที่ปฏิบตัิงานจริง 25 คน คิดเป็นสัดส่วน (4,821,490/69.5) = 192,859.60 บาท/คน คะแนนเฉลีย่ 5.00 
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ตัวบ่งชี้คุณภาพ วิทยาเขตศรีราชา กรรมการประเมิน 
ตัวต้ัง ตัวหาร ผลลัพธ ์ คะแนน ตัวต้ัง ตัวหาร ผลลัพธ ์ คะแนน 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย 

18.50  5 3.70 3.70 19.08  5 3.82 3.82 

หมายเหตุ: วิทยาเขตศรรีาชา มีผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจยั รวมค่าถ่วงน้ าหนัก 111 คะแนน จากอาจารย์
ประจ าและนักวิจัยท้ังหมด 280 คน คิดเป็นร้อยละ (111/280) x100 = 39.64% คิดคะแนนเฉลี่ยของแต่ละคณะ (19.08/5 = 
3.82 คะแนน) แยกแต่ละคณะ ดังนี้  
- คณะวิทยาการจัดการ  ค่าถ่วงน้ าหนัก 19 คะแนน จากอาจารย์ประจ าและนักวิจัยท้ังหมด 76.5 คน คิดเป็นร้อยละ (19/76.5) 

x100 = 27.84% = 3.11 คะแนน (เกณฑ์สาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 40 =5 คะแนน) 
- คณะวิทยาศาสตร์ ศรรีาชา ค่าถ่วงน้ าหนัก 20.20 คะแนน จากอาจารย์ประจ าและนักวิจัยท้ังหมด 59.0 คน คิดเป็นร้อยละ 

(20.20/59.0) x100 = 34.24% = 2.85 คะแนน (เกณฑส์าขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ร้อยละ 60 =5 คะแนน) 
- คณะวิศวกรรมศาสตร์ศรรีาชา ค่าถ่วงน้ าหนัก 40 คะแนน จากอาจารย์ประจ าและนักวิจัยท้ังหมด 75.5 คน คิดเป็นร้อยละ 

(40/75.5) x100 = 52.98% = 4.42 คะแนน (เกณฑ์สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ร้อยละ 60 =5 คะแนน) 
- คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ค่าถ่วงน้ าหนัก 18.20 คะแนน จากอาจารย์ประจ าและนักวิจัยท้ังหมด 41.0 คน คิดเป็นร้อยละ 

(18.20/41.0) x100 = 44.39% = 3.70 คะแนน (เกณฑส์าขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ร้อยละ 60 =5 คะแนน) 
- คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ค่าถ่วงน้ าหนัก 13.60 คะแนน จากอาจารย์ประจ าและนักวิจัยท้ังหมด 28.0 คน คิดเป็นร้อยละ 

(13.60/28.0) x100 = 48.57% = 5.00 คะแนน (เกณฑส์าขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 40 =5 คะแนน) 
องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการแก่สังคม       5.00       5.00 

ตัวบ่งช้ีที่ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม     6 ข้อ 5.00     6 ข้อ 5.00 

หมายเหตุ:  
- สามารถพัฒนาสู่แนวปฏิบตัิที่ดไีดแ้ละควรเพิ่มตัวเลขของการลดของเสีย เพิ่มยอดในบริการต่าง ๆ 
องค์ประกอบท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

      5.00       4.00 

ตัวบ่งช้ีที่ 4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

    6 ข้อ 5.00     5 ข้อ 
(ข้อ1-4 
และ 6) 

4.00 

หมายเหตุ: ข้อ 5 ไม่ชัดเจนในการน าผลการประเมินไปปรับปรุง 
องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ       4.65       3.62 
ตัวบ่งช้ีที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการ
ก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน 
และเอกลักษณ์ของสถาบัน 

    7 ข้อ 5.00     3 ข้อ 
(ข้อ 2, 4 
และ 7) 

3.00 

หมายเหตุ:  
- ข้อ 1 ไม่พบแผนกลยุทธ์การเงิน 
- ข้อ 3 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยไม่ลดลง 
- ข้อ 5 การจัดการความรู ้ยังไมเ่กิดผลสัมฤทธ์ิ 
- ข้อ 6 แผนพัฒนาบุคลากร ยังเป็นร่างไม่มีการก ากับ 
ตัวบ่งช้ีที่ 5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 19.78  5 3.96 3.96 19.27  5 3.85 3.85 
หมายเหตุ: วิทยาเขตศรรีาชา มีผลการบริหารของคณะ จ านวน 5 คณะ รวมคะแนนที่ได้ (19.27/5) = 3.85 คะแนน แยกแต่ละ
คณะ ดังนี้  
- คณะวิทยาการจัดการ  คะแนนเฉลี่ย 3.77 
- คณะวิทยาศาสตร์ ศรรีาชา คะแนนเฉลี่ย 3.73 
- คณะวิศวกรรมศาสตร์ศรรีาชา คะแนนเฉลี่ย 4.18 
- คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ คะแนนเฉลี่ย 3.82 
- คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา คะแนนเฉลี่ย 3.77 
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ตัวบ่งชี้คุณภาพ วิทยาเขตศรีราชา กรรมการประเมิน 
ตัวต้ัง ตัวหาร ผลลัพธ ์ คะแนน ตัวต้ัง ตัวหาร ผลลัพธ ์ คะแนน 

ตัวบ่งช้ีที่ 5.3 ระบบก ากับการประกันคุณภาพ
หลักสตูรและคณะ 

    6 ข้อ 5.00     5 ข้อ 
(ข้อ1-4
และ 6) 

4.00 

หมายเหตุ:  
- ข้อ 4 ควรเพิม่เติมการด าเนินการ น าผลการคณะกรรมการวิทยาเขตเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการ (กวช.) และสภา

มหาวิทยาลยัเพื่อพิจารณา 
- ข้อ 5 มี 1 คณะที่มีคะแนนเฉลีย่ของหลักสูตร ลดลงอย่างต่อเนื่อง (58=3.05/59=3.04/60=2.84) เนื่องจากอัตราคงอยู่ของ

อาจารย์ประจ าหลักสตูรไม่คงท่ี ซึง่เกิดจากผลกระทบอตัราเงินเดือนภายนอกท่ีสูงกว่ามาก 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
 การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ พบว่า 
วิทยาเขตศรีราชา มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 3.49  ได้คุณภาพระดับพอใช้ ส่วนผลการประเมินของ
คณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 3.50 ได้คุณภาพระดับพอใช ้
 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. จากจ านวนนิสิตทั้งหมดที่มีมากถึงหนึ่งหมื่นกว่าคน
ในแต่ละปีการศึกษา แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรของ
วิทยาเขตศรีราชาได้รับความเชื่อมั่นและตอบสนอง
ความต้องการของตลาด รวมทั้งมีความเป็น
เอกลักษณ์เหมาะสมกับภูมิภาคท่ีตั้งอย่างชัดเจน 

1. วิทยาเขตควรพิจารณาตั้งเป้าหมายในการเพ่ิม
จ านวนนิสิตนานาชาติเพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยชั้นน าทางการวิจัยและวิชาการใน
ภาคตะวันออกที่พร้อมมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ” 
และเป้าหมาย “วิทยาเขตที่มีความเป็นนานาชาติ 
(International Campus)” ของวิทยาเขต 

2. วิทยาเขตให้ความส าคัญกับการให้บริการนิสิตและ
การจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต มีพัฒนาการในการ
ด าเนินการตั้งแต่การก าหนดแผนงาน การจัด
กิจกรรมและการวัดประเมินผลเพื่อปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 

2. วิทยาเขตควรใช้กระบวนการในการรับฟังเสียง
ผู้รับบริการและการสร้างความผูกพันตามเกณฑ์ 
EdPEx หมวด 3 ผู้เรียนและลูกค้า ในการให้บริการ
นิสิตและการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตเพ่ือให้เกิด
ความเป็นระบบและมีประสิทธิผลที่สามารถพัฒนา
อย่างต่อเนื่องจนน าไปสู่ความยั่งยืนของการ
ด าเนินการได้ 
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องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 

1. ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวมของวิทยาเขต
ศรีราชามีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าปีที่แล้ว แต่พบว่ามี
คณะที่มีคะแนนเฉลี่ยของหลักสูตรลดลงต่อเนื่องซึ่ง
เป็นผลจากอัตราคงอยู่ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร
ที่ได้รับผลกระทบจากความแตกต่างของ
ความก้าวหน้าในอาชีพที่แตกต่างกันตามประเภท
บุคลากรและอัตราเงินเดือนในภาคเอกชนที่สูงกว่า
มาก 

1. วิทยาเขตควรบริหารความเสี่ยงจากอัตราคงอยู่ของ
อาจารย์อันได้รับผลกระทบรุนแรงจากค่าตอบแทน 
สวัสดิการและความก้าวหน้าในอาชีพท่ีแตกต่างกัน
ตามประเภทบุคลากรและต่างจากภาคเอกชนมาก 
ซึ่งจะส่งผลไปถึงคุณภาพของอาจารย์ในหลักสูตร
และโอกาสในการเปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษาเพ่ิมขึ้น
ในอนาคต รวมทั้งเร่งรัดการด าเนินการลดจ านวน
หลักสูตรยืมลง 

2. คุณภาพของอาจารย์ (ต าแหน่งทางวิชาการและ
คุณวุฒิ) ของวิทยาเขตในภาพรวมมีค่าร้อยละ
เพ่ิมข้ึนแต่ยังไม่ถึงเกณฑ์มาตรฐาน (ร้อยละ 80) 
รวมทั้งบางคณะมีแนวโน้มของคุณภาพอาจารย์ไม่
คงท่ีในช่วง 3 ปีย้อนหลัง (2558-2560) 

2. ควรแสดงอัตราการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการและ
การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกของคณาจารย์ใน
แต่ละปีการศึกษา เพื่อใช้ก ากับติดตามการพัฒนา
คุณภาพอาจารย์ให้ใกล้กับมาตรฐานที่ก าหนด 
รวมถึงน าไปก าหนดเป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ของวิทยาเขต 

3. การให้ความรู้ด้านประกันคุณภาพการศึกษากับนิสิต
โดยรวมของวิทยาเขตโดยการเผยแพร่สื่อความรู้ทาง
สื่อสังคมออนไลน์เป็นการสื่อสารทางเดียวจึงยังขาด
การประเมินความส าเร็จด้านการได้ความรู้และ
น าไปใช้ได้จริงจากนิสิตที่เข้าชม 

3. ควรพิจารณาประเมินผลการได้ความรู้และน าไปใช้
ได้จริงจากนิสิตที่เข้าชมสื่อความรู้ด้านประกัน
คุณภาพการศึกษาโดยอาจใช้วิธีการวัดความส าเร็จ
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประกวดเรียงความ หรือ 
การจัดท าสื่อเพ่ิมเติมจากฝีมือนิสิต 

 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
 การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ พบว่า วิทยาเขต
ศรีราชา มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 4.48 ได้คุณภาพระดับดี ส่วนผลการประเมินของคณะ
กรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 4.52  ได้คุณภาพระดับดีมาก  

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

วิทยาเขตศรีราชามีบุคลากรที่มีองค์ความรู้และ
เอกลักษณ์ด้านการวิจัยในบางสาขา เช่น พาณิชย
นาวี ซึ่งมีแห่งเดียวในประเทศไทย 

วิทยาเขตควรมีแนวทางเชิงรุกที่จะส่งเสริมและต่อยอด
ผลงานวิจัยของบุคลากรที่มีองค์ความรู้เฉพาะสาขาดังกล่าว
ให้เพ่ิมมากขึ้น 
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องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินการด้านการวิจัยในภาพรวมของ
วิทยาเขตศรีราชายังมีจุดที่ควรพัฒนาทั้งในเรื่อง
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัย จ านวน
เงินทุนวิจัย และผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 
 
 
 

วิทยาเขตควรเร่งด าเนินการเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งด้าน
งานวิจัยให้มากข้ึนในประเด็นต่อไปนี้ (1) พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยของวิทยาเขต 
(http://vit.src.ku.ac.th/other/RSP) โดยเชื่อมโยงข้อมูล
จากระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยเพื่อให้ได้ข้อมูลภาพ
รวมด้านศักยภาพและทิศทางการวิจัยของคณาจารย์ในวิทยา
เขตซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการวางยุทธศาสตร์งานวิจัยของ
วิทยาเขตได้อย่างมีประสิทธิภาพและสะท้อนถึงวิสัยทัศน์การ
เป็นผู้น าด้านการวิจัยทางภาคตะวันออกของประเทศ (2) 
วิเคราะห์ผลด าเนินงานด้านงานวิจัยของแต่ละคณะซึ่งพบว่า
มีคณะที่มีศักยภาพสูงในการหาทุนวิจัยและเผยแพร่งานวิจัย
ระดับนานาชาติ แต่บางคณะควรต้องได้รับการติดตามและ
ส่งเสริมให้มีเงินทุนวิจัยและผลงานเพ่ิมขึ้น รวมทั้งการ
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของคณาจารย์ทั้ง
การเพ่ิมจ านวนโครงการวิจัยต่อคนและการลดการกระจุกตัว
ของผู้ท างานวิจัยและมีผลงานวิชาการ  (3) เพ่ิมการ
สนับสนุนทรัพยากร เงินทุน และการยกย่องให้รางวัลผู้มี
ผลงานวิจัยที่โดดเด่นของวิทยาเขตให้มากข้ึน 

 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ พบว่า 

วิทยาเขตศรีราชา มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 5.00 ได้คุณภาพระดับดีมาก ส่วนผลการประเมินของ
คณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 5.00 ได้คุณภาพระดับดีมาก 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

การด าเนินการด้านบริการวิชาการของวิทยาเขต 
ศรีราชามีความโดดเด่นในการช่วยเหลือชุมชน 
ต่าง ๆ ที่ก าหนด จนปรากฏผลส าเร็จที่วัดและ
ประเมินผลได้อย่างชัดเจน เช่น การลดลงของของ
เสีย การเพิ่มยอดขาย การลดต้นทุน  

วิทยาเขตศรีราชาควรมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้นในการให้บริการทางวิชาการทั้งในเรื่อง
ของการรับฟังเสียงและการสร้างความผูกพันของผู้รับบริการ
ตามเกณฑ์ EdPEx หมวด 3 ผู้เรียนและลูกค้า ซึ่งจะส่งเสริม
ให้การบริการวิชาการของวิทยาเขตสามารถพัฒนาสู่การเป็น
แนวปฏิบัติที่ดีได้ในอนาคต โดยเฉพาะการสร้างความ
เข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนเพ่ือรองรับกับการพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) รวมทั้งควร
พิจารณาปรับปรุงตัวชี้วัดความส าเร็จด้านบริการวิชาการให้
สะท้อนถึงประสิทธิผลของการด าเนินการที่เป็นรูปธรรม 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี ไม่มี 

http://vit.src.ku.ac.th/other/RSP
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องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 
1 ตัวบ่งชี้ พบว่า วิทยาเขตศรีราชา มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 5.00 ได้คุณภาพระดับดีมาก ส่วนผล
การประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 4.00 ได้คุณภาพระดับดี 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ พบว่า 

วิทยาเขตศรีราชา มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 4.65 ได้คุณภาพระดับดีมาก ส่วนผลการประเมินของ
คณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 3.62 ได้คุณภาพระดับดี  

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

ไม่ม ี ไม่ม ี

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 

1. กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของวิทยา
เขตศรีราชายังมีจุดที่ควรพัฒนาเพื่อให้เกิด
ความสมบูรณ์เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ต่าง ๆ ในปัจจุบัน อาทิ การพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และการ
แข่งขันกับคู่แข่งของวิทยาเขต รวมทั้งแผนกล
ยุทธ์ทางการเงินยังเป็นเพียงการยกร่าง 

1. วิทยาเขตควรเร่งพัฒนากระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
และแผนกลยุทธ์ทางการเงินอย่างเป็นระบบเพ่ือให้มีความ
สมบูรณ์ โดยพิจารณาใช้กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
ตามเกณฑ์ EdPEx หมวด 2 กลยุทธ์ ซึ่งจะครอบคลุมถึง
กรอบเวลาของการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว  
การเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม ความคล่องตัวขององค์กร 
นวัตกรรม ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
ความเปลี่ยนแปลงที่มีโอกาสเกิดข้ึนในสภาพแวดล้อมด้าน
กฎระเบียบและด้านธุรกิจภายนอก จุดบอดในกระบวนการ
วางแผน และการน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 
 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
ไม่มี ไม่มี 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
การด าเนินการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ของวิทยาเขตศรีราชาในขั้นตอนของการน าผลการ
ประเมินการด าเนินการตามแผนงานและโครงการ/
กิจกรรมมาพัฒนาปรับปรุงยังขาดความชัดเจน 

วิทยาเขตศรีราชาควรส่งเสริมให้มีการปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้เกิดความ
เป็นระบบโดยเฉพาะการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่มีความเหมาะสมเพ่ือให้
สามารถน ามาใช้ในการก ากับติดตาม ประเมินผล และน าผล
ประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งควร
ค านึงถึงการส่งเสริมวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่นให้
เพ่ิมมากข้ึนกว่าการด าเนินกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมโดยทั่วไป 
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จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 

2. การด าเนินงานตามแผนความเสี่ยงของ 
วิทยาเขตศรีราชายังมีปัจจัยด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพย์สินที่ยังไม่ลดลง 

2. วิทยาเขตควรปรับปรุงการด าเนินการด้านความเสี่ยงให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และให้มีระดับลดลง ทั้งนี้ประเด็น
ความปลอดภัยของนิสิตและบุคลากรที่เกิดอย่างต่อเนื่อง
อาจกลายเป็นปัญหามากกว่าการเป็นความเสี่ยง  

3. การก ากับติดตามส่งเสริมให้มีการด าเนินการ
ด้านการจัดการความรู้ของวิทยาเขตยัง
ด าเนินการไม่ครบกระบวนการ 

3. วิทยาเขตควรปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ให้เกิดความเป็นระบบโดยพิจารณาการด าเนินการ
ตามเกณฑ์ EdPEx หมวด 4 ในประเด็นการจัดการความรู้ 
และอาจใช้การศึกษาดูงานหรือการเชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญ
ด้านการวางระบบการจัดการความรู้มาสร้างความรู้ความ
เข้าใจกับส่วนงานต่าง ๆ ของวิทยาเขต 

4. แผนพัฒนาบุคลากรของวิทยาเขตยังอยู่ใน
ขั้นตอนการจัดท าร่างแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 

4. วิทยาเขตควรด าเนินการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากร และควรพิจารณาด าเนินการด้านบุคลากรอย่างเป็น
ระบบตามเกณฑ์ EdPEx หมวด 5 บุคลากร ซึ่งค านึงถึงการ
จัดการด้านอัตราก าลังและศักยภาพของบุคลากร วัฒนธรรม
องค์กร และการสร้างความผูกพันของบุคลากร เพื่อให้
สามารถสรรหา พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพของ
วิทยาเขตไว้ได้ 

5. วิทยาเขตมีหลักสูตรบางหลักสูตรที่มีผลประเมิน
การด าเนินการของหลักสูตรในปีการศึกษา 
2560 ที่ลดลง และพบว่ามีแนวโน้มลดลง
ต่อเนื่องใน 3 ปี อันเกิดจากปัจจัยการคงอยู่ของ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

5. วิทยาเขตควรพิจารณามาตรการรับมือกับปัจจัยที่ส่งผล
กระทบต่อคุณภาพของหลักสูตรโดยเฉพาะประเด็นการคง
อยู่ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร ทั้งนี้ควรเสนอแนวทางการ
ปรับปรุงในประเด็นที่ต้องใช้มติจากสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้
สามารถด าเนินการให้ปัจจัยดังกล่าวลดลงหรือไม่เกิดขึ้น 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวกที่ 1   
รายการข้อมูลพื้นฐานประกอบการประเมินฯ วิทยาเขตศรีราชา ปีการศึกษา 2560 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรของวิทยาเขตศรีราชา 

คณะ / หลักสูตร คะแนน
เฉลี่ย 

คะแนนรายองค์ประกอบ 
1 2 3 4 5 6 

วิทยาเขตศรีราชา 2.95 ผ่าน 3.98 2.46 2.97 2.99 2.33 
คณะวิทยาการจัดการ 3.05 ผ่าน 3.94 2.57 2.92 3.11 2.57 
1. บริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงินและการลงทุน 2.93 ผ่าน - 2.67 2.64 3.25 3.00 
2. บริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและ

การท่องเที่ยว 
2.89 ผ่าน 4.15 2.67 2.40 2.75 3.00 

3. บริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส ์ 3.39 ผ่าน 4.09 3.00 3.30 3.50 3.00 
4. บริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชีบริหาร 3.34 ผ่าน 4.33 3.00 2.93 3.50 3.00 
5. บริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกจิระหว่างประเทศ 2.81 ผ่าน 4.07 2.33 2.81 2.75 2.00 
6. บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ สาขาวิชาการบริหารและ

พัฒนาอุตสาหกรรม 
2.89 ผ่าน 3.01 2.67 3.00 3.25 2.00 

7. หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 3.21 ผ่าน 4.12 2.33 3.10 3.25 2.00 
8. หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 3.22 ผ่าน 4.19 2.33 3.10 3.00 3.00 
คณะวิทยาศาสตร์ ศรีราชา (หลกัสูตรยืม) 2.89 ผ่าน 4.48 2.44 2.88 3.08 2.33 

1. หลักสตูรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีผลิตภัณฑ์
ธรรมชาต ิ

2.28 ผ่าน - 1.67 2.68 2.50 2.00 

2. หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม 

2.92 ผ่าน 3.95 2.67 2.33 3.25 2.00 

3. หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาคณติศาสตร์
ประยุกต ์

3.49 ผ่าน 5.00 3.00 3.63 3.50 3.00 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ศรีราชา 2.89 ผ่าน 3.84 2.43 3.04 2.88 2.00 
1. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล

และการออกแบบ 
2.56 ผ่าน 4.38 2.33 2.67 2.13 1.00 

2. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า
และอิเล็กทรอนิกส ์

2.98 ผ่าน 4.18 3.00 2.81 2.75 2.00 

3. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
คอมพิวเตอร์และสารสนเทศศาสตร์ 

2.62 ผ่าน 4.28 2.33 2.67 2.38 1.00 

4. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสา
หการและระบบ 

3.08 ผ่าน 4.60 2.00 3.30 3.25 2.00 

5. วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชา
วิศวกรรมเครื่องกลและการออกแบบ 

2.27 ผ่าน 2.50 1.33 2.67 2.88 1.00 

6. วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชา
วิศวกรรมไฟฟ้าและอเิล็กทรอนิกส ์

3.09 ผ่าน 4.60 2.33 3.00 3.00 3.00 

7. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล
และระบบการผลติ 

3.37 ผ่าน 4.21 3.00 3.15 3.50 3.00 



21 
 

คณะ / หลักสูตร คะแนน
เฉลี่ย 

คะแนนรายองค์ประกอบ 
1 2 3 4 5 6 

8. วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาการจัดการ
วิศวกรรมและเทคโนโลย ี

3.12 ผ่าน 3.76 2.33 3.67 3.00 3.00 

9. วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาวิศวกรรม
ความปลอดภัยและการจัดการสิ่งแวดล้อม 

3.33 ผ่าน 4.13 3.00 4.00 3.00 2.00 

10. หลักสตูรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
โยธา 

2.50 ผ่าน 1.77 2.67 2.48 2.88 2.00 

คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 2.76 ผ่าน 4.13 2.17 2.82 2.88 2.50 
1. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการขนส่งทางทะเล 2.87 ผ่าน - 2.33 3.19 3.00 3.00 
2. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การ

เดินเรือ 
2.98 ผ่าน 4.14 2.00 3.33 2.88 3.00 

3. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมต่อเรือ
และเครื่องกลเรือ 

2.66 ผ่าน 4.13 2.00 2.44 2.75 2.00 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

หน่วยงาน ปี
การศึกษา 

คุณวุฒิอาจารย ์ ร้อยละ 
ป.เอก 

คะแนน 
รวม ตร ี โท เอก 

วิทยาเขตศรีราชา 2560 280 9 144 127 45.36 2.83 
2559 272.5 8.5 148 116 42.57 2.66 
2558 251.5 8 158 85.5 34.00 2.12 

คณะวิทยาการจัดการ 2560 76.5 - 52.5 24 31.37 1.96 
2559 73 - 50 23 31.51 1.97 
2558 69 - 47 22 31.88 1.99 

คณะวิทยาศาสตร์ ศรรีาชา 2560 59 - 28 31 52.54 3.28 
2559 62 - 33 29 46.77 2.92 
2558 63.5 - 48 15.5 24.41 1.53 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ศรรีาชา 2560 75.5 2 32.5 41 54.30 3.39 
2559 73 2 32 39 53.42 3.34 
2558 68 7 30 31 45.59 2.85 

คณะพาณิชยนาวีนานาชาต ิ 2560 41 7 15 19 46.34 2.90 
2559 41.5 6.5 19 16 38.55 2.41 
2558 27 1 17 9 33.33 2.08 

คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 2560 28 - 16 12 42.86 2.68 
2559 23 - 14 9 39.13 2.45 
2558 24 - 16 8 33.33 2.08 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

หน่วยงาน ปี
การศึกษา 

ต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

คะแนน 
รวม อ. ผศ. รศ. ศ. 

วิทยาเขตศรีราชา 2560 280.00 204.00 66.00 7.00 3.00 27.14 1.70 
2559 272.50 210.50 49.00 8.00 5.00 22.75 1.42 
2558 251.50 202.50 38.00 7.00 4.00 19.48 1.22 

คณะวิทยาการจัดการ 2560 76.5 53.5 22 1 0 30.07 1.88 
2559 73 54 18 1 0 26.03 1.63 
2558 69 49 18 2 0 28.99 1.81 

คณะวิทยาศาสตร์ ศรรีาชา 2560 59 52 6 1 0 11.86 0.74 
2559 62 55 4 1 2 11.29 0.71 
2558 63.5 58.5 3 0 2 7.87 0.49 

คณะวิศกรรมศาสตร์ศรีราชา 2560 75.5 44.5 28 2 1 41.06 2.57 
2559 73 47 23 2 1 35.62 2.23 
2558 68 52 14 1 1 23.53 1.47 

คณะพาณิชยนาวีนานาชาต ิ 2560 41 33 6 1 1 19.51 1.22 
2559 41.5 35.5 3 2 1 14.46 0.90 
2558 27 25 2 0 0 7.41 0.46 

คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 2560 28 21 4 2 1 25.00 1.56 
2559 23 19 1 2 1 17.39 1.09 
2558 24 18 1 4 1 25.00 1.56 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนนุงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

หน่วยงาน ปีการศึกษา เงินวิจัย อาจารย์
ปฏิบัติงาน

จริง 

นักวิจัย
ปฏิบัติ 
งานจริง 

สัดส่วนเงินวิจัย คะแนน 
รวม ภายใน ภายนอก 

วิทยาเขตศรีราชา 2560 59,196,848.84  6,754,112.00  52,442,736.84     251.00  - 235,844.02  4.74 
2559 26,351,253.00  2,025,110.00  24,326,143.00     240.50  - 109,568.62  3.47 
2558 68,803,496.00  6,735,188.00  62,068,308.00     214.50  - 320,762.22  3.30 

คณะวิทยาการจัดการ 2560   7,922,475.00  192,500.00  7,729,975.00  69.50  0 113,992.45  5.00 
2559   7,945,600.00  272,000.00    7,673,600.00  65.00  0 122,240.00  5.00 
2558   6,981,075.00  1,957,975.00  5,023,100.00  66.00  0 105,773.86  5.00 

คณะวิทยาศาสตร์  
ศรีราชา 

2560   8,414,590.00    4,314,000.00     4,100,590.00  52.00  0 161,819.04  3.68 
2559    2,703,100.00    1,054,500.00     1,648,600.00  54.00  0 50,057.41  1.14 
2558    3,350,075.00    1,665,075.00     1,685,000.00  45.50  0 73,628.02  1.67 

คณะวิศกรรมศาสตร์ 
ศรีราชา 

2560  24,121,293.00    1,582,612.00   22,538,681.00  67.50  0 357,352.49  5.00 
2559    4,472,895.00      325,500.00    4,147,395.00  65.00  0 68,813.77  1.56 
2558    3,213,098.00   1,963,098.00     1,250,000.00  59.00  0    54,459.29  1.24 

คณะพาณิชยนาวี
นานาชาติ 

2560  13,917,000.84        70,000.00   13,847,000.84  37.00  0  376,135.16  5.00 
2559   7,426,357.00      173,110.00     7,253,247.00  36.50  0  203,461.84  4.62 
2558  53,679,080.00      711,000.00   52,968,080.00  22.00  0 2,439,958.18  5.00 

คณะเศรษฐศาสตร์ 
ศรีราชา 

2560  4,821,490.00      595,000.00     4,226,490.00  25.00  0   192,859.60  5.00 
2559   3,803,301.00      200,000.00     3,603,301.00  20.00  0  190,165.05  5.00 
2558   1,580,168.00      438,040.00     1,142,128.00  22.00  0     71,825.82  3.59 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนกัวิจัย 

หน่วยงาน ปี
การศึกษา 

จ านวนผลงานวิจัยตามค่าถว่งน้ าหนัก อาจารย์
ทั้งหมด 

นักวิจัย
ทั้งหมด 

ร้อยละ
ผลงานวิจัย 

คะแนน 
รวมถ่วงน้ าหนัก 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

วิทยาเขตศรีราชา 2560 111.00 96 56 11 31 38 280.0 0 39.64 3.81 
2559 133.20 117 53 18 46 41 272.5 0 48.88 4.08 
2558 79.60 31 67 4 4 41 251.5 0 31.65 2.39 

คณะวิทยาการจัดการ 2560 19.00 10 3 3 5 10 76.5 0 24.84 3.11 
2559 27.80 38 6 4 13 5 73.0 0 38.08 4.76 
2558 12.80 3 7 1 1 8 69.0 0 18.55 2.32 

คณะวิทยาศาสตร์  
ศรีราชา 

2560 20.20 23 8 1 6 7 59.0 0 34.24 2.85 
2559 25.00 31 8 1 0 15 62.0 0 40.32 3.36 
2558 25.00 4 21 0 1 15 63.5 0 39.37 3.28 

คณะวิศกรรมศาสตร ์
ศรีราชา 

2560 40.00 55 26 2 8 11 75.5 0 52.98 4.42 
2559 51.20 44 23 6 17 16 73.0 0 70.14 5.00 
2558 37.40 19 32 2 2 18 68.0 0 55.00 4.58 

คณะพาณิชยนาวี
นานาชาติ 

2560 18.20 4 8 3 3 10 41.0 0 44.39 3.70 
2559 11.40 4 2 2 7 3 41.5 0 27.47 2.29 
2558 2.40 2 5 0 0 0 27.0 0 8.89 0.74 

คณะเศรษฐศาสตร์  
ศรีราชา 

2560 13.60 4 11 2 9 0 28.0 0 48.57 5.00 
2559 17.80 0 14 5 9 2 23.0 0 77.39 5.00 
2558 2.00 3 2 1 0 0 24.0 0 8.33 1.04 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 

ส่วนงาน ปีการศึกษา องค์ 1 องค์ 2 องค์ 3 องค์ 4  องค์ 5 คะแนนประเมนิ 
วิทยาเขตศรีราชา 2560 3.03 4.24 4.40 4.80 4.80 3.85 

2559 2.98 4.05 4.60 4.20 4.80 3.76 
2558 2.54 4.01 4.00 4.20 4.40 3.64 

คณะวิทยาการจัดการ 2560 2.82 4.04 5.00 5.00 5.00 3.77 
2559 2.75 4.92 5.00 5.00 5.00 3.94 
2558 2.55 4.69 5.00 5.00 5.00 3.80 

คณะวิทยาศาสตร์ ศรรีาชา 2560 2.82 3.84 5.00 5.00 5.00 3.73 
2559 2.73 3.17 5.00 5.00 5.00 3.59 
2558 1.78 2.61 4.00 5.00 4.00 2.81 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ศรรีาชา 2560 3.48 4.47 5.00 5.00 5.00 4.18 
2559 3.33 3.52 5.00 3.00 4.50 3.66 
2558 3.40 3.99 3.00 4.00 4.00 3.64 

คณะพาณิชยนาวีนานาชาต ิ 2560 3.33 4.19 3.00 5.00 4.50 3.82 
2559 3.39 3.97 3.00 3.00 4.50 3.64 
2558 2.82 3.78 3.00 3.00 4.50 3.32 

คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 2560 2.71 4.67 4.00 4.00 4.50 3.77 
2559 2.71 4.67 5.00 5.00 5.00 3.96 
2558 2.14 5.00 5.00 4.00 4.50 4.64 
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ภาคผนวกที่ 2  
ภาพกิจกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 

 

  

  
คณะกรรมการประเมินฯ พบผู้บริหารระดับวิทยาเขต คณะ และส่วนงานสนับสนุน 

  
คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบรายองค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
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คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบรายองค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 

  

  
คณะกรรมการประเมินฯ รายงานผลการประเมินฯ ให้ผู้บริหารวิทยาเขตศรีราชารับทราบ 

 
 
 
 
 
 


