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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร (Executive Summary) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร สถาปนาเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม  
2539 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เป็นวิทยาเขตแห่งที่ 3 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็น 
สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่ม ง สถาบันที่เน้นการวิจัยขั้นสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับ 
ปริญญาเอก โดยด าเนินงานตามภารกิจหลักทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และ 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตามปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัยมาอย่างต่อเนื่อง   

ปีการศึกษา 2559 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เปิดสอน 31 หลักสูตร เป็นระดับปริญญาตรี 
25 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 6 หลักสูตร ทุกหลักสูตรผ่านเกณฑ์การก ากับมาตรฐาน อาจารย์ประจ าทั้งหมด 237 
คน แยกเป็นวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 46.20 ปริญญาโท ร้อยละ 52.95 อาจารย์ด ารงต าแหน่งวิชาการร้อยละ 17.51 
บุคลากรสายสนับสนุน 228 คน มีนิสิตจ านวน 6,958 คน แยกเป็นระดับปริญญาตรี 6,796 คน และปริญญาโท 162 
คน 

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2559 
คณะกรรมการประเมินฯ ได้ด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระหว่างวันที่ 19 – 20 ตุลาคม พ.ศ. 260 
ตามกระบวนการในระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยใช้ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับสถาบัน ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 จากรายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) ตามรอบปีการศึกษา 2559 (1 สิงหาคม 2559 - 31 กรกฎาคม 2560) รวมทั้งข้อมูลของหลักสูตร 
การเยี่ยมชม และการสัมภาษณ์ มีการด าเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 5 องค์ประกอบ และมีผล
การด าเนินงานตามตัวบ่งชี้การประเมิน จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ โดยหน่วยงานประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 4.04            
ได้คุณภาพระดับดี ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 3.43 ได้คุณภาพระดับพอใช้ โดยมี
ปัจจัยน าเข้า อยู่ในระดับต้องปรับปรุง (คะแนนเฉลี่ย 2.39) กระบวนการ อยู่ในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 3.86) ผลลัพธ์ 
อยู่ในระดับพอใช้ (คะแนนเฉลี่ย 3.46)  

 หากพิจารณาตามองค์ประกอบคุณภาพ พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม เมื่อ
พิจารณาเฉพาะหลักสูตรของวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.12มีหลักสูตร “ผ่าน” 
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร จ านวน 14 หลักสูตร ( อีก 17 หลักสูตรเป็นหลักสูตรยืม ซึ่งผ่านเกณฑ์มาตรฐานทุก
หลักสูตร)  และไม่มีหลักสูตร “ไม่ผ่าน” ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และองค์ประกอบที่ผลประเมินอยู่ในระดับดี
มาก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ย 5.00 และองค์ประกอบที่ผลประเมินอยู่ในระดับดี 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย คะแนนเฉลี่ย 4.10 ส่วนองค์ประกอบที่ผลประเมินอยู่ในระดับพอใช้ ได้แก่ 
องค์ประกอบที ่1 การผลิตบัณฑิต คะแนนเฉลี่ย 2.82 องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คะแนน
เฉลี่ย 3.00 และองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ คะแนนเฉลี่ย 3.40 

ส าหรับการประเมินคุณภาพภายในครั้งนี้  คณะกรรมการฯมีข้อเสนอแนะในภาพรวม เพ่ือเป็นแนวทางให้
หน่วยงานมีการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนี้ 
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จุดแข็ง 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร อยู่ในพ้ืนที่เป็นแหล่งขององค์ความรู้ของภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ศิลปและวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีผลิตภัณฑ์พ้ืนเมืองจ านวนมากที่ก าลังรอการพัฒนา เมื่อวิทยา
เขตมาตั้งอยู่ในพื้นท่ี เป็นโอกาสที่วิทยาเขต ได้ใช้ศักยภาพของคณาจารย์และบุคลากรภายในมาร่วมกับหน่วยงานใน
จังหวัด เพื่อพัฒนาต่อยอด และวางแผนการพัฒนาร่วมกันอย่างเป็นระบบ จึงท าให้ภาพลักษณ์ของวิทยาเขตในการ
ดูแลชุมชนท้องถิ่นเป็นภาพที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง 
1. หลังจากการประเมินในวิทยาเขตทั้งระดับหลักสูตร คณะ และวิทยาเขตแล้ว ผู้รับผิดชอบด้านงานประกัน

คุณภาพควรจัดประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน โดยดูว่ากิจกรรมใดที่หน่วยงานใดด าเนินการได้ดี 
หน่วยงานใดพบปัญหา ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และวางแผนการปฏิบัติงานในอนาคตให้ถูกต้อง 
เหมาะสม เพ่ือจะได้ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. สายสนับสนุนควรมีการก ากับการจัดท ากิจกรรมและพัฒนางานที่รับผิดชอบอย่างมีคุณภาพ โดยก าหนดให้            
มีการจัดท า SOP (Standard Operation Procedure) ในการปฏิบัติงานหลักของแต่ละงาน และสามารถ
น ามาเป็นแนวทางลดขั้นตอน  ลดความสูญเสียในกระบวนการปฏิบัติงาน และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จ
ของแต่ละกิจกรรม จะท าให้งานมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 

3. วิทยาเขตควรให้ความส าคัญในการพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในทาง
วิชาการให้กับนิสิต บุคลากรในวิทยาเขต ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัยและมีความจ าเป็นต่อ
สาขาวิชา การจัดบรรยากาศท่ี เหมาะสม สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และมีพ้ืนที่ที่นิสิตจะใช้เวลาว่างในการ
อยู่ในวิทยาเขตอย่างมีความสุข รวมทั้งกระบวนการการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนให้เกิดความ
สมดุลระหว่างผู้เรียนและอาจารย์ผู้สอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ และท าให้กระบวนการเรียนการสอนในวิทยา
เขตมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4. วิทยาเขตควรให้ความส าคัญกับการสื่อสารภายในองค์กร การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน ทั้งในส่วนที่
เกี่ยวกับนิสิต อาจารย์ และบุคลากร ควรให้ความส าคัญกับการให้บริการที่รวดเร็ว แก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที 
หากมีประเด็นที่ไม่สามารถด าเนินการได้ควรสื่อสารและสร้างความเข้าใจอย่างเร่งด่วน เช่น การรวมบริก าร
ประสานภารกิจ และผู้บริหารทุกระดับควรให้ความส าคัญในทุกภารกิจที่ด าเนินการ เพ่ือท าให้ผลงานบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างครบถ้วนและเกิดประสิทธิภาพ 
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เพ่ือให้เห็นพัฒนาการในการด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของวิทยาเขตเฉลิม               

พระเกียรติ จังหวัดสกลนคร คณะกรรมการประเมินฯ จึงได้วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในปีการศึกษา 2558 และ 2559 ทั้งในภาพรวมและแยกตามพันธกิจ ดังนี้ 

 

 
 
ผลการประเมินคุณภาพภายในภาพรวมของวิทยาเขต ปีการศึกษา 2559 มีแนวโน้มเพิ่มข้ึน โดยมีคะแนน

เฉลี่ย 3.43 ได้คุณภาพระดับพอใช้ เมื่อเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2558 มีคะแนนเฉลี่ย 3.05 ได้คุณภาพระดับ
พอใช้ เช่นกัน และเมื่อพิจารณาแยกตามพันธกิจ สรุปได้ดังนี้ 

1. ด้านการผลิตบัณฑิต พบว่า มีผลการประเมินเพ่ิมขึ้นจากคะแนนเฉลี่ย 2.72 เป็น 2.82 อยู่ในระดับ
พอใช้  วิทยาเขตควรก ากับการพัฒนาคุณสมบัติของอาจารย์และการติดตามผลลัพธ์ เนื่องจากวิทยาเขต                           
เป็นวิทยาเขตใหม่ท าให้พบปัญหาด้านต าแหน่งทางวิชาการ 

2. ด้านการวิจัย พบว่า มีผลการประเมินเพ่ิมขึ้นจากคะแนนเฉลี่ย 2.91 เป็น 4.10 อยู่ในระดับดี            
แสดงถึงวิทยาเขตมีจ านวนผลงานวิจัยมากขึ้น เนื่องจากผู้บริหารให้ความส าคัญในการสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัย 
ไม่ว่าจะเป็นเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีมากขึ้น ส่งผลให้มีผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ า
และนักวิจัยมีจ านวนมากขึ้นด้วย 

2558 2559 
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3. ด้านการบริการวิชาการ พบว่า มีผลการประเมินคงที่มีคะแนนเฉลี่ย 5.00 เท่ากันทั้ง 2 ปี อยู่ในระดับ
ดีมาก แสดงถึงวิทยาเขตมีความพยายามที่จะช่วยเหลือชุมชนในพ้ืนที่เป็นอย่างดี 

4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม พบว่า มีผลการประเมินคงที่มีคะแนนเฉลี่ย 3.00 อยู่ใน
ระดับพอใช้ ซึ่งวิทยาเขตมีผลการด าเนินงานด้านนี้จ านวนมาก แต่วิทยาเขตถึงยังขาดการติดตามผลการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

5. ด้านการบริหารจัดการ พบว่า มีผลการประเมินเพ่ิมขึ้นจากคะแนนเฉลี่ย 3.11 เป็น 3.40 อยู่ในระดับ
พอใช้ วิทยาเขตควรเพ่ิมการด าเนินการในการพัฒนากิจกรรมต่างๆ ด้านความเสี่ยง การจัดการความรู้ให้มากขึ้น
รวมทั้งการจัดการด้านความคุ้มค่าของหลักสูตร 

ประสิทธิผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงในรอบปีการศึกษา 2558 
 การติดตามผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากการประเมินฯ ในรอบปีการศึกษา 2558 พบว่า วิทยาเขต
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีโครงการทั้งหมดตามแผนพัฒนาปรับปรุงฯ จ านวน 47 โครงการ มีการด าเนินงานแล้ว 47 โครงการ  
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สรุปข้อมูลพื้นฐานของวิทยาเขต (โดยย่อ) 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร สถาปนาเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 
2539 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เป็นวิทยาเขตแห่งที่ 3 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็น 
สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่ม ง สถาบันที่เน้นการวิจัยขั้นสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับ  
ปริญญาเอก โดยด าเนินงานตามภารกิจหลักทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และ 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตามปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัยมาอย่างต่อเนื่อง 

 วิสัยทัศน์ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เป็นแหล่งวิชาการมาตรฐานสากล 
สร้างทรัพยากรบุคคลเพื่อชาติ ภาคีปราชญ์ภูมิปัญญาของภูมิภาค เป็นบ้านรักของคนเก่งคนดีท่ีมีความสุข 
 ปัจจุบันปีการศึกษา 2560 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีนิสิต จ านวน 7,057 คน เป็นนิสิต
ระดับปริญญาตรี จ านวน 6,921 คน และนิสิตระดับปริญญาโท จ านวน 136 คน โดยเปิดการเรียนการสอน 4 คณะ 
จ านวน 31 หลักสูตร ทั้งในระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท  

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ในรอบที่ผ่านมา คือ 
รอบปีการศึกษา 2558 คณะกรรมการประเมินฯ ได้ด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระหว่างวันที่ 10 – 
11 ตุลาคม พ.ศ. 2559 ตามกระบวนการในระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยใช้ตัวบ่งชี้และ
เกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีการศึกษา 
2557 จากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตามรอบปีการศึกษา 2558 (1 สิงหาคม 2558 - 31 กรกฎาคม 2559) 
รวมทั้งข้อมูลของหลักสูตร การเยี่ยมชม และการสัมภาษณ์ มีการด าเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
5 องค์ประกอบ และมีผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้การประเมิน จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ โดยหน่วยงานประเมินตนเอง 
มีคะแนนเฉลี่ย 3.74 ได้คุณภาพระดับดี ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 3.05 ได้คุณภาพ
ระดับพอใช้ โดยมีปัจจัยน าเข้า อยู่ในระดับต้องปรับปรุง (คะแนนเฉลี่ย 1.68) กระบวนการ อยู่ในระดับดี (คะแนน
เฉลี่ย 3.71) ผลลัพธ์ อยู่ในระดับพอใช้ (คะแนนเฉลี่ย 2.86)  

 หากพิจารณาตามองค์ประกอบคุณภาพ พบว่า องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต (ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการ
บริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม) ของวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.05 มีหลักสูตร 
“ผ่าน” ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร จ านวน 13 หลักสูตร (13 หลักสูตรหลัก และ 15 หลักสูตรยืม)  และไม่มี
หลักสูตร “ไม่ผ่าน” ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และองค์ประกอบที่ผลประเมินอยู่ในระดับดีมาก ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ย 5.00 และ องค์ประกอบที่ผลประเมินอยู่ในระดับพอใช้ ได้แก่ 
องค์ประกอบที ่1 การผลิตบัณฑิต คะแนนเฉลี่ย 2.72 องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย คะแนนเฉลี่ย 2.91 องค์ประกอบที่ 
4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ย 3.00 และองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ คะแนนเฉลี่ย 
3.11 
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วิธีการประเมินคุณภาพภายใน 

 การวางแผนและการประเมิน 
1.  การเตรียมและวางแผนก่อนการตรวจประเมิน   

คณะกรรมการการประเมินฯ มีการประชุมหารือเพ่ือวางแผนการประเมินในเบื้องต้น ถึ งวิธีการ
ประเมิน การศึกษาเอกสาร และการเขียนรายงาน พร้อมทั้งศึกษารายงานการประเมินตนเองตามที่ได้รับมอบหมาย 
เพ่ือสรุปประเด็นข้อสังเกตในการประเมิน 

2.  การด าเนินการระหว่างการตรวจประเมิน 
คณะกรรมการประเมินฯ พบผู้บริหารและทีมงานในวันแรกของการประเมิน ประธานชี้แจง

วัตถุประสงค์ของการประเมิน ก าหนดเวลาการประเมิน และแนะน าคณะกรรมการประเมินฯ คณบดีแนะน าผู้บริหาร
ของคณะ และบรรยายสรุปผลการด าเนินงานของคณะให้คณะกรรมการประเมินฯ รับทราบ 

ศึกษาเอกสารหลักฐาน จากรายงานการประเมินตนเอง และหลักฐานเชิงประจักษ์  รวมทั้งการ
สัมภาษณ์ผู้ที่เก่ียวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ถ้ามี) 

สรุปผลการประเมินและน าเสนอด้วยวาจา ให้ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของคณะรับทราบ
และร่วมอภิปรายผลการประเมินพร้อมไฟล์รายงาน 

3.  การด าเนินงานหลังการตรวจประเมิน 
     สรุปรายงานผลการประเมินฯ ส่งให้กับคณบดี และส านักงานประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

 วิธีการตรวจสอบและความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
  ก าหนดให้กรรมการประเมิน ศึกษาเอกสารเชิงประจักษ์ และสอบทานข้อมูลโดยการหารือหรือ
สัมภาษณ์ และน าข้อมูลมาพิจารณาร่วมกับคณะกรรมการทุกคน เพ่ือตัดสินผลในแต่ละตัวบ่งชี้และทุกองค์ประกอบ
คุณภาพ และน าเสนอผู้บริหารและบุคลากรคณะรับทราบและด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะต่อไป 

 วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือยืนยันสภาพการด าเนินงานของหน่วยงานและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ที่สอดคล้อง

กับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ก าหนด 
2. พิจารณาความเชื่อมโยงของทุกองค์ประกอบในระบบประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน และ

การตอบสนองพันธกิจและเป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยวิเคราะห์จุดเด่น โอกาสในการพัฒนา และให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งการค้นหานวัตกรรม
และแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงาน 

3. ติดตามประสิทธิผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในที่ผ่านมา 

4. เพ่ือรายงานผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
สาธารณชน 
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 กรอบการประเมินประสิทธิผลการด าเนินงานจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
1. ประสิทธิผลของการด าเนินงานตามพันธกิจทั้ง 4 ด้านของวิทยาเขต ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน 

การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งด้านการบริหารจัดการ  
2. ประสิทธิผลของแผนพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในที่

ผ่านมา 
3. การค้นหานวัตกรรม และแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงาน หรือผลลัพธ์จากการด าเนินงานตามระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

 ก าหนดการประเมินฯ 
วันพุธที่ 18 ตุลาคม 2560 
17.30 น - คณะกรรมการฯ เช็คอินที่เค้าเตอร์สายการบินนกแอร์อาคารผู้โดยสาร 2 ชั้น 3 
                                  สนามบินดอนเมือง 
18.30 น.   - คณะกรรมการฯ เดินทางจากสนามบินดอนเมือง โดยสายการบินนกแอร์ 

  เที่ยวบินที่ DD 9410 
19.35 น.                - เดินทางถึงสนามบินสกลนคร (มีทีมงานไปรับที่สนามบินสกลนคร) 

                   เข้าพักที่โรงแรม แอทสกล 

วันพฤหัสบดีที่ 19 ตุลาคม 2560 
08.30–09.00 น.    - คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประชุมหารือเพ่ือวางแผน 
                                 การประเมินฯ ณ ห้องนนทรี อาคารบริหาร 
09.00–10.30 น.    - คณะกรรมการประเมินฯ พบผู้บริหารวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  
              ณ ห้องพระพิรุณ อาคารบริหาร 
 - ประธานคณะกรรมการฯ กล่าวแนะน าคณะกรรมการ พร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์และ 
                                 แนวทางในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2559 

- ผู้บริหารวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร รายงานผลการด าเนินงานในรอบ 
ปีการศึกษา 2559 ดังนี้ 

1) ข้อมูลพื้นฐานหรือสถานภาพของวิทยาเขตฯ 
2) สรุปผลการด าเนินงานโดดเด่น และการประเมินตนเองตามองค์ประกอบและ 
    ตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายในของวิทยาเขตทั้ง 3 ด้าน ได้แก่  
    ด้านปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต  
3) ประสิทธิผลของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงในรอบปีที่ผ่านมา 
4) แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงของหน่วยงานในอนาคต 

10.30–12.00 น.    - คณะกรรมการประเมินฯ ซักถามผู้บริหารวิทยาเขตฯ และผู้รับผิดชอบข้อมูลรายตัวบ่งชี้ 
12.00–13.00 น.       - รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00–18.00 น.    - คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบข้อมูลรายตัวบ่งชี้ (ต่อ) 
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18.00 น.                - พักรับประทานอาหารเย็น 
20.00 น.                    - เข้าพักท่ีโรงแรม แอทสกล 

วันศุกร์ที่ 20 ตุลาคม 2560 
08.00-09.00 น.   - คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ชุมชนที่เข้าร่วมโครงการดาวล้อมเดือน  
09.00-11.00 น.      - คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ผู้ที่เก่ียวข้องกับวิทยาเขตฯ ดังนี้ 
  คณะกรรมการฯ ทีมที่ 1 

09.00 –10.00 น. คณบดี     จ านวน 4 คน 
10.00 –11.00 น. ผู้ใช้บัณฑิต    จ านวน 3 คน 

  คณะกรรมการฯ ทีมที่ 2 
09.00 –10.00 น. อาจารย์ คละคณะ/อายุงาน  จ านวน 8 คน 
10.00 –11.00 น. บุคลากรสายสนับสนุน คละ/อายุงาน จ านวน 8 คน 

  คณะกรรมการฯ ทีมที่ 3 
09.00 –10.00 น. นิสิตปัจจุบันตรี/โท คละคณะ/ชั้นปี  จ านวน 8 คน 
10.00 –11.00 น. ศิษย์เก่า คละคณะ   จ านวน 6 คน 

11.00–12.00 น.     - คณะกรรมการประเมินฯ ร่วมกันพิจารณาผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ และสอบถาม 
                              ข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้เกี่ยวข้อง ณ ห้องนนทรี อาคารบริหาร 
12.00–13.00 น.     - รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00–14.30 น.         – คณะกรรมการประเมินฯพิจารณาผลการประเมินฯ (ณ ห้องนนทรี อาคารบริหาร) 
14.30–16.00 น.         – คณะกรรมการประเมินฯรายงานผลการประเมินฯ ด้วยวาจาให้ผู้บริหาร คณาจารย์  
                        และบุคลากรของวิทยาเขตฯ รับทราบ (ณ ห้องพระพิรุณ อาคารบริหาร) 
20.05 น.              - เดินทางออกจากสนามบินสกลนคร โดยสายการบินนกแอร์เที่ยวบินที่ DD 9411 
21.10 น.              - เดินทางถึงสนามบินดอนเมือง โดยสวัสดิภาพ 

 เกณฑ์การประเมิน 
เกณฑ์การประเมินภาพรวมของทุกองค์ประกอบ และรายตัวบ่งชี้ มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน ซึ่งเป็นการ

ประเมินตามเกณฑ์ 5 คะแนน ส่วนการบรรลุเป้าหมาย และพัฒนาการ ไม่มีคะแนน ส าหรับการแปลความหมายผล
การประเมินตามเกณฑ์ 5 คะแนน มีดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย 0.00 - 1.50 หมายถึง การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  การด าเนินงานระดับพอใช้ 
คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง การด าเนินงานระดับดี 
คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง การด าเนินงานระดับดีมาก 
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามองค์ประกอบคุณภาพ 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีการด าเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ             

5 องค์ประกอบ และมีผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้การประเมิน จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ โดยหน่วยงานประเมินตนเอง 
มีคะแนนเฉลี่ย 4.04 ได้คุณภาพระดับดี ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 3.43 ได้คุณภาพ
ระดับพอใช้ โดยมีปัจจัยน าเข้า อยู่ในระดับต้องปรับปรุง (คะแนนเฉลี่ย 2.39) กระบวนการ อยู่ในระดับดี (คะแนน
เฉลี่ย 3.86) ผลลัพธ์ อยู่ในระดับพอใช้ (คะแนนเฉลี่ย 3.47)  

 หากพิจารณาตามองค์ประกอบคุณภาพ พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม               
ของวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.12 มีหลักสูตร “ผ่าน” ตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร จ านวน 14 หลักสูตร ( อีก 17 หลักสูตรเป็นหลักสูตรยืม ซึ่งผ่านเกณฑ์มาตรฐานทุกหลักสูตร)และไม่มี
หลักสูตร “ไม่ผ่าน” ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และองค์ประกอบที่ผลประเมินอยู่ในระดับดีมาก ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ย 5.00 และองค์ประกอบที่ผลประเมินอยู่ในระดับดี ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย คะแนนเฉลี่ย 4.10 ส่วนองค์ประกอบที่ผลประเมินอยู่ในระดับพอใช้ ได้แก่ องค์ประกอบ
ที่ 1 การผลิตบัณฑิต คะแนนเฉลี่ย 2.82 องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ย 3.00 
และองค์ประกอบที ่5 การบริหารจัดการ คะแนนเฉลี่ย 3.40 รายละเอียดสรุปได้ดังตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1  สรุปผลการประเมินคุณภาพศึกษาภายในตามองค์ประกอบคุณภาพ 

องค์ประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 
I P O รวม 0.00-1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรงุเร่งด่วน  

1.51–2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51–3.50 การด าเนินงานระดบัพอใช ้
3.51-4.50 การด าเนินงานระดบัด ี
4.51-5.00 การด าเนินงานระดบัดมีาก 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิต
บัณฑิต 

1.99 3.50 3.12 2.82 การด าเนินงานระดับพอใช้ 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
 

3.18 5.00 4.11 4.10 การด าเนินงานระดับด ี

องค์ประกอบที่ 3 การบริการ
วิชาการ 

 5.00  5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 3.00  3.00 การด าเนินงานระดับพอใช้ 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหาร
จัดการ 

 3.50 3.19 3.40 การด าเนินงานระดับพอใช้ 

รวม 2.39 3.86 3.47 3.43 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
ผลการประเมิน ต้อง

ปรับปรุง 
ดี พอใช้ พอใช้  
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หากพิจารณาเชิงระบบจากตารางที่ 1 พบว่า ผลการด าเนินการในภาพรวมคะแนนรวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด 
3.43 การด าเนินงานอยู่ในระดับพอใช้ โดยมีปัจจัยน าเข้าคะแนนเฉลี่ย 2.39 ผลการด าเนินงานต้องปรับปรุงแสดงถึง
คุณสมบัติของอาจารย์ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์รวมทั้งมีผู้ท าวิจัยน้อย กระบวนการได้คะแนนเฉลี่ย 3.86 ผลการ
ด าเนินการในระดับดี แสดงว่าวิทยาเขตให้ความส าคัญกับกระบวนการปฏิบัติงาน  ผลลัพธ์ได้คะแนนเฉลี่ย 3.46               
อยู่ในระดับพอใช้แสดงถึงยังขาดการก ากับติดตามผลลัพธ์ในบางส่วน 

แต่ถ้าพิจารณาแต่ละองค์ประกอบพบว่าองค์ประกอบที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิตพบว่าปัจจัยน าเข้าคะแนน
1.99 อยู่ในระดับต้องปรับปรุง กระบวนการได้คะแนน 3.50 ผลการด าเนินงานระดับพอใช้ ผลลัพธ์ได้คะแนน 3.12 
ผลการด าเนินงานระดับพอใช้และผลด าเนินการในภาพรวมขององค์ประกอบที่ 1 ได้คะแนนเฉลี่ย 2.82 อยู่ในระดับ
พอใช้ แสดงถึงวิทยาเขตควรก ากับการพัฒนาคุณสมบัติของอาจารย์และการติดตามผลลัพธ์เนื่องจากวิทยาเขตเป็น
วิทยาเขตใหม่ท าให้พบปัญหาด้านคุณวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการ 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านงานวิจัย ปัจจัยน าเข้าได้คะแนน 3.18 ผลด าเนินงานพอใช้ กระบวนการ ได้คะแนน 5                 
อยู่ในระดับดีมาก ผลลัพธ์ได้คะแนน 4.11 อยู่ในระดับดี คะแนนรวมของงานวิจัยจึงได้ 4.10 ผลการด าเนินงาน
ระดบัดี ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญในการสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัยมากยิ่งขึน้ 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านการบริการทางวิชาการ ได้คะแนน 5.00 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมากแสดง 
ถึงความพยายามที่จะช่วยพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่เป็นอย่างดี 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลการด าเนินการได้ 3.00 คะแนน ผลการ
ด าเนินการระดับพอใช้ แสดงถึงยังขาดการติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

องค์ประกอบที่ 5 ด้านการบริหารจัดการกระบวนการ ได้คะแนนเฉลี่ย 3.50 ผลการด าเนินการระดับพอใช้
และผลลัพธ์ได้คะแนน 3.19 ผลการด าเนินการระดับพอใช้ คะแนนรวมได้คะแนน 3.40 ผลการด าเนินการภาพรวม
ของการบริหารจัดการได้ผลอยู่ในระดับพอใช้ วิทยาเขตควรเพ่ิมการด าเนินการในการพัฒนากิจกรรมต่างๆ ด้าน
ความเสี่ยง การจัดการความรู้ให้มากขึ้น รวมทั้งการจัดการด้านความคุ้มค่าของหลักสูตร 

ส าหรับผลการด าเนินงานภาพรวมของวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ในรอบปีการศึกษา 2559 
สามารถสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในรายตัวบ่งชี้และองค์ประกอบคุณภาพได้ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2  ผลการประเมินคุณภาพภายในรายตัวบ่งชี้และองค์ประกอบคุณภาพ  

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้า 
หมาย 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเปา้หมาย คะแนนประเมิน 
วิทยาเขต กรรมการ วิทยา

เขต 
กรรม 
การ 

วิทยา
เขต 

กรรม 
การ 

 ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ์ (%
หรือสัดส่วน) 

ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ์ (%
หรือสัดส่วน) 

(/ = 
บรรล,ุ  
x = ไม่
บรรลุ) 

(/ = 
บรรล,ุ  
x = ไม่
บรรลุ) 

ภาพรวมผลประเมิน  4.04 3.43 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบณัฑิต  3.42 2.82 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการ
บริหารจัดการ
หลักสูตรโดยรวม 

3.25 43.68 14 3.12 43.68 14 3.12 x x 3.12 3.12 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 
อาจารย์ประจ า
สถาบันที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

ร้อยละ 
45 

109.50 237 46.20 109.50 237 46.20 / / 2.89 2.89 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 
อาจารย์ประจ า
สถาบันที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 
25 

41.50 237 17.51 41.50 237 17.51 / / 1.09 1.09 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 การ
บริการนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

6 ข้อ   6   5 / x 5.00 4.00 

หมายเหตุ : ไม่ได้ข้อ 5 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 
กิจกรรมนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

6 ข้อ   6   4 / x 5.00 3.00 

หมายเหตุ : ไม่ได้ข้อ 5, 6 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย  4.10 4.10 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบ
และกลไกการบริหาร
และพัฒนางานวจิัย
หรืองานสร้างสรรค์ 

6 ข้อ   6   6 / / 5.00 5.00 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงิน
สนับสนุนงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ 

คะแนน 
3.01 

42,431,048.00 201 211,099.74 42,431,048.00 201 211,099.74 / / 3.18 3.18 

- คณะทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

  16,148,938.88 47 343,594.44 16,148,938.88 47 343,594.44   5.00 
 

5.00 
 

- คณะวิทยาศาสตร์
และวิศวกรรมศาสตร์ 

  23,247,779.93 77.5 299,971.35 23,247,779.93 77.5 299,971.35   5.00 5.00 

- คณะศิลปศาสตร์   607,714.29 57.5 10,568.94 607,714.29 57.5 10,568.94   0.53 0.53 
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ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้า 
หมาย 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเปา้หมาย คะแนนประเมิน 
วิทยาเขต กรรมการ วิทยา

เขต 
กรรม 
การ 

วิทยา
เขต 

กรรม 
การ 

 ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ์ (%
หรือสัดส่วน) 

ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ์ (%
หรือสัดส่วน) 

(/ = 
บรรล,ุ  
x = ไม่
บรรลุ) 

(/ = 
บรรล,ุ  
x = ไม่
บรรลุ) 

และวิทยาการจัดการ 
- คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

  2,350,615.00 18 130,589.72 2,350,615.00 18 130,589.72   3.63 3.63 

- ส านักงานวิทยาเขต 
มก. ฉกส. 

  76,000.00 1 76,000.00 76,000.00 1 76,000.00   1.73 1.73 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงาน
ทางวิชาการของ
อาจารย์ประจ าและ
นักวิจยั 

คะแนน
3.01 

110.40 238 46.39 110.40 238 46.39 / / 4.11 4.11 

- คณะทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

  37.20 50 74.40 37.20 50 74.40   5.00 5.00 

- คณะวิทยาศาสตร์
และวิศวกรรมศาสตร์ 

  39.60 90.5 43.76 39.60 90.5 43.76   3.65 3.65 

- คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาการจัดการ 

  11.00 72.5 15.17 11.00 72.5 15.17   1.90 1.90 

- คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

  21.80 24 90.83 21.80 24 90.83   5.00 5.00 

- ส านักงานวิทยาเขต 
มก. ฉกส. 

  0.80 1 80.00 0.80 1 80.00   5.00 5.00 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ  5.00 5.00 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 การ
บริการวิชาการแก่
สังคม 

6 ข้อ   6   6 / / 5.00 5.00 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  5.00 3.00 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ระบบ
และกลไกการท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

6 ข้อ   6   4 / x 5.00 3.00 

หมายเหตุ : ไม่ได้ข้อ 4, 5 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  4.38 3.40 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การ
บริหารของสถาบัน
เพื่อการก ากับติดตาม
ผลลัพธ์ตามพันธกิจ 
กลุ่มสถาบัน และ
เอกลักษณ์ของ
สถาบัน 

7 ข้อ   7   4 / x 5.00 3.00 
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ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้า 
หมาย 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเปา้หมาย คะแนนประเมิน 
วิทยาเขต กรรมการ วิทยา

เขต 
กรรม 
การ 

วิทยา
เขต 

กรรม 
การ 

 ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ์ (%
หรือสัดส่วน) 

ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ์ (%
หรือสัดส่วน) 

(/ = 
บรรล,ุ  
x = ไม่
บรรลุ) 

(/ = 
บรรล,ุ  
x = ไม่
บรรลุ) 

หมายเหตุ : ไม่ได้ข้อ 1, 5, 6 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 ผลการ
บริหารงานของคณะ 

คะแนน 
3.51 

12.58 4 3.15 12.58 4 12.74 x x 3.15 3.19 

- คณะทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

    3.55   3.63   3.55 3.63 

- คณะวิทยาศาสตร์
และวิศวกรรมศาสตร์ 

    3.08   3.16   3.08 3.16 

- คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาการจัดการ 

    2.60   2.60   2.60 2.60 

- คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

    3.35   3.35   3.35 3.35 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 ระบบ
ก ากับการประกัน
คุณภาพหลักสูตรและ
คณะ 

6 ข้อ   6   5 / x 5.00 4.00 

หมายเหตุ : ไม่ได้ข้อ 5 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
 การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ พบว่า 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 3.42 ได้คุณภาพระดับพอใช้ 
ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 2.82 ได้คุณภาพระดับพอใช ้ 
 จุดที่ควรพัฒนา 

1. ปัญหาในการรับนิสิตไม่ได้ตามจ านวนและคุณภาพตามเป้าหมาย มีผลกระทบกับประมาณการรายได้ 
ท าให้วิทยาเขตพยายามแก้ปัญหา โดยสอนหลักสูตรที่ลงทุนต่ าและคาดว่าจะรับนิสิตได้จ านวนมาก        
แต่อาจเป็นหลักสูตรที่บัณฑิตในสาขาล้นตลาดแรงงาน หรือไม่ใช่จุดแข็งของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2. การพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพสูงขึ้นทั้งด้านคุณวุฒิปริญญาเอก และการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
วิทยาเขตยังไม่มีแนวทางในการขับเคลื่อนที่ชัดเจน 

3. การจัดโครงการกิจกรรมเพ่ือพัฒนานิสิตทั้งในระดับวิทยาเขตและคณะมีจ านวนมาก ใช้งบประมาณ
และเวลามาก แต่ยังไม่สะท้อนถึงความส าเร็จอย่างชัดเจน 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. วิทยาเขตควรให้ความส าคัญในการปรับปรุงหลักสูตร โดยใช้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มีความน่าเชื่อถือ 

รวมทั้งใช้ผู้ทรงคุณวุฒิในศาสตร์ที่เกี่ยวข้องให้มากและหลากหลาย เพ่ือให้ได้หลักสูตรปรับปรุงหรือ
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หลักสูตรใหม่ที่ทันสมัยและใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน ตอบโจทย์ตลาดแรงงานได้จริง ท าให้นักเรียนสนใจ
และสมัครเข้าศึกษา 

2. จากสถานภาพปัจจุบันที่วิทยาเขตมีอาจารย์วุฒิปริญญาเอกร้อยละ 46 ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ             
ร้อยละ 17 ดังนั้น วิทยาเขตควรก าหนดมาตรการในการส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์ในแต่ละคณะให้มี
การพัฒนาตนเองอย่างเร่งด่วน 

3. วิทยาเขตและคณะควรแบ่งความรับผิดชอบในการจัดโครงการ กิจกรรมพัฒนานิสิตให้ชัดเจน                 
โดยวิทยาเขตเน้นการพัฒนานิสิตให้ได้ตามคุณลักษณะบัณฑิต ที่พึงประสงค์ (IDKU) ส่วนคณะ
รับผิดชอบการพัฒนาคุณลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุมดศึกษา (TQF) และควรน า              
ตัวบ่งชี้จากแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนานิสิต มาเป็นปัจจัยหลัก เพ่ือท าให้กิจกรรมสามารถสะท้อน
ความส าเร็จจากการด าเนินการได้จริง 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
 การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ พบว่า วิทยาเขต
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 4.10 ได้คุณภาพระดับดี ส่วนผลการ
ประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 4.10 ได้คุณภาพระดับดี 
 จุดที่ควรพัฒนา 

ในภาพรวมผลการด าเนินงานในเรื่องการวิจัยของวิทยาเขตอยู่ในระดับดี มีจุดที่ควรปรับปรุงอีก
เล็กน้อย เช่น การท างานวิจัยของบางคณะยังมีจ านวนน้อย รวมทั้งผลงานทางวิชาการ ยังไม่ได้ถูกน าไป
ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ในกลุ่มที่มีระดับคุณภาพสูง 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. การพัฒนางานวิจัยให้ควบคู่ไปกับการให้บริการทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอน จะเป็น

วิธีการหนึ่งที่ท าให้เป็นการเพ่ิมศักยภาพอาจารย์และโอกาสในการก าหนดหัวข้อวิจัย และน าไปสู่การใช้
ประโยชน์กับชุมชน เป็นการสร้างคุณค่าของงานวิจัยให้ดียิ่งขึ้น 

2. งานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ควรเน้นให้ความส าคัญกับปัญหาที่สอดคล้องกับบริบท สภาพภูมิสังคม 
ชุมชนท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่ โดยการปรับปรุงการก าหนดเป้าหมาย การวางแผนและการก ากับติดตาม
การท างานวิจัยให้ชัดเจนขึ้น 

3. วิทยาเขตควรให้ความส าคัญในการสร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ในเขตลุ่มแม่น้ าโขง เพ่ือท างานวิจัยและจัดประชุมนานาชาติร่วมกัน เพ่ือยกระดับวิทยาเขตไปสู่ความ
เป็นนานาชาติ 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
  การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ พบว่า 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 5.00 ได้คุณภาพระดับดีมาก 
ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 5.00 ได้คุณภาพระดับดีมาก 
 จุดแข็ง 
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วิทยาเขตมีการจัดโครงการบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ชุมชนได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการ
ดาวล้อมเดือน วิทยาเขตได้ให้บริการวิชาการกับชุมชนที่อยู่รอบๆ วิทยาเขต โดยเน้นความต้องการของ
ชุมชนแต่ละแห่ง และมีภาคีร่วมที่สามารถเพ่ิมศักยภาพซึ่งกันและกันได้ เช่น ธกส. กรมชลประทาน กรมปศุ
สัตว์ ฯลฯ มีการวางแผนร่วมกันทั้งกลุ่มชุมชนและเครือข่าย เป็นการสร้างศักยภาพให้กับท้องถิ่นอย่าง
แท้จริง 

 แนวทางเสริมจุดแข็ง 
ในหลายพ้ืนที่ชุมชนที่อยู่ในโครงการดาวล้อมเดือน มีการด าเนินกิจกรรมตามบริบทของตนเองและ           

มีภาพของการพัฒนาที่ดีข้ึนตามล าดับ วิทยาเขตควรให้ความส าคัญ โดยให้ชุมชนเหล่านั้นมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในกิจกรรมท่ีแต่ละชุมชนด าเนินการ เพ่ือสร้างแนวปฏิบัติที่ดีของชุมชนเหล่านั้น เป็นการต่อยอดและ
สร้างความเข้มแข็งอย่างมั่นคงและต่อเนื่องของชุมชนสืบต่อไป 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 
1 ตัวบ่งชี้ พบว่า วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง  มีคะแนนเฉลี่ย 5.00                      
ได้คุณภาพระดับดีมาก ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 3.00 ได้คุณภาพระดับพอใช ้
 จุดที่ควรพัฒนา 

การด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมยังขาดจุดเน้นตามที่วิทยาเขตก าหนดไว้ เป็นแนวทาง               
ของพันธกิจด้านนี้ว่า “สืบสานท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม อันทรงคุณค่าของภูมิภาค”                    
ซึ่งกิจกรรมนี้ควรจะน าไปประเมินผลลัพธ์ที่เกิดกับนิสิตของวิทยาเขต 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

แผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมในภาพรวมของวิทยาเขต ควรน าตัวบ่งชี้จากแผนกลยุทธ์
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม น ามาปฏิบัติ โดยด าเนินโครงการ กิจกรรมที่สะท้อนศิลปะ วัฒนธรรม                
ของแหล่งอารยธรรมสกลนคร หรือภูมิภาคอีสานตอนบนเป็นจุดเน้น ซึ่งสามารถจัดได้หลากหลาย อาทิเช่น 
ประเพณีแห่ปราสาทผึ้ง ผ้าคราม ดนตรีขับร้อง หรือศิลปะการแสดงของท้องถิ่น (หมอล า โปงลาง) และ            
ในการด าเนินการควรก าหนดเป้าหมาย ผลลัพธ์ที่เกิดจากความส าเร็จของการท ากิจกรรมนั้น เมื่อพบปัญหา
ควรจะน ามาปรับปรุง โดยเร่งด่วน เพ่ือท าให้ผลการด าเนินงานดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
 การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ พบว่า 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 4.38 ได้คุณภาพระดับดี              
ส่วนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉลี่ย 3.40 ได้คุณภาพระดับพอใช้  
 จุดที่ควรพัฒนา 

1. แผนกลยุทธ์ของวิทยาเขตมีการก าหนดตัวบ่งชี้ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์                 
แต่ไม่สามารถสะท้อนความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่วิทยาเขตก าหนดไว้ จึงท าให้การจัดท าแผนกลยุทธ์
ทางการเงินไม่สามารถระบุงบประมาณทางการเงินที่ใช้ในการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ได้ 
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2. ในการจัดท าการบริหารความเสี่ยง วิทยาเขตยังขาดความเข้าใจในการจัดท าแผนความเสี่ยง                   
การวิเคราะห์โอกาส และผลกระทบที่ท าให้เกิดความเสี่ยงนั้น และยังไม่มีการบริหารความเสี่ยงที่เป็น
ระบบชัดเจน ท าให้ไม่สามารถก ากับติดตามผลลัพธ์ได้ 

3. วิทยาเขตยังไม่มีการก ากับการจัดการความรู้ให้กับหน่วยงานทางวิชาการและหน่วยงานสนับสนุน             
ให้เข้าใจในเรื่องการจัดการความรู้ที่เพียงพอที่หน่วยงานสามารถจัดท าการจัดการความรู้ได้ถูกต้องและ
บรรลุเป้าหมาย 

4. ผู้รับผิดชอบด้านการพัฒนาบุคลากรของวิทยาเขต ยังขาดความเข้าใจในบทบาทของการเป็นผู้ดูแล  
ด้านการดูแลรักษาบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรภายในวิทยาเขตทุกคนและในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสนับสนุน ยังขาดความชัดเจนในการปฏิบัติ      

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. วิทยาเขตควรทบทวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ของวิทยาเขตให้เหมาะสมกับการน าวิทยาเขตไปสู่

เป้าหมายในอนาคต โดยการจัดท าแผนกลยุทธ์ ควรให้บุคลากรในวิทยาเขตทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและ
เริ่มจากการวิเคราะห์สถานการณ์  (SWOT-Analysis) โดยพิจารณาความเชื่อมโยงของปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก เพ่ือน าไปสู่วิสัยทัศน์ที่ท้าทายของผู้บริหาร โดยวิสัยทัศน์ต้องสามารถวัดความ ส าเร็จได้ 
และน าวิสัยทัศน์ไปก าหนด ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของเป้าประสงค์ 
และตัวบ่งชี้ความส าเร็จของกลยุทธ์ในรอบ 5 ปี โดยมีการก ากับติดตามผลลัพธ์ทุกปีและมีการติดตาม
ความส าเร็จ เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินอย่างเป็นระบบ นอกจากนั้นวิทยาเขตควรให้
ความส าคัญของวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติที่มีระบบกลไกที่ชัดเจนและบุคลากรทุกคนมีความเข้าใจไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

2. วิทยาเขตควรสร้างความเข้าใจให้บุคลากรภายในวิทยาเขตได้มีความเข้าใจในเรื่องการบริหารความ
เสี่ยงว่าประเด็นใดคือปัญหา การควบคุมภายในและความเสี่ยงควรมีการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด
ประเด็นนั้น และผลกระทบที่เกิดจากประเด็นของความเสี่ยง และน ามาจัดท าแผนความเสี่ยง                
การบริหารความเสี่ยง มีการก ากับติดตามความเสี่ยงนั้นๆ ว่าความเสี่ยงลดลงหรือไม่อย่างไร 

3. วิทยาเขตควรสร้างความเข้าใจในประเด็นเรื่องการจัดการความรู้ที่ถูกต้องให้กับคณะและหน่วยงาน
สนับสนุนให้เข้าใจในเรื่องการจัดการความรู้ที่น าองค์ความรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานนั้น โดยน า
ความรู้ในตัวบุคคล (Tacit knowledge) มาเป็นเอกสาร เทปวิดีทัศน์หรือสิ่งที่จับต้องได้ (Explicit 
knowledge) และมีการจัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ น าไปทดลองใช้และสุดท้ายเป็นองค์ความรู้
ที่มีคุณค่าของหน่วยงานนั้น 

4. วิทยาเขตควรให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนอย่าง
เป็นระบบ มีการก าหนดความก้าวหน้าของต าแหน่งงาน (career path) ให้ชัดเจน และมีการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ เพ่ือให้แผนบรรลุตามเป้าหมาย หากมีปัญหาจะได้แก้ไขปรับปรุงโดยเร่งด่วน เพ่ือเป็น
ขวัญและก าลังใจกับบุคลากรของวิทยาเขต 
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5. วิทยาเขตควรมีกระบวนการก ากับติดตามในด้านการพัฒนาความก้าวหน้าของหลักสูตรและคณะ                
โดยมีการก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจนและควรมีการก ากับติดตาม ประชุม เพ่ือพิจารณาผลลัพธ์                 
การด าเนินการพัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตรและคณะให้มีความก้าวหน้าในการปฏิบัติอย่างชัดเจน
ต่อเนื่องเป็นรูปธรรม 
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ภาคผนวกที่ 1  
ภาพกิจกรรม 

  
คณะกรรมการประเมินฯ พบผู้บริหารวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

  
คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของวิทยาเขตฯ 

  
คณะกรรมการประเมินฯ พิจารณาเอกสารหลักฐาน และเยี่ยมชมชมุชนโครงการดาวล้อมเดือน 

  
คณะกรรมการประเมินฯ รายงานผลการประเมินฯ ให้ผู้บริหาร และบุคลากรของวิทยาเขตฯ รับทราบ 

 


